38.3-390/2013

SYENSKA KONSTAKNINGSFORBUNDET
SWEDISH TIGURE SKATING ASSOCIATION » ANSLUTETTILL ISU, RF, 50K

&)

ISU EUROPEAN FIGURE SKATING
CHAMPIONSHIPS 2015

Stockholm Sweden Jan 26 - Feh 1



SVENSKA KONSTAKNINGSFORBUNDET

SWEDISH FIGURE SKATING ASSOQCIATION + ANSLUTET TILL IS, RF, SOk

Stockholm 2013-08-21

Till
Stockholm Visitors Board
Attn: Mattias Rindberg

Ansokan om finansiellt stod for marknadsstod infor
ISU European Figure Skating Championships 2015 pa Ericsson Globe Arena,
Stockholm 26 januari - 2 februari 2015

Drommen om Guld

Under de senaste dren har intresset for svensk konstékning i Sverige och globalt haft ett stort
uppsving dels tack vare vara sportsliga framgéngar, dels genom VM-arrangemangen 2008 och 2012
(Synchronized/teamékning) som forankrat konstakningens roll som virldens storsta vinteridrott, sett
till antal utdévande lander och publiksport.

Vara nationella toppékare, med systrarna Viktoria och Joshi Helgesson och Alexander Majorov i
taten, siktar pa att Sverige tar sin forsta guldmedalj i modern tid, under EM 2015.

Nu nédr huvudstaden arrangerar sitt forsta moderna mésterskap i1 konstdkning sedan 1947 har vi nu ett
intensivt arbete framfor oss for att detta evenemang skall fa ett stort nationellt och internationellt
genomslag och bli den publiksuccé vi hoppas pa. I linje med Stockholms stads Vision 2030, om ett
Stockholm i védrldsklass, har vi blivit ombedda av ISU (International Skating Union) att ansdka om
att bli vérdstad for VM 1 konstikning 2017 (ansdkan skall vara inldmnad april 2014).

Svenska Konstakningsforbundet (SKF) arbetar stindigt med att utveckla verksamheten och intresset
for sporten och vi ser att ett internationellt evenemang som detta kan ha stor genomslagskraft i
Stockholmsregionen, framforallt kan engagera Stockholmarna som stolta virdar for sin stad.
Eftersom véra toppékare ligger bland topp 10 i virlden har vi de senaste aret sett ett vixande medialt
intresse fran sdvil nationell som internationell media och vi vet att detta kommer generera mycket
redaktionell text om staden och evenemanget.

Unika kopplingen sport — underhéllning - kultur

Kulturevent som Art On Ice har resulterat i ett 6kat publikintresse och kinnedom om sporten i sig.
Vi ser dirfor att Art On Ice 2014, till vilket SKF ar partner, kommer vara ett verktyg i var
marknadsforing for att nd konstdkningsentusiasterna och synliggora sporten ur ett kulturellt
perspektiv. Vi diskuterar redan ett samarbete med Kulturforvaltningen i Stockholm for att medialt
exponera Stockholm Kulturfestival under var 6ppningsceremoni som TV-sénds i 40 ldnder.

400 miljoner tittare
Vi ser att EM 2015 kan ge Stockholm en 6kad exponering for en ny internationell och nationell
publik av konstdkningsentusiaster, tdvlande med entourage och stor internationell mediabevakning.
Det mediala insatserna kommer bl.a. att generera:

* ca 200 journalister/media,

* ca10-20 TV-bolag

* ca 500 timmars TV-sdndning

* ca 400 miljoner tittare i 40 ldnder
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Totalt forvintas ca 45.000 biljetter sdljas till evenemanget vilket kommer att generera ett stort antal
besokare till Stockholm, som 1 sin tur kommer innebéra en dkad forsiljning av hotellrum (ca 10.000
nétter), restaurangbesok och ovrig turism i staden. Detta innebir ett dkat turistekonomiskt inflode
for Stockholm pa 100-120 miljoner kronor.

Ryssland och Finland ér stora malgrupper for tillresande entusiaster till evenemanget. For
exponering i dessa regioner ser vi att ett samarbete med SVB/SBR kommer kunna generera positiva
marknadseffekter.

Mediala kanaler m.m.

TV4 kommer vara vird for TV-sdndningarna och diskussioner pagér med flera mediala kanaler for
spridning av redaktionellt material och marknadsinsatser.

Vidare kommer klubbar/fans nationellt och internationellt bearbetas och marknadsforing kommer
t.ex. att ske via sociala ndtverk, i samband med stora internationella idrottsevenemang (sdésom VM,
EM, NM), m.m.

Varumirket Stockholm

Organisationskommittén har redan fatt goda indikationer fran ISU om att f4 synliggdra varumarket
”Stockholm — The Capital of Scandinavia” pa strategiska platser. Vi kommer aktivt synliggora
varumirket inne péd arenan via led-bandet och led-kuben, samt varumérket som var samarbetspartner
1 6vrigt marknadsforingsmaterial (nationellt och internationellt).

Finansiellt stod

Da evenemanget har en begriansad marknadsbudget ansoker vi hirmed om finansiellt stod for att
forbattra vra mojligheter att exponera och sprida vetskap om sporten i allménhet och evenemanget i
synnerhet och Stockholm — The Capital of Scandinavia.

SKF med organisationen for EM ansoker hirmed om totalt 1.500.000 kr i finansiellt stod uppdelat pa
tva utbetalningar for ovan angivna projekt.

* 2013:500.000 kr
* 2014:1.000.000 kr

Vi hoppas pa ett positivt svar pa var ansokan och ser fram emot kommande samarbete med
SVB/SBR.

Bilagor: Prelimindr marknadsplan, budget, miljoarbete

Per Adler
General Sekreterare Svenska Konstdkningsforbundet

Erik Kristensen
Ordforande i Organisationskommittén
ISU European Figure Skating Championships 20
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Bilagal
BUDGET
A. INTAKTER
1. | Biljettforséljning 14 600 000
2. | Bidrag SVB 1 500 000
3. | Bidrag Stockholm Stad for officiell mottagning 350 000
4. | Masterskapsbidrag fran ISU 8 580 000
5. | Sponsring (cash or goods) 1 400 000
6. | Hotell och maltider (merforsaljning) 876 550
7. | Prispengar till deltagarna 2 080 000
8. | Programblad och souvenirer 750 000
9. | Reklamintikter via IMG (sargreklam) 500 000
10. | Bidrag fran Riksidrottsforbundet 150 000
11. | Sdndningsintikter (TV) 500 000
12. | Diverse 364 835
TOTAL INTAKTER 31 651 385
B. KOSTNADER
1. | Arenor (Komplett iordningstéllande av arenor) 6212 000
2. | Transporter och resekostnader 320 000
3. | Sékerhet 1 000 000
4. | Hotell och méltider 3 648 348
5. | Catering vid arenorna for VIP och volontdrer 525 000
6. | Press, Kommunikation och TV 1 300 000
7. | PR och reklam 5500 000
8. | Forsikring, medaljer, prispengar och presenter 2700 000
9. | Sjukvard och anti-doping 250 000
10. | Trycksaker och grafisk formgivning 750 000
1. | Ceremonier och kringevent 1 100 000
12. | Organisationskommitténs kontor, inkl personal 1 500 000
13. | Organisationskommitté/forberedelser 3 000 000
14. | Diverse 1350 000
TOTAL 27 805 348
BERAKNAT RESULTAT 3 846 037
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Bilaga 2
Marknadsplan

Event presentation:
Under en vecka kommer virldseliten till Stockholm och Ericsson Globe Arena for att slass om EM
medaljerna 2015.

Syftet med miisterskapet ir att:
*  Fylla Ericsson Globe Arena — Sdlja 45 000 biljetter!
* Synliggora konstdaknings-EM
* Synliggora Stockholm som virdstad och Sverige som virdnation
*  Samt bana vdg for konstdaknings-VM 2017

EM kommer att gé av stapeln den 26 januari till den 2 februari 2015 pé Ericsson Globe Arena 1
Stockholm. Syftet med EM ir att synliggora konstakningen i1 huvudstaden, d& den tidigare &r enbart
har varit i sddra Sverige, och pé Vistkusten (storre misterskap). Vidare laggs fokus pa att synliggora
Stockholm som vird- och evenemangsstad inom den globala konstakningssfaren och i TV- och
mediasammanhang.

Vi vill pd Ericsson Globe Arena, exponera varumérket ”Stockholm - the Capital of Scandinavia”
dels inne pa sjdlva arenan pa ledbandet, dels vid alla entréer/sortier.

Vi beréknar att ca 45.000 salda biljetter/besokare, 250 tdvlande/medfoljande, 175 officiella
medverkande och framforallt ca 200 internationella media-representanter kommer att nérvara under
evenemanget.

Forutom den internationella exponeringen &r det viktigt for oss att {4 ett dkat intresse och stimulera
utdvandet nationellt for sporten, bdde genom att med redaktionella texter och kraftigt 6kad medial
exponering visa att sporten verkligen ér en blandning av kultur och idrott.

Intresset for konstadkningen i dag i Sverige ligger pé ca 17% och var ambition &r att 6ka denna siffra
till ca 25% genom detta event.

Den storsta moroten dr dock att fa bli viardstad/nation for VM 1 konstikning senast 2021.
Organisationskommittén har av ISU redan blivit uppmuntrade att anséka om VM 2017, vilket
skedde efter deras besok i Stockholm i maj 2013. Inlimnande av ansékan om VM kommer att ske
april 2014, beslut tas under sommaren 2014.

Malgrupper

Foljande mélgrupper kommer vi att rikta in oss pa (som vill forknippas med sporten):
Huvudsakligen dr det kvinnor mellan 35-75 ér, dven den mest kdpstarka malgruppen.

Aven yngre utdvande, framforallt tjejer 12-20 4r, ir en stark mélgrupp.

Forutom de internationella forbunden berdknar vi att direkt vid det inofficiella biljettsléppet i
oktober 2013 silja ca 1.000 styck All event-biljetter till de svenska konstakningsklubbarna (detta
motsvarar 20%, 9.000 styck, av de totalt tillgéngliga antalet biljetter).

Tillsammans med SVB vill vi stirka vara mdjligheter att attrahera framforallt ryska och finska fans,
dar sporten har ett mycket stort intresse (Ryssland 1:a bland kvinnor, Finland topp 10).

Ovriga europeiska linder dir sporten generera stor publik ir Frankrike, Tyskland, Osterrike, Italien
samt de Ovriga nordiska landerna, mot vilka vi &mnar rikta speciella erbjudanden infor evenemanget.
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Aven den japanska publiken har ett stort intresse for den Europeiska konstdkningen. Dirfor riktas vi
erbjudanden direkt till den marknaden.

Foretag och Gvriga tillresande privatpersoner (tag/buss/flyg/bat) i form av helgpaket med hotell,
teater, shopping och konstikning.

Foretagspaket kommer ocksa erbjudas.

Hur genomfora marknadsforingen

Eftersom véar marknadsbudget &r ytterst begransad (4,5 milj. inkl moms) har vi inte mdjlighet att
gora stora enskild reklamkampanjer. Vi tror dessutom att tryckt reklam ej ger 6nskad stora utdelning
som tidigare, och vi bor dirfor synas mer dir folk “vistas” dvs pa nétet. Vi vill bygga upp ett intresse
for kommande VM — skapa samarbeten och aktiviteter t ex med Stockholms Handelskammare
(aktiviteter inom néringslivet/ndtverk, samt genom aktiviteter i Kungstradgarden).

Genom att gora/skapa samarbeten med:
* Mediapartners blir t ex TV4, Metro
e Reklam pa TV (TV4, Via Sat — infor OS, Eurosport)
* Redaktionella inslag pd SVT, TV4
* Svedavia Swedish Airports (Arlanda), Arlanda Express, Centralstationen (Jernhusen)
* Mdnatliga nyhetsbrev med aktualiteter om EM, biljettsldpp, happenings m.m
* Synas pa internationella ISU Grand Prix tévlingar, t.ex. i Paris och Moskva, samt EM 1
Budapest 2014 (roll ups, banners, flyers, rinkreklam, goody bags)
* Punktinsatser veckorna innan med t ex Clear Channel, JE Decaux
¢ Samarbeta med ICA eller Coop
* Radiokanaler — utlottning av bilj. RIX fm, Energy, SR P4, Megapol, Lugna favoriter
Forum som hemsidor (banners pa idrottssajter i samband med andra misterskap men dven de
internationella forbundens hemsidor)
» Ovriga sociala medier (facebook, twitter, instagram)
* Redaktionella texter i dagspress och mdnadsmagasin
* Events & Happenings
o B2B och B2C —i form av skridskoskolor fr H13
Sthlm Fashion Week (gar av stapeln samma veckor som EM)
Art on Ice — pa Café Opera, 13 mars 2014 Ericsson Globe Arena
Sthim Kultur Festival 2014 (%% ar kvar till EM)
Idrottsgalan 2014 plast is eller konstfrusen
Kungstriadgarden, Gronan, Liseberg, Gallerian, NK (host 2014)
Goteborg (Nordstan eller utanfor Storan)
Malmo — flashmob
SM 1 konstékning dec 2013 — flashmob, roll ups, flyers, redaktionell text
Flashmob, Kungstradgéarden, Gallerian, Centralen
o Samarbete med Art on Ice, filmas och sprids pd sociala medier
* SVB/SBR Internationella resemissor i Ryssland, Finland
* Incentivbyraer i Ryssland, Japan, Finland med flera (kompletta specialpaket)
* Flygbolag, SL, SJ, Tallink/Silja och Viking
* Teaterbussresor — helgpaket t.ex. Gota Lejon, 2Entertain/Wallmans

O O O O O O OO0 O0



SVENSKA KONSTAKNINGSFORBUNDET

SWEDISH FIGURE SKATING ASSOCIATION « ANSLUTET TILL 15U, RF, SOK

Identitet
Logotype for misterskapet samt varumarkesprofilering av bl.a. Stockholm — The Capital of
Scandinavia, ISU, Ericsson Globe Arena m.fl.

Profilklader, profilprodukter genom samarbeten med t ex Screenbolaget/Triffiq

Budget

4,5 milj kr ink]l moms

Kostnader SL tunnelbana, tvdrbanan, pendeltiget
Clear Channel

TV-reklam

Radioreklam

Stockholms Stads eventvepor

Tidplan
Aktiviteter under foljande manader:
Host 2013, oktober — december 2014, januari 2015

Biljettslapp:

*  Oktober 2013 for klubbarna i Sverige p4 SKFs Skate Sweden hemsida/utskick till de
internationella forbunden

* November 2013 biljettsliapp

* November/december 2013 + januari 2014 banners pa de internationella férbundens
konstékningssidor

* ”Se OS-stjdrnorna live pa isen i Sthim 2015

¢ Uppvisningsbiljetten sldpps februari 2014 under OS

* Singelbiljetterna sldpps sommar/host 2014

* September/oktober — eventuellt All Events kategori C — erbjudande till svenskar

Biljettkvoter
* (Ca 1400 All Event biljetter kategori A+B
* Uppvisningsbiljetter - februari 2014, ca 7500 biljetter
e Mojligtvis slédpps dven All Event kategori C host 2014
* Alla singelbiljetter slépps senast hosten 2014

Utvirdering
Lopande utvirdering gor efter varje aktivitet
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SWOT-ANALYS

Styrkor

Unik koppling sport — underhéllning - kultur

Unikt genomslag som TV-sport, placerar sporten bland 10-i topp

Sportens ”Masterskapsfixering” ger bra PR kring stdrre internationella tdvlingar
Svenska &karna uppvisar resultat som kontinuerligt forbéttras

Mgjligheten att anvénda dkarna i egna aktiviteter

Sportens formaga att nd kvinnlig malgrupp ar unik

Publik pé plats dr ofta en kopstark mélgrupp

Akarna goda profiler och ambassadérer for sporten

Sporten ér “ren” (fri fran vald, doping m m)

Vi dr duktiga arrangdrer 1 Sverige

Svagheter

Smé mojligheter till storre synlighet forutom for ISU internationella sponsorer
Lagt intresse hos svenska foretag

Lag egen budget hos forbundet f6r marknadsforing av sporten

Liten organisation

Mojligheter

Okande press/uppmérksamhet kring landslaget

Det mediala vérdet av bland annat tva svenska syskon finns i toppen (topp 8 i Europa)
Svenska &karnas goda resultat den senaste tiden

Nya galor och uppvisningar formar hdja intresset for sporten som sédan

Att i dkarna att aktivt stddja sponsorernas aktiviteter

Outnyttjad potential i marknadsforingen av sportens tekniska finesser

Nya plattformar ldmpar sig vél for sporten (ex. appar for utdkad kunskap om akarnas
personligheter m m)

Kopplingen sport - underhéllning ligger rétt i tiden

Stor outnyttjad potential for foretag att nd kvinnor pé ett unikt sétt

Om de svenska &karnas goda resultat uteblir over ldngre tid riskeras det just nu goda PR-léget
Att akarna ej har mdjlighet att medverka pé/vid aktiviteter med/f6r sponsorerna
TV-avtal med EBU &ndras sa att farre misterskap visas (1ag risk)
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Unique Selling Points - unika kopplingen sport — underhallning - kultur

Generellt:

Stort att fA EM pa hemmaplan

Ca 400 miljoner TV-tittare runt om i vérlden kan inte ha fel
”Virldens storsta vintersport kommer till Sverige”

Ar du med nu blir du en del av Guld 2015

Mediala virdet i systrarna Helgesson

Unik formaga att na en kvinnlig malgrupp som fa andra sporter har mdjlighet till
Den unika kopplingen sport — underhallning - kultur
Underhallningsvirdet i sig: Vi ér 1 underhallningsbranschen

Den tekniska briljansen och perfektionen
Kopplingen till kulturintresse stort i malgruppen
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Bilaga 3
Miljoarbete:

Logistik, nérhet till Ericsson Globe Arenas, officiella hotell (Clarion miljopolicy) , kommunala
forbindelser samt SGA s miljopolicy

SKF med Organisationskommittén kommer 1 miljéfragorna aktivt samarbeta med SGA och de
officiella hotellen. Vi strivar efter att minska de onddiga transporterna kring evenemangen och har
dérfor valt att av miljoskal forlagga tdvlingarna och boenden sa nira varandra som mojligt for att
bespara dessa resurser gentemot miljon. Vi dnskar att 4ven samarbete med Stockholm Lénstrafik om
att mojliggora resor inom staden med SL-kort for de aktiva/funktionérer och dvriga ackrediterade,
samt uppmuntra besdkande publik att utnyttja kommunala fairdmedel till/fran evenemanget. (info pa
hemsida med lénk till SL.se)

Svenska Riksidrottsforbundet antog 2011 Idrottsrdrelsens klimatpolicy och har lagt sin policy pa tva
omréaden: Transport och idrottsanlédggningar

Organisationen for EM kommer i storsta mojliga mén efterstrdva dessa mal.

Ett av vara kirnvérden r att virna miljon och forbruka minimala resurser i mgjliga man.

Vi har for EM valt Stockholm Globe Arena, och det nirliggande hotellet Choice Globe Hotel samt
Clarion Stockholm. Detta betyder att vi kan minimera alla transporter for deltagarna, de officiella
medverkande samt media.



