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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker ansvarsfrihet.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige.

Bakgrund

Styrelsens verksamhet ska granskas av en revisor for varje forbundsmedlems ridkning.
Forbundets medlemmar provar var for sig frdgan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. Fér Virmdo kommun ska beslutet fattas av kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Varmdo kommuns (Vdarmsam) medlemmar ir
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms ldns landsting och Virmdo
kommun. Forbundets syfte &r att stodja dgarnas organisationer att utveckla och préva
nya former av arbetssétt och metoder, med individen i centrum. Dirtill dr syftet att
uppna en effektiv resursanvéndning och frimja kunskapsoverforing.

Revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2012. Styrelsen i
Samordningsférbundet beddms ha bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

KPMG har av Samordningsférbundet i Varmdo fatt i uppdrag att granska Virmsams
verksamhet och arsredovisning 2012. Av KPMG:s granskning framgar bland annat att
arsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stéllningen. Vidare bedoms arsredovisningen ge en god bild av bedriven
verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.
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VARMDO KOMMUN

Tjénsteskrivelse
Konsekvenser for miljon

Inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Inga konsekvenser for medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kansli- och utvecklingsavdelningen.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Biléigges/bilagges ej
1 Arsredovisning 2012 Bildgges
2 KPMG:s granskningsrapport Bildgges
3 Revisionsberittelse Bildgges
4 Protokoll ~ 2013-04-15 §157 Bildgges
5 Protokoll  2013-04-15 §158 Bildgges
6 Socialndmndens protokoll 2013-06-11, § 56 Bildgges
74/7%7////7744

Stellan Folkesson aria arggon Ajne
Kommundirektor '
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§ 158 Granskningsrapport och Revisionsberittelse 2012

Beslutsunderlag: Tjénsteutlitande 2013-04-02
Granskningsrapport / Revisionsberittelse D.nr:13 Finsam /9

Faorslag till beslut: Samordningsforbundet i Varmdé &verldmnar revisorernas
Granskningsrapport och Revisionsberittelse till forbundsmedlemmarna,

Bakgrund: Revisorerna i Samordningsférbundet har gett KPMG i uppdrag at bista
i granskning av arsredovisning och bokslut for verksamhetsar 2012.
Granskningsrapport och Revisionsberittelse &r upprittad och kommunicerad vid
revisionsméte 2013-03-12.

Ordftrande redovisar frAn motet. Styrelsen diskuterar de synpunkter och
identifierade utvecklingsomrdden som framférts i Granskningsrapporten och
beaktar dessa i néstkommande verksamhetsplan.

Granskningsrapport och Revisionsberittelse skall verlimnas till varje dgarpart i
samordningsforbundet. Varje dgarpart, var for sig, har att besluta om beviljande av
ansvarsfrihet.

Styrelsen beslutar: enligt forslag

Exp. Stockholms lins Landsting
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Varmds kommun

Justering l m I % l utdragsbestyrkan
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SAMORDNINGSFORBUNDET | VARMD® — VART SYFTE

* Samordningsférbundet i Virmdo, VirmSam, bildades den 1 april 2009 i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

* Medlemmar i férbundet 4r Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms lins landsting och
Virmd6 kommun.

* Syftet med samverkan ir att stodja dgarnas organisationer i att utveckla och préva nya former av arbetssitt och
metoder — alltid med individen i centrum. Syftet éir ocksa att uppna en effektiv resursanvindning och frimja
kunskapséverféring.

* Samarbetet ska leda till ett samlat ansvar for insatser och ekonomiska resurser.

* Miélgruppen ir personer i forvirvsaktiv alder som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

* Samordningsf6rbundet i Virmdo ir sivil en egen fristiende myndighet som en arena for utveckling av
nya metoder och arbetssitt. Helhetssyn, Smsesidig respekt och kontinuitet ska kinneteckna verksamheten,
enligt Avsiktsfrklaring 2009. Uppdraget kriver stor flexibilitet fér att kunna mota nya behov och #indrade

férutsittningar pi lokal niva.

* Samordningsférbundet féljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillimpliga delar.

* Forbundet ska, enligt lagen om finansiell samordning, uppritta drsbokslut och arsredovisning senast tre
manader efter rikenskapsirets slut.




FORORD

Jag kan som ordférande for Samordningsférbundet i Virmdo konstatera att 2012 var ett bra och utvecklande ar.
Under éret har forbundet arbetat vidare med att mojliggéra atgirder fér vir stora milgrupp unga vuxna. Med de
goda erfarenheter och kunskaper vi har frin virt tidigare arbete i projektet “Vigen” ligger vi nu grunden for ett
betydligt stdrre och mer omfattande utvecklingsarbete. Vi vinder oss ocksi till en betydligt bredare malgrupp
bland ungdomar i dldern 16-29 4r. Pa sa sitt bidrar forbundet tll att méta de stora behov som finns. Virmds ér
en ungdomskommun, och bland unga vuxna finns méinga som har stora problem med att bli sjilvférsérjande.

Vi finansierade under 2012 en noggrann kartliggning och férprojektering infor starten av det kommande projektet
for gruppen unga vuxna. Det viktigaste milet ir naturligtvis att kunna erbjuda bide studier, praktikplatser,
lirlingsplatser eller annan limplig verksamhet. Arbete och bostad ir viktigt, men att ge en ung minniska Skat
sjilvfortroende och ny kraft dr dven det oerhort viktigt. Det ar hiir samordningsférbundets unika méjlighet till
samverkan over grinserna kommer in. Vi kan skriddarsy stéd i utvecklingen fér varje individ, bide nir det giller
vigar till arbete och studier och den psykiska och fysiska hélsan. Fér att lyckas giller det att forsti att allt hinger
samman.

Vi gav under &ret | uppdrag till en projektledare att utarbeta en projektplan som i september fick klartecken av
styrelsen. Ett forankringsarbete inleddes, och efter vissa férseningar kunde projektet komma iging. Vi kan
konstatera att behovet av en samordnad strategisk verksamhet med inriktning pa gruppen unga vuxna kommer
att fortsiitta att vara stort i Virmd6 kommun under de nirmaste aren.

Efter sommaren avslutades projektet Faris och r nu implementerat i linjearbetet inom Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen.

Styrelsearbetet har under det gangna éret utvecklats bra, och vi har f6rt en intensiv dialog kring uppdrag och
roller. Det dr bra att utbyta tankar om det fortsatta utvecklingsarbetet. Férbundet har kommit langt i sina
diskussioner, som kommer att fortsitta under 2013. Att effektivisera formerna fér vart arbete inom forbundet ar
viktigt, och hir har styrelsen ett stort ansvar niir det giller att styra péi ett bra sitt och utéva ett gott ledarskap
som gynnar vara malgrupper.

Avslutningsvis vill jag tacka bade styrelse och personal fér ett gott och bra samarbete 2012 och ser fram emot en
lika god samverkan 2013.

Stefan Dozzi
Ordtérande
Samordningsférbundet i Varmdé




SAMMANFATTNING AV RESULTATET 2012

Samordningsférbundet i Virmdé redovisar féljande resultat f6r verksamhetsaret 2012:

* Projektet Faris avslutades i augusti (startade varen 2011) Det iir ett delfinansierat projekt i samverkan med
Samordningsférbundet Vilfird i Nacka. Nacka kommun éir projektigare sedan november 2011. Enligt direktiv
(IM 2011:198) frin Forsikringskassan skulle den metod/det arbetssiitt som anviints inom Faris implementeras
inom Forsiikringsassan och Arbetsférmedlingen med bérjan redan under viren. Antalet deltagare frin Virmdo
var totalt 14 personer (11 personer 2011 och 3 personer 2012).

* Ett nytt projekt forbereddes, Unga&Vuxna, efter det att styrelsen initierat och finansierat en kartliggning som
visade pé det aktuella behovet. Milgruppen breddades till att omfatta dldrarna 16-29 4r. 234 ungdomar visade sig
enligt kartliggningen aktuella som potentiella deltagare, di de riskerar utanforskap. Styrelsen anger en tydlig
inriktning mot studier/arbete/praktik/ i projektet, liksom i kommande satsningar f6r unga vuxna. Centrum f6r
arbete och studier, CAS, féreslogs bli projektigare for Unga&Vuxna, och en projektplan utarbetades. Efter vissa
forseningar kunde projektstarten beslutas till den 1 januati 2013.

* Forbundet deltog i satsningen KUR (Kunskapsutveckling inom rehabilitering). Seminariedagar genomfordes
under hésten och férbundet finansierade kostnaden fér deltagarna fran Virmds, sammanlagt. 307. KUR-
projektet genomfordes pa nationell niva sedan regeringen gett Férsikringskassan i uppdrag att under 2012
stimulera gemensam kunskapsutveckling inom rehabilitering f6r personer med psykisk sjukdom och psykisk
funktionsnedsittning.

* Utvecklingen av samarbetet med Samordningsférbundet Vilfird i Nacka fortsatte via gemensamma
dialogméten.

* Samverkan med de Svriga férbunden i Stockholm har stirkts ytterligare under ret. Deltagande i
nitverksmoten, liksom nationella och gemensamma konferenser och seminarier, har bidragit till 6kad

kunskap.

* Arbetet med att forbittra informationen om Samordningsférbundet i Virmdé fortsitter. Hemsidan

uppdateras kontinuerligt. Ett nyhetsbrev, Aktuellt!, startades under aret och kommer att foljas av fler under
2013.

» Arets resultat for Samordningsférbundet i Virmds blev plus 1 635 829 kronot.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation och organisationsutveckling

Samordningsférbundet égs till lika delar av medlemmarna Stockholms lins landsting, Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen och Virmdé kommun. Férbundet har ett kansli placerat i Gustavsberg, Virmdo.

Styrelsen
Styrelsen ir samordningsférbundets hégsta beslutande och f6rvaltande organ, som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

Styrelsen bestir av fyra ledamoter och fyra ersittare, utsedda av respektive huvudman, och har under aret haft
féljande sammansittning:

Stefan Dozzi (KD), ordférande, Virmdé kommun
Kite Fransson (S), ersiittare, Virmdd kommun

Elisabeth Dingertz (M), vice ordférande, Stockholms lins landsting
Anna-Lena Ostman, (S), ersiittare, Stockholms lins landsting

Lennart Jiderqvist, ledamot, Férsikringskassan Nacka/Virmdé/Sédermalm
Angela Mazzini, ersittare, Forsikringskassan

Asa Gronlund, ledamot, Arbetsférmedlingen (viren) Amer Baalbaki (hosten)
Lasse Gustafsson, ersittare, Arbetsformedlingen (viren) Annela H Wikstrdm (hésten)

Revisorer
Samordningsférbundets verksamhet granskas av revisorer som ir utsedda av huvudmiinnen.

Lars Egenis, Deloitte AB, foretrider Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Berit Assarsson ir utsedd revisor f6r Stockholms lins landsting och Lennart Lonn f6r Virmdé kommun,
Revisorsbitride ir Bo Adel, KPMG AB.

Samordnande tjansteman

Samordnaren ir verkstillande tjinsteman och féredragande i styrelsen. Samordnaren verkstiller styrelsens
beslut, ansvarar f6r ekonomihantering, uppféljning och utvirdering samt utarbetar forslag till beslut vad
giller ansékningar om insatser. Samordnaren ansvarar dven fOr informationen internt och externt om
forbundets verksamhet. Férbundet kdper, enligt avtal, 0,5 tjinst frin Virmdd kommuns socialkontor f6r
uppdraget. Under 2012 har arbetet med nya administrativa rutiner och rollen som samordnare utvecklats
yttetligare. Samarbetet med vriga samordnare i Stockholms lin — Ostra Sédertérn, Botkyrka, Huddinge,
Sédertilje och Nacka — ér inspirerande och lirorikt. Samverkan sker dven med de storre linsvisa
forbunden i Sérmland, Ostergdtland, Uppsala och Vistmanland for ett vidare omvirldsperspektiv.

Beredningsgrupp

Pa tjinstemannaniva finns en beredningsgrupp som har en viktig roll nir det giller att fungera som link
mellan styrelsen och respektive medlemsmyndighet. Styrelsen prioriterar mélgrupper och insatser efter de
lokala behoven i sin verksamhetsplan. Beredningsgruppen foreslar direfter limpliga projekt/insatser/
itgirder som leder till ett f&rbittrat och effektivare samarbete mellan medarbetarna i sina respektive
organisationer. Det slutliga milet ir ett samarbete dir inte nigon person som behover rehabilitering
behover “falla mellan stolarna™.



Féljande chefer och tjinstemin ingick i beredningsgruppen 2012:

Ylva Sjogren, socialchef, Virmdé kommun

Gertrud Wahlund, avtalshandliggare/hilso- och sjukvirdssamordnare, hilso- och sjukvirdsnimndens
forvaltning i Stockholms lins landsting

Maggie Orjansberg, samverkansansvarig, Forsikringskassan

Helena Zackrisson, Arbetsférmedlingen, frin 2012-04-01 och iret ut deltog Asa Grénlund

Beredningsgruppens roll/uppdrag ingr som en del i samordningsférbundets utvecklingsarbete 2013.

Styrgrupper

For varje insats/verksamhet som styrelsen finansierar finns en styrgrupp med representanter for samtliga
huvudmiin. Styrgruppen ir, som namnet anger, ett viktigt instrument for verksamhetens styrning och utveckling,
Resultat och miluppfyllelse ska l6pande rapporteras skriftligen till styrelsen i samband med del- och
helirsredovisningen. Resultaten ska iven redovisas i SUS (statens utvirderingssystem). Viren 2012 utokades
styrgruppen f6r projektet Faris med en medarbetare frin Férsikringskassan for att férstirka och underlitta
implementeringsarbetet i projektets slutfas.

Utveckling av férbundet och styrelsens arbete

Ar 2009 var att beteckna som ett startir fér fdrbundet. 2010 och 2011 lag fokus pi férankring och stabilitet.
Att félja och avsluta projekt, strukturera upp férbundets administration och skapa nédvindiga rutiner.

Arbetet under 2012 har f8ljt verksamhetsplanen intiktning, med fortsatt prioritering av gruppen unga vuxna.
Styrelsen har diven piborjat sitt eget interna utvecklingsarbete for ett effektivare samarbete. En férsta workshop,
som leddes av extern konsult, anordnas den 15 oktober i Artipelags konferenslokaler. Resultatet av dagen visar
pi ett stort behov och intresse av att arbeta vidare i frigan om ett eventuellt samgiende med
Samordningsférbundet Vilfird i Nacka. Utvecklingsarbetet fortsitter under 2013.

Styrelsen har haft 5 ordinarie méten under 2012.

Presidiet och samordnaren deltog i en nationell konferens i Karlstad 18-19 april, anordnad av Nationella
ridet och samordningsférbunden i Virmland. Delar av styrelsen har iven deltagit i utbildningsdagar och
seminarier som anordnats av Nationella ridet, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen.

Den érliga figardialog som anordnas tillsammans med 6vriga f6tbund i linet fick ansta 2012 pi grund av
tidsbrist och planeras istillet till april 2013.

Samverkan med Samordningsférbundet Vilfird i Nacka har férdjupats. Under 4ret har tva dialogméten dgt rum
1 Gustavsberg/Tornhuset i maj och i stadshuset i Nacka i november. Dialogen fortsitter 2013, Ett forsta
samverkansprojekt med férbundet { Nacka har avslutats, Faris.

Utvecklingsprojektet Ungadevuxna startar samtidigt som ett likvirdigt projekt i Nacka. De tvi projektledarna har
inlett ett samarbete pi uppdrag av styrelserna i respektive forbund.

b




Resultatredovisning

Mal, budget och verksamhetsplan for 2012
Mal, budget och verksamhetsplan f6r 2012 faststilldes av forbundets styrelse den 28 november 2011.

Overgripande mal
Lagen betonar att syftet med samverkan och samordningsinsatserna ska bidra till att 6ka funktions- och

arbetsférmagan hos personer i férvirvsaktiv dlder som fir i behov av samordnade std- rehabiliterings- och
forebyggande insatser.

Det slutgiltiga milet for samverkansarbetet mellan huvudminnen ér att individens situation nér det giller arbete
och egen forsorjning har f5rbittras.

Budget

Budgeten 2012 f6r Samordningsforbundet i Virmdd omfattade 3,4 mkr, vilket innebir 850 tkr vardera frin
Viirmd6 kommun och Stockholms lins landsting samt 1,7 mke frin de statlign medlemmarna, Forsikrings-
kassan och Arbetsformedlingen.

Uppféljning och utvardering

Styrelsen anvinder uppféljning och utvirdering som vigledning och undetlag for sin fortsatta finansiering av
pigiende varksamheter, liksom prioriteringar av nya satsningar.

Resultatredovisning, styrelsens utvecklingsarbete

Styrelsen har paborjat sitt eget interna utvecklingsarbete f6r ett effektivare samarbete. En forsta workshop
anordnades den 15 oktober. Resultatet av dagen visar pi ett stort behov och intresse av att arbeta vidare bl.a i
fragan om ett eventuellt samgiende med Nackas férbund. Utvecklingsarbetet planeras fortsétta 2013,

Resultatredovisning, projektet Faris

Samordningsférbundet { Virmdé och Samordningsférbundet Vilfird 1 Nacka har finansierat projektet, som kom
iging hosten 2011 och avslutades i augusti 2012. Projektet drevs av Nacka kommun och riktade sig till personer
vars dagar med sjukpenning eller tidsbegrinsad sjukersittning tar slut inom sex méanader.

Huvudsyftet med projektet var att utveckla samarbetsformer som skulle 6ka deltagarnas férutsattningar infér
deltagande i Arbetsférmedlingens arbetslivsintroduktion, och att de skulle kiinna sig val férberedda infér denna.
Syftet var dven att Oka deras fSrutsittningar att iterfa arbetsformagan.

Kostnaden for delfinansiering budgeterades for hela ar 2012. I februari beslutade dock styrelsen 1 Virmdo om ett
tidigare avslut av projektet. I Férsikringskassans informationsmeddelande (IM2011:198) aviserades ett forfindrat
arbetssitt mellan Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan som stimmer &verens med projektets sitt att
arbeta. Samordningsforbundet i Virmdé niddes av denna information forst i botjan av februari 2012.
Implementeringsarbetet startade vid arsskiftet, deltagarna fasades ut under viren, projektet avslutades 1 augusti.

14 deltagare frin Virmdo har registrerats i SUS (statens uppféljningssystem) under projekttiden; 11 under 2011
och 3 under 2012.

Rambéll management konstaterade i sin utviirdering av Faris att projektet varit viirdefullt som pilotprojekt, men
rekommenderade stdrre tonvikt pé individuella insatser. Hela utvirderingen finns pa hemsidan:

www.samordningsforbundetvarmdo.se



Resultatredovisning, forberedelsearbetet Unga&Vuxna

I verksamhetsplanen for 2012 beslutade styrelsen om en fortsatt prioritering av malgruppen unga vuxna,
och forordade ett tydligare fokus mot studier, praktik och arbete i férbundets kommande satsningar. Ett
tidigare projekt riktat till samma malgrupp, Vigen, avslutades vid arsskiftet 2011/12.

Som ett forsta steg infor en ny satsning genomfdrdes under februari/mars en kartliggning samt f5rstudie
och ett fSrslag till utformning av projektet togs fram. I april fattade styrelsen beslut om att godkinna
fSrslaget och uppdrog it Virmdo kommuns Centrum fér arbete och studier, CAS, att vara projektigare.
Under sommaren arbetade den projektledare fran CAS som tillsatts fram ett forslag till projektplan, men pi
grund av organisatoriska hinder inom Virmdé kommun fick projektstarten uppskjutas till januari 2013,

Kunskapsutveckling inom rehabilitering

Regeringen gav Forsikringskassan i uppdrag att under 2012 stimulera gemensam kunskapsutveckling om
rehabilitering av personer med psykisk sjukdom och psykisk funktionsnedsittning. Kunskapssatsningen, KUR
(kunskapsutveckling inom rehabilitering) viinde sig till personal som méter personer med denna diagnos i sitt
arbete. Syftet med satsningen var att skapa en gemensam kunskapsbas grundad pa evidens och beprévad
erfarenhet. Samarbetet organisationerna emellan skulle undetliittas, bla. genom att fortydliga begrepp och
ansvarsomriiden samt skapa samsyn om rehabiliteringens ramar och fdrutsittningar.

Forsiikringskassan, Nacka-S6dermalm ansékte om medel for finansiering av seminariedagar inom ramen for
KUR-projektet, och samordningsférbunden i Virmds och Nacka erbjéds att medverka i satsningen. Styrelsen
for Samordningsférbundet i Virmdd beslot att finansiera kostnaderna for deltagare fran Virmdeo.
Seminariedagarna dgde rum i september/cktober. 307 medarbetare fran Virmdd deltog.



EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetsaret 2012 hade Samordningsférbundet i Virmdo en budget pi 3,4 mkr, som utgérs av anslag frin
férbundets medlemmar, och ett ingiende balanserat 6verskott fran 2011 med 1 250 875 kr. De disponibla
medlen har uppgitt till drygt 4.6 mkr. Kostnaderna for verksamheten 2012 uppgir till totalt 1 764 171 ke, vilket
innebir att samordningsforbundet redovisar ett positivt resultat med 1 685 691 kr f6r ar 2012. Tillsammans med
det balanserade dverskottet 2012 har férbundet ett eget kapital pa 2 936 565 kr.

Avvikelserna frin budgeten 2012 visar pi ett stdrre 6verskott dn beriiknat. Det beror dels pa att ett projekt, Faris,
avslutades tidigare dn planerat, och det nya projektet Unga&Vuxna startar f6rst 1 januari 2013. De budgeterade
medlen f6r kompetensutveckling har dessutom inte utnyttjats optimalt.



Resultatrakning 2012 2011
Verksamhetens intikter 3400 000 3 400 000
Varav
Medlemsbidrag Not1 3 400 000 3 400 000
Ovrign intikter
Verksamhetens kostnader -1764 171 -2 597 647
Varav
Administrativa kostnader Not 2 -715 771 -708 001
Insatser/ utvecklingsarbete Not 3 -1 048 400 -1 889 646
Verksamhetens resultat 1635 829 802 353
Finansiella poster 49 862 -20
Varav
Rinteintikter 49 862 0
Rintekostnader 0 -20
ARETS RESULTAT 1685 691 802 333
Balansrakning 2012-12-31 | 2011-12-31
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Ovriga fordringar Not4 57 649 53912
Bank Not 5 3193 708 2151700
Summa omsittningstillgdngar 3 251 356 2 205 612
Summa tillgangar 3 251356 2 205 612

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 1250 875 448 542
Acrets resultat 1 685 691 802 333
Summa eget kapital Not 6 2936 565 1250 875
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder Not 7 261 322 906 965
Sociala avgifter och avdragen skatt 29 469 22272
Ovrign kortfristiga skulder 0 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Not 8 24 000 25000
Summa skulder 314 791 954 737
Summa eget kapital och skulder 3 251 356 2 205 612
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med tillimpliga delar i lagen om kommunal redovisning.

Noter, Resultatrakning

Not1 Medlemsbidrag

Bidrag Forsikringskassan/Linsarbetsnimnden

Bidrag Virmd6 kommun
Bidrag Stockholms lins landsting

Not 2 Administtativa kostnader
Styrelse

Revision

Tjinsteman/kansli

Ekonomistod

Ovrigt

Not 3 Insatser/utvecklingsarbete
Projekt Vigen

Projekt FARIS

Projekt KUR

Forberedelse for nytt projekt

11

2012 2011
1 700 000 1700 000
850 000 850 000
850 000 850 000
3 400 000 3400 000
108 495 82 325
32882 11 738
369 974 417 001
53 853 80 938
150 567 116 000
715771 708 002
0 1 430 495
614 612 459 151
75 888 0
357 900 0
1048 400 1 889 646



Noter, Balansrakning

Not 4 Ovriga fordringar
Ingaende moms

Not 5 Bank
Foretagskonto, 8327-9,913 496 206-8 (Konto 1930)
Fastrintekonto 8327-9,923 560 374-4 (Konto 1941) 1013 216

Fastrintekonto 8327-9,923 580 741-0 (IKonto 1941) 1 006 772

Placeringskonto 8327-9,923 059 906-1 (Konto 1943)

Not 6 Eget kapital
Ingiende balans eget kapital
Arets resultat

Utgiende balans eget kapital

Not 7 Leverantdrsskulder
Stockholms lins sjukvirdsomride
Delselius Konditori AB

Zeal Consulting

Zeal Consulting

Docina HB

Forsikringskassan
Samordningsférbundet i Nacka
Virmd6 kommun

Virmd6 kommun

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter
KPMG, upplupen kostnad avs. revision
Ernst & Young, upplupen kostnad avs. revision
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2012 2011
49 743 53912
49 743 53912
160 853 2151700
2019 988 0
1012 867 0
3193708 2151700
1250 875 448 542
1685 691 802 333
2936 565 1250 875
0 50 000
264 373
19 500 7125
14 250
11 208 13 044
0 4980
0 459 151
176 500
39 600 372292
261322 906 965
24 000
0 25000
24 000 25 000



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
forindringar av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafl6de frin den I6pande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2012 2011
1685 691 802 333
1685 691 802 333

-3736 88 105
-639 946 212 846
1042 008 1103 284
1042008 1103 284
2151700 1048 416
3193 708 2151 700




STYRELSENS BESLUT

Samordningsforbundet i Virmdé godkinner drsredovisningen f6r 2012 och 6verldmnar den till
forbundsmedlemmarna.

Forbundsmedlemmarna ska var for sig prova frigan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.

Jag/vi intygar att Arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat, kostnader och férbundets
ekonomiska stillning.

2013-02-11

Stefan Dozzi (KD) ordférande Elisabeth Dingertz (M) vice ordférande
Virmdo6 kommun Stockholms lins landsting

Asa Grénlund, ledamot Lennart Jiderqvist, ledamot
Arbetsformedlingen Forsikringskassan

Forstikringskassan

;-yLL Stockholms lans landsting

2\ Arbetsformedlingen
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BILAGA

Projektet Faris, Féréndring i samverkan, projektledarens slutrapport maj 2012

Samordningsférbundet Vilfird i Nacka och Samordningsférbundet i Virmd® driver ett gemensamt projekt som

riktar sig till personer vars dagar med sjukpenning eller med tidsbegriinsad sjukersittning tar slut inom sex

manader.

Syftet med projektet ir att utveckla samarbetsformer som 6kar deltagarnas forutsittningar infor
Arbetslivsintroduktionen och som okar deras forutsittningar att Aterfa arbetsformagan. Syftet ér fven att
deltagarna kiinner sig vil férberedda infdr introduktionen.

33 personer, varav 19 frin Nacka och 14 frin Virmdad, deltar i projektet (jmf med ca 50 som identifierades som

milgrupp). Personerna befinner sig i olika faser i projektet, en del hos Férsiikringskassan och en del hos
Arbetsférmedlingen, nigra har avslutat ALL. Mitning av resultat gors forst efter personerna avslutat ALI —~

Arbetslivsintroduktionen.

Projektmal Mal- Kommentar Prognos
uppfyllelse
Forstirka deltagarnas motivation infér | Pagir Genom avstimningsmoten, Kommer att
Arbetslivsintroduktionen KASAM-verkstad, MI-samtal uppfyllas
Skapa myndighetsverskridande Pagir Genom bl.a. projektgruppen, Kommer att
struktur som stddjer individens vig till kontaktpersonert, uppfyllas delvis
egen fSrsorjning avstimningsmoten
Motivera personalen hos de olika Pagir Genom bla. workshop for AF:s | Kommer att
myndigheterna att samverka for att ge och FIs personal, APT- méten, | uppfyllas
det biista stodet f6r individen MI-motiverande samtal
Identifiera bide hinder och Pagar Genom bl. a. workshop {6r AF:s | Kommer att
framgingsfaktorer for en myndighets- och FICs personal uppfyllas
6vergripande samverkan
Testa metoder som &kar deltagarnas Paghr Genom KASAM-verkstad, Kommer att
motivation och trygghet infér ALI LISA, hilsoprofiler, samtal, aktiv | uppfyllas
avspinning, infomote
Effeltmal Mal- Kommentar Prognos
uppfyllelse
Oka antalet personer som friin Annu inte Forsta mitning i augusti, sedan | Forviintas att
Arbetslivsintroduktionen gér till miitbart uppfoljning under hosten fram | milet uppnis
Arbetsformedlingens olika insatser (65 till december
%)

Statistik nér 17 av 33 deltagare avslutat i Faris:

- 11 gatt dll arbete, insatser hos Arbetsférmedlingen, tidigare 4lderspension eller annat projekt

- 3 har ans6kt om sjukpenning,

- 2har fate sjukersittning tills vidare.

= 1 har avbrutit
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Implementeringen av Faris

Med anledning att de nya direktiven som reglerar samarbetet mellan Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen
har projektet gitt in i implementeringsfasen lite tidigare in beriiknat. Det nya arbetssittet ssmmanfaller till en
stor del med Faris syften och mil. I grunden handlar det om att Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan ska
si tidigt som mojligt samarbeta s att individen far ett snabbt, kvalificerat och effektivt stéd for att aterfa sin
arbetsforméga.

Den utkade Faris styrgruppen leder implementeringsarbetet och beriiknar att det ir genomfort senast till
september. Det som kvarstir efter det ir att folja statistiken &ver personer som gitt igenom
Arbetslivsintroduktionen.

I slutet av maj ska en andra workshop genomforas. Da samlas aterigen personal frin Arbetsférmedlingen och
frin Forsikringskassan for att diskutera samarbetet och komma nirmare varandra.

Utviirdering pagir

En extern utviirdering genomférs av Rambéll management. I utvirderingen involveras deltagare genom
fokusgrupper och enkiit for att ta reda pi deltagarnas syn p insatsen. Aven Samordningsférbundets
ledningsgrupp, projektgrupp och andra involverade intervjuas.

Utviirderingen beriknas att vara klar i juni och presenteras da Faris styrgrupp.

Utmaningar

Det iir viktigt att alla virdefulla erfarenheter frin projektet tas hand om inom den ordinarie verksambheten.
Projektgruppen sammanstiller sina erfarenheter och tips vad det giller de gemensamma kartliggningarna. Aven
utvirderingen kan bli ett viktigt dokument i slutfasen av implementeringen och ge stod fér det fortsatta arbetet
med ett bra och ritt stéd for individen.

Kommentar: Utvirderingen dr klar och finns pd bemsidan: www.samordningsforbundetvarmdo.se
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Samordningsforbundet i Varmds
Granskningsrapport 2012
2013-03-10

Sammanfattning

Vi har av Samordningsférbundet i Virmdés (VarmSam) revisorer fatt i uppdrag att granska
VérmSams verksamhet och arsredovisning 2012. Granskningen har syftat till att bedéma &rsredo-
visningens innehall utifran lag och god sed och till att utgéra underlag for revisorernas ansvars-
prévning av styrelsen.

Vér bed6mning 4r att arsredovisningen ger en rittvisande bild av drets ekonomiska resultat och
den ekonomiska stillningen. Arsredovisningen ger ocksd en god bild av bedriven verksamhet
under 2012.

Véra synpunkter:

® Verksamheten bér nyttja tillgdngliga medel for att kunna anses dndamalsenlig och kost-
nadseffektiv. VirmSam har under ett par ar redovisat relativt stora ekonomiska &verskott
dé erhéllna bidrag inte anvints. Under 2013 har beslut tagits om insatser av en omfattning
som motsvarar tillgingliga ekonomiska resurser.

® Avslutade projekt bor bli foremal for savil verksamhetsméssig som ekonomisk slutredo-
visning.

© Vi anser att individen bdr sittas i centrum bade i de projekt som planeras och genomfors
och i utvirderingarna av projekten, inte de samarbetande organisationerna.

© Forbundets mal pa organisatorisk niva respektive pa individniva synes under 2012 endera
inte ha f6ljts upp eller inte ha natts.

e Projekt Faris synes ha varit framgangsrikt ur samverkanssynpunkt men resultatet for del-
tagarna i mélgruppen tycks magert. Resultatet ir dock svartolkat utifrin de utvirderingar
som redovisas.

Bakgrund

VérmSam bildades 2009 i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Medlemmar i forbundet &r Férsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms lins landsting
och Virmdé kommun.

Syftet med verksamheten 4r att utveckla och prova nya arbetssitt fér att med individen i centrum
uppné en effektiv resursanvandning och kunskapséverforing. Mélgruppen 4r personer i forvirvs-
aktiv lder som ir i behov av rehabiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsférbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehaller 4ven bestimmelser om revision och hanvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgér att de fortroendevalda revisorerna ska bitrddas av
sakkunnig revisor i sin granskning.

Varmd6 Finsam 2012 Granskningsrapport.docx 1
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Granskningsrapport 2012
2013-03-10

Arsbokslut och arsredovisning ska enligt lagen uppriittas senast tre manader efter rikenskapsarets
slut.

KPMG har fitt i uppdrag att bitrida i revisionen av forbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

Syfte

Revisionsuppdraget &r definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. “Revisorerna provar om
verksamheten skots pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rakenskaperna r réttvisande och om den interna kontrollen som g0rs inom ndmnderna &r tillrick-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Riskanalys

I den revisionsplan som faststillts for 2012 gjordes foljande riskanalys:
Verksamhet:

- Risk att projekt inte har avsedd effekt for berdrd mélgrupp. Vi beddmer risken som me-
del.

Finansiell rapportering:
- Risk for fel i bokslut och &rsredovisning. Vi bedémer 4ven denna risk som medel. Med

hénsyn till verksamhetens begrinsade omfattning bedémer vi substansgranskning som
den effektivaste granskningsinriktningen.

Omfattning
Utifrén faststalld revisionsplan har revisionsinsatserna inriktats mot
- Granskning av intern kontroll
- Granskning av bokslut och &rsredovisning
- Analys av uppfyllelsen av projektmal
- Beddmning av effektivitet och dndamalsenlighet
- Jamforelse med andra samordningsfrbund
Inom ramen for denna granskning har féljande fragor avsetts att besvaras:
- Ar faststillda mal tydliga, mitbara och realistiska?

- Blir mlen dndamalsenligt uppfoljda?
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Samordningsforbundet i Virmdi
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- Finns tydliga avtal som definierar ansvaret for varje projekt?
- Hur &r den interna kontrollen organiserad med avseende pa bl a dualitet?
-  Finns &ndamélsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?
-  Finns dndamalsenlig placeringspolicy for likvida medel?
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller
e Tillampliga lagar
e  God sed
e Forbundsordning
e Interna regelverk och policys
® Verksamhetsplan for 2012
Metod
Granskningen har genomforts genom:
° Dokumentstudie av relevanta dokument inkl forbundsordning och sammantréidesprotokoll.
e Méten och intervjuer med forbundets ordfSrande, kansliansvarig, ekonom och revisorer.
e Genomlésning och analys av bedrivna projekt.
e Bed6mning av uppfyllelse av Overgripande mal.
° Granskning av Iopande redovisning, intern kontroll, bokslut och arsredovisning. I gransk-
ningen har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag frin

bank och skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett
genom stickprovsvisa kontroller.

Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad
kommunrevisor. Mats Lundberg, certifierad kommunrevisor, har bitritt i granskningen av for-
valtningen.
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Samordningsférbundet i Virmds
Granskningsrapport 2012
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Redovisning och bokslut 2012

Resultatrikning 2012

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2012 2012 2011
Medlemsbidrag 3400 3400 3400
Administrativa kostnader -716 -865 -708
Insatser/utveckling -1 048 -2 535 -1 890
Verksambhetens resultat 1635 -3 400 802
Finansnetto 50 0 0
Arets resultat 1686 0 802

Vér granskning har inte visat nigra felaktigheter i resultatrikningen. Arets 6verskott ir en effekt
av forskjutningar i tiden rérande planerade insatser. Den bedrivna verksamheten kommenteras
under avsnitt 10.

Balansrikning 2012-12-31

Belopp i thr 2012 2011
Ovriga fordringar 58 54
Bank 3194 2152
Summa tillgdngar 3251 2206
Eget kapital 2937 1251
Kortfristiga skulder 315 955
Summa eget kapital och skulder 3251 2206

Vér granskning har inte visat nigra felaktigheter i balansrakningen. Férskjutningar i tiden av pla-
nerade insatser har lett till ekonomiska Gverskott i forbundet och den ekonomiska stillningen &r
relativt stark. Likviditeten &r god och tillféllig 6verlikviditet placeras i konton med hégre rénta dn
rena transaktionskonton.
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10.1

Samordningsforbundet i Varmds
Granskningsrapport 2012
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Intern kontroll
Var granskning har inte visat ndgra felaktigheter utifrin intern kontroll-perspektiv.

Vi har inte noterat nigra avvikelser frdn gillande attestreglemente.
Vi har inte noterat nigra avvikelser fran gillande betalrutiner.
Vi har inte noterat nigra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat négra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Verksamhet 2012

Forbundsmal

M4l pé organisatorisk niva:

o Kostnadseffektivt anvindande av resurser: Vi har inte sett nigon uppfoljning av detta mal
for 2012.

e Utvecklat samarbete med forbattrat resultat: Av arsredovisningen framgar att samverkan
med andra organisationer, forutom i definierade projekt, sker genom dialogméten, nit-
verksméten, nationella och gemensamma konferenser m m. Anstringningarna fir ses som
ett kontinuerligt arbete som inte varje ar resulterar i konkreta samverkansprojekt.

Mal pé individniva:
o Efter avslutad insats ska deltagarna ha pabérjat arbete, utbildning eller annan rehabiliter-

ing: For deltagarna i Faris synes mélet inte ha nétts. Redovisade utvirderingar ir dock
svéra att tolka. Annat projekt finns inte att utvirdera.

o Efter avslutad insats ska deltagarna ocksa ha uppnétt en forbattrad egenupplevd hilsa. Vi
har inte sett nagon uppfoljning av Faris fran detta perspektiv.

Prioriterade malgrupper:

© Personer i arbetsfor dlder som stir langt ifrin arbetsmarknaden och déir samordning be-
hévs.

¢ Ungdomar 16-29 &r med funktionsnedsttning och f6rh&jd risk for utanforskap.

Projektet Unga och vuxna, som forarbetats under 2012 men projektstart 2013, vénder sig till ung-
domar 16-29 &r.
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10.2.3
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Projektmal

Faris

Arsredovisningen innehaller en slutrapport frin maj 2012 inkl uppfoljning av projektmal och
effektmal. Av redovisningen framgar inte hur maluppfyllelsen foljts upp men utifrdn vad som
redovisas dr miluppfylielsen god.

En sirskild utvirdering av projektet har genomforts av Rambgll Management Consulting. Ram-
bélls utvirdering aterfinns p4 VirmSams hemsida. Vi uppfattar Rambélls hallning som i grunden
positiv till projektet Faris bl a som ett viktigt pilotprojekt med rekommendationer om fortsatt
utveckling av arbetssittet.

Vi noterar att mal stallts upp for projektet och att dessa f6ljts upp. Vi noterar vidare att en utvir-
dering skett av extern konsult.

Vi anser att en verksamhetsmassig och ekonomisk slutredovisning av utfall och budget for pro-
jektet hade tillfort ytterligare forstaelse for projektets resultat inkl kostnad per deltagare. Uppfdlj-
ningen av deltagarnas utbyte av projektet ar svér att dra slutsatser av. Ingen redovisning sker hel-
ler av effekter fran jamforbara projekt.

Deltagande individer i férbundets mélgrupp bér séttas i centrum bade for projektens inriktning
och utvardering.

Unga och vuxna

Under aret har projektet forberetts och projektstart sker 2013. Inga mal finns dérfor att f6lja upp
for 2012.

Projektet riktar sig till malgruppen dldrarna 16-29 &r med drygt 200 potentiella deltagare.

Kunskapsutveckling inom rehabilitering

Seminariedagar genomfordes under hosten med 307 deltagare fran Virmdd med forbundet som
finansidr.

Inga mél finus att f6lja upp for 2012.

Effektivitet och indamalsenlighet

VarmSam 4r ett relativt litet forbund och med projektarbete som arbetsform &r det naturligt att
insatserna varierar mellan ar. Ambitionen méaste dock vara att nyttja de 4rliga medel som erhélls
pa 3,4 mkr. For 2013 har stérre belopp budgeterats, bl a avseende projektet Unga och Vuxna.

Vi har inte noterat nigon misshushallning i de resurser som anvénts under 2012.
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Till forbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2012

Samordningsforbundet i Viirmdo
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och fSrbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet i Varmds, org nr 222000-2683, for verksamhetsaret 2012,

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och férvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer &r nodvéndig for att
uppritta en &rsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar & att uttala oss om &rsredovisningen #r upprittad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pd grundval av vér
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, fSrbundsordningen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar #ndamadlsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i &rsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, dtgérder och forhallanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i frhdllande till gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
féreskrifter som géller for verksamheten.



Granskningen har genomfGrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning,

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrécklig, att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmél som &r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att &rsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2012.

Véarmdd 2013-03-

Lars Egenfs Berit Assarsson Lennart Lonn
rad revisor F6r Stockholms For Vdrmdo
For statén lans landsting kommun

Bilagor:
De sakkunnigas rapport



