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Sammanfattning

Kommundirekttren har fatt i uppdrag att beskriva styrmodellen inom utbildningsfragor i
Viarmd6 kommun. Fértroendemannaorganisationen inom utbildningsomradet omfattar
framst finansieringsndzmnden for utbildning och utbildningsstyrelsen.
Finansieringsndmnden f6r utbildning har huvudansvar f6r kundval och finansiering,
medan utbildningsstyrelsen ansvarar fér den kommunala utbildningsverksamheten. I
egenskap av ansvarig for kommunens verksamhetslokaler liksom som personalorgan
finns vissa uppgifter inom utbildningsomrédet dven inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Tjidnstemannaorganisationen inom utbildningsomrédet utgérs
huvudsakligen av kundvals- och finansieringsavdelningen, som arbetar pa uppdrag av
finansieringsnimnden for utbildning, samt proVarmdo som arbetar gentemot
utbildningsstyrelsen. Kommunstyrelsens ansvar for verksamhetslokaler aterfinns inom
fastighetsenheten vid samhallsbyggnadskontoret. Av betydelse for styrningen inom
utbildningsomrédet 4r, utéver den kommunala organisationen, &ven den statliga
regleringen, styrningen och tillsynen inom omrédet.

Bakgrund

Kommundirektéren fick, vid kommunstyrelsens sammantrade den 12 juni 2013, i
uppgift att beskriva kommunens styrmodell avseende béde
fortroendemannaorganisationen och férvaltningsorganisationen vad géller
utbildningsfrégor.

Arendebeskrivning

Huvudansvaret f6r utbildningsfrégor i fértroendemannaorganisationen i Varmdoé
kommun finns inom finansieringsndgmnden for utbildning och utbildningsstyrelsen.
Finansieringsndmnden for utbildning ansvarar f6r information till medborgarna om den
verksamhet som finns inom utbildningsomradet inom kommunen liksom f6r
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pengfinansiering av denna. Detta ansvar giller oaktat om utféraren ir kommunalt eller
enskilt driven. Utbildningsstyrelsens ansvarsomrade avser den kommunala
verksamheten inom utbildningsomradet. Kommunstyrelsen har personalansvaret inom
den kommunala organisationen och &r, genom sitt fastighetsutskott, ansvarig for
verksamhetslokaler.

Ansvaret for utbildningsfragor inom tjanstemannaorganisationen &terfinns inom de
kontor som ér kopplade till respektive ndmnd inom utbildningsomrédet, huvudsakligen
kundvals- och finansieringsavdelningen samt proVarmdo. Kundvals- och
finansieringsavdelningen arbetar pa uppdrag av finansieringsnimnden f6r utbildning och
ansvarar for pengsystemet och dess fordelning. ProVarmdo arbetar pa uppdrag av
utbildningsstyrelsen och ansvarar for de kommunala verksamheterna.
Kommunstyrelsens ansvar for verksamhetslokaler aterfinns vid
samhillsbyggnadskontorets fastighetsenhet.

Kopplat till den interna organisationen 4r dven den statliga styrningen, regleringen och
tillsynen av betydelse inom utbildningsomréadet. Den huvudsakliga grunden fér den
statliga styrningen 4r skollagen, som bland annat tydliggdr att vissa uppgifter och ansvar
aligger rektor, forskolechef eller motsvarande. I skollagen regleras vad hemkommunen
ansvarar for liksom huvudmannen. I Véarmd6 kommun organisationsmodell motsvarar
hemkommunens ansvar finansieringsndmnden for utbildning och den kommunala
huvudmannen utbildningsstyrelsens ansvarsomréde.

Ekonomiska konsekvenser
Beskrivningen har inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Beskrivningen har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Beskrivningen har inga konsekvenser for medborgarna.

Bedémning

Kommundirekttren har fatt i uppdrag att beskriva kommunens styrmodell avseende
utbildningsfragor. Ansvaret inom omradet 4r i Virmdo kommun f6rdelat mellan olika
politiska organ och férvaltningskontor. Kommunens styrmodell framgar av foreliggande
tjansteskrivelse och bilagd rapport.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kansli- och utvecklingsavdelningen i samverkan med kundvals-
och finansieringsavdelningen samt proVarmdo.
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Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Rapport Styrmodell for utbildningsfrdgor 2013-09-13  Biléggs
2 Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2013-06-12 § 130  Biliggs

Stellan Folkesson Maria Larsson Ajne
Kommundirektor Kanslichef
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Sammanfattning

Kommundirektdren har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att beskriva styrmodellen for
utbildningsfrdgor i Varmdo kommun. Féreliggande rapport ger en beskrivning av
kommunens styrmodell samt fortroendemannaorganisation och
tjdnstemannaorganisation inom utbildningsomradet. Dirutéver 4r dven den statliga
regleringen av stor betydelse for styrningen inom utbildningsomradet.

Fortroendemannaorganisationen inom utbildningsomradet omfattar framst
finansieringsndmnden fér utbildning och utbildningsstyrelsen. Finansieringsnimnden
for utbildning har huvudansvar fér kundval och finansiering inom utbildningsomradet.
Utbildningsstyrelsen ansvarar f6r den kommunala utbildningsverksamheten. egenskap
av ansvarig for kommunens verksamhetslokaler liksom som personalorgan finns vissa
uppgifter inom utbildningsomréadet 4ven inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Tjénstemannaorganisationen inom omrédet utgérs huvudsakligen av kundvals- och
finansieringsavdelningen som arbetar p4 uppdrag av finansieringsnimnden for
utbildning, samt proVarmdo, som arbetar gentemot utbildningsstyrelsen.
Kommunstyrelsens ansvar for verksamhetslokaler terfinns inom fastighetsenheten vid
samhillsbyggnadskontoret.

Avgransning

Definitionen av utbildningsomradet utgér frin de skolformer som omfattas av skollagen
och avser i denna rapport forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola, kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning
for vuxna.

Beskrivningen av kommunens styrmodell fokuserar pa utbildningsfrigorna inom
fortroendemannaorganisationen respektive tjinstemannaorganisationen. De berdrda
ndmnderna och kontoren har ut6ver detta ansvar dven andra uppgifter, som inte kommer
att berdras inom ramen for detta uppdrag.

Overgripande styrprinciper i Virmdoé kommun

Organisationen inom Virmd6 kommun utgdr frin en delning av ansvar for
bestéllning/upphandling och finansiering frén ansvar fér kommunal tjénsteproduktion.
Ansvarsdelningen ska gora att kommunen kan verka konkurrensneutralt gentemot
utforare av tjdnster och service inom kommunen, oavsett om utféraren ir privat,
kommunalt eller foreningsdriven. En f61jd av detta &r utvecklingen av kommunala
resultatenheter for att mojliggéra att kommunala utforare kan konkurrera p4 likartade
villkor med &vriga utforare. Detta medfor dven en utdkad pengfinansiering snarare n
finansiering av verksamhet genom anslag eller avtal. Denna uppdelning &terfinns inom
utbildningsomradet i Varmd6 kommun.

Uppdrag och verksamheter i Virmdsé kommun utfors och finansieras pa olika sitt
beroende pd om det avser verksamheter som bedrivs i enlighet med kundval,
finansiering, myndighetsutdvning eller tjénsteproduktion.
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Kundval

Nimnder med kundvalsansvar ansvarar for att utveckla system som gor att medborgarna
sjédlva far vilja vilken utférare som ska utfra en tjdnst eller service. Detta oaktat om
utforaren dr privat, kommunalt eller foreningsdriven. En nimnd som har ansvar for
kundval har till uppgift att:
o Faststilla riktlinjer for kundvalssystemen och vidta justeringar som inte &r av
principiell betydelse.
e Fortlopande utveckla kundvalssystemen.
e Utreda och limna forslag till kommunfullméktige om nya omraden for
konkurrensutséttning och/eller kundval inom nimndens ansvarsomrade.
e Samverka med andra namnder for att uppna konkurrensutsittning i enlighet med
faststidllda mal.

En central uppgift &r att folja upp verksamheter och resultat ur ett medborgarperspektiv.
For att underlitta fér medborgarna att bedoma kvaliteten pa de olika utforaralternativ
som finns ska nimnden synliggora resultaten. En nimnd som har kundvalsansvar har
dock inte till uppgift att bedoma kvaliteten i verksamheten.

Inom ett kundvalssystem far alla utforare samma erséttning, oavsett om de 4r privat,
kommunalt eller foreningsdrivna. Nivéan pa erséttningen faststélls av
kommunfullméktige. Inom utbildningsomrédet utgérs erséttningen av en peng som,
fiktivt, gar till medborgaren for val av utforare av tjansten. Den ekonomiska
transaktionen sker dock i realiteten direkt mellan kommunen och utfSraren.

Ansvaret for kundvalssystemet inom utbildningsomrédet, det vill sdga pengsystemet,
aligger finansieringsndmnden for utbildning.

Finansiering

En ndmnd med finansieringsansvar ska verka som bestillare av service och tjanster for
medborgarna. Baserat pa en beddmning av medborgarnas behov ska privata och
foreningsdrivna utforare bjudas in att utfora en service eller tjénst pd samma villkor som
kommunala utférare. Detta gor att de privata och foreningsdrivna utforare som
auktoriseras eller upphandlas inom omradet ska jamstéllas med kommunens egna
utforare. Detta system innebér att det inte dr den som bestéller en service eller tjdnst som
utfor den.

Niamnder med finansieringsansvar har till uppgift att sitta mal for omradet och genom
systematisk uppfoljning sikerstilla att medborgarna far information om de olika
utforarna och dess verksambhet.

Inom utbildningsomrédet #r det finansieringsndmnden for utbildning som ansvarar for
detta omrade. Ndmnden kan dock inte ségas ha en uttalad bestéllarroll i enlighet med
beskrivningen ovan i och med att det inom utbildningsomradet &r Skolinspektionen som
utfdrdar tillstdnd att bedriva verksamhet. Vidare dr kundval, och med det en férdelning
av skolpeng, relevant inom utbildningsomradet snarare 4n upphandling.
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Myndighetsutdvning

En némnd med ansvar fér myndighetsutévning har befogenhet att bestimma om férman,
réttighet, skyldighet och dylikt for enskild inom sitt ansvarsomrade. Beslut avseende
myndighetsutdvning baseras pa forskrifter i en lag eller forfattning. Moment av
myndighetsutdvning férekommer inom flertalet kommunala verksambheter.

Myndighetsutévning inom utbildningsomradet ligger frimst inom utbildningsstyrelsens
ansvarsomrade, dven om finansieringsndmnden for utbildning har vissa uppgifter.
Genom statlig reglering dligger manga uppgifter inom myndighetsutévningen inom
utbildningsomrédet rektor, forskolechef eller motsvarande.

Tjansteproduktion

Némnder kan vidare ha ansvar for att utfora tjénster eller service till medborgarna.
Huvuddelen av den kommunala tjénsteproduktionen inom utbildningsomrédet sker inom
utbildningsstyrelsen som ansvarar for den kommunalt drivna utbildningsverksamheten.
Detta medf6r att majoriteten av kommunens personal och verksamhet aterfinns inom
utbildningsstyrelsens ansvarsomréde.

Prioriteringar och verksamhetsmél f6r de kommunala verksamheterna inom
utbildningsomrédet sitts av utbildningsstyrelsen i dess detaljbudget. Enskilda utévare
omfattas inte av de kommunala mélen.

Styrprinciper inom utbildningsomradet

Uppdrag och verksamheter i Varmd6 kommun utfors och finansieras pa olika siitt
beroende pa om det sker genom kundval, finansiering, tjinsteproduktion eller
myndighetsutovning. Inom utbildningsomrédet aterfinns samtliga dessa liksom en
omfattande statlig styrning och reglering liksom tillsynsverksamhet.

Den huvudsakliga grunden for den statliga styrningen sker enligt skollagen. Lagen
tydliggdr att vissa uppgifter och ansvar aligger rektor, forskolechef eller motsvarande. I
skollagen regleras vad hemkommunen ansvarar fér liksom huvudmannen. Utifrén
Virmdo kommuns fortroendemannaorganisation innebér detta att hemkommunens
ansvar sker inom finansieringsndmnden for utbildning och den kommunala
huvudmannen motsvarar utbildningsstyrelsens ansvarsomrade.

Statlig styrning

Den statliga styrningen och regleringen av utbildningsomrédet 4r omfattande och
medf0r fOr vissa uppgifter att ansvaret direkt genom lagstiftningen Aligger chef for
respektive resultatenhet. Detta gor att verksamheter inom utbildningsomridet dirmed 4r
malstyrda bade fran nationell nivd samt, for kommunala utforare, frin kommunal niva.

Den statliga styrningen och regleringen inom utbildningsomrédet sker huvudsakligen
genom skollagen. Den statliga styrningen paverkar kommunens méjligheter att styra
verksamheten inom utbildningsomrédet och maste beaktas for att en @ndamalsenlig och
effektiv verksamhet ska kunna &stadkommas. Exempelvis styrs undervisning av
foreskrifter i skollagen genom ldroplaner, kursplaner och dmnesplaner. Darutover finns
dven Skolverkets allménna rdd som ska verka som st6d for verksamheterna i att leva upp
till de statliga bestimmelserna pd omradet.
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Kopplat till den statliga styrningen inom utbildningsomrédet finns &ven ett
tillsynsansvar. Skolinspektionen ansvarar for att kontrollera att férskolor,
forskoleklasser, grundskolor och gymnasieskolor foljer lagar, forordningar, ldroplaner
och andra forfattningar. Kommunen har ansvar for tillsyn 6ver fristdende férskolor inom
sitt geografiska omréde. I Varmd6 kommun &r tillsynsansvaret inom
finansieringsndmnden for utbildnings ansvarsomrade.

Resursférdelning

Skollagen reglerar hur kommunen ska férdela medel till fristdende utforare samt vilka
utgifter dessa ska tdcka. Baserat pd kommunallagens likabehandlingsprincip ska denna
resursférdelning vara konkurrensneutral och medel fordelas till enskilda utforare efter
samma principer som kommunala. Resursfordelningen till den kommunala
utbildningsverksamheten 4r inte lagreglerad.

For gymnasieprogram, undantaget gymnasieskolor med riksintag, giller 1 Varmdo
kommun en regional 6verenskommelse inom Stockholms l4n och Hibo kommun i
Uppsala ldn med en gemensam prislista (penglista). Penglistan dr normgivande for den
ersittning Varmdo kommun far for elever som gér i gymnasieskolor utanfor ldnet
eftersom det 4r hemkommunens kostnader for gymnasieutbildning som ska erséttas.

Pengsystemets utformning

Ersittningsnivan i utbildningsomradets pengsystem faststélls arligen av
kommunfullméktige i samband med budget. Skolpengen &r konstruerad som en peng per
elev och differentierad for olika arskurser och ldggs, baserat pa aktuell elevprognos, i
budget for finansieringsndmnden for utbildning. Ndmnden &r ddrmed utbetalare i
pengsystemet oavsett om utforaren dr kommunalt eller enskilt driven.

De kommunala skolornas budget hanteras som egna resultatenheter med en intékt
baserad pa antal elever i verksamheten. Budgeten for den kommunala verksamheten
laggs som en nollbudget och blir dirmed beroende av den faststéllda pengnivén och
aktuella elevprognoser for respektive resultatenhet. Prioriteringar och verksamhetsmél
for de kommunala verksamheterna sétts av utbildningsstyrelsen i dess detaljbudget.

Utifran likabehandlingsprincipen ska de enskilda utférarna ges motsvarande ersittning
som kommunala verksamheter. En differentiering gors i pengnivan for en
schablonmaissig momskompensation eftersom kommunala verksamheter, till skillnad
fran privata, har mojlighet att dterska momskostnader. Nivan pd momskompensationen
ar lagreglerad.

Personalférsorjning

I Virmd6 kommun &r all personal anstilld under kommunstyrelsen. Den storsta delen av
den kommunalt anstéllda personalen aterfinns inom utbildningsstyrelsens
ansvarsomrade.

Personalplanering fér kommande ldsér sker vid respektive resultatenhet utifrdn bland
annat elevprognos. Samordning av kommunens personalf6érsérjning inom
utbildningsomradet sker vid personalenheten.
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Lokalforsorjning

Kommunstyrelsen ska, i egenskap av fastighetsigare, ansvara for hyressittning liksom
fastighetsskotsel och underhdll av kommunens verksamhetslokaler. Kommunstyrelsen
ska, genom sitt fastighetsutskott, ha den samlade bilden 6ver kommunens lokalbehov
och ska prioritera projekt och lamna forslag till hyreskontrakt till nimnder och styrelser.

De kommunala verksamheterna tar arligen fram lokalférsérjningsplaner. I Varmdo
kommun &r utbildningslokalerna till stor del fasta lokaler och arbetet med
lokalf6rsdrjningsplaner syftar darmed framst till ett effektivt utnyttjande av befintliga
verksamhetslokaler.

Fortroendemannaorganisation inom utbildningsomradet

Huvudansvaret for utbildningsfragor i fortroendemannaorganisationen finns inom
finansieringsndmnden for utbildning och utbildningsstyrelsen. Finansieringsnimnden
for utbildning ansvarar for information till medborgarna om den verksamhet som finns
inom utbildningsomradet inom kommunen liksom f6r pengfinansiering av denna. Detta
ansvar giller oaktat om utfoéraren 4r kommunalt eller enskilt driven.
Utbildningsstyrelsens ansvarsomrade utgér den kommunala verksamheten inom
utbildningsomrédet. Till skillnad frén finansieringsndmnden for utbildning omfattar
utbildningsstyrelsen ddrmed enbart den kommunala verksamheten och dess barn och
elever. Enligt denna férdelningsprincip ansvarar exempelvis finansieringsndmnden for
utbildning for skolornas upptagningsomréden, medan organisationen av de kommunala
skolorna tillhor utbildningsstyrelsens ansvarsomréde.

Beslut om pengsystemet inom utbildningsomradet, liksom ansvar for politisk inriktning
och vergripande prioriteringar, aligger kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har
personalansvar och &r, genom sitt fastighetsutskott, ansvarig fér kommunens
verksamhetslokaler. Kommunfullméktiges och kommunstyrelsens ansvarsomraden inom
utbildningsomrddet kommer inte att beroras vidare i redovisningen av
fortroendemannaorganisationen inom utbildningsomrédet, som fokuserar pé
finansieringsndmnden for utbildning och utbildningsstyrelsen.

Finansieringsnamnden for utbildning

Det huvudsakliga ansvarsomradet for finansieringsndmnden for utbildning &r ett ansvar
for pengsystemet inom utbildningsomradet. Namnden har vidare vissa uppgifter inom
myndighetsutovning och kommunal tjdnsteproduktion. Finansieringsnamnden for
utbildning fullgér de ansvar och uppgifter som aligger hemkommunen enligt skollagen.

Kundval och pengsystem

Finansieringsndamnden for utbildning ansvarar f6r kundvals- och pengsystemet inom
utbildningsomrédet i Varmdé kommun. Detta innebir att nimnden ska utveckla system
som mdjliggor for medborgarna att pd egen hand vilja vilken utforare som ska utféra en
viss tjanst eller service. Ndmnden ska verka for att bredda utbudet av verksambheter i
kommunen béde vad géller kommunala och enskilda utfgrare. Med detta foljer dven att
ndmnden ska faststélla och justera riktlinjer samt regler som inte 4r av principiell
betydelse for kundvalssystem.

Finansieringsnémnden for utbildning ansvarar vidare for att sikerstilla att kommunens
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resursfordelningsmodell inom pengsystemet &r konkurrensneutral mellan kommunala
och enskilda utférare. I enlighet med kommunfullméktiges faststéllda kriterier har
namnden ritt att bevilja respektive aterkalla medel fran utforarna.

Uppfoljning och tillsyn
Finansieringsnimnden for utbildning ska genom systematisk uppfoljning sékerstilla att
medborgarna fér information om de olika utforarna, bdde kommunalt och enskilt drivna,

inom utbildningsomrédet. Detta sker bland annat genom en jamfGrartjénst pa
kommunens hemsida.

Némnden godkénner fristdende forskolor och fristdende pedagogisk omsorg. For dessa
verksamheter har namnden dven ett visst tillsynsansvar enligt skollagen.

Myndighetsutévning och utféraransvar

Finansieringsndmnden for utbildning utfér viss myndighetsutdvning, &ven om
huvuddelen av myndighetsutdvningen inom utbildningsomradet sker inom
utbildningsstyrelsens ansvarsomrade. Myndighetsutdvningen inom nimnden omfattar
bland annat ett ansvar att sikerstilla att alla elever som &r folkbokforda i Varmdo
kommun 4r férskole- respektive skolplacerade. Ndmnden &r &ven ansvarig for
skolplikten.

Den storsta delen av den kommunala tjinsteproduktionen inom utbildningsomradet sker
inom utbildningsstyrelsen. Dock har @ven finansieringsndmnden for utbildning visst
utforaransvar. Finansieringsndmnden for utbildning har vidare till uppgift att exempelvis
teckna avtal om finansiering av plats i annan kommun for barn och elever folkbokférda i
kommunen liksom fér mottagande i sarskola, gymnasiesérskola och sérskild utbildning
for vuxna.

Utbildningsstyrelsen

Inom utbildningsstyrelsen terfinns de kommunala utforarna inom utbildningsomrédet,
vilket medfor att majoriteten av de kommunala verksamheterna aterfinns inom dess
ansvarsomride. Utbildningsstyrelsen fullgér de ansvar och uppgifter som &ligger
huvudmannen fér den kommunala verksamheten enligt skollagen. Ansvarsomradet for
utbildningsstyrelsen avser i huvudsak ett lednings- och tillsynsansvar liksom ansvar for
kvalitet och rapportering.

Verksamheterna under utbildningsstyrelsen bedrivs inom ramen for utbildningsomradets
pengsystem. Medlen tillfors genom finansieringsndmnden for utbildning. For
finansiering av interna lednings- och stédfunktioner inom proVarmdo faststiller
utbildningsstyrelsen arligen en procentuell ersdttning som baseras pa resultatenheternas
ersittning.

Tillsyns- och ledningsansvar

Utbildningsstyrelsen fullgér det kommunala huvudmannaansvaret. Styrelsen ansvarar
for att kommunala verksamheter foljer de lagar, forordningar och statliga foreskrifter
som finns inom utbildningsomradet liksom kommunala maél, strategier, policys och
riktlinjer. Inom styrelsen aterfinns 4ven den storre delen av den myndighetsutdvning
som sker inom utbildningsomradet och som inte utfors av rektor eller liknande utifrdn
skollagen.
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Utbildningsstyrelsen har ett ledningsansvar med uppgift att verka for att
resultatenheterna okar sin effektivitet och kvalitet samt att de stirker sin konkurrenskraft
utifrdn kommunala mél och riktlinjer. Styrelsens ledningsansvar bygger i huvudsak pa
en malstyrningsprincip dér respektive resultatenheter ska hantera verksamhetsspecifika
metodfrdgor och verksamhetsutveckling inom de ramar som angivits. Verksamhetsmal
for de kommunala utférarna sitts i samband med utbildningsstyrelsens detaljbudget.

Kvalitets- och rapporteringsansvar

I utbildningsstyrelsens ansvarsomrade ingdr ett kvalitetsansvar med tillhrande
rapporteringsskyldighet. Styrelsen ska kontinuerligt planera, f6lja upp och utvirdera de
kommunala verksamheterna och verka for att utveckla dess konkurrenskraft gentemot
enskilda utforare. Styrelsen ansvarar for att limna uppgifter om méluppfyllelse och
kostnadsutveckling for de kommunala utférarna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Tjanstemannaorganisation inom utbildningsomradet

Ansvaret for utbildningsfrdgor inom tjanstemannaorganisationen terfinns inom de
kontor som &r kopplade till respektive nimnd inom utbildningsomrédet, huvudsakligen
kundvals- och finansieringsavdelningen samt proVarmdo. Kommunstyrelsens ansvar for
verksamhetslokaler 4terfinns inom fastighetsenheten vid samhillsbyggnadskontoret.
Fastighetsenheten kommer inte att berdras nirmare i redovisningen av
tjdnstemannaorganisationen inom utbildningsomrédet.

Ansvar och uppgifter for tjinstemannaorganisationen foljer den uppdelning som
aterfinns inom den politiska organisationen. Kundvals- och finansieringsavdelningen
ansvarar for utbildningssystemets uppligg genom ansvar for pengsystemet och dess
fordelning. Avdelningens ansvar omfattar ddrmed uppgifter som berér samtliga barn och
elever inom en viss utbildningsform. ProVarmdo 4 andra sidan ansvarar for de
kommunala verksamheterna och de barn och elever som finns dér.

Kundvals- och finansieringsavdelningen

Huvuduppgiften f6r kundvals- och finansieringsavdelningen kundvalssystemet och
pengfinansieringen. Inom avdelningen finns &ven ett ansvar for viss dvergripande
myndighetsutovning, som exempelvis skolpliktsbevakning. Avdelningen ska verka for
att utdka utbudet av utforare, bdde kommunala och enskilda, inom utbildningsomradet
och ge medborgarna information om dessa. Kundvals- och finansieringsavdelningen ska
i sitt arbete sérskilt beakta konkurrensneutraliteten och verka for att eliminera skillnader
i pengfinansieringen mellan kommunala och enskilda utf6rare.

Kundvals- och finansieringsavdelningen leds av en kundvals- och finansieringschef,
som dr en del av kommunledningen. Avdelningens uppgifter inom utbildningsomrédet
utfors inom en utbildningsenhet.

ProVarmdo

ProVarmdo ansvarar for att leda, samordna och utveckla de kommunala
resultatenheterna inom utbildningsomradet s att de, inom givna ramar, kan konkurrera
med enskilda utforaralternativ.
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Inom proVarmdos ansvarsomrade aterfinns huvuddelen av kommunens medarbetare.
Verksamheterna utgdr sammantaget cirka 80 procent av kommunens verksamhet och
omfattar 26 verksamhetsformer och 65 enskilda resultatenheter. Majoriteten av dessa
aterfinns inom utbildningsomrédet. For att sékra konkurrensneutralitet mellan
kommunala och enskilda utférare ska de kommunala kostnaderna for verksamheten
fordelas pé resultatenheterna.

Organisationen bygger pa principen att varje utforarenhet har en chef med eget
verksambhets-, resultat-, personal- och arbetsmiljdansvar. Resultatenheternas intikter &r
ddarmed i hog utstrickning kopplade till skolpengen. Chefer for resultatenheterna,
exempelvis forskolechef eller rektor, ansvarar for att utforma verksamheten utifrdn lagar
och statliga foreskrifter liksom kommunala mél och uppdrag. Resultatenhetscheferna har
ekonomiskt ansvar for verksamheten.

Verksamheten vid proVarmdo leds av en produktionschef, som ir en del av
kommunledningen och som ska verka for att utveckla och stodja resultatenheterna. Till
sin hjdlp har produktionschefen ett ledningsstéd med ansvar for ekonomi, strategisk
utveckling och samordning. Kostnaderna for ledningsstodet férdelas mellan
utbildningsstyrelsen samt vard- och omsorgsstyrelsen utifrdn omfattningen av stodet till
respektive nimnd.
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