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Forslag till beslut

Socialkontorets handlingsplan for att atgirda prognosticerat underskott i BUP 1 godkénns.

Beslutsniva
Socialndmnden

Sammanfattning

Socialkontoret prognosticerar i en forsta budgetuppféljningsprognos ett underskott for
2013 uppgaende till 5940 Tkr och ska darmed infor kommunstyrelsens sammantrade den
11 september 2013 redovisa atgarder for att na en budget i balans.

Socialkontoret har sedan 2011 paborjat ett langsiktigt arbete med att komma till ratta med
uppkomna budgetunderskott. Arbetet intensifierades 2012 med inférandet av en ny
organisation med syfte att tydliggora vart uppdrag. Socialkontorets handlingsplan for att
atgarda prognosticerat underskott i BUP 1 ar 2013:

- genomfora en extern analys av forsorjningsstodet, inkluderat forslag till atgarder.

- genomfdra en arlig internrevision/internkontroll géllande alla bistandsbeslut for
personer med funktionsnedséttning.

- fortydliga mal och uppdrag till utférarna och utoka uppféljning av dessa
- forbattra kvaliteten pa genomférandeplaner

Forslagen till atgarder bedoms medféra en béttre kontroll och styrning av verksamheterna
samt att analysen av forsorjningsstddet ger ett underlag for att ta beslut om ytterligare
atgarder.

Bakgrund

Samtliga ndmnder som prognostiserar underskott i BUP 1 ska infor kommunstyrelsens
sammantrade den 11 september 2013 redovisa atgarder for att komma till ratta med
underskotten.

Socialkontoret prognostiserat i BUP 1 ett underskott for 2013 uppgaende till 5940 Tkr
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Arendebeskrivning

Socialkontoret prognostiserar ett underskott for 2013 uppgaende till 5940 Tkr. Det &r framfor
allt insatserna som uppvisar ett underskott och da framst forsorjningsstodet (-2700 Tkr).
Antalet aktuella hushall har under forsta kvartalet 6kat med ca 7 % och det totala bistandet &r
nu ca 16 % hogre an motsvarande period foregaende ar. IFO barn och ungdom prognostiserar
-2000 Tkr och signalerar en osakerhet 6ver kostnaderna for insatserna 2013. Funktionshinder
och beroende raknar med ett underskott for insatserna pa -1000 Tkr och motsvarande siffra
for Staben ar -850 Tkr, forklarat av medlemsavgiften till samordningsférbundet VVarmsam.
Socialkontorets utférarenhet prognostiserar ett nollresultat. Arbete och forsorjning har, med
anledning av ett antal vakanser, ett prognostiserat 6verskott for I6ner motsvarande 600 Tkr.

Genomforda effektiviseringar och forandringar i organisation

| samband med detaljbudgeten 2011 flyttades ansvaret for Svenska for Invandrare (SFI)
och Varmdoé matchning fran socialndmndens ansvarsomrade och avtalet med Centrum for
arbete och studier (CAS) om arbetsmarknadsinsatser minskade i omfattning fran 2,1 mkr
till 1,0 mk.

| detaljbudgeten 2012 gjordes besparingar i personalbudgeten vilket innebar dels att
vakanser ej tillsattes, dels dvertalighet.

Under 2012 tog socialkontoret in extern konsulthjalp med syfte att se éver organisationen
och det interna samarbetet pa socialkontoret for att skapa en helhet; att bli ett enat
socialkontor. Resultatet av organisationséversynen blev en férandrad organisation med tre
myndighetsenheter, en utférarenhet och en stabsfunktion. Den nya organisationen tradde
ikraft den 1 oktober 2012.

Pagaende effektiviseringar och forbattringsarbeten

LEAN-projektet startades under 2010 och intensifierades under 2011 och 2012,
Socialkontoret har under 2013 arbetat vidare med att kartlagga arbetsprocesserna for att fa
smidigare arbetsprocesser med kunden i fokus.

Socialkontoret paborjade ett samarbete med samhéllsbyggnadskontoret (SBK) 2011 for
att utveckla och véxla dver fran externa placeringar till vard, behandling och stédboenden
pa hemmaplan. Syftet ar att socialkontoret ska ha lampliga och funktionsenliga
verksamhetslokaler for att kunna bedriva bra vard. Behovet av nya verksamhetslokaler
finns hos enheten for funktionshinder, socialpsykiatrin och individ- och familjeomsorgen.

Samarbete har lett till ett konkret forsta forslag i form av utveckling av omréadet Alvsby
Gard. Planen &r att 12 stycken nya smahus kommer att sta klara under 2014. | mitten av
2014 kommer ocksa det nya gruppboendet pa Vastra Mortnas vara klart.

Resultat
Socialkontoret har effektiviserat och gjort besparingar avseende;
- Minskade personalkostnader

- Minskade placeringskostnader och en fortsatt véaxling fran externa placeringar till
forman for insatser pa hemmaplan

- LEAN-arbetet har medfort effektiviseringar genom att vi fokuserar pa vara
huvudprocesser och har kunden i fokus
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- Ny organisation med fokus pa vara uppdrag; bestallar- och utforarorganisation

Handlingsplan

Socialkontoret har genomfort och fortsatter att genomfora flera atgarder for att komma till
ratta med de prognostiserade underskotten i verksamheterna. Den nya organisationen
innebdr sékerligen besparingar, eftersom det blir en tydlighet i vad vi utfor internt och
externt. Det som tillkommer i handlingsplanen for 2013 &r foljande:

- Socialkontoret ger ett externt uppdrag om fordjupad analys av forsorjningsstodet
inkluderat forslag till atgarder

- Socialkontoret kommer pa enheten for funktionhinder och beroende arligen
genomfora internrevision/internkontroll géllande alla bistandsbeslut for personer
med funktionsnedsattning. Kostnadsmassigt nastan halften av var budget
genereras av dessa beslut.

- Bistandsbeslut/uppdrag till utférarna ska fortydligas och ha fler uppféljningsbara
mal
- Kuvaliteten pa genomfdérandeplanerna ska forbéattras — bestallaren ska forbattra

styrningen av att vi far in genomférandeplanerna samt att kvaliteten pa dessa ar
hdg

Handlingsplanen ar kopplad till halvarshokslutets resultat.

Socialkontorets underskott &r till storsta delen relaterade till 6kningar av
forsorjningsstodet. Vi har gjort en forsta analys till orsaken till kostnadsékningarna
avseende forsorjningsstodet och ser 6kningar av utbetalt forsérjningsstod per hushall och
antalet manader som hushallen ar aktuella. Antalet hushall med forsérjningsstod har inte
okat namnvart, daremot har hushallens sammansattning férandrats genom att fler barn
finns i hushallen. Vidare har antalet unga vuxna 6kat. | en extern revision finns behov av
fordjupad analys samt utifran den analysen komma fram till forslag till atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebdr att socialndmnden béattre kommer till ratta med det underskott som
prognosticeras i BUP 1.

Konsekvenser for miljon
Forslaget har inga konsekvenser fér miljon.

Konsekvenser for medborgaren

Forslaget innebér att de medborgare som erhaller beslutade insatser kommer att fa dem
tydligt beskrivna i mal och genomférandeplaner.

Beddmning
Forslagen till atgarder bedoms medféra en battre kontroll och styrning av verksamheterna
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samt att analysen av forsorjningsstodet ger ett underlag for att ta beslut om ytterligare
atgarder.

Arendets beredning

Arendet har beretts av socialkontoret

Ylva Sjogren

socialchef
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