Tjansteskrivelse

m VARMDO KOMMUN 2013-10-21

Handlaggare Diarienummer
Marie Eriksson
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Planer och dtgarder for att komma till ritta med underskott

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar namndernas rapporter med redovisning av tidigare foreslagna
atgérder tillsammans med reviderade &tgérdsplaner for att n4 budget i balans.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Bakgrund

Vid kommunstyrelsens sammantréide den 11 september redovisades atgdrdsplaner for de
ndmnder som i sina prognoser i BUP1 befarat underskott 2013. Kommunstyrelsen
lamnade d4 ett nytt uppdrag, innebérande att nimnderna i oktober ska aterkomma med
rapport som innehéller dels utfall av foreslagna atgirder dels en reviderad atgédrdsplan
for att fa budgeten i balans.

I skrivande stund har inte samtliga berérda nimnder behandlat drendet. Aterstar bygg-
milj6- och hilsoskyddsnimnden samt samhillsplaneringsndmnden, bida sammantriide
den 12 november samt utbildningsstyrelsen, sammantréide den 14 november. Emellertid
redovisas hérmed rapport for samtliga ndmnder, i tjénsteskrivelsen en kort samman-
fattning per ndimnd samt i bilagor tjénsteskrivelser till nimnderna. Vidare bifogas
protokollsutdrag fran de nimnder som fattat beslut.

Arendebeskrivning

Sammanfattning av nimndernas rapporter

Finansieringsndmnden for dldreomsorg

Némndens handlingsplan omfattade ett antal punkter avseende bistdndshandl4ggning,
uppfoljning av utférare och ett forenklat och omriknat pengsystem. Arbetet med att
atgdrda det prognostiserade underskottet pdgér i enlighet med plan, och nimnden
beddms delvis komma till ritta med underskottet. I BUP3 prognostiseras ett underskott
om -2,2 mnkr, ett underskott som till stor del beror pa &kat antal hemtjansttimmar samt
okad hemtjinst nattetid.
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Socialndmnden

Socialkontoret har genomfort och fortstter att genomfora flera atgérder for att komma
till rétta med de prognostiserade underskotten i verksamheterna. Trots detta
prognostiseras i BUP3 ett underskott om -12,5 mnkr, dvs en markant okning av
underskottet jamfort med tidigare prognoser, frimst beroende p4 fler atgarder for
ungdomar, samt &kade kostnader for férsérjningsstodet.

Socialkontoret har efter kommunstyrelsens beslut reviderat handlingsplanen genom att
komplettera denna med atgérder som t.ex. att avst4 fran forlangning av
visstidsanstéllningar, se 6ver scheman samt att hoja beldggningen pé interna boenden.
Den externa analysen av forsérjningsstodet ar slutférd och kommer att redovisas i borjan
av november. Efter denna redovisning kommer en handlingsplan att arbetas fram
specifikt for forsorjningsstodet. Den arliga internrevisionen/ internkontrollen gillande
alla bistdndsbeslut for personer med funktionsnedsittning gors innan arsskiftet.

Bygg-, miljo- och hiilsoskyddsnimnden

Némnden prognostiserar i BUP3 ett underskott om -2 mnkr, vilket ir en forbattring
Jamfort med delarsprognosen. Forbiittringen beror pj att inskanningen av byggarkivet
inte kommer att hinna slutfras innan utgingen av 2013 utan istéllet kommer att vara
klart i borjan av 2014. Totalt kommer kostnaderna for skanningsprojektet att uppga till
ca 5 mnkr, en kostnad som nu delas upp pa tva ar. Kontoret foreslar en avskrivningstid
pa 5 ar, ddr underskottet periodiseras med 1 mnkr per 4r med borjan av 2014, en kostnad
som kommer att tdckas av de nya héjda taxor som beslutats i budget for 2014.

Samhdllsplaneringsnimnden

Nédmndens underskott prognostiseras i BUP3 bli -6 mnkr. Underskottet beror, precis som
1 forra rapporteringen, till storsta delen pé osikerheten kring den fortsatta hanteringen av
Hemmesta centrumprojekt samt underskottet inom vintervighdllningen. Underskottet
inom planenheten beror pé snabb expansion och personalomsittning, och foreslas
balanseras 6ver tid. Avseende Hemmestaprojektet pagar en fordjupad utvirdering for att
klargora fortsatt inriktning och niva pd projektet. Beroende p4 utfallet vid fortsatta
forhandlingar kan nimnden behdva kompenseras for underskottet alternativt avvakta
framtida exploateringsintikter med annan aktsr. Inom snordjningen pagar 6versyn och
forslag till effektiviseringsatgérder som kommer att implementeras i vinter. Trots detta
anser ndmnden att vintervighéllningen aldrig kunnat bedrivas inom budgeterad ram och
att en reviderad budgetram dirfor bor diskuteras.

Utbildningsstyrelsen

I den prognos som ldmnas i BUP3 har styrelsens underskott 6kat och #r nu uppei-19
mnkr. Det &r fortfarande flera enheter inom forskola, grundskola och gymnasium som
har problem att anpassa kostnadssidan till den minskade efterfrigan. Antalet barn/elever
har dessutom i flera fall blivit lidgre 4n vad enheterna planerat for dven under hosten.
Den beslutade omorganisationen har dock genomforts, vilket inneburit uppsagda lokaler
och Gversyn av bemanning for nigra enheter. Enheterna har varit forsiktigare med att
anvénda vikarier och vissa har paborjat 6vertalighetsprocesser. En viss ekonomisk effekt
av dtgérderna har uppnétts redan 2013, men full effekt véntas forst 2014. Utéver
styrelsens tidigare atgirdsplan foresls tilldgg avseende Farstavikens skola/Kvarnberget,
dér kopstopp inférs och verksamheten ska fortsitta effektiviseras. Fastighetsutskottet har
beslutat att tidigare plan fér Kvarnbergsskolans renovering/ombyggnad inte ska



; . Tjansteskrivelse
w VARMDO KOMMUN Diarienummer
Sid 3(3)

genomforas, och framtida &tgirder &r 4nnu oklara.

Utbildningsstyrelsen har ut6ver drendet till kommunstyrelsen ocksa tagit fram atgérder
med anledning av enheternas ackumulerade underskott fran tidigare 4r. I denna rapport
redovisas ett flertal atgédrder som p4 sikt, enligt styrelsen, i de flesta fall kommer att
kunna leda till att enheternas ackumulerade underskott arbetas in. Aven denna
redovisning delges kommunstyrelsen i samband med detta drende.

Vard- och omsorgsstyrelsen

Styrelsen redovisar i BUP3 en forsdmrad prognos, ett underskott pa néstan

-9 mnkr. Inom Gustavsgarden sker fortsatt effektivisering, ett utvecklingsarbete har
péborjats under ledning av en konsult. En sammanslagning har gjorts mellan Djurd och
Hemmesta hemtjénst, vilket hittills inneburit en minskning med 1,3 tjinster. Den Oppna
dagverksamheten har planerat for minskade aktiviteter under hosten. Atgﬁrdsplanen fran
det forra drendet utdkas med att den manadsvisa uppfoljningen pa Gustavsgéarden och
Djurdhemmet med ansvarig chef kommer fortséttningsvis att géras med deltagande av
fler nyckelfunktioner (t ex bemannings-, ekonomi- och IT-ansvarig) pé enheten.
Dessutom kommer kostnaderna for bemanningsforetag pa dessa boenden att minimeras.

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelser fér berorda nimnder.
Protokollsutdrag fran finansieringsndmnden f6r dldreomsorg, socialnimnden samt vard-
och omsorgsstyrelsen.

Stellan Folkesson Hans Ivarsson
Kommundirektér Ekonomichef
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Finansieringsnimnd f6r idldreomsorg 2013-10-15

Dnr 13FNA/81 Finansieringsnédmnd for dldreomsorg 2013-10-15 § 57

Rapport om utfall av atgérder fér att komma till ratta med
prognostiserat underskott i BUP 1

Finansieringsndmnden fér dldreomsorgens beslut
l. Rapport om utfall av atgérder for att komma till ritta med prognostiserat
underskott i BUP | godkinns och versindes till kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Finansieringsnazmnden for dldreomsorg,.

Arendebeskrivning

Finansieringsniamnden fér 4ldreomsorg beslutade | 2013-06-18 om Plan for att
dtgdrda prognostiserat underskott i BUP]. Handlingsplanen omfattade ett antal
punkter avseende bistandshandliggning, uppfoljning av utférare och férenklat och
omréknat peng/ersittningssystem. Arbetet med att dtgdrda prognostiserat
underskott pigdr i enlighet med plan.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse; Rapport om utfall av atgérder for att komma till ritt med
prognostiserat underskott i BUP 1. 2013-10-02.

Sandlista

Kansli- och utredningsavdelningen
Kundvals- och finansieringsavdelningen
Kommunstyrelsen

Akten

/ ust% | ﬂ‘ I utdragsbestyrkande
LD
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Kundvals- och finansieringsavdelningen

Finansieringsnimnden for
dldreomsorg

Rapport om utfall av dtgarder for att komma till ritta med
prognostiserat underskott i BUP 1

Forslag till beslut

1. Rapport om utfall av atgérder for att komma till rétta med prognostiserat
underskott i BUP 1 godkénns och 6versindes till kommunstyrelsen

Beslutsniv3

Finansieringsnamnden for dldreomsorg

Bakgrund

Kommunstyrelsen har beslutat att ndmnder/styrelser som prognostiserar ett underskott
ska infér kommunstyrelsens sammantride i september 2013 redovisa en plan, antagen i
respektive ndmnd/styrelse senast i juni, for att komma till ritta med underskotten,
Kommunstyrelsen har vid sammantride 2013-09-11 noterat nimndernas redovisning
och uppdrar nu till ndimnderna att i oktober &terkomma med dels rapport om utfal] av
foreslagna atgérder, dels att revidera 4tgirdsplanerna for att fa en budget i balans.

Arendebeskrivning

Finansieringsnamnden for dldreomsorg beslutade i 2013-06-18 om Plan for att atgirda
prognostiserat underskott i BUP1. Handlingsplanen omfattade ett antal punkter avseende
bistdndshandldggning, uppféljning av utfsrare och forenklat och omriknat
peng/ersittningssystem. Arbetet med att atgérda prognostiserat underskott pagar i
enlighet med plan.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebir att finansieringsndmnden for dldreomsorgs budget bedéms delvis
komma till rétta med det underskott som prognostiserats i BUP 1.

Konsekvenser for miljon
Forslaget har inga konsekvenser for miljén.
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Konsekvenser for medborgarna

Forslaget innebir att de medborgare som erhaller hemtjénst kommer att f3 beslut om
insatser uppfoljda och omprévade i hgre grad.

Bed6émning

Forslagen till tgédrder bedoms medfora en bittre kontroll av ekonomi och kvalitet inom
hemtjénst.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kundvals- och finansieringsavdelningen

Handlingar i drendet
Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej

Monica Fransson
Kundvals- och finansieringschef
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Socialndamnder—"

2013-10-22

Dnr 13SCN/0188

Socialndmnden 2013-10-22 § 92

Rapport om utfall av féreslagna atgiarder med anledning av
underskott samt atgardsplan

Socialndmndens beslut

Socialkontorets reviderade handlingsplan for att Atgérda prognosticerat
underskott i BUP 1 godkinns.

Beslutsniva
Socialndmnden.

Arendebeskrivning

Socialkontorets ursprungliga handlingsplan for att Atgérda prognosticerat
underskott i BUP 1 &r 2013 var f6ljande:

Vi genomfor en extern analys av forsériningsstédet, inkluderat forslag till
atgérder.

Vi genomfor en arlig internrevision/internkontroll géillande alla
bistandsbeslut for personer med funktionsnedsittning.

Vi fortydligar mal och uppdrag till utférarna och utska uppféljning av
dessa.

Vi forbéttra kvaliteten p4 genomfbrandeplaner.

Forslagen till dtgirder beddmdes medftra en bittre kontroll och styrning av
verksamheterna, samt att analysen av forsdrjningsstodet ger ett underlag for
att ta beslut om ytterligare tgérder.

Socialkontoret har efter kommunstyrelsens beslut reviderat handlingsplanen
genom att komplettera denna med f6ljande atgarder:

Utforarenheten avstar att fSrldnga visstidsanstillningar, ser éver
schemaplanering och om timanstéllda kan samutnyttjas mellan
verksamheterna.

UtfSrarenheten fortsétter arbetet med att f in hyresintékter i samverkan med
budget- och skuldradgivare.

UtfSrarenheten forstiarker samverkan med socialkontorets myndighet for att
hoja beldggningen pa interna stédboendena, pa boendena for
ensamkommande flyktingbarn och gruppboendet.

Enheten for funktionshinder och beroende (gruppen funktionshinder) — alla
nya delegationsbeslut av handliggare ska foredras pa
behandlingskonferenser for att inhdmta synpunkter och uppna lika
bedomningar och en rittssikerhet.

Den externa analysen av férsérjningsstodet dr slutférd och kommer att
redovisas den 5 november av pwc, som i en direktupphandling fick
uppdraget att gora 6versynen. Efter denna redovisning kommer en
handlingsplan att arbetas fram specifikt for forsorjningsstddet. Den arliga
internrevisionen/interkontrollen gillande alla bistandsbeslut for personer
med funktionsnedsittning gérs innan arsskiftet. Fortydligandet av mél och
uppdrag till utférarna gors i samarbete mellan socialkontorets
bistdndshandldggare pa funktionshinder och dldreomsorgens

Justering

' | utdragsbestyrkande
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bistdndshandldggare. Vi har ett méte inbokat mellan oss pé socialkontoret
och ProVarmdo vecka 42 med syftet att forbattra kvaliteten pa
genomfbrandeplanerna.

Reservationer och protokollsanteckningar
Nils-Erik Sérnbrink (S) ldmnar f8ljande protokollsanteckning:

"Oppositionen deltar inte i besutet, eftersom vi inte statt bakom koalitionens
rambudget for 2013 och ej heller deltagit beslutet i Socialndmnden om
detaljbudgeten for 2013.

Béda oppositionens partier har haft mera medel avsatta for Socialndmnden i
sina budgetar.

Vi anser att koalitionen regelméssigt har underbudgeterat for
Socialndgmnden vilket inneburit att Socialnimnden och socialkontoret fatt
orealistiska ramar att forhalla sig till. Att under de premisserna fa till stand
en budget i balans for Socialndmnden har inneburit stora pafrestningar for
verksamheten och svérigheter att i alla delar uppfylla medborgarnas behov
av socialtjénstens insatser.

Vi vill dock understryka att vi t.ex. vilkomnar den externa dversynen av
forsérjningsstodet och emotser den redovisningen med stort intresse.”

Nils-Erik S#rnbrink, gruppledare

Sédndlista
Kommunstyrelsen.
Akten.

Justering

utdragsbestyrkande
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Diarienr

Datum 2013-10-08
Handl&ggare: Ylva Sjégren
Socialkontoret

Plan for att dtgérda prognosticerat underskott i
BUP 1

Forslag till beslut
Socialkontorets reviderade handlingsplan for att atgdrda prognosticerat underskott i
BUP 1 godkinns.

Beslutsniva

Socialndmnden

Sammanfattning
Socialkontorets ursprungliga handlingsplan fér att &tgérda prognosticerat underskott i
BUP 1 4r 2013 var foljande:

- Vigenomfor en extern analys av forsorjningsstodet, inkluderat forslag till
atgérder.

- Vi genomfor en rlig internrevision/internkontroll géllande alla bistandsbeslut for
personer med funktionsnedsittning,

- Vi fortydligar mal och uppdrag till utforarna och utska uppfoljning av dessa.
- Vi forbittra kvaliteten pa genomforandeplaner.

Forslagen till tgirder beddmdes medfora en bittre kontroll och styrning av
verksamheterna, samt att analysen av forsorjningsstodet ger ett underlag for att ta beslut
om ytterligare dtgérder.

Socialkontoret har efter kommunstyrelsens beslut reviderat handlingsplanen genom att
komplettera denna med foljande atgirder:

- UtfSrarenheten avstér att forlinga visstidsanstallningar, ser 6ver schemaplanering
och om timanstillda kan samutnyttjas mellan verksamheterna.

- Utforarenheten fortsitter arbetet med att fa in hyresintikter i samverkan med
budget- och skuldradgivare.

- Utf6rarenheten forstérker samverkan med socialkontorets myndighet for att héja
beldggningen pa interna stédboendena, pa boendena for ensamkommande
flyktingbarn och gruppboendet.

Sidan 1 av 3
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- Enheten for funktionshinder och beroende (gruppen funktionshinder) — alla nya
delegationsbeslut av handléggare ska foredras pa behandlingskonferenser for att
inhdmta synpunkter och uppna lika bedomningar och en rittssiikerhet.

Den externa analysen av fors6rjningsstddet 4r slutford och kommer att redovisas den 5
november av pwe, som i en direktupphandling fick uppdraget att gora dversynen. Efter
denna redovisning kommer en handlingsplan att arbetas fram specifikt for
forsérjningsstodet. Den &rliga internrevisionen/interkontrollen géllande alla bistandsbeslut
for personer med funktionsnedséttning gors innan arsskiftet. Fortydligandet av mél och
uppdrag till utfrarna gérs i samarbete mellan socialkontorets bistdndshandlaggare pa
funktionshinder och dldreomsorgens bistandshandliggare. Vi har ett méte inbokat mellan
oss pé socialkontoret och ProVarmdo vecka 42 med syftet att forbttra kvaliteten pa
genomforandeplanerna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder som prognostiserade underskott i BUP 1 skulle infor
kommunstyrelsens sammantride den 11 september 2013 redovisa atgérder for att komma
till ritta med underskotten. Kommunstyrelsen noterade nimndernas redovisning vid sitt
sammantréde 2013-09-11. Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att uppdra till
ndmnderna att i oktober terkomma med dels rapport om utfall av foreslagna atgirder,
dels att revidera dtgérdsplanerna for att n en budget i balans.

Socialkontoret prognostiserade i BUP 1 ett underskott for 2013 uppgdende till 5940 Tkr.
Socialkontoret prognosticerade i BUP 2 ett underskott for 2013 uppgéende till 7788 Tkr.

Arendebeskrivning

Socialkontoret prognostiserar ett underskott for 2013 uppgéende till 7788 Tkr. Det &r framfor
allt insatserna som uppvisar ett underskott, (volymer), och da framst forsorjningsstédet. |
ovrigt betriffande drendebeskrivning se tjinsteskrivelsen fran 2013-06-24.

Handlingsplan

Socialkontoret har genomfort och fortsitter att genomfora flera atgérder for att komma till
ritta med de prognostiserade underskotten i verksamheterna. Den nya organisationen
innebir sikerligen besparingar, eftersom det blir en tydlighet i vad vi utfor internt och
externt. Det som tillkommer i handlingsplanen for 2013 4r f5ljande:

- Socialkontoret ger ett externt uppdrag om fordjupad analys av forsorjningsstodet
inkluderat forslag till tgérder.

- Socialkontoret kommer pé enheten for funktionhinder och beroende arligen
genomf®ra internrevision/internkontroll géllande alla bistandsbeslut for personer
med funktionsnedsattning. Kostnadsmissigt nistan hilften av var budget
genereras av dessa beslut.

- Bistdndsbeslut/uppdrag till utforarna ska fortydligas och ha fler uppfoljningsbara
mal.

Sidan 2 av 3
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- Socialkontorets utforarenhet avstér att forlinga visstidsanstéllningar, ser ver
schemaplanering och om timanstéllda kan samutnyttjas mellan verksamheterna.

- Socialkontorets utfrarenhet fortsitter arbetet med att fa in hyresintékter i
samverkan med budget- och skuldradgivare.

- Socialkontoret forstérker den interna samverkan mellan utforarenheten och
myndigheten gillande bel4ggningen pa de interna verksamheterna.

- Socialkontorets handlédggare pa funktionshinder foredrar sina drenden
(delegationsbeslut) p4 behandlingskonferenser for att uppna likvédrdiga
bedémningar och rittssikerhet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebir att socialndmnden bittre kommer till ritta med det underskott som
prognosticeras i BUP 1.

Konsekvenser for miljon

Férslaget har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser fér medborgaren

Forslaget innebir att de medborgare som erhaller beslutade insatser kommer att fa dem
tydligt beskrivna i mal och genomférandeplaner.

Bedémning

Forslagen till atgdrder bedoms medftra en bittre kontroll och styrning av verksamheterna
samt att analysen av forsorjningsstodet ger ett underlag for att ta beslut om ytterligare
dtgérder. Vi har i den reviderade handlingsplanen kompletterat med atgérder.

Arendets beredning

Arendet har beretts av socialkontoret

Ylva Sj6gren

socialchef

Sidan 3 av 3
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VARMDO KOMMUN

Datum Dnr

2013-10-15 BMK.2013.2768

Carina Molin
carina.molin@varmdo.se
08-570 481 19

Kontorschef Bygg-milj6- och hélsoskyddsndmnd

Plan for bygg-, miljé- och halsoskyddsnamndens
budgetunderskott

Forslag till beslut
Bygg-, milj6- och hilsoskyddsndmnden foreslas beslutar att:

1. Anta reviderad plan f6r underskott avseende namndens verksamhetsomrade.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen.

Arendet

Revidering av plan for budgetunderskott. Behandlas i bygg,- milj- och
hilsoskyddsndmnden 12 november 2013.

Bygg- och miljékontorets bedémning

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsndmndens verksamhet redovisar vid tiden f5r tredje
kvartalsuppfoljningen 2013 ett underskott om knappt 1 000 tkr. Underskottet #r
framst baserat pa skanningskostnader for miljéarkivet, ca 1 300 tkr, Kostnaderna for
inskanning av milj6arkivet har uppgatt till totalt 2 400 tkr, vilka r proportionerligt
fordelade mellan bygg- och miljéverksamheterna, och #r vid tid som ovan
fardigskannade. Under sommaren 2013 pabérjades inskanning av byggarkivet, som
beréknas uppga till ca 2 600 tkr. Byggarkivet kommer inte att hinna skannas in innan
utgangen av 2013, varfor en revidering av plan for budgetunderskott redovisas nedan.

Vid budgetjustering varen 2013 har bygg- och miljékontoret utékat ramen fran 25
629 tkr till 28 815 tkr, savil intdkter som kostnader har ékat med 3 186 tkr.
Budgetjusteringen under véren 2013 &r ett resultat av utdkade resurser i form av
personal samt de kostnader som tillkommer. Detta bl.a med anledning av att kontoret
Bestksadress: Skogsbovégen 9-11 » Postadress: 134 81 Gustavsberg

Telefon vxl: 08-570 470 00 « E-post varmdo.kommun@varmdo.se
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uttkat arbetet med service och tillginglighet markant i form av 6ppet hus, méssor,
frukostseminarier, Sppna telefoner mm. Att utdka service och tillgéinglighet innebr
att produktionen minskar samt tillkommer kostnader i form av lokaler, stand,
annonsering mm. Som exempel kan némnas dppet hus som halls arligen under var
och host dar hyra av lokal, fika och annonsering uppgar till ca 50 tkr for ett tillfille.
Till detta tillkommer produktionsbortfall for ca 16 handliggare under en dag samt
forberedande arbete och efterarbete.

Vidare har kontoret under de senaste tv4 &ren lagt ned mycket tid och resurser pa att
utdka tekniken, ett arbete som kunnat finansieras av bl a vakanta tjénster och en hégre
produktivitet da tillgéngligheten varit begriinsad i form av telefontider samt att
service i form av Sppet hus, méssor mm ej utforts. Under 2013 beddms den digitala
utvecklingen uppga till ca 800 tkr, en kostnad som bér finansieras av taxorna.

Bygg- och miljkontoret foreslog infSr ramen 2014 att miljétaxan skulle hojas
fran 880 kr till 1 050 kr per timme. Livsmedelstaxan fran 950 till 1 075 kr/tim for
tillsyn och kontroll och fir extra offentlig kontroll fran 950 till 990 kr/tim.
Timavgiften hojdes fran 880 till 1 050 kr/tim for PBL-taxan, dock 4r det inte
vanligt férekommande att timavgift tillimpas inom plan- och bygglagens
verksamhetsomréde. Vidare justerades objektsfaktorn for byggnader mellan 0 -
799 kvm byggnadsarea frin en minsta faktor 4 (nuvarande) till en minsta faktor 5
(forslag). Se exempel pd berikningar pa sid 5 i forslag till reviderad byggtaxa,
bilaga 2. Kommunfullméktige antog de nya taxeforslagen i oktober 2013.

Intdkterna vid tiden for tredje kvartalsuppfoljningen visar pa drygt 1 100 tkr mer
4n budgeterat. Anledningen ér ett antal omfattande bygglovirenden som generat
mer pengar én planerat.

Sammanfattning av planen

Ett totalt underskott om ca 2 000 tkr prognostiseras vid utgangen av 2013, till
féljd av inskanning av bygg- och miljdarkiven. Totalt kommer
skanningskostnaderna, lagringshyra och eftersskning for utlimnande av allmin
handling att uppgé till ca 5 000 tkr. Skanningsprojektet beriknas vara klart innan
véren 2014. Till detta foreslar bygg- och miljskontoret en avskrivningstid pa 5 4r,
dér underskottet periodiseras med 1 000 tkr per ar med bérjan av 2014,

Bygg- och miljékontoret beriknar att avbetalningsplanen kommer att tickas av de
nya taxorna.

BYGG- OCH MILJOKONTORET

Carina Molin
Kontorschef

2(2)



Tjansteskrivelse

QA VARMDO KOMMUN 2013-09-13

Handldggare Diardenummer
Karin Djerf 125PN/0416
Samhallsbyggnadskontoret Ledningsstéd I

Rapport om utfall av féreslagna atgarder med anledning av
underskott samt &tgardsplan

Forslag till beslut
Godkénna rapporten

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Samhéllplaneringsndmnden prognostiserar ett underskott pa 5 400 tkr. Huvudorsaken &r
osédkerheten kring fortsatt hantering av Hemmesta centrumprojektet samt underskott
inom vintervighallningen.

Fordjupad utvérdering av Hemmestaprojektet pAghr dir markégarnas representant ge-
nomfor en alternativ projektkalkyl for att klargora i vilken inriktning och niva projektet
kan drivas vidare. I sin nuvarande form och omfattning indikeras ett ekonomiskt under-
skott for kommunen.

Oversyn och forslag till effektiviseringsétgirder inom snérdjningen pagar och kommer
att implementeras till vintersdsongen 2013 ~ 14.

Arendebeskrivning
Atgérd Tidplan
Planintékter Hemmesta 2013 -12-31

Effektlviserad vinterviighdlining 2013 -12-31

Anpassning personaistyrka 2014 -06-30
Reviderad deblteringsbas APK 2013 -12-31

Beroende pa utfallet vid fortsatta férhandlingar med berorda markégare inom Hemmesta
centrum kan SPN behdva kompenseras for underskottet alternativt avvakta framtida ex-
ploateringsintikter med annan aktor.

Historiskt har aldrig vintervédghéllningen kunnat bedrivas inom budgeterad ram. Effekti-
visering ska genomféras men reviderad budgetram bor diskuteras.

Beroende p# snabb expansion och viss personalomsittning inom planenheten har vi
kommit i obalans mot budget. Balanseras ver tid.

BesBksadress: Skogsbovigen 9-11, 134 81 Gustavsberg o Postadress: Varmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
Viixel 08-570 470 00 » varmdo.kommun@varmdo.se « www.varmdo.se s Org.nr. 01-212000-0035
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Lars Oberg Karin Djerf

Sambhillsbyggnadschef Enhetschef Ledningsstod



Tjansteskrivelse

é‘ VARMDO KOMMUN 2013-11-04

Handlaggare Diarienummer
Anna Boman 13US/225
proVarmdo
Utbildningsstyrelsen

Rapport om utfall av féreslagna dtgérder med anledning av
underskott samt atgardsplan

Forslag till beslut

Redovisningen av utfall av atgirder samt tilldgg till dtgardsplanen godkénns.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Bakgrund
Kommunstyrelsen har i § 137 2013-09-11 uppdragit &t samtliga ndmnder att “4ter-

komma med dels rapport om utfall av foreslagna atgirder, dels att revidera atgdrdspla-
nerna for att fa en budget i balans”.

Arendebeskrivning
proVarmdo har gjort en sammanstllning av de &tgérder som utbildningsstyrelsen

beslutat om under &ret inklusive status och resultat. Sammanstillningen bifogas i
rapport.

En av dtgdrderna beskrivs mer ingdende i sirskilt drende som utbildningsstyrelsen
behandlar pa samma sammantréde, dé utbildningsstyrelsen har gett sérskilt uppdrag at
proVarmdo vad giller det (atgérder med anledning av ackumulerade underskott). Aven
denna redovisning foreslas delges kommunstyrelsen.

Bedémning

Med anledning av resultaten av &tgérder som redovisas i rapport bifogad drendet och
fordndringarna i prognosen for arets resultat foreslds att tgédrdsplanen revideras i form
av att foljande tilligg gors:
o Farstavikens skola/Kvarnberget:
o Kopstopp infors

o Fortsatt effektivisering av verksamheten

Bestksadress: Skogsbovédgen 9-11, 134 81 Gustavsberg « Postadress: Virmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
Vaxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se Org.nr. 01-212000-0035
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom proVarmdo ledningssttd i samrdd med chefer for de enheter
som finns med i sammanstéllningen.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej

Tjénsteskrivelse 2013-11-04 (foreliggande) Bildggs
Rapport om utfall av foreslagna atgérder med Bildggs
anledning av underskott samt atgirdsplan
Tjdnsteskrivelse 2013-11-04 Bildggs ej detta drende
Tjédnsteskrivelse 2013-08-29 Plan for ackumulerat Bildggs ej detta drende
underskott”

Sandlista

Kommunstyrelsen

Pia Andersen Anna Boman

Produktionschef Bitrddande produktionschef
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VARMDO KOMMUN

Handldggare Dlarienummer
Ann-Christin Jernberg 13US/0196
ProVarmdo

Plan for ackumulerade underskott

Forslag till beslut
Utbildningsstyrelsen har tagit del av redovisningen.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Sammanfattning

Resultatenheterna inom proVarmdo har tom 2012 ett ackumulerat underskott pa 17
mnkr. For att komma arbeta in de ackumulerade underskotten krivs
kostnadseffektiviseringar och anpassningar av verksamheten till givna intékter. Flera av
enheterna behover mer &n ett &r for att komma i balans.

En budget i balans innevarande &r underlattar arbetet med att arbeta in ackumulerade
underskott.

Bakgrund

P4 utbildningsstyrelsens méte den 23 maj fick proVarmdo i uppdrag att i samband med
Bup 2 redovisa en langsiktig plan fér hur 2012 ars ackumulerade underskott kan arbetas
in utan att medborgare i verksamheterna drabbas negativt och att maluppfyllelsen kan
oka.

Arendebeskrivning

Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade éverskott och underskott
varje ar. Overskott som balanseras begrinsas till 5 procent av respektive enhets budgete-
rade bruttokostnader det aktuella dret och underskott tas med i sin helhet.

proV redovisade pa utbildningsstyrelsens juniméte en plan for de resultatenheter som
prognostiserar ett budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat 6verskott.

P& utbildningsstyrelsens méte i maj fick proVarmdo uppdrag att redovisa en langsiktig
plan hur ackumulerade underskott kan arbetas in. Enheterna har nu limnat in
redovisningar vilka sammanstillts. De enheter som har nytillsatta chefer ska redovisa
plan i samband med Bup 3.

FORSKOLA

Atta kommunala forskolor och pedagogisk omsorg har ackumulerade underskott. Tre av
forskolorna har nytillsatta chefer; Minimunkis, Solbacken och Skérgardsforskolan. Plan

Bestksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg o Postadress: Varmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
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for dessa enheter redovisas i samband med Bup 3.

I enlighet med beslut om skolorganisationsforéndring from hostterminen 2013 slas
Blomkulans férskola samman med Akerlyckans fSrskola. Tillsammans bildar de d& en
ny forskoleenhet. Samtidigt bildar MiniMunkis en ny skol-/frskoleenhet tillsammans
med Jungmannen, Lugnet samt Munkmoraskolan.

Sammanslagningar kommer att 6ka méjligheten till synergieffekter vad géller resursfor-
delning och kostnadseffektivitet.

Munkmora férskola - 286 tkr

Nulége
Forskolan omorganiserar hosten 2013 verksamheten eftersom barnantalet minskar. Ar-
betet pAgar for att né ett nollresultat 2013 genom att dels
- 4 heltidsanstéllda varav 3 barnskétare och 1 koksbitridde har varslats fram tom
Jjuni manad
- Forskolechefens tid kommer att fordelas mellan Munkmora forskola och
Kopparmora férskola.

Prognos delérsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Planen framéver dr att i januari 2014 varsla 1 barnskétare och 1 forskollirare. Antal for-
skoleplatser totalt 4r f6r ménga i Norra Gustavsberg i férhallande till barnantal.

Holmviksskogens forskola - 539 tkr

Nulige
Férskolan har under 2013 effektiviserat verksamheten.
- En stadtjénst & omforhandlad fran 100 % till 25 %.
- Vikarier har ansvarsfullt anvints vid sjukdom och semester.
- Oversyn av den totala bemanningen gjord till hésten 2013
- Fast vikarietjinst neddragen fran 100 % till 75 %.
- Enbitrddande forskolechef har anstillts (delas mellan Lokatten, Haghulta och
Holmviksskogen) som tillsammans med férskolechefen ska arbeta med den pe-
dagogiska kompetensen hos pedagogemna.

Prognos delarsbokslut 2013 &r en budget i balans.

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott

Planen &r att under de kommande fyra aren kunna arbeta av underskottet genom att fort-
sétta arbetet med att stirka den pedagogiska kompetensen. Kontinuerligt f6lja upp barn-
antal kontra personaltimmar for att ha ritt bemanning och anvénda vikarier ansvarsfullt
samt arbeta for storre delaktighet i ekonomiska fragor.

Langviks férskola -496 tkr
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Nulidige

Forskolan har under 2013 genomfort en 6vertalighetsprocess, dir 3 tjdnster har tagits
bort. Ersittning for barn i behov av stod ticker inte de faktiska kostnaderna for resurser.
Kostnadsmedvetenhet i verksamheten samt delvis kpstopp.

Prognos delérsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Langviks forskola har kapacitet for fler barn 4n de som finns inskrivna. P& Ingaré visar
en Gversyn av kapacitetsbehovet att barnantalet 6kar i januari 2014 vilket innebér att be-
fintliga forskolor kommer att finnas kvar.

Fagelviks forskola -1 157 tkr

Nuliige

Forskolan har haft ett vikande barnunderlag som medfort att antal tjinster har minskats
men effekterna av detta kommer att synas fullt ut forst nista ar. Fler barn dr placerade én
tidigare prognos och detta kommer att piverka fven nésta ars intikter positivt.

Prognos deldrsbokslut 2013 4r en budget i balans.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Planen &r att arbeta in underskottet pa tre 4r, dvs de fSrsta tva &ren 400 tkr och &r tre 357
tkr.

Djurd/Stavsnis forskolor - 1442 tkr

Nuliige

Férskolorna p& Djurd/Stavsnis bestar av smé enheter. P4 Djurd ar Djurhamns forskola
uppsagd och barn och personal flyttar till lokaler pa Djurd skola. I Stavsnis r Byskolan
uppsagd och barn och personal flyttar till Talldungens forskola. Att anpassa lokaler efter
barnantal innebdr att kostnader for hyra minskar men ocks? att resurser kan anvéndas
mer effektivt.

* Minskade kostnader dd Djuréskutan far sin lunchmat fran Talldungens kok 1 stil-
let for fran Viks skolrestaurang. Transportkostnaden blir dirmed ligre 4n tidi-
gare.

* Personal har varslats (1,7 tjénster). 4 barnskotare har utbildats till forskolldrare
de senaste fyra dren for att h6ja kompentens och kvalitet.

From september kan man se effekter av kostnadseffektiviseringarna och forskolan
hdmtar in en del av arets underskott utan att verksamheten péverkas negativt.

Prognos delérsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott
Paborjade atgdrder fortsitter att effektivisera verksamheten kommande ar.
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For att ha en mojlighet att f& en budget i balans utan att paverka kvaliteten negativt
behovs:
e Ersittning for de engangskostnader som enheten har och har haft i samband med
flytt och sammanslagning av verksamheter
e Famojlighet att minska underskottet successivt under ett flertal ar
® Anpassa verksamheten pa Djuré/Stavsnés hosten 2014 d4 manga barn borjar
forskoleklass. Barnantalet i Stavsnds minskar ytterligare. Det kommer att finnas
ca 30 tomma platser pa Talldungen hésten 2014 om inget hinder med utbyggnad
och en storre inflyttning.

Det kommer att ske ytterligare personalminskning nésta r bade genom
pensionsavgéngar och varsel. Men en forutsittning for detta &r att satsa pa de tva storre
enheterna - Talldungen och Djurgskutan.

Angens forskola -1 608 tkr

Nulége
Forskolan finns pa tre olika fysiska adresser och ér egentligen tre forskolor; Angen,
Nyckelpigan och Igelkotten. Fram till juni 2012 fanns det fyra fastigheter.

Angen har f.n. 66 barn fordelade pé Snigeln/Fjdrilen 27 barn pé 1-3 ar. Nyckelpigan 19
barn pa 4 &r och Igelkotten 20 barn p4 5 ar.

Paborjade atgdrder 2013:

Minskad administration (fSrskolechef och administratér) med 40 %
Minskat med 2 heltidsanstéllda barnskétartjénster

Minskat kock till 50 %

Ersatt 1 forskolldrartjanst med 1 barnskétartjénst.

Prognos delrsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott

Avstdnden mellan avdelningar pa Angen &r for stort och barnen for sma for att t.ex. ha
gemensam stingning. Pa skolan samarbetar forskolan och skolan med ppning och
stangning. Oversyn av samtliga lokaler bér ske for att fa ett samutnyttjande mellan
forskola och skola.

Pedagogisk omsorg -639 tkr

Nuliige

Verksamheten har vidtagit de &tgérder som anses méjliga och 4r kostnadsmedvetna.
Plats finns for fler barn i verksamheten, men inte sma barn. Ersittningen for barn med
sdrskilda behov tdcker inte utékade personalkostnader.

Prognos delarsbokslut 2013 #r ett underskott mot budget.
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Plan for att hiimta in ackumulerat underskott
Placering av barn som finns i k6 och 6nskar plats.

GRUNDSKOLA

Sju kommunala grundskolor har ackumulerade underskott. Fyra av skolorna har
nytillsatta chefer; Fastavikens skola, Munkmora skola, Skirgardsforskolan och Osby
skola. Plan fér dessa enheter redovisas i samband med Bup 3.

Den beslutade skolorganisationen tréder i kraft den 1 augusti 2013. Skolorna fortsitter
arbetet med resultat och kvalitet, fran forskoleklass till &rskurs 9, bade pé den enskilda
skolan och gemensamt.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjdnster och lokaler) for att verksamheten ska blj
s& bra som méjligt for elever, personal och ekonomi. De ekonomiska effekterna kommer
att synas fullt ut under 2014 men pabérjas under 2013.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som vixer eller slis samman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation &r under planering och en styrgrupp &r tillsatt. Styrgruppen
leds av en extern konsult och representanter fran skolan och férvaltningen deltar.

En utmaning for alla enheter &r att anpassa organisationen till antal elever men #nda att
ha en organisation som klarar att méta ékningen av yngre elever framéver.

Brunn skola -713 tkr

Nuléige
Skolan prognostiserar att ha ca 40 fler elever jamfort med forra aret. Erséttning for ele-
ver i behov av stdd ticker inte de faktiska kostnaderna for resurser.

Prognos delarsbokslut 2013 r ett underskott mot budget

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott
Avveckling av kostsam datorlgsning from hosten 2014. Skolan har under flera r haft
stora kostnader for datormiljén kopplat till Macbook.

Fritidslivsprofilen gors om vilket medfr en kostnadseffektivisering. Ett antal
uppségningar har skett under aret. Aterrekryteringen sker till en lagre kostnad.

Djurd skola - 1020 tkr

Nuléige
From 130801 startar en ny skolenhet for Djuré och Skirgarden. Féljande mojligheter
finns for att skapa ekonomisk balans i den nya skolenheten.

Effektivisering av verksamheten, underlaget for behériga lirare fran F-9 fordelas 6ver
flera enheter och i fordndrade former. Samordning av grundorganisationen inom hela
rektorsomrédet planera ske under lasaret 2013/2014 med avsikt att halla budget.
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Prognosen deldrsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott
Planen &r att arbeta bort underskott pé tre &r genom att effektivisera organisationen.

Fagelviks skola - 219 tkr

Nuliige
Skolan minskar personalen med 2 tj4nster from augusti 2013. Sparsam
vikarietillsattning. Tidigare planerade investeringar skjuts pa framtiden.

Prognos for 2013 &r ett underskott mot budget

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Skolans underskott kommer att kunna arbetas in under 2 &r, 100 tkr/lasAr.

Atgdrderna kommer att besta av:
* Minskning och effektivisering i personalorganisationen
e Sparsam tills4ttning av vikarier
o Okat elevantal kommande lasér

Kyrkskolan - 928 tkr

Nuléige

Kyrkskolan har sedan januari 2011 haft resursgrupperna Gustavsskolan och
Styrmannens skola inom sin budget. Inga nya elever har placerats men skolan har haft
kostnader for de elever som avslutat grundskolan. Nedlidggning och flytt fran dessa
fastigheter har dven det inneburit extra kostnader. Av ackumulerat underskott kan 400
tkr héinforas till extrakostnader for resursgrupperna. Skolan har utékat verksamheten for
de &ldre fritidshemsbarnen vilket medfort en kvalitetsforbittring.

2013 &rs effektiviseringar bestar av
* Neddragning av administrationskostnader, rektor och skolsekreterare, med 60 %
(se &ven Angens forskola)
e Atta medarbetare har slutat
e Delade tjdnster och deltidstjanster

Prognos delérsbokslut 2013 4r en budget i balans

Plan for att himta in ackumulerat underskott

De effektiviseringar som gors 2013 kommer att ge effekt d&ven kommande ar.
Kyrkskolan &r en liten F-3 skola med 77 elever. Skolan har svért att se, med nuvarande
elevantal att ackumulerat underskott kan arbetas in under de nirmsta éren.

KULTURSKOLAN -1103 tkr

Nuliige
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For att arbeta in underskottet fortsétter arbetet med att effektivisera organisationen, ut-
oka kursutbudet och séinka lokalkostnaderna.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
*  Oka antalet schemapositioner med undervisning i stor grupp samt minska under-

visning som sker i liten grupp eller individuellt.
*  Oka externa intdkter genom fler kortkurser och workshops.
* Minska tjdnstetillsittningen med 40 % av heltidsanstillning
* Minska kostnaden for lokalhyror genom att sluta hyra lokaler pa Gurraberg

Kulturskolan avvaktar beslut angéende taxor och avgifier for verksamhetsar 2014. Be-
slutet paverkar i vilken takt aterbetalning av ackumulerat underskott kommer att ske.

Prognos delarsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

GUSTAVSBERGS GYMNASIUM -3 811 tkr

Nuliige
Gustavsbergs gymnasiums underskott beror p4 minskade elevkullar och programpeng.

Utdver minskade elevkullar i l4net har G2 ocks4 en minskad efterfragan pé yrkespro-
gram vilket paverkar skolan som é4r en gymnasieskola med yrkesprogram.

Stodinsatser &r ett stort osdkerhetsmoment for tillfillet, ingen vet hur kommunerna kom-
mer att tolka KSLs rekommendation till §verenskommelse om gemensamt tilldggsbe-
lopp for ldnets kommuner, Fér Virmd6 kommun ska drendet tas upp i finansierings-
ndmnden for utbildning i september.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Oversyn av vilka program och inriktningar skolan ska ha framéver utifran antal s6-

kande.

Gustavsbergs gymnasium ska bli &nnu effektivare med sin marknadsforing. Att infor-
mera om gymnasieskolan och i synnerhet yrkesprogram till grundskoleelever och forild-
rar.

CAS -442 tkr

Nuliige

Underskottet pa 442 tkr uppstod under 2012 beroende pa en kraftig neddragning av
statsbidraget for yrkesvux mellan 2011 och 2012. I halvarsbokslutet for 2013 &r progno-
sen for hela dret ett ytterligare underskott p& 500 tkr. Prognosen 4r mycket oszker da det
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Just nu &r svért att uppskatta antalet betyg som under hsten 2013 kommer att sittas
inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Ersédttningen inom dessa delar av
CAS verksamhet bygger enligt den erséttningsmodell som géller fran 1 januari 2013 p4
antalet satta betyg. Andelen elever inom grundliggande och gymnasial vuxenutbildning
som soker annan utbildningsanordnare 4n CAS tkar vilket medfor att undervisnings-
grupperna vid CAS minskar och ddrmed antalet betyg.

Ovriga delar av de verksamheter som bedrivs inom CAS, utbildning i svenska for in-
vandrare, sérskild utbildning for vuxna, arbetsmarknadsatgirder och ungdomsprojekt,
uppvisar inga underskott.

Prognos delérsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

Plan for att hdimta in ackumulerat underskott

* InfSr hosten 2013 har kurser som erfarenhetsmissigt har fa deltagare tagits bort
frén CAS kursutbud.. Inom grundlédggande vuxenutbildning erbjuds inte kurser i
matematik och samhéllskunskap. Detta medfor att antalet lirartjénster minskar
med ca 2 tjdnster. Effektiviseringen far inte full effekt forrén under 2014.

e  Under 2013 har en 6versyn av dvriga verksamhetskostnader genomforts vilket
péverkar resultatet kommande &r.

e  Oversyn av ledningsorganisation. Denna oversyn genomfors under hosten 2013
och far effekt under 2014.

o  Forbittrad marknadsféring riktad mot vuxenstuderande fran Nacka kommun.
CAS ir certifierad utbildningsanordnare for vuxenstuderande frin Nacka kom-
mun.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktige faststiller de ekonomiska resurser som finns avsatta och som géller
for respektive verksamhet. Det &r viktigt att verksamheterna inte anvinder mer medel &n
de som &r beslutade.

Konsekvenser for miljon
Redovisningen visar inga konsekvenser fér miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Redovisningen visar inga konsekvenser fér medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts av proVarmdo i samrad med resultatenhetscheferna for de
verksamheter som prognostiserar ett ackumulerat underskott tom 2012.
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Handlingar i drendet
Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej

1 Tjénsteskrivelse Dnr 13US/0196 X
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proVarmdo

Ldngsiktig plan for att arbeta in ackumulerat underskott for
de enheter som har nytillsatta chefer

Forslag till beslut

Redovisningen godkénns och delges kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Sammanfattning

Resultatenheterna inom proVarmdo har t 0 m 2012 ett ackumulerat underskott p& 17
mnkr. For att komma arbeta in de ackumulerade underskotten krivs
kostnadseffektiviseringar och anpassningar av verksamheten till givna intékter. Flera av
enheterna behGver mer &n ett &r for att komma i balans.

En budget i balans innevarande &r underléttar arbetet med att arbeta in ackumulerade
underskott.

Bakgrund

P4 utbildningsstyrelsens mote den 23 maj fick proVarmdo i uppdrag att i samband med
Bup 2 redovisa en langsiktig plan for hur 2012 ars ackumulerade underskott kan arbetas
in utan att medborgare i verksamheterna drabbas negativt och att maluppfyllelsen kan
oka.

Arendebeskrivning

Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade éverskott och underskott
varje ar. Overskott som balanseras begrénsas till 5 procent av respektive enhets budgete-
rade bruttokostnader det aktuella &ret och underskott tas med i sin helhet.

proV redovisade pa utbildningsstyrelsens juniméte en plan for de resultatenheter som
prognostiserar ett budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat 6verskott.

P& utbildningsstyrelsens méte i maj fick proVarmdo uppdrag att redovisa en langsiktig
plan hur ackumulerade underskott kan arbetas in. Fér de enheter som har nytillsatta
enheter limnas redovisning i samband med bup 3.

FORSKOLA
Atta kommunala férskolor och pedagogisk omsorg har ackumulerade underskott. Tre av

Besoksadress: Skagsbovdgen 9-11, 134 81 Gustavsberg e« Postadress: Varmdé kommun, 134 81 Gustavsberg
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forskolorna har nytillsatta chefer; Minimunkis, Solbacken och Skirgardsforskolan. Plan
for dessa enheter redovisas i denna tjénsteskrivelse.

I enlighet med beslut om skolorganisationsforandring from héstterminen 2013 slas
Blomkulans fgrskola samman med Akerlyckans forskola. Tillsammans bildar de d4 en
ny forskoleenhet. Samtidigt bildar Minimunkis en ny skol-/férskoleenhet tillsammans
med Jungmannen, Lugnet samt Munkmoraskolan.

Sammanslagningar kommer att 6ka majligheten till synergieffekter vad giller resursfor-
delning och kostnadseffektivitet.

Minimunkis -1373 tkr

Nuliige
Prognos bup 3 for den nya férskolenheten ér ett verskott mot budget pa ca 700 tkr.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Att fr o m nésta &rs budget spara in det samlade underskottet utan att sidnka kvalité och
konkurrenskraft. Okad personalrérlighet mellan de tre enheterna ger en effektivare
organisation. Tillagning av mat samordnas vilket ger en besparing.

Solbacken - 440 tkr

Nuliige

Den nya chefen borjade pa forskolan i augusti 2013.

Prognos bup 3 dr ett underskott pa ca 600 tkr. Det pagér ett arbete med att se dver
personalorganisationen.

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott

P4 grund av kort anstallningstid behdvs mer tid for att géra en noggrann analys av bade
besparingar och hur kunna generera mer intékter.

| januari tar forskolan emot tre barn extra och planen 4r att ta emot flera barn i april-maj
2014,

Nér ordinarie personal dr frdnvarande maste en noggrann analys géras av behovet av
vikarier. Kvalitet och sdkerhetsskil méste styra behovet av vikarier.

Skirgardsforskolan -740 tkr

Nulédge
Skérgérdsforskolan har vikande barnunderlag.
Prognos bup 3 &r ett underskott pa ca 700 tkr.

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott
Barnunderlaget i skirgarden ser inte ut att 6ka vilket innebdr att ackumulerat underskott
inte kan arbetas in under 6verskadlig tid.
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GRUNDSKOLA

Sju kommunala grundskolor har ackumulerade underskott. Fyra av skolorna har
nytillsatta chefer; Fastavikens skola, Munkmora skola, Skérgardsskolan och Osby
skolan. Plan for dessa enheter redovisas i denna tjansteskrivelse.

Den beslutade skolorganisationen tréder i kraft den 1 augusti 2013. Skolorna fortsétter
arbetet med resultat och kvalitet, fran forskoleklass till arskurs 9, bade pa den enskilda
skolan och gemensamt.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjanster och lokaler) for att verksamheten ska bli
sa bra som méjligt for elever, personal och ekonomi. De ekonomiska effekterna kommer
att synas fullt ut under 2014 men pabérjas under 2013.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som véxer eller slas samman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation &r under planering och en styrgrupp ér tillsatt. Programhand-
ling och programkalky! 4r framtagen och dessa har presenterats for politiken.

En utmaning f6r alla enheter &r att anpassa organisationen till antal elever men 4nda att
ha en organisation som klarar att méta 6kningen av yngre elever framdver.

Farstavikens skola -2 351 tkr

Nuliige
Effektiviseringar har paborjats under ldséret 2012/2013 s&som
e Sammanslagning av 4 klasser till 3 i ar 8. Uppskattad besparing 2 tj4nster
* Minskning av resurspersoner till ar 6 i jimf6relse med bemanningen i 4r 5,
minskningen motsvarar 5 tjénster.
Anstéllningsstopp for lokalvardspersonal.
Bibehdllande av mycket stora klasser 30-37 elever per klass i 4rskurs 9.
e [ och med 6vertagande av koket fran kostenheten har kostnaderna minskat
jamfort med tidigare, bade vad giller personal och kostnader for inkdp av mat.
e Beslut om att inte utrusta alla elever med egna datorer till lisaret 12/13 for att
undersdka méjligheterna till en mer kostnadseffektiv 16sning.

Prognos bup 3 &r ett underskott pa drygt 4 000 tkr.

Plan for att hiimta in ackumulerat underskott
Skolans plan for att arbeta in underskottet 4r:
e Optimering av antalet elever i undervisningsgrupper
e Langsiktiga atgédrder for att 6ka elevantalet och ddrmed intdkterna
e Samordning av personal, resurser och lokaler i nya Farstavikens skola. Enhet ger
mdjligheter till en mer flexibel organisation.
® F-9-perspektiv for hégre méluppfyllelse, kontinuitet och minskat elevtapp i
overgéngarna.
¢ Renovering av lokalerna kommer att ge minskade kostnader for underhall och
reparationer och ge en mer attraktiva skola som lockar fler elever.
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¢ Satsning pd Chromebooks till alla elever fran arsskiftet 13/14 och framat for att
erbjuda likvardig teknisk utrustning som elever méter pé andra skolor i
kommunen och utveckla undervisningen.

Skirgardsskolan - 1678 tkr

Nulige
From 130801 startar en ny skolenhet for Djuré och Skérgarden. Foljande mojligheter
finns for att skapa ekonomisk balans i den nya skolenheten.

Effektivisering av verksamheten, underlaget for behoriga larare fran F-9 fordelas &ver
flera enheter och i forandrade former. Samordning av grundorganisationen inom hela
rektorsomradet planera ske under ldsaret 2013/2014 med avsikt att halla budget.

Prognosen delarsbokslut 2013 4r ett underskott mot budget p4 ca 200 tkr.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Djurd skolas ackumulerade underskott uppgér till 1 020 tkr och Skérgarsskolans
underskott &r 658 tkr. Planen &r att arbeta bort underskott pa tre &r genom att
effektivisera organisationen.

Osby skola - 407 tkr

Nulége
Prognos bup 3 &r ett underskott pa ca 350 tkr

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Osbygruppen &r en mindre undervisningsgrupp som sedan flera 4r tillbaka ir ansedd
som en kommungemensamgrupp. De elever som idag gér i Osbygruppen far begransat
med tilldggsbelopp. For att komma tillritta med underskottet kriver det en Gversyn av
skolans stgdverksambhet i férhallande till elevernas behov.

Tidplanen:

Under 2013 gor en 6versyn och analys av verksamheten utifrin alla elevers behov av
stod. Med effektiviseringsatgarder pa personalsidan blir besparingen ca 250 tkr/Ar.
Tillsammans med att hélla en 0-budget s4 kan enheten pa tre &r (2016) himta in det
ackumulerade underskottet samt &rets (2013) prognostiserade underskott.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktige faststéller de ekonomiska resurser som finns avsatta och som giller
for respektive verksamhet. Det &r viktigt att verksamheterna inte anvéinder mer medel in
de som &r beslutade.

Konsekvenser for miljon
Redovisningen visar inga konsekvenser for miljon.
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Konsekvenser for medborgarna

Redovisningen visar inga konsekvenser for medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts av proVarmdo i samréd med resultatenhetscheferna for de
verksamheter som prognostiserar ett ackumulerat underskott tom 2012.

Handlingar i @rendet
Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
Tjénsteskrivelse 2013-11-04 (foreliggande) Bilaggs
Tjansteskrivelse 2013-08-29 “’Plan for ackumulerat Bilaggs ej
underskott™
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Vérd- och omsorgsstyrelsen 2013-10-24

Dnr 13VOS/0050

Véard- och omsorgsstyrelsen 2013-10-24 § 48

Rapport om utfall av foreslagna atgarder med
anledning av underskott samt dtgiirdsplan

Vard och omsorgsstyrelsens beslut

Redovisningen av utfall av dtgirder samt tilligg till Atgardsplanen
godkénns.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsstyrelsen.

Arendebeskrivning

proVarmdo har gjort en sammanstéllning av de atgéirder som vard- och
omsorgsstyrelsen beslutat om under &ret inklusive status och resultat.
Sammanstillningen bifogas i rapport.

Tva av atgirderna beskrivs mer ingéende i sirskilda drenden som vard- och
omsorgsstyrelsen behandlar p4 samma sammantride, da vard- och
omsorgsstyrelsen har gett sirskilda uppdrag at proVarmdo vad giiller dessa.
Aven denna redovisning foreslas delges kommunstyrelsen.

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelse 2013-10-09.

Rapport om utfall av foreslagna atgérder med anledning av underskott samt
atgdrdsplan.

Tjénsteskrivelse 2013-10-02: Effekt av sammanslagning av Djurs
Hemmesta hemtjénst.

Tjansteskrivelse 2013-10-02: Genomftrandeplan och prognostiserat resultat
Gustavsgarden.

Sédndlista
Kommunstyrelsen.
ProVarmdo.
Akten.

Justering

utdragsbestyrkande



Tjdnsteskrivelse

l‘ VARMDO KOMMUN 2013-10-09

Handléggare Diarienummer
Anna Boman 13v0S/0090
proVarmdo

Vérd- och omsorgsstyrelsen

Rapport om utfall av féreslagna atgérder med anledning av
underskott samt dtgardsplan

Forslag till beslut

Redovisningen av utfall av atgirder samt tillégg till 4tgardsplanen godkénns.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsstyrelsen

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i § 137 2013-09-11 uppdragit t samtliga ndmnder att "4ter-
komma med dels rapport om utfall av foreslagna atgarder, dels att revidera atgérdspla-
nerna for att i en budget i balans”.

Arendebeskrivning

proVarmdo har gjort en sammanstéllning av de atgérder som vérd- och omsorgsstyrelsen
beslutat om under dret inklusive status och resultat. Sammanstéllningen bifogas i
rapport.

Tva av dtgirderna beskrivs mer ingdende i sirskilda drenden som vird- och
omsorgsstyrelsen behandlar pd samma sammantriide, d vard- och omsorgsstyrelsen har
gett sdrskilda uppdrag at proVarmdo vad giller dessa. Aven denna redovisning foreslas
delges kommunstyrelsen.

Bedomning

Arets prognos for Gustavsgérden forvintas bli ett underskott pa 2,5 miljoner.
Personalkostnaderna har 6verstigit budget till foljd av att planerade schemafbréndringar
dnnu inte genomforts i tillricklig utstrickning samt ett 6kat behov av extra resurser
under juni-augusti for vardkrivande vardtagare vilket varit svért att forutse. Avvikelsen
motsvarar 4 % av omslutningen.

Arets prognos for Djurshemmet forvintas bli ett underskott pa 4,5 miljoner. I
underskottet ingér kostnader i samband med ombyggnation efter krav fran

BesGksadress: Skogsbovdgen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Virmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se » www.varmdo.se » Org.nr. 01-212000-0035
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ArbetsmiljSverket.

Med anledning av resultaten av 4tgérder som redovisas i rapport bifogad drendet och
forandringarna i prognosen for Arets resultat foreslds att atgérdsplanen revideras i form
av att foljande tilligg gérs:

* Den ménadsvisa uppfoljningen som gérs med ansvarig chef gérs fortsdttningsvis
med deltagande av fler nyckelfunktioner (t ex bemannings-, ekonomi- och IT-
ansvarig) pa enheten (Gustavsgarden och Djuréhemmet)

* Minimering av kostnader fér bemanningsforetag (Gustavsgérden och
Djuréhemmet)

Arendets beredning

Arendet har beretts inom proVarmdo ledningsst6d i samr&d med chefer f5r de enheter
som finns med i sammanstillningen.

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelse 2013-10-09 (foreliggande)

Rapport om utfall av foreslagna atgirder med anledning av underskott samt atgirdsplan
Tjénsteskrivelse 2013-10-02: Effekt av sammanslagning av Djurd Hemmesta hemtjénst
Tjénsteskrivelse 2013-10-02: Genomftrandeplan och prognostiserat resultat
Gustavsgarden

Sandlista
Kommunstyrelsen

Pia Andersen Anna Boman
Produktionschef Bitradande produktionschef
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