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Kommunfullméktige

Klimat- och energistrategi for Stockholms lan samt
synkronisering av energi- och klimatpolicy for Varmdo
kommun

Forslag till beslut

1. Vidrmdo kommun antar Stockholms ldns klimat- och energistrategi.
2. Synkroniseringen av Virmdo kommuns energi- och klimatpolicy med
Stockholms ldns klimat- och energistrategi godkénns, se bilaga 1.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Sammanfattning

Den foreslagna klimat- och energistrategin fér Stockholms ldn 4r en l4nsgemensam
utgangspunkt for klimatarbetet. Malen for strategin signalerar en h6g ambitionsniva
samtidigt som de &r realistiska utifrin Stockholmsregionens forutsittningar. Ett
framgangsrikt klimatarbete forutsétter kreativa och aktiva insatser samt samverkan
mellan manga aktorer.

I forslaget till synkronisering mellan Virmdo kommuns energi- och klimatpolicy och
regionens policy utgar Varmdos mal i de fall de har l4gre ambitionsniva 4n regionens
mal. Regionens mél antas istéllet. Kommunens 6vriga mal kvarstar. Pa sa sitt
synkroniseras Varmddos energi- och klimatpolicy med regionens klimat- och
energistrategi for Stockholms lén.

Bakgrund

Lansstyrelsen i Stockholms 14n har pa uppdrag av regeringen utarbetat ett forslag till
klimat- och energistrategi for lanet. Forslaget, som tidigare varit utsédnt, har reviderats
och Kommunférbundet i Stockholms ldn (KSL) rekommenderar kommunerna att anta
den reviderade versionen.

Véarmdoé kommun har en energi- och klimatpolicy, antagen av kommunfullméktige 28
april 2010. Denna policy ska synkroniseras med den foreslagna klimat- och
energistrategin fér Stockholms lin i de fall de regionala malen dr hogre stéllda én de
kommunala'.

I Kommunfullméktige 2012-06-13 § 135.

Bestksadress: Skogsbovdgen 9-11, 134 81 Gustavsberg ¢ Postadress: Varmdé kommun, 134 81 Gustavsberg
Vaxel 08-570 470 00 » varmdo.kommun@varmdo.se » www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035
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Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen har tagit fram en regional klimat- och energistrategi i syfte att na det
overgripande nationella miljokvalitetsmalet om begransad klimatpaverkan. Strategin
formulerar mal och ger underlag for atgirder som ldnets aktorer ska utveckla och
genomfora. Strategin kommer att kompletteras med konkreta atgdrdsdokument och dven
utgora underlag for den uppfoljning som krévs for ett effektivt klimatarbete.

Strategin omfattar fem regionala mal for minskade utsldpp, fornybara energikéllor och
minskad energianviandning. Till malen kopplas sex atgirdsomraden dér en regional
kraftsamling 4r motiverad, stora vinster kan goras och dér trenden idag &r
otillfredsstillande. Atgirdsomridena avser transporter och resande, energianvindning i
bebyggelse, energiproduktion, samhéllsplanering, bérkraftig konsumtion av varor och
tjanster och kunskapsuppbyggnad och utvecklingsarbete.

KSL har foreslagit att det operativa atgirdsarbetet som foljer av strategin kopplas till det
regionala miljomalsarbetet och att det Regionala miljomalsradet far i uppgift att bista
kommunerna i genomférandet av strategin.

Synkronisering av energi- och klimatpolicyn med klimat-
och energistrategin for Stockholms ldn

Mélen i klimat- och energistrategin i Stockholms lén foreslas laggas in i den kommunala
policyn i de fall dessa innebér en hojning av ambitionsnivan.

Klimatmal

Regionens mal: Véarmdos motsvarande mal:

Linets utsléapp av vixthusgaser utanfor
handeln med utsldppsrétter minskar med
19 procent till &r 2020 jamfort med 2005.
Verksambheter som regleras av handel
med utsldppsritter minskar samtidigt sina
utslapp med 30 procent till ar 2020.

Utsléppen av véxthusgaser i Virmdo
kommun ska minskas med 20 procent till
ar 2020 och halveras till r 2050 jamfort
med utsldppsnivén 1990.

Ytterligare klimatmal i Virmdo:
Utsldpp av koldioxid ska pa lang sikt

minska till 1 ton per invanare och ar for
att hindra ménsklig paverkan pa klimatet.

Kommentar:

Viarmdo har redan uppnétt kommunens ovanstaende klimatmal angdende utsléapp av
vixthusgaser mitt i antalet ton per person. Utslédppen av vixthusgaser per invanare har

mer dn halverats mellan aren 1990 och 2010.




VARMDO KOMMUN

Tabell 1: Utslapp av vixthusgaser, totalt och per invénare i Virmdo kommun?.
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Totalt antal ton véxthusgaser | Invdnare | Antal ton per invanare
1990 | 179 838 22 067 8,1
2005 | 142 846 34933 3,7
2010 | 128 083 38 301 3,3

Diagram 1 som beskriver ovanstaende tabell, antal ton vixthusgaser totalt.

Diagram 1
Totalt utslapp av vaxthusgaser i Varmdo
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Diagram 2 som beskriver ovanstaende tabell, antal ton vixthusgaser per invanare.
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Diagram 2
Utslapp vaxthusgaser per invanare i Varmdo

1990

? Uppgifterna i tabeller och diagram &r héimtade frdn RUS (Regional Utveckling och Samverkan i

2005
Ar

2010

2010

miljomalssystemet). RUS svarar for ldnsstyrelsegemensamma uppgifter och samordning mellan olika
berdrda parter i miljomalssystemet, inklusive nationella myndigheter och kommuner.
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I regionens mal anges att verksamheter som regleras av handel med utslappsritter, dar
statistik finns fran industriprocesser,? ska minska sina utslapp med 30 procent till ar
2020. Energimyndigheten uppger att det dr 790 verksamheter totalt i landet som regleras
med utslappsritter. Enligt lansstyrelsen har Tjustviksverket, Ekobacken, fastighet
Gustavsberg 1:7, anl. nr 0120-81-006, tillstand till utsldpp av véxthusgaser. Hur mycket
varje anldggning sldpper ut dr dock inte ként i dagslaget.

Tabell 2: Utslépp av véxthusgaser fran industriprocesser i Varmdo kommun, antal ton:

Ar Utsldpp av vixthusgaser, antal ton
1990 13,4

2005 696

2010 787

I tabellen dr det 15 &r mellan 1990 och 2005, medan det endast &r 5 &r mellan nésta steg,
2005 till 2010. Det 4r @nda intressant att konstatera att 6kningen av utsléappen av
vixthusgaser de 15 forsta dren (45,5 ton per ar) &r betydligt storre per ar &n dkningen
aren mellan 2005 till 2010 (18,2 ton per ar).

Diagram 3 som beskriver ovanstaende tabell.

Diagram 3
Utslapp av vaxthusgaser fran industriprocesser i
Varmdo
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Regionens mal &r att minska utsldppen med 19 procent till &r 2020 jamfort med 2005
och for verksamheter som regleras med utslappsritter ska utsldppen minska med 30
procent till ar 2020. Kommunens motsvarande mal &r i dagsldaget uppfyllt (diagram 1
och 2) och utgar darfér. Kommunens mal 4r 1angsiktigt (2020 och 2050), men
antagandet av regionens mal, som har hogre ambitionsniva an kommunens, bor
garantera att malvirdet for kommunens utgdende mal inte dverskrids senare.

3 Industriprocesser: utsldpp av vixthusgaser fran industriprocesser kommer fran materialen i processerna
och utgér 30-40 procent av industrins utsldpp och utsldpp fran industriernas forbrénning av fossila
brénslen utgor resten.
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Varmdo6 kommuns klimatmal efter synkronisering:

e Linets utsldpp av vixthusgaser utanfor handeln med utsldppsritter minskar med
19 procent till ar 2020 jamfort med 2005. Verksamheter som regleras av handel
med utsldppsritter minskar samtidigt sina utsldpp med 30 procent till &r 2020.
(regionmal)

e Utsldpp av koldioxid ska pa lang sikt minska till 1 ton per invanare och ar for att
hindra ménsklig paverkan pa klimatet.

Energimal
Regionens mal: Viarmdos motsvarande maél:
a) Regionens energianviandning 4r a) Energiférbrukningen i kommunen
20 procent effektivare ar 2020 totalt ska minska med 20 procent
jamfort med ar 2008, mitt i till &r 2020 och 30 procent till ar
energiintensitet (tillférd energi per 2030.

BNP-enhet i fasta priser).

b) De klimatpéverkande utsldpp som b) Energianvindningen per invanare
energianviandningen ger upphov ska minska med 10 procent till ar
till minskar med 30 procent per 2010 och med 30 procent till ar
invanare till ar 2020 (ton CO:- 2030, jamfort med 1990.

ekvivalenter) jamfort med ar 2005
och med 40 procent till ar 2030.

c) Energiproduktionen i ldnet sker ar c¢) El- och fjarrvirmeproduktionen
2020 till 90 procent med som hérror fran fossila bréinslen
férnybara brinslen, ska utgdra maximalt 20 procent ar
spetslastproduktion oriknad. Ar 2020.

2030 sker den till 100 procent
med fornybara bréanslen. Ytterligare energimal i Varmdo:

- P4 lang sikt ska Virmd6 kommun vara
en fossilbrinslefri kommun. Ny teknik
och férnybara brinslen ska ersitta dagens
system. Mélet ska vara uppnétt senast
2030.

- Anvindningen av férnybara
energikéllor ska vara 50 procent ar 2030.
Vindkraftsenergi ska utgora 5 procent av
den totala energiférbrukningen ar 2020.
Oljeanvindningen ska helt ersittas till ar
2030.

- Anvindningen av el i hushalls- och
servicesektorerna ska minska med 10
procent till &r 2020 och 20 procent till
2030 jamfort med ar 2000.
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Kommentar:

Lokala malet (a) att energiforbrukningen i kommunen totalt ska minska med 20 procent
till &r 2020 och 30 procent till ar 2030 var uppfyllt redan 2005, se tabell 3 och diagram
4. I malet anges inte att det 4r 1990 som &r basar, men det 4r detta ar som anvints
tidigare och som anvinds dven hir nar maluppfyllelsen miitts. Det regionala malet (a)
regionens energianvindning dr 20 procent effektivare ar 2020 jamfort med ar 2008, maitt
i energiintensitet (tillford energi per BNP-enhet i fasta priser), infors. Detta tydliggor hur
malet ska matas samt vilket basar som ska anvéndas.

Tabell 3: Total energiforbrukning i Virmdo, antal ton:

Ar Energiforbrukning, antal ton
1990 54334
2005 21916
2010 19247

Diagram 4 som beskriver ovanstaende tabell.
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60000
50000
40000

30000

Antal ton

20000

10000

1990 2005 2010
Artal

Lokala malet (b) 4r svart att méata da det ar oklart vad malformuleringen
“energianviandning” innebar. Dock kan konstateras att mélet ar uppfyllt om det dr
energiforbrukningen som mits, den har minskat med mer &n 10 procent till 2010 (se
tabell 4 och diagram 5) och om denna trend &r bestaende sa uppfylls dven malet med
minskning med 30 procent till 2030 jamfort med 1990. Det kommunala mélet utgar och
det regionala mélet (b) infors da detta innebér en hogre malniva. Vidare medfor detta att
basaret fordndras och att definitionen av mattet tydliggors.
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Tabell 4: Energiforbrukning per invanare i Virmdé kommun, ton koldioxid

Totalt antal ton Invanare | Antal ton koldioxid per invanare
koldioxid

1990 54 334 22 067 2,46

2005 21916 34 944 0,62

2010 19 247 38 301 0,50

1990 &r basér i den lokala strategin (energimal b), 2005 4r basar for ldnsstrategin, 2010
ar jamforelsetal.

Diagram 5, som beskriver ovanstaende tabell.

Diagram 5
Energiforbrukning per invanare i ton
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Inférande av det regionala energimalet (c) innebdr en hogre ambitionsniva,
energiproduktionen ska ske med 90 procent férnybara brénslen 2020 och 100 procent
2030. Malnivan for ar 2030 tillkommer. Det lokala mélet (c) att el- och
fjarrvirmeproduktionen som harror fran fossila brinslen ska utgdra maximalt 20 procent
ar 2020 &r redan uppnatt. Malet uppnaddes i och med att det nya virmeverket invigdes i
december 2010. Virmen produceras helt utan fossila koldioxidutslipp, av triflis och
biogas frdn Kovikstippen.

Innan 2012 finns inga tillforlitliga siffror angaende energiférbrukningen inom Viarmdo
kommun.
Under 2012 forbrukade det geografiska omraddet Varmds sammanlagt 30 000 MWh.
14 800 MWh var elforbrukning
15 200 MWh var vdrme, varav 6 643 MWh fjéarrvdarme Vattenfall

2 403 MWh fjirrvirme VB*

6 138 MWh olja

4 Varmdo Bostider
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Oljeforbrukningen utgor darmed 20 procent av totala energiforbrukningen och 40
procent av totala virmen. Virmdo kommun har kopt in ett vindkraftverk som borjar
byggas 2013 och beriknas sta klart hosten 2014. Vindkraftverket ska producera 2-3
MWh och i och med det kommer de gamla oljepannorna fasas ut.

Tabell 5: Energiforbrukning MWh i Virmdo 2012

Virme 15 200 MWh
El 14 800 MWh
Totalt 30 000 MWh

All el som Virmdd kommun kdper idag kommer frén Nordic Green Energy och 4r 100
procent fornybar.

Tabell 6: Total energifdrbrukning i Varmdd, ton koldioxid per &r

Ar Ton koldioxid
2008 15 300
2010 19 200
2011 15 000

2008 &r basar i regionala strategin. Fran 2008 till 2011 har energiférbrukningen i det
geografiska omridet Virmdo endast minskat med 2 procent.

Malvirde:
2020 12 282,4 = minskning med 20 procent jamfort med 2008.

Mialet for energieffektivisering i Sverige 4r att energiintensiteten, det vill sidga
forhallandet mellan den totala energiférbrukningen och BNP, ska minska med 20

procent mellan 2008 och 2020.

Tabell 7: Koldioxidutsldpp per invénare i ton i Varmd6é kommun

Totalt antal ton Invanare | Koldioxidutslépp per invanare i ton
koldioxid

1990 54 300 22 067 2,46

2005 21900 34 944 0,63

2010 19 200 38 301 0,50

1990 &r basar i den lokala strategin (energimal b), 2005 &r basar for lansstrategin, 2010
ar jamforelsetal.
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Diagram 6, som beskriver ovanstaende tabell.

Antal ton

Diagram 6
Koldioxidutslapp per invanare i ton
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Varmdo kommuns energimal efter synkronisering:

Pé lang sikt ska Varmdo kommun vara en fossilbrinslefri kommun. Ny teknik
och férnybara brénslen ska ersitta dagens system. Malet ska vara uppnatt senast
2030.

Anviéndningen av fornybara energikallor ska vara 50 procent ar 2030.
Vindkraftsenergi ska utgora 5 procent av den totala energiférbrukningen ar 2020.
Oljeanvindningen ska helt ersittas till ar 2030.

De klimatpaverkande utslapp som energianvindningen ger upphov till minskar
med 30 procent per invanare till & 2020 (ton CO2-ekvivalenter) jamfort med ar
2005 och med 40 procent till ar 2030 (regionmal b).

Kommunens energianvindning &r 20 procent effektivare ar 2020 jamfort med ar
2008, matt i energiintensitet (tillford energi per BNP-enhet i fasta priser)
(regionmal a).

Energiproduktionen i kommunen sker &r 2020 till 90 procent med férnybara
brinslen, spetslastproduktion oriknad. Ar 2030 sker den till 100 procent med
fornybara brinslen (regionmal c).

Anviéndningen av el i hushalls- och servicesektorerna ska minska med 10
procent till ar 2020 och 20 procent till 2030 jaimfort med ar 2000.
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Regionens mal:

Ar20204r 16 procent av
energianviandningen inom
transportsektorn fornybar.

Virmdos motsvarande mal:

Andelen fornybara drivmedel ska &r 2010
utgora 20 procent inom kommunala
verksamheter och 50 procent ar 2020. Ar
2030 ska 75 procent av alla fordon drivas
med fornybara brénslen.

Ytterligare transportmal i Varmdo:

- Utslapp av koldioxid fran végtrafiken i
Viarmdo ska &r 2020 ha stabiliserats pa
1990 éars niva.

- Bilens andel av korta resor (<5 km) ska
minska med 10 procent till &r 2020
jamfort med 2000 ars niva och 50 procent
till &r 2030.

- Andelen resande med cykel och
kollektivtrafik ska 6ka med 50 procent till
2030. Andelen resor med kollektivtrafik
ska, mitt i personkilometer, 6ka med 15
procentenheter till r 2020, jamfort med
2000 ars niva.

- Det totala ”cykelarbetet” i Varmdo ska
oka med 25 procent till ar 2020, jamfort
med 2000 ars niva.

- Sju av tio ska pendla med kollektiva
transporter ar 2030 eller med fordon utan
klimatpéverkan.

Kommentar:

Den kommunala malsdttningen om fornybara drivmedel avser enbart kommunala fordon
kopplade till olika kontors verksamheter. Denna malséttning 4r dnnu inte uppfylld och
kvarstar darfor. Den regionala malséttningen omfattar hela transportsektorn och innebér
en hogre ambition och inf6rs i kommunen. Mgjligheten for kommunen att paverka pa
vilket sitt enskilda medborgare viljer drivmedel eller att transportera sig 4r begriansad.
Kommunen kan uppmuntra medborgarna att cykla genom att bygga ut cykelvégar och
att vdlja bussen genom att erbjuda fler infartsparkeringar. Kommunen kan dven forsoka
paverka SL att till exempel Oka turtitheten. Det regionala transportmalet dr langsiktigt
och inom den tidsperioden bor kommunen ha ndrmat sig det regionala malet.
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Tabell 8: Koldioxidutslédpp i Virmdd kommun, transporter

Antal ton/ar Invanare Antal ton
koldioxidutslapp
per invanare

1990 79 277 22 067 3,59
2005 85 349 34 933 2,44
2010 79 860 38 301 2,08
2011 79 066 38 894 2,03

Viarmdé kommuns transportmal efter synkronisering:

e Utsldpp av koldioxid frén vigtrafiken i VArmdo ska ar 2020 ha stabiliserats pa
1990 ars niva.

e Andelen férnybara drivmedel ska ar 2010 utgéra 20 procent inom kommunala
verksamheter och 50 procent &r 2020. Ar 2030 ska 75 procent av alla fordon
drivas med férnybara brinslen (lokalt mal).

o Ar2020ir16 procent av energianvindningen inom transportsektorn fornybar
(regionmal).

e Bilens andel av korta resor (<5 km) ska minska med 10 procent till &r 2020
jamfort med 2000 &rs niva och 50 procent till &r 2030.

* Andelen resande med cykel och kollektivtrafik ska 6ka med 50 procent till 2030.
Andelen resor med kollektivtrafik ska, mitt i personkilometer, 6ka med 15
procentenheter till ar 2020, jamfort med 2000 ars niva.

* Det totala "cykelarbetet” i Virmdo ska 6ka med 25 procent till ar 2020, jamfort
med 2000 ars niva.

e Sju av tio ska pendla med kollektiva transporter &r 2030 eller med fordon utan
klimatpéverkan.

Nir det giller Virmdo kommuns transportmal finns inga jimforelsetal for baséren att
mita malen mot. I samband med Mobilitetsutredningen 2012 gjordes en
opinionsundersdkning av kommunmedborgarnas kollektivresevanor® som méjligen kan
anvéndas vid en uppfoljning av satta transportmal.

Ekonomiska konsekvenser

Synkroniseringen av klimat- och energimalen innebér en hégre ambitionsniva. Mélen 4r
dock langsiktiga och de ekonomiska konsekvenserna #r svéra att 6verblicka i dagsliget.
Handlingsplaner kommer att tas fram for att malen ska uppnds och i samband med detta
kommer kostnaderna att beskrivas ndrmare.

Konsekvenser for miljon

Den regionala klimat- och energistrategins viktigaste uppgift ér att vara till hjilp for att
utveckla och genomfora atgarder for att nd klimatmalen.

De foreslagna justeringarna innebir att malséttningen for kommunens miljdarbete hojs.

3 Ipsos Public Affairs 2012. Dnr 12KS/0270.
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Synkronisering av lokala och regionala mal underléttar en férdjupad regional samverkan
och uppf6ljning inom omradet och forslaget dr darfor positivt f6r miljon och
miljoarbetet.

Konsekvenser for medborgarna

En uttkad regional samverkan inom miljdomradet 4r positivt for medborgarna och
innebir ytterligare betoning av vikten av ett aktivt miljoarbete och en héllbar utveckling.

Bedomning

Den regionala strategin &r en lansgemensam utgangspunkt for klimatarbetet och knyter
an till andra regionala beslutsprocesser, till exempel regionplanen RUFS 2010. Malen
for Stockholms léns klimat- och energistrategi har en htg ambitionsniva samtidigt som
de #r realistiska utifrén Stockholmsregionens forutsittningar. Ett framgangsrikt
klimatarbete forutsitter kreativa och aktiva insatser samt samverkan mellan manga
aktorer. Strategin 4r ett bra underlag for utveckling och genomférande av atgirder for att
né klimatmalen. Varmd6 kommun bor darfor anta Stockholms léns klimat- och
energistrategi.

Synkroniseringen av de regionala och kommunala malnivaerna gor det mojligt att f6lja
upp det kommunala miljoarbetet inom dessa omraden och gora jamforelser.

Sandlista
KSL

Handlingar i drendet

Nr Handling Bilaggs/Bilidggs ej
1  Viarmdos klimat- och energimal efter Bildggs
synkroniseringen Bilaggs
2 Energi- och klimatpolicy, med mal och strategier
2010 Bildggs

3, Klimat- och energistrategi for Stockholms lén
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Bilaga 1

Varmdo kommuns energi- och klimatmal efter synkronisering
med klimat- och energistrategin for Stockholms lan

Klimatmal

Lénets utsldpp av vixthusgaser utanfor handeln med utsldppsritter minskar med 19
procent till r 2020 jamfort med 2005. Verksamheter som regleras av handel med
utsléppsritter minskar samtidigt sina utslapp med 30 procent till &r 2020. (regionmal)
Utsldpp av koldioxid ska pé lang sikt minska till 1 ton per invnare och ar for att
hindra minsklig paverkan pa klimatet. (kommunmal)

Energimal

P4 lang sikt ska Virmd6 kommun vara en fossilbrénslefri kommun. Ny teknik och
fornybara brénslen ska ersitta dagens system. Malet ska vara uppnatt senast 2030.
(kommunmal)

Anvindningen av fornybara energikillor ska vara 50 procent &r 2030. Vindkraftsenergi
ska utgra 5 procent av den totala energifrbrukningen ar 2020. Oljeanvindningen ska
helt erséttas till ar 2030. (kommunmal)

De klimatpaverkande utslapp som energianvindningen ger upphov till minskar med
30 procent per invanare till 4r 2020 (ton CO2-ekvivalenter) jamfort med &r 2005 och
med 40 procent till ar 2030. (regionmal)

Kommunens energianvéndning 4r 20 procent effektivare ar 2020 jamfort med &r 2008,
miitt i energiintensitet (tillford energi per BNP-enhet i fasta priser). (regionmal)
Energiproduktionen i komrnunen sker 4r 2020 till 90 procent med férnybara brinslen,
spetslastproduktion oriknad. Ar 2030 sker den till 100 procent med férnybara
brénslen. (regionmal)

Anvindningen av el i hushélls- och servicesektorerna ska minska med 10 procent till
dr 2020 och 20 procent till 2030 jimfort med ar 2000. (kommunmal)

Transportmal

Utslapp av koldioxid frén végtrafiken i Virmdo ska &r 2020 ha stabiliserats pa 1990
ars niva. (kommunmal)

Andelen fornybara drivmedel ska r 2010 utgora 20 procent inom kommunala
verksamheter och 50 procent &r 2020. Ar 2030 ska 75 procent av alla fordon drivas
med fornybara brénslen. (kommunmal)

Ar 2020 ir 16 procent av energianvindningen inom transportsektorn fornybar.
(regionmal)

Bilens andel av korta resor (<5 km) ska minska med 10 procent till &r 2020 jamfort
med 2000 ars niva och 50 procent till ar 2030. (kommunmal)

Andelen resande med cykel och kollektivtrafik ska 6ka med 50 procent till 2030.
Andelen resor med kollektivtrafik ska, miitt i personkilometer, 6ka med 15
procentenheter till &r 2020, jamfort med 2000 ars niva. (kommunmél)

Det totala "cykelarbetet” i Varmdo ska 6ka med 25 procent till &r 2020, jamfort med
2000 ars niva. (kommunmal)

Sju av tio ska pendla med kollektiva transporter ar 2030 eller med fordon utan
klimatpaverkan. (kommunmal)






@ [ Jiry<¥s_%

P - #.lf

)

il

| »é‘.& ﬁ&

_L_ My»,

Y » I

@R |0 -




Biaq)jalyl eulielE) Yoo uBwIyQ BOY :812qieinoAe]

UNWWOY QPULIBA (UOHNPOId

95 OpPULIBA" MMM BPISWaH

as-opulleA@unuwiwoy opuiiea 3sod-3J

G0 £87 04580 X84 « 00 0L¥ 0LG-80 ‘Uoj8|al

Blagsaeisno) |8 pEL « L1-6 uaberogsBoys « unwiwoy opulIeA

HAIDIALVHLS HIO TYW AIN - AXMTOLLYINITI HOO “I19H3aANT

i
z
m
Y
D)
O
O
T
~
=
<
=
U
O
=
9)
IA




M
Z
m
By)
&
O
@
]
~
=
=
l
)
O
[
@)
<

Jayas3ulpydaa1ny *Jpl0 suas[a1fIsunwwo)
poapyl] siv] Ofsuaapy Yrdg-savy
0107 [1ade opwiep

*a1epann ‘G1aq[aly eulreie)] Yoo uewyQ) oA oy
-sSur22AIn ‘peApE[] SIBT AR PBIIQIEIN 1B ULDI[O(

-ed sesaseq 1ouonuanur suddijod wos JuipydaAIns|jey
-WIES U2 BUI31 10SI0] 0£0T QPUMEA IQJ UOISIA UI
paur 21aq1e 12Is | 1By SUrupaIsqiewi|y yodo -spuwey
SUIUNUIUOY| "9PUBNOS3q YJ0 2I18FI0QPIW B[[E JWES
asregesioy3use; ‘Teduiuaiey ‘Alssuligu ‘unwiwoy 10§
euIB1Spa] ua 1[q 2ISEW JIewWsIEWIY e19de Ny ‘'udd
-EpIEA I [BA 2puBYIaaBdIEWI] USW B]YUS SIUAS [[1
wo 12p Ie[puey e[[I] 33p | "waisdsiiodsueny ae Jui|
-paa1n Yoo Suruwreaddn ‘Guiuwiojin suas[a834qaq
AB [BA 1 TESULIPUBIOJWSISAS WO 19p IE[pUBY BI0IS
19p | "uaSuIpdaAIns|[BYLUES 10§ TEBUIUEWIN BI0IS
Ipqauul 19(] "1951BSUE SUdUNWWOY 1Q] punis [[1

Jew suaSepsyu1 ed8e[ yoo uspuedelg g[[puoneU Y50
B[[UOnEUIaIUI PAW [E(O] BIBA JOQ UNWWIOY OPUIIEA

"SEI9INPOIIUT BITBWSIBWIPY 0 BAU YOO In

SESEJ 21SBW U3[SUBIQ IpueIdaedsiewn[y 13jIels 4oo
e31[puy I91)3)JSNYIXEA SBUI[SUEI] wouda3 uedeyy
-1ewnipy ([ Sutjddoy 1yaxp us tey 12110dsueny Yoo
Suu(10s10§1815ud 19j 1u110] AE [BA Suluwreaddn
10 1813u2-[3 AB 3puE(114U JWes SpPULsSIT IPULIIBJUIO
119 esyoo 1edeys apueyQsaq ESUEW Y20 SnYSpLLy
000 ST paw ugljiuspiedieys ‘Juipuadsiaqie [spue
S0y uo 1 1apa] uoiSaispelsiols us ed utdjyuad
1328e7 "Suruwigaddn 105 1319U5 A€ AOY3I(] 11038

112 1eqouul 23e[ eS1[pIOU SQPUIIEA [0 SIFLIAG

‘3uruaidpe yoo

UOLIBWLIOJUT 1Q] BIBAS D0 ALIENIUI €] 1JE Wouds [us
-SAl] 20 JopAune ‘Guiupueaueigisua seuresioqpaw
exIaaed 1e 1930ySijlouw BI0IS USAE JEY USUNWIWIOY
‘ol yoo apued4q 190 uhs[jn yoo redurudsejue
exstuya ae yup ‘Suusuejdyyen ‘Guusueld ysisky
‘Buupue[didious 10§ TeASUE IS WOUSS JESULIPURIO)
[I12 B3[12Apaw 13€ 1239ySijlow Jey UNWWOY OPWIBA

‘unwiwoy Siyjeyan weidoid sualay

-Sipudungisuy 1 spuedel[ap SQPUWIIEA AE 12)BI[NSI
BSY20 420 Uaue[dsIISIIAQ AB UASIIAQ SUSUNWILIOY
1[op ua Jg ukorjodieuny Yoo -1315u3 paw 31319q1y

*3[[eyuIes apU201aqIFI2UI JIPUTW 133 A USSUI[}I34I0
Jwes uonnpoididious A1JJe Yoo leq4uioj ae
Surpoaain gd snyoj paw 1910338 E[[E SId[[EYUIES
woul 212qJe 1501S3UER 20 1eRLIUI[EW 119 SAQY3]
I2UO1IBI2UE SPUELUUIOY 1QJ I3JBWI[Y BINES 1B JO]
SARIY WOS JESULIPUBIQJ 5P BWWOYPEISE 138 10

“Ie o0 areueaul 3ad uos [ [[i eysunw uadde(sin
e3yniuswouad ap 1e sagDy 3193ewly ed ueyroaed
eSipjsugw uap eplay 1€ 19 U0l 4 €D Bd 191IUSWOU
-58 e[eqo[8 1op paw eigjuigl e ‘areugaut 13d uo1 9
1841p 1n uadyjre 2311946 1 14 12ddejs ‘prxorp[oy ‘uas
-e3snyaxea 21583014 uap Ay dde[sin seuropuel-n
paw 110jwel 830y 1904w JB Ip USW ‘dreugAul

1ad dde[sin e3e[ 11121 931194 JBY USP|IBA JPEBI
-3SI[BLIISNIPUI U3P AE B[P BI0IS paul 11QJwie[ “ef[e
1013q 1eSULIPUBIQJIBWI AB BUIDIYDJJY I9MS 9P IBA
1195A®0 BYI[ 391BWIY JEI3aEd YOO UI[SUBI] B[ISS0]
Ae SulUUBIQIQJ paw UBWUIES JUBY I9SESSNYIXEA
Ae ddejsi) ‘uapuwely 19§ esQ[ 13e seUYIA UIP
{20 — JOjul S3[[EIS UEYSIUUEW WOS eureduruewnn
21SBIEAS Op AEB UD I IEZULIPUBIQJIBWI[Y WO 1210H

ayoyo4



6€

LE

[4>

S¢

ve

8l

145

L

ddaibaqifizaus eibepn - vOvV1Ig

4371934 HOO HVYHV1

OUQINHYA 404 NV1dIDY3IN3

OAQINYVYA 1 3IDYINN

ONINF104ddn

HIIDILVHLS TIIL HVISHOL

TYWLHOdSNVYHL HOO -LYIWIT “~I1943N3 “~-Or1IN VIWIO]
TYWLYWNITI HOO -I1943N3 “~OrT1iIN VTT1INOLLVN
TYWLYWITI HOO -1DH3ANT “~OrTiN VT1INOLLYNYILNI
OQIYVYA 1 31IGUVIVINITH

NNWNWWOX DITTYHLN N3 HO4 AJITOALYIITI HOO -IDHINIT

aHouod

TIYHINNI

ADMOdLVINETA HOO -19YINd



m
P
m
By
W
(@)
=
Jc
~
[
<
2
5
O
(o
@)
IA

A |I_,,!.._- ,#.‘
L

A.-Va.. e &KL?'

"a1e310qpaw o0 Aljs3ul

-BU ‘UNUIIOY IQj Iasiesul 121321e13s [[13 3193€[S10)
Ia[[eyauul JOJIB(] "B31IIA I[ISIES I3SIESUI BP[ISUI
108 arejpuad uajapue ey usp yoo Juluwagaddns
! [opue 1015 paw uas[a334qaq eppiids spuenejwo
e ua(] “eSnyia eatupiaipul ed J9s1ESUI JB QPWIIEA |

“NYeIIAI3[[0Y BIq pawW

UIPEIWIO B[BIIUID [[13 35[9934qaq AB UONEBIIUIDUOY
AE 1BIDSITRINBIRY J[[BYWES 137 "9[[ByWes 1Ieq[[ey
119 10§ 212q1e eEnyIsSue| susunwWWOY I JUSWNY
-op wjsidarens 19 g uddrjodieuny yoo -131auy

"opuiIgA 193NN a1EpIA 35 aE 13d

uol 00 87T &d 1asedsnyixea ae ddejsin 113 |13 19p3|
13(] QpuwiIeA 1 18 Yoo azeueaul 1ad gy Y 000 7T 18
dde[sinjeios [ 1ewyeIwo usduiupueaueldiduy Tey
A0Y2q1319u2 13015 pawl I31Nsnpul e3uny suuy 33Ut 19p
1e ed apus01aq sWEly usuUnwwoynius ug ended
12d SurupugaueiSiaus 213g] 103gu U JBY QPUWIBA

‘US[EW B[[2UOLIEU 3P AE SISEq td

B1IBSPN YO0 OPEUICHIN UNUWILOY QPUIIEA JOJ U3[EwW
enesddn op s Jurufjojddn enerapun 1e 19 *913qe
18nyisSue| 130 ua 13138238 ©I1510] IB ULdIjod WosIAYS
1301 I8 B119(] "SB[SAIQ] WOS 191F31e11S YO [BW 3P
Ae Sutufjojddn uaae sainysaq uorjod | ‘uaduipdaain
ey1aaed 13 10§ [opawifis eS13ued||n se[pueyaq
a1epIA “FurupugauerdIsus aIeAIINIJJ2 UD YOO uey

NNWINOXM DITIYHLN N3 HO4 >U_.._On_._.<_>=._v_ _._UO ~1DY3IN3

-Toaediew]y peysuIlw Ud 10Ul B13QIE 1B I2IQ1|E
e[1]0 10§ SUUT WOS 19JEINALIP IB[PUBY3] ULDI[O(]
‘TeSurunesinig] eqyoads sopuwIEA Ugly 1SN uey

-agdiewi)y peysulwl ua 10§ Yoo Furuligsigysous

poS us 10y euI31331E1IS YOO USJEW BUBE[SIIQ) 3]

‘Iapagdie

112 Sejs1gy paw ue[di31ous JWES IIIIYWESHIIA B[EU
-nuwoy 1 AoyaqigIaus wo uoneulIojuIspunIdeq
paw Suiuainsaqsade[nu I3[[BYauUl UI[IP BIPUE U

‘uajew enesddn ap eu €S QPWIEA Iny 10§ 131891818

|12 Se[s10j Jwes [Bw B[EYO] DO B[[2UOLIEU ‘E[[SUON
-BUIAUT 12ALDYSaq ‘ukorjod eaels ‘uajap e3s10J U]
“TE[op eAl1 pe[apul Ig uddijodiewnyy yoo -1813uy

“BUIIA
-pawBWIy 13Ul 1[q 138 BUIBUBAUI D0 32A1[SULIEU
eI211dsur UIAE D0 UI9YUIBSYIIA E[BUNLIWIOY UIP
eay 1 J03e3j1310Us pawl 1519q1E BIASWOUIF BYS UL

-fjod ne 1e uadurunies[ej 1asedsnyixea ae ddesin
BY{SUIL 118 PaWl 213q1E SQPUWIEA | dexspar 135 1e
uforjodiewn]y Yoo -1315uy ‘UgAlU B[EYO] USP Ed BUIE
-urpueloy eSipueapou ap Ae e3ugw 1 spuealiped
BIBA (20 BIQJWOUSS 118 UBFRWIQ) JBY UNWWO)f ug

“SARIY 12S1ESUI E[EYO]
wos N—NQO—w —M>Wm Jje 1e uum—V— .U:mr_Emw me—&EOV_
suaSep 1 e10Jwoudad 1e eIeas 1g uaynyeid 1 UBYIIA

-ediewn)y edsurw 11e 10 SARIY WOSs BuIapIedie usw
epSe[iiey Ig BUIIESIQO) “[IISSAI[ JEA D0 UBSIUUEW
AE PEYESIO YESPNANY [ 1B U31)IJJOSNYIXEA SPUBIII
-3[230€ U3(] ‘121BWIY JBUWENN Yd0 Suru[eIIsowIea

Ie1aqiosqe pIxoIp[oy Yoo e3ugusanep ‘uapiol ed
1941 10] SULI1IBQIOJ UD 1B 1)2JJOSNYIXEA SSIA UF



-BI[2P 1B IE 19[EIA "ueIaardiewWI]y paWIEp yd0
waSurupugAueISIoUd BSUIW 138 [[13 JBJ4S Y20 [1QT
-800¢ ‘potradsieon us Japun seiQyuouad eys W
-weido1] pwwerdoid 1 punwWWoOY [B1-()9 113 AE UD
wos TeI[2p OpWIEA ‘ua1ayd1puiwidisuy Ae seIssiu
-e310 wos Surusies [[suonieu ua 1g unwwoy [y}
‘unwuwoy Jrjjeyan) swweidord wour Jeipddn 135 1
opuwLIBA 1 Adtjodiewiy Yoo -1313uy U3 paw 1913qIy

unwwoy Bieyn

‘Buiuagid yoo Juusueld 1 131131

-1nysddofsiaxy paw ey Y20 13sinsal suspiof exniqioj
1e ueIn BYNIq eys eusaunwwoy 1e ed n 1adeys
-ura[paw 183 191210y [ “Suipydaain 1eq[[ey SuyisSug|
ud 10} 103e1J BYsIZarens ewwesusudg e1aluey 1
IE 191J4S (20 [[99p! IE UsUOLESIUESI() TOUNWIWOY
-0)[7 sa8119AG uauonesiuediosiaqiewes e3i[iaLly
Udp 1 WI3[paWl /66T UBP3Is I8 UNWWOY QPWIBA

unwWIWwo o3

‘ueyjzaaediewipy

BX{SUIW PaULIEp Y20 usdulupugAueidIous e1lEqIo)
I9[[2 eyjsuiw 138 23§4s [0 Jey ukoijod 1 1313318118 B[y
uswnyopifis aredipn wouad spessueld s1edipn
uepas 133 apelioqed [[e] essia 1 1g ukdijod 1 SE[S210J
uros 1219218135 2(] "pUBYIaY3 1 1Y3jj seuropiedie
eljojddn euuny| 118 19j Yoo 131331808 ‘W EJ1jlQw
el[1ysan 1e 10j spueAUE UIBUIUALIYS3QSIFe[nN] "SIE
-jeaq Jey Suiupugaueldiaud susadep usAy ‘usunw
w0y 1 12101335 BYI[0 Wwoul 1asedsnyixea eF1AQ Yoo
dde[sinpixoipjoy Ae s110(3 10j1ep 1By FULIAUSAUI
Sipyis1oag uf Sepr usunwioy Woul BUIPUE][BY

-10§ eysty[ej ap wo dexsuny pod paw uissiay[ay
U3 19ARDY 108e1J1813Ua DO -JBWI[Y pawW 1913qI1y
‘uaSuIuAQInSIAYWES}IaA euds uap 1 seI121333U1 19p
1B 10J D0 USUNWILWOY 1 3313qIe1dIaus Yoo -Jewiy
ed BALIp 118 1QJ JEASUE JBY UNWWOY QPUIIBA

*1919qe 1 eS0{e[ap eieA ea[els Yoo JoeiIRUIY 1
deysuny| ey 10JIep 2IsgW Jsu0iESIUESIO Y20 FEI21Q)
‘guuyjjojaq -serafedus eje 1€ 131014 19p 18 seuddn

euuny| eys Jasedsnyixea ae ddejsin apeysuiu wo

U3[BW 1E 10 "UAUNWWOY BYsYeIZ0aF usp 1 13194
-WESYI9A BYI[O T SIQJIN WOS 313qIEIBWI[Y 19D AR Y0
1QJIN UDIIYUWIESHIIA B[EUNWILIOY USP WOS 313GIE 13p

A®B 2pB( ITBIS9q UNWUIOY QPUIIEA 1 1313qIelew|]

*3[[eYwes 11Bq[[BY I[BID0S YO0
D[SIOU0]3 “1sIF0[02 133 ISUOLEBIIUIF SPUBWOY
TeI){BSIQJ[[13 Y20 JOSINSIIINIBU WO JEUIBA 1A IED BAJ]
13€ 11S 178A [ SULIPUBIOJ U UDAE JBQIUUL J[[BYUIES
ureq[[ey 112 euddn 1y 1esseduesddofsiany e334q
oo 1a110dsuenn e3ijueAg(jiu Yoo eusspow ey ‘1819
-ua 1eq4UI0J BpUBAUE BYS IA TeJurusg| eAu eagad
1eSea uew Jep sie[dsaiow suapIBSIEYS BIBA BYS UdU
-NWWOY 138 UOISIA SUIUNUIWOY Paul J3[[ejuewiures
12 -19yeqjey Suyis3ugl |11 usButuj[eiswo edipuea
-pou uap 1 1ueywelj 1 e331] BYS QPLIIEA 1IE IB IJ[EN

@jaque eprjwely yoso apusebed

“ISpUBNE[Iq 1331

-IpUl PAWIEP Y30 UM YBIIAIDI[[OY A UIBUI[HIIAIN
exroaed UaUNLIWIOY UEY 193EIUOY (DO UOHEWIOJUI
wouar) “w-w SuiaIposs ‘Sursoued 1181 ‘UOpIO] A
[eA Wouad AOYIa[SUEIQ JBIIWIUI JIIFYWESHIIA

E[[e 11E [[11 95 UE) usaunuwiwoy .Nu—ucm.ubw LUO E)I9A
L..w& 1B UI01Y3s 2ISEIBAS UIp 1B EuOuv_uwquchmur—..

-1asedsnyaxea ae ddgjsin

apeysuIul 10§ BY12A 138 12y3ijlow pod us unwwoy
opwieA 108eiuewies 103 343194 BSSI(T "UB[OYS
wour arep[igin wos Yoo SuiuaiSpeaidiaua eia Jglew
-10Ju1 WOS [[0I uYIA U3 BSYDO IBY USUNUILIOY UEBY
-TaaediewuIy] pEYSUIW JOW U3SUII9AIN BIJ[NUWINS
pauIep Yoo 1210u21danus oo 12103ue1sad] ed AeDy
B[[BIS J219YUIBSIdA sudunuwoy uey doyul yoo Sul
-pueyddn 1apeswo wouf 1333y3nsey suadejoq 1 19p
-1ede spueredsaqidioua yoo Sutuunigaddn eyraaed
uaUNWIWOY| Uy 1312YF1ISe,] UNWWOY QPWIEA YI0
1opeISOg OPWIBA AB dpuede wouar) Te3uiudse|ue
BYSIU2] AB JLIp Wouag 1315U3 AB UOIINLASIP Y20
[9S10J[[13 T9AQ IPUBIA[JUI USUNULLOY JBY IIEPIA
‘PpAYsos[ey Yoo -ol[iw woul 13siesul eyijo

wouad uaduiy22AIn BIIS USAE U USUNWIWOY]

[opawdiely eiq

119 e1eA BSYO0 uey £orjod Sijp4 ug 1suedljelsp yoo
ue[ds1yISI9AQ JeUUER pue[q IE BII9p 10] UBAINIA
‘Buiuagadspueis|[u yoo Juusueld ysis4) swely |

23s uey BN3(] “Sutua0InsIPYIIpuLLl 131313qIBIBWI
exoaed usunuwiwoy uey IFPUWES I2IQINE SIV[BY
-wes e1dAle Yoo e1dfedus ‘elswiojur 13e woudl
U2SUTU[[BISWO 1 JOIOW WOS BYIIA JSUNWIWOY BIPUE
pauI 13YY1[ 1 SIIBSINIQJ UNWIWOY QPWIEA “Sul[}d34In
Jeq[[ey ua (1 uaBulu[[BISWO 1 [[01 S1IqIA UD JOJIEP
JIey UdUNWIWOY "of[IusAl] pod U3 EWWOPEISE 1
1QJ 12JBASUE IPE[WES 1P BUIIUNWIWIOY JBY I[E)O]

jojaqaejewipy | [j04 SUBUNWWOY|

OQINYVYA | 31394VLVINITIA

Tl
Z
Tl
By
D
O
D)
==
N
=
<
=
e/
O
C
@)
IA




i
=
m
3]
&
O
O
J5
~
I
<
>
=
@)
=
@)
IA

-31s ed 11Bq[[BY JB WIOS I[[BYWES 132

euddn eys opuuIeA 1€ 10J 3501A 10JJEp JE 13390 AR
SuiupugAue aIBA12)J3 Y20 SUlU[[BISW() "UIPIIWIEI]
1 SEIpUEBIQJ 118 BWIWOY uey uap[iqsiad 138 yo0 sinsaz
Sipue ua I8 U2[SURIq B[ISSOJ 11B WNINEJ I13P [[13 SES
-sedue 21SBL J2IIYUIESYIdA B[ IOYWESHIIA [BUNU
-WIOY| [[8 UIOUI SESIAOPal J2pPIE31E (DO SEWopaq

s apued84q yoo maynnseyjui ed J0peys 10] sy

‘193511 [[13 udsugy €1 uaduuoueld 1 138 WoOus3
s[ap yoo Jasedsnyixea ae ddejsin apeysuiu wouad
S[9P BUIALIBUIDSIBWII[Y [[13 SSO BSSEdUB QPUWIIEA 114

I2AQY3q JOPEJ WOS BUIIIIYIINESO SIOI] "UIP IN EI
AB JUI I3[[3 U21)3}J2 BAIIEFIU UIP BIOWIUIW SEIUEBA
19pue| 1 IN1I0U Y20 QpuLIgA 1 udduruloypue "ugls
-1935Q) 1 Jow 103eU ‘USIE ()T SISEWIEU 2P I1219W
9°0—7°0 pow eSus seSuruyeiaq ueatusaey 103eu
B0 11B PAWIEP I3WWOY UOIS0IAISNY IO PaIys Y20
SeI ‘TeSUIULIBASIOAQ 1OJ UAYSTY "ua[[elj Ae 1e[ap yoo
ISBAPAS 1 1S3W “10pUE[ AB IB[2p BIOIS I BYQ SEJUEA
uaSuruulIAy Jeiwos 21e1103 ed 1exad Jalieudds
BID[j WO UIAE BYQ SEIUBAIQJ pIoqIapau Sujeny paw
JeSep 19[e1Uy "BYQ 118 JWWOY UapIQqIapau 11k ed
eutasoudoid rexad [op sa8110AG 104 “181jRIY BIILIEA
11 JPwwo) SULIPUBIOIBWI[Y U3 AR BUIISUIANISUOY

214U Yoo wo exuel e Bl[1A us Yoo 13siesul eSinew
uelIn Je3ULIISIAUL BUILUESISOY AUl J9ARIY 1913918118
[112 328.[s10] 1 s1es1A0pa wos Se[s10] ap ae eSuey

‘nu JESULIPUBIQ] SABIY

15p 11B WO SUDIOAQ 13[[RYWES IE JOJIB( ‘[[13 ENEBI
11 2IBIBAS Op IB JIS IBSIA BUIOPEYS S[|13 UBW JBIUBA
UaA “eSi[uds I1[q BUIAINDJJo UBLUI SPEIPUNYIE 113
I9[[2 uspuone e1d[j eloip uey 13( "3Is 130y ed 1By
-1aaed wos Jopeys [[13 epa[ 11 a1ul uaduiuwigaddn
B[eqO[3 UIp ISUILIOY JAPUE| BSUBW JQ I191UIUNIUOY
e[[e ed sexydeur Jel10q SUlIpUBIQJIBWIY U3 AE BUID)
=)oy apuonie 1ad snisp) ,z°0 3ddeuy paw n3us
uaanieladuial Jey BUISIUUIIIP JISBUIS IP IIpUN D0
SnIS[aD) .0 31841p paw siloy usiniesadwal Jey udle
0§ T 21Seuss 3(J "aIBWIBA 1IAI[qQ I8y JewI]y suapiof

s106 jabul wo 1spuey pep

‘1010 W ESYI3A B[BUNUIWOY BYI[O | UdZuIupugAue
-1310ua ae Suruggepiey us Jwes Juiupannsyyen|pula
ua e1gjuwiouad ‘uaue|dsiyisiaag 1 3ewal gd 191qadse
paw €1 ‘ufoijod eyoaa1n 1€ ed unwiwoy gpuIIBA
Iesies unwwoy Sij[eyin) 1913aloxd 105 usures wouj

‘a1e81p1) UEpPIs 312qaE

susunwuioy paw alury 1 138317 1914 ‘o[[EyUIes 11Bq
-[ey 132 30w eqqol 13e [ew 112 suuy owweidold
wou] “ex0 uadeysuny Yoo SBNR[IIPUN 1313GIE UEY
I21I01)E BIPUE D0 I2Unwioy apuedel[sp ue[[aw
219qIBWES WOUDN) "313q1e opudeded exIeIsig) yoo
e1o139[dwioy] eys 12p 11e Jg 1owwesdord paw uayue],
*1910q1e1812u2 Yoo -1ew]y 1 JeSulullgsinigy exyyads
BUIS UR1) BSIN UNWWOY 3lIBA UBY IQJIEP [J0 A1}
-entur euds seursunwiwoy ed 19884q 1swweidoig
“UIDYLUESYIIA B[EUNUIWOY USP AE IE[P BYI[O |
anyjadsiadidiaus 110 ul B1QJ 138 WOUIF SBYILISIQ) BYS
Suipjpasin Sijjeyin us 10J 339qIE SIPUNUILIOY 3pued



BuipioaAIN Jeqjiey

Pawl puey | puey eb exs 1xeA||l Jeq||gH
Suiuyjesjews s:n3

AOUBq BUIS
28s0pobij13 11e 151aybijlow siauolielsauab
SpUBWILLIOY BJAJUSAR 11B URIN S8SOPOobi||l
BXS A0yaqg suabeq :Buipioanin teqjeH
Bulunesjew s:N4

TYWNOr1IN YTIANOILYNYILNI

‘1onreasdde[sin paw [opuey wes Iasedsniyixea

Ae ddepsin wo re3urungsjew yoo JoSesprewn]y ed
S1s e1dj1IUT 138 INMUWOY 3w ][ 3339qIeQ([Iw e[[3uon
-RUI2IUI 12P Iy 1B 2JBUAS JOPU[) "IAULIE BINNNSIP
1B 10J S[[BY JBY I9SUIIJUOY E[[ouoneuIdlUl ESURW
oo ssado1d apuaeded 13ipuels us 1 31219qIEQ([IA

pelil
-011B12U23 SpUBWIWOY 10] IO JpueIEANU I0J IpE]
‘se11eq10] ued Sipuels ualAl[EANSAl] 1B BS 19pIEdie
B[[BISISEJ DO B[}I2AIN 13E I¢ 1do1e3s § ()] pow
193 4s apueduI81aA0 13(] ‘uauoiun wWoul SulPd3AIN
Ieq(iey ua 10] 13218135 S132Yus U3 NdeiuE JBY 19pEI
eystadoiny 1axea 1o8e1yoljrur 1 JuewaBedus s:inyg

“1e1{LIIEIN YOO IYsiFalenis Iow

3[[e 31A1[q 3939qEQ([Iur B[EYO] 39p ME [|1 313eIpIq Ty
o0 212q1eo([Iw s1ounwoy eI} 10§ 3S[9pAIaq 1038
nej 1ey uswwerfoxdsGurjpuel] "1z epuady e[ejyo|
speneiddn Jounwwoy ej[e $98119AG "uol[iur Jepeys
UIOS USPUIAq 70 IOUEBA JEIPUE II[[EYLUES 1 JIIEAIU
e[[e ed JouonesuesI0 20 IOYSIUUEW 3B JBqauul
1ounuresSoxdsSurjpuey "1z epuady owweadoid
-s3urjpuey 1euue pue|q sS0lue UISUIISJUOY ISpU(]
*39YJeq[[By YSTWLOUO I [JO [BIDOS WOS [BAES 19YIEq
-y ys13ojo>a enejauul 13k (|13 sopedpia Suryda4In
1eq[ey 39ddaidogq 12101ass[[BYWIES E[[E SPEIIBJUIO
SuI22AIN Y20 Ql[I UIO 74T UISUIIYUOY-OTY

-SuippoaaIn Ieq[[BY 10§ 1da3eIIs U
ey Jopug[ B[[e s N 181jug "Aoy3q euls 3sopod(n
1ne 130ySiflow s1suoneiauad spUBWILLIOY BIAIUIAE

1e ueIn Aoyaq suadep 3sopoT[[i 11 WOS SeIdIUYSp
uippdaain 1eqieH ‘sapeiudw Sulpain Jeqiey
12ddai8aq 1ep /86T ukly uanzodderpuepipunig 1e
21583114 U3(] “Fejswousd 1303s 138 Jey JDUOHUA
-UOY| BSSIP A [BIUE 13 "USPEIWO BSSIA WOUI WELJ
SIE[PUBLIQJ I12UOIIUIAUOY [D0 [BIAE E[[3UONIBUISIUI
1By JI3A[38a1 spuepulq puels [[11 B e)s N 1€ 10

‘7007 3angsauueyof 1 suaiajuoys3uiu

-[jojddn ssap Yoo 7661 OIUE[ Ip OIY ! UISUIIJUOY
TeA 21seS1IA ap pue[q ‘si[[BY Jey Jasuaizjuodoljnu
B[[2UOIIBUIIUI BID[ "WSISAS § i\ JOJUEIN WOS
woul [eaes ddn s31334q a1aqrewresol[iw jjjauonzeu
-133U1 IPUBIIBJWO 113 IBY] SSIP UEP3IG “W[OYI01G 1
uasuarajuodol[iw ejeqo[3d vis10) usap N (194 7L6T
101 S13)1A U3 11ANQ ()] USAE JBY 1B SIBUSS I3pun
uow 41212qIeQ([IW B[[UOIIBUIAIUI 3P 1QJ JBIBAS
ISWelj wos uedio 319p Ig (Nf) BUIIUOIIBU BIUIIO]

lewolltiy

PUIIUOIRGULD

pjjauopy ap vd 1wiaspq ip (pus v|pYO) (112 12301540
‘[pu DIDYO] SQPUIDA Paud SUINISAD J2JUSAY "Dl
j]auonpu ¢20 Jjanonpuiaiul pd vulpIuILYSIDUL
a3sp811310 ap av Junpisuvwiups ua 431jof paiu [pyoj
pd (y0d18.12ua ¢o20 -Jpun)y paw 1212q4v 4QJ vy
-SurugpsIniQ) varaysaq 1v 40, ‘1401 1 Sunyraain siaj
-[pyqups paw upwas spjddoy aispus uvin Jpis|ost
spaaqupy 2 uvy 403p4JolN wSiuusQ] vljauonvu
-4a1141 42ap4y wos pEpaf [pqo3 ua iy uswia|qoidoliiN

TYIWLYINITI HOO -1943N3 -Or1iiN VT113aNOILVNYILNI

#1711
=z
m
S
@
@)
()
=1
~
=
<
=
v
@
C
()
<




ADMOdLVINITIA HOO -19H3N4

‘0102 18 [3paWALIpoIq

BIRA BYS |8S3Ip/uUIsuag ||e AB Juad0oid G/‘G
1e J3||e1sise) uaynjoduodsuel| 1N sesey
XS Ua|SUeI( B[ISSO} ||1} BUIBLIOIIUBAQNS

‘0L0¢
1e1619ua 1eqAUIQ) AR BISBQ B)S uabuiu

-pueAue|biaus e|elo] usp Ae juadoid g |

‘(1ejapuoljiwu =uwidd)

ualejsowle | widd QGG 1apun seias||igels
S UBUOIIBIIUSIUONPIXOIP|ON Y0 BAIU [|8
-111SNpuLIO) paW Liojwiel snisjag Japelb eay
UBJaW pawl B0 81Ul BXS uainieladwa)
Sulupiesjew s:n3

0661 uadde|sin paw Lojwelz10z

-800Z uejjaw usos0id z’Gg psw ddejsinpi
-XOIP|03 BUIS BYSUILL BYS BUISPUB|ISNPU|
19[]0)0104d030AY]

TYNWLYWITH VTIINOILYNHILNI

“juijodiewipy s ;g 1 uonew

-IOJULIBWI[Y AE U314 se[eled aIEpIA [9pawAlIpolq
ae Juiupueaue elwely JeUUE pue[q 11€ 10j Y Woul
qurjoduodsuers wesuawad ua s3oiue (0T Iy

‘SurupueAuesInsal Ieq[ey

Jwes ofjriu yoo esjey ‘prejduew ysi3ojoiq “yewipy
t1e essa(q 1e[ep speiaiond eify paw weidoids3ur]
-pueyoljiur 135 uSelue Jey perrdlsiuwoliu s :ny
1830 1315U3 AE [3510][[13 10§ ualoyd34L11s3uruli0sig]
wos 1Fipiwes yersuaiindyuoy uls 1ay1e1s edoinyg
1€ [[13 P3| BYS B3] 1asES apueyiasediewnipy A
uaddesin ejsurur 138 UsUONIqUIE sUUY )7 Wou|

"070T 11'* 7107 uaporsad 19§ 15pIESiE se[saiQ)
-ojoidsuweyuadoy | TeSULIPUBIQJIBWIP AR 131)3)]d
eAnzedau Jour 1933qJe e[eqo|3 3ap 10§ Jedurunies[ew
eAU WO Sapeud Yyd0 19[]05]0301d0310KY] 3peIapigaIn
a1epa] eysnijod suapieA ‘uweyuadoy] 1 SuaIdjuoy

-1BWIY BI0IS BIPUE S:N[J S[[OY 007 Joquada(]

“19[BIAE JBU

-)22113pun BUIY Yd0 pue[ssAY “yS[) 23Ul Jey IIBALT
“10FBIjIBWIY WO I13UIAPIW SUIIdYuEW|[e Blwely
1e 18 19p 1811A INY SABYWelJ 19[[0y0301d | “BUIIP
-ugpsnpui 10] dde[sinpixoip[oy Ae earu Sidurg| ua
J13][[e3535E] 12]]0%0303d0304Y] JoUOI UES AB SEqqRIP
1opue| uey euapuedeie 13[j4jddn a3ur pue] s WQ

"apuepuiq pysipun| 1e euspuedery “dde[sinpixoipjoy
SEUIOPUB[LIISNIPUI BYSUIW 13B IB [BUW SID[[00101]

"L661 111 19][0%0301d030LY W0y ‘766 T oIrdue( 3p
ony 1 s8ojue wos .coccu>=0v_ S N A® v.:.wm u wog

"se1f1udae 23ul ulyd3AIN Jeq[[EY IQJ [EW BIpUE

20 S[[BISIAES UaUONNPOoIdS[opauIsAl] ‘Se1BAdq UIP
-[ejduew eysido[olq UIp 1B 1qEI UBPES U3 1 D0 13S
juepes 123 &d seU S 19[BN "Ji[IB] J1|q 33Ul INBWIY
ed ueyasaed suedsiuugw 138 IEGIUUT WOS BAIU U3 Bd
SEI3SI[1qelS Udl[ey eYs JeSulpurIQJIeWI[Y 10] 7661
JE UBJJ UOIIUSAUONWEI § :N[,] I81[uy "UaIBJsoune

1 JosedsnyixeA A€ ualjey ae Jun1a[da1 wo 1as[ow
-lWOYSUI2AQ0 I JESUIULIBS[EWIRWI]Y B[[2UOTIBUINU]

lewewpy]




1u8904d gz paw
selasiAIaya s usbuiupueauelbisul

"Juadoud Q|
gbddn e)s [apsWALIP eleqAUIO} UB|BPUY

Juaoold oz
{113 eBddn e)s 1613Us JeqAUIO} UB|BPUY

‘(6002 uweyuadoy| | 9S|aWLIONSUS

-13A0 UabUI *SAP) |BIAEB }||SUOIIBUIBIUI 118 AR
peuyesae | Juadoud gz 1aneuss)e Quasold
0€ pawl 1aseBsnyixea Ae uadde|sin ejsuliy
Bulupiesjew s:n3

Bulupueaueibiaua Ae pey
-ps10 Joiewi )y ed uedianed bBijle) eipuiyio
Bulupjesjew s:N4

TYWIDYINT VT1INOILYNHILNI

*1815u5 req4UIQ] UIJAPUE AB FuludQ OO 135ET
-STIJIXEA AB SUIUSUN JIAIINSIIQJ [BW BSSI(] "070T
seuddn eys wos [eungiaus Yoo -jewr|y [e3ue 113
1[[e3sise] uaae Jey Y ‘19Yd8L4nsSuruligsioy awes 19y
-1eq[[ey Sissewoljiu “yerysuarinduoy farepd 213 ed
efiA eys yuijodidaus s :)q 1€ 35y JE[S BUUI(T "600T
-£007 10y uedsSurjpueyiSisus us wey ndel 18y NY

‘s[jeywery ro8e1yid1oua 1 usduluyjojaqeso e1ad
-e3Ud 1k A UDIYIA "SBISSIAIIY)JS By usdutupuea
-uerd1ous Ne Yoo waisAsid1aus yessedueglfiu 13nyIs
-Sue[ 112 [[11 1940 T BIS 1A 11 I3[[BISISEY [T BPUITY

‘U3[SUEIq B[ISSOJ AE SUIUpUEAUE pEYSUILL
us 1911e51N10J 19(7 ‘393eunty Bd ueyraaed Sipjsuew
S1jyej eIpuIyIO] 1B [BW WOS IEY 19][00301d0I0AY

0l

Te3uIunEes[BWISIoUd USAE TRISPO[ Ul IDUOLIUIA
-uoxIeWIP § :Nf "udRIjodiewy yoo -ofjiu 1 pe:
218a3u1 3se3j0 JB UM uIjodidIaus e[jouOnEUIAUT UI(]
19s1ns21 eJI[puE 18 oo ueiaaediewiy

[[12 12pa] 3] “1aur 3jje snesedeiy1 sed Yoo eljo ‘[oy
wos eulof[ey131oua 1seF1y1a 3p A BIUBN USP[IEA
1 spugaue wos 1319u3 usp Ae Juadoad (g 10§ Jepr
1e1S UISUEIq e[isso "uonynpoidisisua yoo 1a110d
-SUEJ] JOJ SPUBAUE WIOS U3[SUEBIQ B[ISSOJ A UdZuUIuU
-pUBAUE AE [9p 103s [[13 sexesio dde[sinpixoip[o)]

“1euny suapiol rexyiaaed pixoipjoy ae ddejsin
11 WO SUIIIAQ T UBJA] 'N)F Y20 N wos uedio e[jau

-oneuaiul 10J eJe1j uadejaBue us J1a1q 1ey 812Uy

Jeunbisuzy

ADMOLVINIIN HOO -I1DHINS




m
=
T
Sy
©
(@)
@)
i
~
=
=
|—
T
@)
=
@)
IA

Ll

AIlINIP Y20 -1XeA Pl 113

oljiw ppbbAgag poo

oljiwijjely uabelsiolg
dexspueisbuljpo P 13
1e60)S apueAsT

19)1BWIRA BpURI|AN
plebiexs

490 1SN3 9PUBAS| JWES SUB|eq | ABH
joli|leny pob Ae ualleapun.c)
BeipualieA oo Jeols spueaaT
Bujupobiaao uabu

WIS 19XES

ISUOZ0 apueppANS

oljiw upjin

Buiuinsigy Biunieu eieq

B[ ysiiH

ueyianediewiry pesueibag

1B US|2WOl|IA (SpeisAISINy
uepau) jewp| gd bulieq Jey usjgw
AR RI9|{ JBUO0IIRISUSG BpuURLILIOY
111 Qfjiw pob ua BWEIISAQ BXS IA

TYWOCrTIN VTT1INOILYN

“3uIpjoaAIn Teq(rey

U3 J0uI 3233qJe 1 apuealIped Iea (o0 eIapIBAIn ‘EU
-piowes ‘eursunwoy | Fejswouad 18j usjewroliu
13® BS [[13 95 BYS BUIIS[21A1ssugT ‘[ewgliu eeuoidal
Jep1 1ey ug| sadl1aag e[[y "ealu [euoidal vd sieIas
-1321U0Y] Jey UI[BWSIAN[EAY Q[T E[[aUcHIBU 3(]

‘sue[eq 1 AeY yoo ol[iu p384qaq pos wos uap
-BIWO UIAE UIW YN[ YSLIJ Y20 uexraaediewny pes
-ug1daq JeUUE pue[q IB[PUBLI] US[BWSION[BANO([TA
*93[s seue1aq 19p Jeu oo seuddn euuny Bys op

Iny 1o8ue wos [Bw(op Iey ud[ew 9 3 Ias[2asjddn
-INIBU BYLI Y20 12Q[[IU BUNUBSOS[BY ‘YN[ )SLIJ WO
JauoneIauad eplUIe] [[13 93JQ 112 Wos eIaFuny BYS
us[ely “3yis Sug[ ed 3yenyieq us 10j euddn e 181p
-ugApou 13isspwol[iur Ig 19p wos ol $a3119AG 10]
PUEIS[[13 13p D0 1231[BAY U3P ISALIDYS3q US[BIA “Of[1u
po8 ua euddn eys gz Jejadun (11 14 Iny ed Jis ul
IEDIS WOS [BWISUONEBISUSE Ig Us[BWsIa[eAqO([IN
‘USpNWEIJ 1 SE[YI3AIN BYS Ol[I JBA INY 10] UIPEI
-wo 91 woul [ew e[jauoneu ddn nes sey a813ag

fewoliin

“1opriui01343ua o0 -1ounpy -0l

WO DULDSUINGIDS|DUL DIJIUCIIDL 3P SAI4YSIq UDPIN
UBpuUY| DIIY 1 4ISIPSUL (0 F12QLIDULDS J]]IUOCIIDULIIUL
ap apuaoiaq uajpw vjjjddn 1o uagaySylow ip 131p
-1puws “svuddn puipSuiuppsipuw vjpqols ap 1 49/
ADASUD 4dPUD] DADUD PIUL SUDUIUDS][1] 4vY 9314208

TYALYINITI HOO -1943NST -Or1iiNl VT13INOILYN




191UB]BAIAYSPIXOIP|OY

wdd Qop 1sboy ueaiu ed seiasi|igeis

»jis Bue| ed ualejsowe l1asebsnyixea

AR UBUOI1RIUBIUOY 1B ||1} JBlpIq
uap 11e BS seuliofin Jiljodiewl) sabuaAS

‘066 Je uadde|sin ue aibe| jusosoid
0 BIBA 100 0Z0Z & 8b11aAS 10} uadde|sin
uonisodoid suabuiiabay

050¢

[11 SBIBA|RY B1SBW J8SEBSNYIXEA B|EqO|D)

21e61]1811A BSuUIW 18}j8iep Ne 10)
‘31BUBAUI 2O Je 13d J9Jus|BAIANSPIXOIP|OY
uo] G'y ue a16e| e1EA 186RIUBLILLES B6118AS

| uadde|sin 10g 0G0Z 1y "usJejsoune

| wdd ggg ue aibej Jjey us ed seiss

qeis BYs suewWes||l] 18]|0X0101d010AY |
selaluljap WOos BUISSEBSNYIXBA XaS 9P AR
19]UR|BA)3PIXOIP|O) W OS J1BUNEI ‘US}BH

0661 uaddejsin ue aibe| uasoud

1SUIL BIBA ‘21 0Z-8002 uapoliad 10y}
SPIBA|SPALL 118 WIOS ‘B)S 19SeBSNYIXeA AR
usdde|sin B)SUBAS Sp 1. degauul 13[e|A]
uexysaaediewipy

pesueibag |ewsialieayoljiw suabepsiiy

TYWLYIIT VTTINOILYN

-essop euddn 11e 1] ue[dspied

-1B peJUIBS U2 [0 [ew J3[[gyauul uduoiisodoi]
‘sexfiuaae 1ui SuIpPdaAIn Jeq[[ey J0j [BW BIPUE 13
70 S[[BISIINES UIUOIYNPOIdS[oPaWSAL| 138 ‘SEIBAS(
uapejSueur eysiS0[01q UIP 13€ eI UBPES | [0 11BS
juepes 139 ed seuddn eys us[ewieWIY BYSUAS (]
*39[[0%[0101d0304 131[U3 SABIY WOS PEA UE 2TESO1}
-Iquie [eurew]y sa8110AG Je pawIE( "066 1 1t uad
-dejsin ug 218¢] Juadoid Oy BIBA 10q (ZOT 1B 981I9AG
107 uaddejsin 11e 1€]SI0] UsUONISOdOI] “[EW EIIIP A
ploqauul peIpueIoy ua 1¢[s310j (791:60/8007) 1|
-odi815u5 o0 -1BWI]Y US[[BYUBWIUIES U 10J uonisod
-o1d suaSur1aday] 193J1{S[3)3S plA [[OU EIEBU BIBA D0
0SO0T [|12 SeIaA[ey BUIISEISNIIXEA B[EQO[S 5P 1sBW
seuddn eyjs 19w 1e 19 "SesuILI BYS UBYIdaEdiEw
~1[] TeA Iy J2][BISISE] ID[BIN ‘UeIsaediewy pes
-ugi8aq Je [ewsidl[eay o[ euFeiue s9FLI2AG A 1Y

[euwewin]




ADTOLVINITIN HOO -1IDdINS

0c0¢ Y20
8007 Ue|(jaWw 1uadold gz Wwo 1alsusluiibisus

pe)suiw Wwo |ew apuedubiaaglopas
113 WOS SYJAINN 181BIA "020Z 1B 81BAaYS
Jua20.d gz eieA 10q usbuiupueaueibiausg

"Jud20.d Q| 1SuUlW BIBA 104 0Z0Z 18
ulopjasuodsuely | 1618Us JBqAUIO) US[BPUY

‘uabuiupuea

-ueIB1aua B|R10) USp AR 1U320.4d (OG ISUILU
BIBA 104 0z0z Je 1b1sus 1eqAulg) uajapuy
uonisodoid suabulisbay

YINIDH3IN3 VTI1INOILYN

“IOIEAEI D0 1815u2 AB SUIUPUBAUE PBYQ D0 IXEBA[[1
SIUOUOY? UB[[aW Jpuequies el41q 11e uaae 1g Juru
-nes[ew suadur1aday] ‘yyenjpula 10j weisduisued
[[euoneu ua eneiddn esyoo [[1a uaduuaday] 0707 I
[113 sepyraaae eys Suiuwieaddn 19§ uasueiq e[1ssoJ
A® UDSUIUPUBAUE 11 U2AE SB[s210] uauonisodoid |

Surupueaueidioua areanydjje wadoad g7 <
uronyasirodsues 1 1310us Jeq4u1og Jusdoxd o7
1810u5 1eq4UI0j JUdd01d ()¢ <

:1e uoJew eude[saioj ag
-a8110AG 10§ 07OT TB [[13 [BWISIaUS [BIUE 119 IB[SIIQ]

(791:60/8007) 1839u3 - yurjodIdiaus yoo -Jewrpy
ua[[eyuewures ud 19J uonisodoid suaduiraday

I3} AlYyyR18Iaud

Ae uomnponuispeuysew yoo Juijpueyddnyiuy
[[12 po3s 3wes uaduiuaiSpearsIaud e[eUNWWOY Usp
‘Burupiqin yoo uonewsoyul ed 1eSuiusies wouad
seId[nuns SUIUPUBAURIZISUD STBAIIYIJJS US 1E
sjeasisej aowwrerdord | ‘weadoad eysnnjodidiaua
s1e 77 twoul welj s3o1 wos Ialulyir ed 15834q
Sunasianyayye181aus 195 yutjod ejjauoneu suade(]

1248341

-s3urul10s10] Yoo yeIysuasInuoy ‘1ayieq[iey ysid
-o[oY? ‘N7 wout a3aqIewesidIous 10j euteadpunad
213 op ed e884q edjs uaynrjodidiaua exysusas ua(g

[eunbisuzy



ofjiw pbbAgaq pob us efwel

Jauoliesiuebio Yoo beialo) pawl eylaAwes

818Q1EQ{|ILU SUBUNLIWIOY B[3¥23AIN
I61aua paw ejleysnH
usbunsiueysjjejae esseduesddolsiasy
plebieys Yoo 1SNy apueAsT]

[11SSAl| peSsedueO(jiw us eleIapUN
wialsAssyIjel) apesseduegfjiu in 66Ag
Jebuiusojsddojae esseduesddo)siasy
}suneApunib paw ejjeysny

11e uajpWOljiW o1 8 "OPWIEA
1eq|jey 139 Je 18jew spuedubiang 18

TYWOCTIN VIO

“JUIWNYOpP B1I3P 1 1918918138 (20 [BW

1 JQJIBP SALIYS2Q 20 1IIPUI I3[[3 I{IIp Jewll]y Y20
1310u0 ed Surieq 1By OpUIIEA T USJEWQ([IW E[BYO]

3p AR BI3[ "OPWIEA 10j [BW BIajtiond 13e pow 133
-aqae 1 318e1[op eA[Rls 1By 21eZI0QpPaW SUSUNWWIOY]
*17 epuady yoo uaynijodoljiur urout uspuedele e[au
-0ol3BU D0 [[2UOnRUIAIUI UBI] JETIN [RWOl[IW SOp
-uLIe “eIsQ 1g wajqoidoljiw spi1 1A IEp S[[BYUIES
112 I9AQ BUWIE| BUUNY UOIIBIIUIS BISEU [[13 13 SUdU
-OLIEU PaW 13UI| | JE [BWQIIUI SQPUIIEA paw 1934g

‘ua[ewsIaN[eANOl[IW B[jauoIiEU 3p A JeSulussedue
e[eY0] 10 Jeasue apuediid1oa0 113 apuejenn susdep
-sy[11 181[ud Iy Yoo oljiusal] pod ud BWWONpeISE 1E
10] 19IEASUE 3PE[UWIES 13P 3[BXO] JBY BUISUNWWOY

"QPWHEA 1IEq|[EY 1O
Je CDMEMCHV—_HEM Nv—mmu:OQ U_UCNQ:w.uU\r@ EUQ .EU—WE

vl

e[euo1da1 yoo efjauoneu ap uely Pundsduedin pow
[ewoljiw e[e)o] 013 $)(T S0IUE UNWLIOY QPUIIBA

lpwofjiw sopuiegp

‘u101yas1ioduen) uely IaWwWOY JISEISNYIXEA
Ae ddejsin e [opue 1035 U2 e e10331pA1 118 10§
25415 1280 119 1 se123UAsaId [pwlIodsue) SQPUWIBA

-11odsuen jwes 1315ua Yoo Jewipy ‘ofjnu
apue[[ed [BW SUUNIWOY SESIAOPAI INUSAE ENIIP |

UUQ13D DO UD|jous UDYIINUDS

pojyranin ua jups uaSuuyjofaq ¢20 1aaijsdutiyu
‘Uaunoy upi] apapSip sapay uolpu vd uvyisapd
Yt 4pa pYSuIL 11D 40, "U3|pUL DJYu0IZaL (20
pjjauoipy ap pu 1v 40J 4vasup vl 1 40f iv12qiv
UIUNWWIOY 11D ADSIA UD|PUILOGSUDLY (20 -1545Ud
qpuay -olju vpsddn a(q UMY OPULIDA 1 Sul]
-y2anns|pqups ipq)Ipy ua 49f as1apl1aqg ap ip 103
-pafzpuay o0 18422 paw 4v1aqGaD 11 UOS 13DS 13

TYINLHOdSNVHL HOO ~LVINIT ~IDHIN3T ~Or1IIN VIWIOT

£
=z
(nR!
=)
D
@)
o)
==
-~
=
<
=
U
@)
[
o)
IA




Gl

m
I
1) _ - .
) "9puedIZI2A010133S [[13 BUIIS a13ug[ nf 1asedsnyaxea ae uadde(sin exjsunu ssew
o -1esut 108 397 “19[[BYWIES 1 J2I01YS B[ Wout ydoo A JIE WO SUI3AQ Sep1 1g 1o[[eywes 1 1oddnid eparg
nﬁw I2BAIU E[[E UBJJ BLIUIOY JISBIWU BUJIISIESU] ‘SUIPYI9A
T _ -inyew]y apuaeded epuea 1e 10j UIOW|ISIZISUI Y20 “uoljiw [exo ed uexraaed pexysunu
~ . -11odsuen woul 19piedie apueduguiousd saery 19 10§ 1919qJe £[eqO[3 19p | JEASUE LIS B} US[BLIIBUII]Y
(o wouad 1930s10] opuirgA TeSutuysursdde[sin 10§
qu "usJgwIEwW]y Bu NE 24s [[1 Jey e[fe £orjod us[ew e[jauoneu ap 1 HjundsSueSin uis 1ey Jased
ﬂ _ BUU2P I SBI21u2s31d wos J9pIediE yoo [ew Sp wos -snyixea ae dde[sin opexsulw 10j [EUW SQPULIEA
© -191)2 2pued1IFI0A0 WIOS 53 UEY US[BWIBWI[Y "BUIIS
nﬂd -U3AYISUOY 11[q 211QIS OISIP ISPIESIE Pawl IEIUEA 1A jeunjewil]] sopuliep
<

' jalewll|y

OdINYVA HO4

YN\ 403
v o

| 3 4 | L 9V 15804
(=Y - -t i LN ) e o,




0002 1 paw uojwel

113u820.d 0z Uo0 0Z0zZ Je ||1Musdoid
0L pPawW BYSUILL BYS BUISI0IY3SIJIAISS
Yoo -s[jeysny | |8 Ae usBuiupueauy

0202 4euss0.4d Oz 1jew

-[Xewl e1061N B)S U3[SUBI] B[ISSO} URJ} 101

-1RY WOS usucinpoidaulieaiief; yoo -3

0£0Z % 1111 3uad0.d
0€ Y20 020z 12 |11} usd01d 0z paw exsuiw
BXS 1|B101 UBUNWIWOY | uabuiuynqiopbiausy

0661

paw uHojwel ‘0g0g 18 113 1usd04d g paw
420 010z 12 |1 1us204d Q| pSL ejsulw
exs aleueaul 1ad uabulupueauelbisus

"0EQZ 1% |11} SeNesIa 33y eys uabuiu
-pueaueal|0:0z0z Jg usbuiuyniqionbiaua
2|RJO] USp AR Jud20id G e10bBIn e)S 16.18uUa

-SIBIPUIA 0E0Z 1B Jus201d G BIBA BYS
10(|e)1618uB e1RqAUIO) AR UBBUIUpUBAUY

0e0C
}seuas jieuddn eleA BYS 19|BIA “LUISAS

suabep e11esIa BYS Usjsuelq e1eqAuI0)
420 luja) AN UNWWIOY 11}8|SUBIQ|ISSOJ
U3 BIBA UNWIWIOY OPWIIBA BYS IjIS Bue) ed
Jewnfiaua sopuuep

YIWIDHINT SOAINYVYA

*Z10T IB peIISeqa[sueIqolq I1[q USWIBALIE(] J8U

Ig usunwwoy| 1 SulIpueig] vI0Is BISEN “YIuaidwnd
-2uIEA U20 -[2 [[11 Swiupugaues(jo 14p ueij 11gd uep
-21 1ey eSuewr 10 1opuegelr E[[aUOIIBUISIUI 13D UE
2180y senes Sutuwagaddn 105 191BW UL OpWIIEA |

"0 awIeAZIaq

‘arsueiqotq ed peraseq duiuuiipaddn paw 13peisoq
uspapue 10q 1Yis 1103 ed uepay “Juiuunieaddn 105 |3
AB JPU20I3q 1IS BYSUIL 2ISEW QPWIBA "FUI[y23AINn
Ieq[[BY UD 20 IXBA[[1} YSIUOUOY? 10} uapunig 108in
“1810u2 2aISNPUT 1951INSaI AB apueli3duin 1A113))3
1379 "1810u0 AR SUIIPUBAUE DO UOLINQLIISIP [3SIQJ[[1
10j ued [[on1de U3 SeUUY 19p BYS UNUILIOY d1eA |

*[2510§[[131333u3 S1>OBI[[13 YOO I¥eS

U3 10 BYIaA Jules [313us paw Jurujeysny elwregy
Suuaueyd urs 1 unurwoy ua eys Sunsue|didous [eu
-nuuroy] wo uade| 1Z1juy T SUIW UI[SUBI] B[ISSOJ
A SUTUPUBAUE IBA 1IE JEUUE PUE[(] IABIY ENX(
‘JuiupugAueIZIUd UIS BIISIANNYD)JS OO BIPUEIQJ
B[S USUNWIWOY 13B JE I3[BJA "US[EW E[[3UOLIEU [0
e[[ouoneuIsiul ap ed BISE] IB3 [BUIFIOUS SQPWIIEA

jeunbisus sopwigp

=M
pd
m
X
G
O
O
Se
N
=
<
b
O
©)
—
O
<




ADITOdIVINITY HOO -1DHINT

Ll

‘1e[1q 20 1e[iqieds wios [apawaiod

-SUE1] B[[aNPIAIpUI WOU! selwely uaAg ualasijiqow
siasSutuddoyigg uey SurpydaaIny1uyal peIuEA Ud
12359 e 40 138 uaaySiflow exoin 1e wousd Y20 13
-10dsue1l BAI3[[OY BIQ AE WIOJ [ ISWEI] "U3uoIda1
Yoo usunwwoy 1 e3jFugd|[u suuy uajiq [[13 AlEU
-193[ 138 10 BY12A USUNUIWOY UBY JBUUE pUE[] 133
-1odsueIl aIeAn2jJa 10J 19pIEdie A€ apuEIQUIOUIT
1 opuealIped BIBA D0 BNE[JOpPUN UEBY USUNWIUOY
"1931A133JJ3 PEYQ Yd0 1e3ULIIIEGIQ) BLUWOYPEISE
136 10J 19P0IAW SUUY J9P UIJA "IPUI0Iaq3[SUBI([Is
-s0J 1]2 ueISBU 2pueIejiioj Ie Fea Bd 15110dsuer]

*9d119A¢ 1 uaBuiupugaueIZIaud B31[IN|S UIP AE [P
-alpan ua 1341p 10} usopyasiiodsuel Jeis 113s I[eI0],
‘uauo13a1 eSIIAQ ISWEIJ 20 QPULIBA UB|[IWI JWES
opuwiIgA 1 19110dsuenl wouad 19ys uaduiuyniqioyd
-13ud A® [2p I01s uf ‘ulomjasiiodsuen 10j jew ddn
11BS NU [BWIZI2Ud Y20 -JBWIY WOINIQJ JBY QPULIBA

Jewpiodsues)



_ YA 000 LET B2 3[EIOL
_ 4A 000 T 384SPAIY
__ 55,8@.3ﬁﬁa_ﬁma__ﬁm__z_

- -

UM 000 ST :p1tay ed yoo asugly 1 1051
YA 000 T 2anya[joy Sutjpuad
UM 000 0T <19 pow Buippuad =
UM 000 ¢S “durude(n y2o |
azodsuen ‘vonnpoad ‘puizew &

UM 000 ST -e[o3s/qqol ed
wit Surus£[aq yoo duruwieaddn +
UM 000 07 :2pudoq yoo duuuiipaddn =

. :ed eBBiy uey

w.mc_ju:m.‘éu__m...w:m... ebijie ‘ejejol sijiuej ug |

3

&

‘uspuaalaq apeipug ed eduial

107 13][past 21e830qpaw elpois FuruaginsiaySipudw
170 9D1AI3S [RUNUILLIOY BYS JIOJIB(] ‘[eA eudd e10d 1€
1210ySiflow seuredioqpatu €0 11€ JSYUWESHIIA UIS
10y Surunes[ew spuediIZIsagQ WOS IBY USUNWIWOY

TRSSAIl TEqIIEY

us elwely 118 30 euIedioqpaw Yoo 19A1js3uLIBU ‘Usu
-nunuoy| 19J 1913208115 sague UBpaN] [ISSAI] ITeq([BYy
Jow U2 IQJ JeASUE B 2IBYpIsSulieu ydo aredioqpau
aisew 13ipnures “Sutuaoidspuels|i yoo Juuoueld 1
ur se1 UapQ[j BSQY ‘paIis AE IISUIANISUOY WO 1031y

aisew selwed) [1ssAl] Ieq[[eY ud Jgp SuIpI2AIn Ud
ruddn eys usunwiwio] 13 19,] "UIPQ[J Y20 ISBAIUU]
-1eA 21801 Jetepy ap 1€ s IaprudldLq yoo reduiu
-38e[ue 1040 25 s1sew a1e8ESIoYSNISE) YO0 UIUNW
-woy 1 108 13(] TESULIPUBIQJIBWI SPEUNRII] A
Pl[o] [[12 B0 SWOP3q JESUIUWEBASIIAQ 10) BUINSTY

iy nauseljul s1ajeywes ed jwes reduiudseue Yoo
Iopeud84q ep[pjsua gd apeq J0peS BIQJPIW UEY IdS
-[opuBY BSSa(] "BYQ UBY tOS udw “Furuljejwio eduir 1
QPULIEA 1BqQEIp WOS 038U Ig SUIUWEASIOAQ "PIDS
-piol 420 JESUIUUIBASIIAQ TEUIIOIS WO JE[pUERY IEY
13(] JOS[OpPUBYINIEU SPEIINB[IIBWI[Y BIJ[J A S1Eq
-qeIp 281104 JeYy UAIE ASBUIS 3] ‘SurulleJWo 3180y
1311p£13q 1 Suruleaq [ SE1 BISBUW WOS JISUIANISUOY
P} 1B BWIWOY UEBY Y20 13} Jey eureSulipueIojiew
-I[3] 1B 3HUEIE | BY USUNWIWLOY 3ISEW JIpiureg

‘UON B IUNWIWOY
o0 uonwnsuoy| sia[adwaxs wo eJey! [BA EAIE
©108 1ne 10ySijlow euredioqpsur 153 33 “Butupyiqin
20 UONEBIILIOJUI Paull JEIPIQ USUNILLIOY 118 Wouad
23S UBY] BNJ(] [1ISSAI| SEUIBUBAUI [[11 BEUINUY IE BIJO
WIOS 12101 EJ [BIUE 119 P3W BIIQIE UBY UIUNWWIOY
‘usjeuniodsuen yoo -1319ud “-jewn)y enesddn 3p eu
ne 181w eIeA BYS 19P 1B 10] QPWIEA 1 SipuEApOU
IE [USSAI] Jeq[gY U "13Es 3req[[ey ysi30]0Xd Yoo
Js1uIouoy? “3[e1dos 132 Bd se[yo3AIn e edEWIQ]
suauntutuoy 181prures 1e)13aed I3(]Qf WOS [LISSAL|
u2p Yoo uaInpnusspelsoq ‘uainuy edul uspeis
-101$ Palli UdW USINIEU BIEU O( J1E 1QJ IeY 0q 1e
1a([ea e3uey Ia0l[1wisAl] €1q 19pn(qis OpWILA

1ob6eays|ssary

8l

ruyaadwndsutiea

*x21 “ounojsuruuireaddn eaneuisije Yoo 1apued
-84q 1 1opaeSiesedsi3Ioua 19p 19][ES ISWEI] "13YJD
wos dde[sin aiputw pawu 19pI1e3IE 1FLIPIA QOPUWIIEA |
121Q1)E BIPUE DO UaUNutuoy 11e wouds sydel uep
-21 Ty US[BUNBWI]Y 0 -1315U3 BU 116 0] 333§ BSSIA
‘[ew enesddn eu 13e 30§ 1913338138 [EIUE 333 USUNW
-0y 1B[S210) BUIPEBIWO dpeIduioid e1dy op 104

‘140dsupiy upif
ddpysin apvysuiu 20 Suriasinzyalfardious Sunufipis
-wi0134aua U0SpAfs|assar] ‘uaunUULOY 10f IPDIULO
apvaspraorid vak] saSup uvyidapdivui]y SOPULIDA
DySuius pauiipp (20 ua|pus vyavsddn ap pu v 404

d431931v4lS Tl DVISHO04

AJITOdLVINITTA HOO ‘IDHE]NE-I:



m
=Z
m
o
P
@)
D)
T
~
=
=
I_
35S
Q
—
@)
IA

[[BJAE BXSUIU 1B PIW BIIQIE YOO BUUIAIIY <

1ew peroonpoid 1[exo[ e[puey 10q UBIA
Aoyaqi31aua

JBIDWIUNL PaW 3IBAIN2)J2I4 OQ 10q UBA <+

Suiupugaue

-1319u3 Y20 apuesal 9pua0q 13AQ 35 10q Jal[lwey

]

b

aisebioqpa

13ssaso1d e 1
(1asA[eue[a4osal) YT BIQJUI Yoo J0Ze1jI8I10Ud
Yoo -1ewy I ep[[eIsue ap e1ade8ua 10q Fer219

JonsBuLigN

19A1[S3UIUIIQJ X1 WOUI U3IN3JJISUYIXEA
wo Sofeip us edeys 1e 10J Yoo ueyIaaed
-1BUII]Y WIO 194 Ua212Apatu seuledioqpaul B0
e 10] SBIoJuIOuad I10Q 13SIESUISUOTIBWIIOJU]
Suiusiazopun uis 1 a1epia uadeysuny e19j 138
21J4s 1 BUIOFRIJIBWIY WO SBISWIOJUT 10q IBIET &
108eaj1ewWIY Yoo -1312U3 B1IRJIUUI 10q IIIBYWES
312 B0 1 [euosiad Ae SUIUP[IQIN SUUDILWOY <
Iosedsnyixea ae uadde[sin
spe[uies ap |11 JBIPIq BSSIP Iny Jtues Jo[[ey
-sdde[sin yoo 1aseFSNYIXEA WO BIWIOJUT DO
Iadeysuny ddn e334q 10q UNWILOY QPWIBA
1218218018

uaBuLipugrojieupy
Y20 [1ISSAI] Jeq[Iey WO BIOWIOJUL BYS UOUNIIOY]

UJPEIWONSLIPIINS JOJUBIN IO JIBAIUUINIBA[EW
-10U I2AQ 1319w BAl €331 10q 25[9884qaq Lu ||y =

Pa13s Y20 SUIUWEBASISAQ JQJ JSLI JUIEsS
uaneasddojae ae Sutuppaiq ‘uanieapuni3d
Ae 3U1U2101QJ 10§ YSU ‘uUspgojuanieadep
€30y [[11 SB1 UASUEY JQQ JMIAIISEIJUL OO
as[o934qaq Ae Suruwaojin yoo Julidsi o[ pIA =
Pa1ys 20 JeSUIUWERASIIAQ ‘udal ednjey
Ae pl[oy [ J0peys Jow Jop1edie apued3L£qalo]
1112 Sejs1gj paw weyj se1 Joq weirdoid
-sSurpuey -apued34qs[[eyuies yso Juisaue|d 1
seneaq 10q 1a1adsesiayIeqes Yoo -1ewipy <
ddejsin apueyraaediew)y
BY[SUIW 11€ [[13 JBIPIQ UP INY SESIAOP3AI
eys 1aue|d ae SuL1apiaal yoo spueneiddn pip
n[saq apueyIaaedsiew]y 1 ses[aq uey uey
-Toaediewi]y 1e es 1edutuwiopaqoljiur edipis|je
I10J 12UnINI B[YJ3AIN 10Q UNIUWOY QPWIEA <
:191301811G

oljrut p884qaq pod us eluey yoo
Jassan pessedueolnur us engIapUn ©Ys UUNWUWO)]

JYBIIAD[[OY BIQ Pau UapeIwo eude[aq Ijeil
-Uu3d seydaAIn Yoo seroue[d 10q as[a834qaq AN <
apeIay131a20 ([ ‘eulaapawiQ(jiur e1eA BYS
1213y wesyI10A 1k Bd AR B[[BIS 10Q USUNWWOY «
Joue[d ej[e | SESIAOP3I 1Qq
Japyadse eys130[032 IO BYSIOUOI ‘B[EID0G &
:191321818

Suyf
-YpaA1n Jeqyey ud wo d[ew uryy eSin eys urourlg

usunuwuwodf



de[si31ouo eI1eqas
-[2Au1gj pawi 1apeisoq Ae Suiuwieaddn ed esieg

aiefioqpoy

Niuyanidiaus 4u ed esieg <
Jersi31aua v1RqAUIO] [ SulyjeIswo elioqed <

Jenlsbulien

Suirasodwoy yoo Zuiialios|ey ‘Suruuiaiaie

‘Gurupugauelale Jaw Woudd Jap3urws|[ejAe
BSUILI 1B Patll BI3QIE JOQ USUNILWOY &

3yeySea yoo -puia 10 edijdwg| uspeIwo
o3ue usue[dsiISIBAQ 1 1QQ USUNWIWOY <

asjsuriqoliq ed selaseq
SULIBAIIE(] [[B 118 1O B)I2A JQQ USUNWIWOY <
SWIIBALIE(}
[[1 seanjsue 1ijlow 1g 19p Jep I0q sny AN
118018115

Jo[[py1310Ud vieq
-AUIQJ [[11 SUIUj[EISWO ot £JOgIE BYS UdUNUIIOY]

usunuwuwoy

‘12110dsUBI) UIO 1JIUSAE IIBUIS 1 SESIAOPAI
utopyasuioduen 1 Sulujeiswordisuy ‘Se[sid1ous Ae
Suiupeiswio ua elwgj 11e 10 21e310qQPaW Y20 Al
-sSutreu ‘usunwiwoy J0j 1913218138 SIZUE UBPIN] "UI]
-sueIq e[Iss0j pau 1ays ajul Surnurrgaddn 3 [[1 3s
uey AljsSuLIgu Yoo 218310qpIj 'UOLEBWIOJUT WOUIT
uoae uawr JedurudFejue exsiual e yup ‘Suusued
woua§ uaBuIu|[BISIo 10 BYIIA JBUUE PUE[] UEY
USUNWWOY| 'UI[SUBIQOIQ JWIEs JJeIyIeA Y20 -U31IeA
‘puia ‘jos 10y Jo[[ey1d1aua eieq4Au1g) uaddnig [[i],

uojjpy1diaus vavqAuig av uapyia 13j|pisisvf

[ vpuady sQpuiayp wios wpi3oadsSuljpuvy uany
*8pyst8iaua pavqhuig) vd Suiusips ua 49} wvjvr vuaq
"sUS1sn] (20 upiau ‘PIxo1p|oy Siajaduiaxa uios 43svs
-sngixpa av ddpjsinonau 1anisod 11 pawt vapiq wios
8pys134aua vpupnup 3w viogddn 13jis Sup) pd 11 499
pysut pys 1a1vuapy vd uvyianpd ipa 11 194 "uaduu
-pupaup18iaua ap SuaupISUO 13 SApay [puavuiy
¢20 -1849ua vyvsddn vu 13p 49, ‘uajsuviq vjissoj vd
nuup sp4aspq SuupupnupiSidus 4pa ap uajap 101§

Bujujjeiswolbiaugy

=
Im
=1
o
[}
O
o
2T
~
=
<
>
o]
O
i
o)
IA




m
=
m
)
G
©)
D
=
~
—
=
.|._
o
O
[
@)
=<

(¥4

D0 3IpUIl BIBA 10q SN "BAI3JJa1313U3 BIRA
e)s sny edu e gd AeIy g[[BIS JOQ USUNWIWOY &
seysu uey jjeyipes
10A012q (310U InY esiaopal 10q Jaued eysIsh]
191901808

uoneuddAiqAu yoo Sutipuryd ‘Sungpueyddn pia
SurasiAlaygo1sIous vd Ay efjrls LYs USUNWIWO)]

(TW/yM | MBW) BAIU SIE O T(T PaW 1IQjwiel
‘0T0T e [[11 weyj 1usd01d g patu eysull

e[S 19peIsoq epSeunurwioy Yoo 1a[edo| euds
SUUNIIWOY 1 USUIUPUBAURIZISUS NE 10 BYIA
10q uaunwiwo)| “3uluniqrojidiaus e Juimiew

[[2npialput wouad jeuue pue|q Tapeisoq epde
-UNUIWOY (20 I3[E O] BuUS9 SUaUNWWOoY woul
sexojwiouad eys Jopiediesduuiasianyajjaidiouyg <
miesadwa
e)UEs Yoo puanieu uadurusd[aq pau e}oe[S <
1213218118

Jopeyof euss
SUDUNIIIIOY PIISIAIOJJOISI2UD )s USUMULIOY]

1210y3usej efje 1 Jurmapw
-1815u9 [[anpialpul enunwddn 10q usuUnWWOY <
Als3uiieu Yoo aredioqpsul
[112 uaBuruAIZpEIGIaUd BYQIN 1Qq USUNWIWOY
:191321813§

JoaysSurizu yso eureSroqpaul 10§ SULIOSIA
-113§oyJoI8I2UD LT[IIPUN YOO Bl B)S UUNUILIOY]

usunuwuwoyj

j0£0T T [[11 312A013qIS13U2 BIDA[BY 11B BIEA 10
uonIqUIE [[319U3F UY "IIUSAE SIJBUIS 1 SESIAOPII LI0)
-yasurodsuerl woul JULIISIANYIYJIIFIOUY "QPUIIRA |
Suirasianajjardaua elwely 1€ 10) aredrogpaut Yoo
19a1sSurIgy ‘usunuwoy 10j 1313a1ens sadue uepaN

JO[[2[1812U3 BAIIY3]J3 I3UI BEPUEAUE d0 FuIu
-pugAuRISIOUD UIS BYSUIW USUNWWOY 1 Fe31210J Yo0
[[eysny uey 131ipuwes “epis suedio g[jauonBUINUL
70 U21BIS UBIJ S|P Y20 SQPWIEA UEBIJ S[p Suliasian
-33JJ2 peQ 10] [9PAULIAIS J[ETIUID 132 WOS §3§ Us3uLr
-auejds[[eyuies ‘3ul1asianayja1d1aus ed uedIaAUL
apuep£13q U2 BJ UBY BUISIDYWIESHIOA E[BUNWIWO)
ap 1 arearzped 20 10IBLIIOJUI WOS [[O1 SUIUNWIWOY

1uano0iad (/< 19peuddLq AN «
wadoid (¢< 1opeud8Lq spueIalsixy  «
auadoid (9-Ot Tessng

wanoid ¢/-69 Jeg <

oo

"0£0T 18 [|14 BpIQjOUad

BIEA BUUNY SBUXEIAQ Buledulledsag "BUI2I01N2S
B[O 3p woul OO J& uadulupugaueidisus ueyy
120 Yoo 19)19AspIBAINIEN] AR EpIOI3 1B BUIEdUIU
-)g1og "UIPEBIWO BYI[O Woul 19pIedIesIulIasIald)
-}o wouagd uadulupueaueidIous eysunu Ne 188 19p
1924w any ed [2dwaxs [BIUE 119 SESIA UBPIN] "EI0IS
euranay3ijlow I 198EIUBWWES UIW 131013S €I[O
wour Surasianayjatdiaus 19 uafenualod seistiea
JIEPIA T2IQINE BYI[O UE[[OUW UBYIJALUES U IIABIY
£119(] "I9[[BYLLES 10] BIBQOUUT UBY SULI3SIALIY2}Ja1d
-19U3 PEA A® P[Iq pE[WES UJ UBl) JE3IN 1A 138 131 1A
19p 1e 10j1B(q "Anjadsiad 211015 132 1 eip41 1510
J1[q ULIUIWEIIDUT BYSILIOUO 3(] "1319u3 ed is11q
1equaddn uaBur yoo sastadiSioaus ede| 1ane[a1 ed
012q ueY ©119(] "13BAS OpUEIL)1I0] B FUIISIAII)JD
10J JUSWEBIDUT BYSIUIOUOYS SUIIQIE IP[SUd U3

spysutu

42ppus0y wos 181p1gups SuinligsiofiSiaus 24v3344
13 (20 olpput g0 1wy pd Sugsplaq pvysuiut 1113
11vf visayf ap 1 apaprq SusiasinigyajfarSiaury “svi03
upy 42ud (20 42¢2supiq/3v1aiQf Y10 ULOUL IpIULIIS
-101732)fa vjnf1jviy s408 1a811s s1didioua ayu supif
43][2 [a540fJ11 1 S14Y PIA "vadsIya)fa qoo vivds v
wouad SwupupnuviSiaus ap pryvsio uQlpu vd
upyiaaut panpdau uap vysuiu 1 1311w 4y 19Qq

BuliasiAnp]ay)aibiaugy



zc

)
Z
m
]
G
42p1p3p vIYUs Nu
Pri ua pa0futouss uvy 24v3ps1aqSnusol ¢ro apusog ﬂHq
aiebioqpoy a
e 2
1anynpoid apueagiyidiaus ae doyur N
p1a pSug(sal] suaynpoid e[ay esIAOpaI 10q UBIA] < U
i . - IasAeue1d _ﬂlu
TH i 7 [ it -13u3 o0 waisAssFuiupasiaiijeay wousd usuiu o
= = -pugAuBIZIoUD BIFSIAINY3JJD 10q Fe121Q) B[l <
: 31531 121332 BI{2Np BIOIS YOO BqqERUS BIjO 133
y FHT : uone[uaA Yoo Juius4aq ed uruwiiyissiesu]
7 o : : e)0 10q Suruifissasord
e ; . 00 NIUY23 AID|3J21319Ud AB SUIUPUBALY <
2 ; . . RS = Suiiastanayja1diaus pau
da - ' i 2 1912q1e [ ep[jeisue ap e1adedus 19q ualeldrg <
- sk b *SHU0QOI1ut ua wonssap 1y Suriasinngyaffs wouad
8p1240] wious SPA03 UPY WIOS UDISUIA "IBYUIDSUQ] 14
-1p 12 paws 123044 () £-§7 VDS LIPADSID DIYUI pow
upws upy vijQ ‘Swupupauvi3ious wis vaasiagyalfo
Tounni eSijuos are[wngy103 19> deysyI0 425D DAPUD ¢I0 Y1uyal woudd uvy 19nSSULDN
-1ad eAu o0 YuIu2) [BUSU3IIEA P3LU 3puepAlaq I[q EPUBAUE 11B 1] 19][BISI UDNIEAT BNIOIYDT] o
BuIa12)j2 uey Sutuwiigaddn Ae 19A0y4aq 104 ‘uaneA ua([iurey 197 128pnqidious enerddn < JoAlsbulieN
AR U2FUIUNIqIQ) BIIA[BY UBY YIUY3I [EUSUIIBA SutusA[oq [eusi31ous epuRAUY o
uasoid (1-¢ ed Surredsaq ua 3ap 133 snyuwout Ieueny spueddoip efe] « 18un) e3ga Suiuligsigy
Iapeid 1ed 119 19][2 ua paw uainieradwal syueg 3IU9] [BUSUSIIBA BIJ[[BISU] <& -1810us pessedueoljiu yoo Furupueauerdious
Suruwaeaddn 11ewsidisua eIg[[RISU] % peysulu wos 1a1yadse 10q 191suEl) Yoo
uajnnsey ed yoo[ neg = 121SUQJ Y20 JOIBAIIA B[BUSISIOUI [[11 BIAg < 1o1eA e Suijpueyddn susunwwoy pip <
euianeu ed Ie110pian4 Yoo 1a1sugj e3ideip vI] Niua
Iauuatsiad 13U e[[gj I3[[2 JouIpIed Joj vI(] e14 puieaddn aspuiws ed og Au yoo Funisjosisdde[n paw sepiedie A0y3q
se[134u ajur Wwos I3[BO[ Yoo wni I 2111Bq BID[OS] Pla yoo se1a1epyapidiaua 10q as[3834qaq [y

Iapead ¢ ey [[1 auul uarnieraduwial Yueg « uvainjeradwaisnyuiour exueg < ABINIUITUIUT S]9)IDA0¢ UE IPBII[OSI II11IE
LI ! ues ! BYUES 3runut 3I9A0¢ UE SPEIS|OSI Bq




™
Z
m
=T
&
O
@)
S5
~
E
=
|_
U
©)
C
@)
—<

1514

Iapulyyedl 110q Bj 1B 10] BIIQIE

usunurwoy 10q siajadwaxy ‘ueyisaed

-ofjrur 218g] euddn pawaep Yoo usundnjyen
BI11EQ10J 138 10 BISFE 10Q USUNWILOY

3[SUEIOIq Patl SALIp MEBqUI UOPIOJ Spuew
-w10Y] Y20 JeSSnq 13 BARIY JOQ USUNWILIOY <«
1213918119

Joyrodsueny aseSyupaoliiu elwgly vys usunuUoO)|

Suia11podd

*Y’s “1es10y JwesIeds 1 sep(iqin 1oq uIsuell 1
Jopunq[a8aI 10 WOS UAUNUNUOY 1 BP[[EISUY &

uaisugl) 1 spugAue wos Ie[iq eieatsd

J1QJ IDLINLINSIOYIINYES (D0 -Ql[1ul By JWEs uopioy
opessedueol([iw e(Au 1sepus 10q USUNWWOY

sel[eA 19A11BUIAI[E

apessedueo([iu 1saw 3ap 181jlour 15ue| Bs 10q
1219YES)I3A B[EUNUILOY Woul 19310dsue) pig <

Surp(4> Yoo YYeI11A1I[[0 pawi IE[IPIQ] WO 13(
-uede)SUONEBWIOUI BIQJWOUIS 1Qq USUNWILOY <&
1e8ea[a4> yoo -Bued ed esies 10q UdUNUIUOY

[!q e

AOU2Q UBIN SBU UBY 1919JIAI[ESPIILIJ D0 DIAIIS

1B BS OPEIASI[BYO] JAI2JJA1FI9US Y20 -SINSA
‘14 1p 19pE1SOq BAU 11B 10J BYIIA IQQ JSUMUIUWOY <
1913318 11G

Ud[Iq [[13 ARUID|E 10] EXISA BXS USUMUWIO)]
19110dsuen apessedueQl[iu yoo eA1d|S[j0Y Iow

el[ea ne AljsSulieu yoo Jedutuaigy ‘oredesiay
-8nsey ‘aredroqpawr eyaaaed 1e 2y4s 1 1olued

-WEYSUONBWLIOJUI BIQJUOUIE 10q USUNWIWOY <
19A0yaqaiodsuey eysuru
1e [[1 1e1piq usue[d Iny SESIAOP3II I9P 1Qq
1aueld(jerop ae Suuapiaal yoo spueneaddn pip <
Sesyy
-eJ) e[[e Jenejoull wos 1is ed seneiddn 10q
Touoneyunwwoy 19j uejd pesseduegliu ug
1913218118

usnonemsyyvray ed ddaaSsoyoH

SBUSAEIG Y20 seyjiolg ‘uunig
“elsownal] “S1aqsaelsnc) I BIB1I0] 118 Woudld
mp[nuss|[eyuies [gusiiodsuesl ua gAY %
IeSSNQleq "Xa'1 SEPIIIN [IPIWPIE]
1qqeUs Y0 JAIDI[[0Y 113 10q UNYeIIQls 10 <
Suuliosiopyyesy
-ATa[[0] poS BJ ueY I3]]3 IBY WOS USPERIWO
[[13 seIasi[eyO] 10q 3s[a834qaqspeisoq AN
1s(urpssnq e4u yoo Jeduunjied
-SUIBJUL 13 “QPUWIIEA I/[[13 yeas|iqIeds
13[[2 uainqieds 10j B)I9A 10 UDUNUILIOY
1018218118

vaENmu.-\».Cv?uN\OVN umv:.v HO& QHUEENQ -wv~m, munwuioy]
usuNWWo)|

‘QpwIgA 1 11odsuesl ueyj

dde[sin opeysuiw eluwely 1€ 10J 21E810gpaW Y20
ArsSunigu ‘usunuIwoy 19§ 1313318138 sadue uepaN
-181[{our 1g 19p SuIu

-)PB1SIN UIP 1 AEUISI[EII0dsue) eSIjuBAQ([iur 1w
El[BA UBY QPUIIEA 139A1[SSULIEU Y20 2r1e310QPIN

‘[PpoWLI 1S BANMDJJ2 I3 BIPUE B[}IIAIN JWIES 193]
-10dsuen eSijueAgljiu 10w 10§ v12qIE d1EYpIsFULIBY
o0 a1edIogqpat paul 1EIUOY BIBU [ D0 II[[OI B[O

BUIS | UEBY USUNUIWOY U 1313BYS Y20 13511d9]
-sue1q ‘SuiuynsTe] exiaaed 118 39ySlow uary rey
20 [9pauil10dsuBIl AB [BA SOP]I{SUS UIP I2AQ BIL1S
ajur uey usunwiwoy “Je[sirodsueIl Yoo J[sueiq

AE [BA PIA [|O1 3pueIg8Ae U3 Je[ads 19pBUISOY]

‘upqAuigf

AP HI0S UI[SUPIQSUOPLO] [117 4DT421Q 14 11D 470 VL
-as1a13y2}Ja 1warsAsiodsupay 33v puvisipn sadriang
10/ 12qS1pupapou ua ip 1a(J "v4a3unj vys 1a||pyuvs
11V 40) DSIpUPAPOU 1Y 19340dSuDLY (20 L0SDY '1233G4D
-340dsupay pjpyo] 19p Av 132)2 13241p 113 4Y UNUOY
opuiapp 1 ddpjsinsv3sngixpn av jap apuvph1aq uq

Jouodsueu)
ues ddejsin spe)suipy




"11BW 133 WAy Jad

SulupugaueI319ud I8 UOIBSIUEFIO UIOS UIUNWWOY
104 “eljoj ne juessanur 1g 1815ud 18q4AUIQ] UIPpUE
USAY "paur SE) 101338 12d UaZUIUpUBAUBIZISUD UIAE
uey] YUSIIEIS suul "Selgw 3[e30l areueaul 3ad Juiu
-pueaueIZI9US 10q SpEIWO PsYeIZoa3d wos usunw
-WOY JQ, "S[[EISUBLULLIES I2JOIBNIPUI [EIUE 2IpUILl
115 1B Wouas welj se1 In[syoqol[iu 115 1e paw 131p
-1wies 1g 1euue 11ea Jufjojddn ua 5103 sias3e[sigg

jyusiaels Sijpuygaq uepar ed

se1aseq 131low 18ug| es uadutuljojddn 19q a1epIp
"SEPUBAUE BS JOPO1alU BAI2JJ5INSaI Yd0 EPjUD
1€ eIea 10q pjunds3uedin Suia ug Iounnisguiu
-[Jojddn opueiaisixa uepal [[11 seIfu [9pIQj paw
uey uaduiuljojddn -uaduiuljgyddn engjiapun ne 1gj
ape1aoyidads (oo epweisaqspil 18 ukorjod 1 uajey

Buwuljojddn Byjsanuijuoy]

UnSutipupiQf ¢20 43u33pqLQf vaissad

-oms [j11 3vjiapun a3 ¢20 J2PPIULO WOUI UISUIYI20IN
pljof vuuny 1 49} uloodipumy g0 -184aug av
Sudjofddn Siaanunuoy ua paw 18110 4y 19Qq

DNINF1Q4ddn

ve

[1q [eusiS1aus Ua

el[ea yoo 11es10Y 1wresIeds 110 epupAue 10q UB]A <
I0)DB1IS 21B1I0Y BS Y00 BPAD 10Q B[[Y %

1315q1E
UBlj OO [[13 IA2[[0Y BYE 10q 21eIOqPIa]N <

aieBioqpoay

131j(ow Ig 19p JBU UIIOUI BLIJSII pUBAUY &
uoplojsiaqle

Yoo 1e[iq BlRUSIZIaud ellduin uequy <

Suaupoos ‘Guruigy wesreds [ enunwddpn ¢
4> 19[]2 €3 ‘[opawipigj ALY

-y9[j0y eh4u ne ep[jeisue enunwiddn 10q uepy <
12110dsueIl Y20 10831 AB AOYI(Q BYSUIL

1e paw pysuewsds eqqol 10q uadersigy <

JonlsbulieN

al
z
T
By
o
O
O
T
N
e
<
2
O
O
=
9
IA




m
z
ITi
)
@
1
O
)
T
N
L
<
>
5
(@)
=
S
|A

j14

“Srsupupaup131aus SUsAPUDPAUIUNILILOY 10f

D1423504 DIS401S 2P UOIIUNSUOYS|IDYSHY ¢I0 4a140dsupi] 4pp 14031pysSuLpupauy 1212 spsia uaSuILIaPL0]
AD/YM Y €T0 TT A0 waunuiuoy 1 2ipupaut 134 SUupupauvISIaua [PI0], ADIUIUUOY

(upshqpigual) vyysusuvis) DS oIl

2002 9002 5002 $002 £002 200z 5661 0661
. = 1 B 0
llgusnH . ¥ 0002
| | || I Ed
| | | | m _
. . = 2= 3] 000¥
Jaisueh | | = |
ebuAQ _ - _
0009
[
sapodsuelL [ 0008
00001
JByliesyIaA
Gipuayom
| 00021
|
|
sy1anb64q ooovL
‘uisnpu
00091

Je[puad uaduruyjojaq BI1QJs12qIe UIP AR Ju3d01d £ 9 ‘udBuijpuadin e1o1s uap [|n Surjddoy us uaSipourioy
suuy 13(J 18Q I8y I3110dSUBII UD[APUY "(JBUIUL 1B\ O[1) UMY 12[BIU. Jesia JoweIdel(] *[2 paw Suru
-wipaddn 1g [ap spuepAiaq ujg -usunwiwoy 1 1313U3 A UIBUIUPUBAUE SPEISUNLOP USP 10] 18IS UI[[BYSNE]

opuuiep 1 Bulupueaueibiaug

“BIBU 12331] W]OYD01§ WOS
131plIwIes UONEBaINaI Ydo Al[syN[LIy [[11 122ySijlow
eylun 133 uapiedIeds Yoo UIPBIWOSIYN[LI] BIOIG

SnYspuiy 000 €1 B

420 snyews 00 Q] ‘SnyspeIsoqIap 1 1:1ayuae|
00§ § ©d suuy usunuioy | ‘3s[a334qaq ppiads
PEIIBJWO 19X24AW U [ 10 UIIJ[BY BIPUE US(] "BSSAP
[ Suruanjsue 1 UIPEIWOSIULIPUEIQ] 13][2 1211038 |
10Q USUNWWOY | BUIBUBAUL AB U3Y[BH "3s[3894qaq
1E1 SIASIPEIWO Udw pplids us 1By QpuWIBA

‘180 wisting ed spenjurur Jeduliey Jey

UDIE 9ISBUIS Op USL UI01NIsIZLq toul BuIuesyIoA
uage1a10§ 18 €Y "Ep[[RISUE BJ Paw Se1d10] BUWIS
B3UBW AR SBUDII2UUEY QPWIIBA 113A1[sSULIEN

-u3doid ¢ e edes [[1a 10p Te 1ad 10uosiad Q1
Suln[Wo paw 1XNA IB 3JBUIS JIpUN JBY QPUIIBA

*318)[082q

o0 apusoqspniy wouad Jauosiad goQ QOT UeBISEU
PalU 19[EIUBIBUEBAUI JBYQ USIBWIWOS JOPU(] "7WY
1ad areueaur g €1 Bd 19yieIsduiud[0jaq ud

120 aJeUBAUI BISEJOQ ()00 L§ ©BD JBY USUNUIWO)]

ﬁuwwuwv_m SWIOYD01§ AE UJ[3p E[BIIUID UID
ubmuﬂ UWIOS JEQ [EIUE 113 AB 18153( D0 W[OY>201§

WO 13150 [1W BA) Ua8E[aq IB UNWWOY QPUIIEA

BulualDjsaquNuIWo)|

OdINHVA 1 39VINN



9¢

o
Z
m
X
“19)[pyuavs 1 apupIANPIUIZIaUd 1YQ 12 PaL ¢o0 1 SupSpau 13vsiLof ©
vd 43p1 1238 *£00T J117 00T #v4f SuvSpau Sypks ua as uvy uvy “wia4vdas spsinopas aqul [as[jpysny ¢20 jasutu ©)
-wapnddn 13 ayupIY 1 DY UPWL 10q DP UIUL UIISOGSUOUNSLLOY DISIQTS JAD]Y UID 1842149-]2 4D SIULS ULOS JADIUIUAMOD] @)
(uvahqoauas vysusupis) gHS v .
N
=
SpysiSaaua 421)a 1japur Opuipp J111 v 424 [qm N] 184oua ap [2540fj112011M4q 4vSIa JuDISDI IW!
>
£002 9002 5002 002 £002 200z 1002 0002 ‘Josed Jopugaue Jeugnuugiq e[je IEp ‘uon ﬂ
— 0 -ynpoid sujuIqejsul[sI0J patll UBIIES O
_ 128uey [osed uajapue 39y 1A11R[31 UI(] =
wsuag | M.Au
[ | 000001 e eifeu wo uafsueiqoiq ed
[ SEIOSBQ 1B JotO0Y 313GSABISNL) I WWIBA
) -11ely 112 Wouag ‘e'[q In SeSE] SEUNEISq
eseiam | opuIgA I BljosSulup[a Ae uagurupugauy
{it 000002
=
‘|2 apuey
131211 [[13 3uauzjdwoy wos dwrndow
SisupiariLm 00000€ -IeAYn[ J5([eA a1eSESNYSPNLIY YD0 -SOYBWS
e3ueiy 11018 18 sedwndswireayn| 191e1uy
— .. | ooocoow ‘syera[easur redwndauiigadiag 0001
| - - e 184 600T [ T66T 1% UBIJ 9wIgadiaq
_ . JBID[[BISUI JEBY] JO[[IA 21101S BAU 13E D0
000008 wras4s 114q rey Suruwieaddn peisseqa(jo
eliosBuupia paw sny a1p[e 138 gd usdijpoutiQy 1013q
. i £139(] ‘1B 2IBUDS I2pUN QPULIBA 1 IBSUlW
Iey ueljosSuiup[d Ae usdulupueauy
| 000009
iraua-3 g ‘'OpUWIEA
1 2pu2013q)2 180y 112 Jesia (uerdqenua)
000002 BYSIISIIEIS) DS U JUSUEIS [[2UolEN

Buiwijniquoyibiaug




L

rm

=Z

m

9] ‘140735140 dsupi] p314n0 JUDs 14vjols (20 -381194g 1 ©Se] IE BIOWNU
D_lu -1ny [ju01PULEIM AV SDYVSIO ISUPL] QPUIDA [ UIPIX02ADAY (IO UIPIXOIPIIADAS AV [IP 40IS UD JJV DIIAIISGO [oAeas A uadde[sin 11e 11018 uma.m:m . u._.mfu>m AS
O 1D LA “1UD] | LOURMLOY Dipup 4Qf wAOS apfoSun 4y ddy|sin p3Nf13 av uappg “Jaquaianpouiliiu pry0  peysuw ud paw m:mEEmm::. yruyal NZ. -uaddepsin
nHJ ua paws S1juai0f 4p vuiarrysddpisin av uaSupSpaN v 42d uoz 1 uaddyisin 4vsin PUUDIIVI(] ADIUIMO)] mv_m:._E 11e 30p 188 cu_mcm.ﬂ uVm_vSE oo yInya3
= U214 Stpuluaioud (o0 S[1Y 193442ASPAVAINIDN paus 212qivuivs (ppsuolsstuaoljnu vysuang) QIS oI E.ﬁmn_ WIOUIL) “19[SUBI] | UDI[BY[IABAS AL UaAE
= UDW UINIUNII YO0 UaSUIUPUBAUEISISUS AB ISWIELJ
uWV 6YYEL | g'sepl 8'86¥1 ¥Z91 PIXOGAEAY 1012q IDPIX0IABAY D0 pixoipjaaeas ae uadde[sif)
l D | & i £ | ‘

mdw c8ve | 681 1 ele | 89l Jeluowuly B ‘1jayjesduuwrgaddn [[13 uonepaa 1 ddejsin
= G'G6G 6'c99 c'9z/ 269 pIXOIp[eARAS [ egoy yoo FuiuuianidIaua S| pawl UOIINUNJ[ISALI]
O wos 159w JUIUP[aPaA JAWWONIQ) OPWIBA
=S 200¢ 9002 G00¢ 000¢ 1 SNYSPULIJ 20 IO[[IA BSUBW | "[BAYIUY2I YdO

1310u5 u[IA Yoo 1319ua 1324w 1ny ed 1015q ugljiw
ed 1ey Sulupuraueidiaus Jea ueddaaed 1031s InH

0 Jejsajsueiq apeq Ae sey1aaed uaddejsin Tepnied
20 IOPIXOIABAY “UIIBA[OY AB WLIOJ I UIYN] I[[E

- 00C Iojweyy [ ddesin [ aoyddn 1a 153 “y13A5wiTEA
wos reduiudde[ue 21103s 1 19[[2 uasids euddg 1

00v U3[SUBIqQ ISUUBIQIOJ 1A TgN "UISI2UI B[PUBAWIO 11E
009 10J SPUBAUE (LIOS YIUY3] U3P JUIBS SPUBAUE LUOS

008
*BS[Y sIO)SIUUEW Y20 Inlp
0001 ed 10139)J5 'Y Yoo ud[[eywesixeA 9adololq ey1aaed
ueY WIOS 1)3JJaSNYIXEA PENQ “SUIU|BIIS-A[] PEYO [[13
- 0021 I9p3[ €119(J "UOZO 1MSIIBJSOIEIIS AE wEEbn__uu: jures
U0ZO BIBUNIBW AEB IpUBP[Iq Y20 SUupoFiaag ‘usiea
oovlL o0 JIew A€ FuluInsiof (|3 epa| uey Jeyiared Yoo
1osedsnyxea ae ddejsin) -spuepAiaq Juruwigaddn
0091 pIjsua yoo yyesaligy 1azrodsuesy uesy ddgjsin
_ 1g opunrgp | ‘usuwre eSnjd e ddegsin wousd
_ 0081 uoljiu ed ueyiaaed Jey SulupueAueIZISud JBA

opuwiep 1 uauwe ebiyb ae ddejsin




8¢

m
P
m
upjuo1 £80 81 j111 4pSddn usyvysddpysin vip1og ua(q 4 24vuds 12pun YO By
1anpay v 1|11 119] 40g SuiyQ spuiariodsupi] uaddyIsin TQD) IDA2UIUOP DS 12PUD| AV AD]IP DAPUD paut 1Yl | n_|u
UaspIsng1xpa vY1]0 Av uaSuILaPL0] SDSIN JIUMPITDID | (ADIUIUUO)] ®)
‘uagayS1pukunSiauy ¢o0 SN 19Y420SPAVAINIDN Paus 2332QLpuips 1 (Pappsuolsstuuaoljiue vysuaag) QIS vl qu
~
_ o
eviee . S96y 1 S68Y 1 €805 M@ Oc¢N <
6t99 1471 919 194 MRTO4HIE >
- 8sL il 800vZ M 9L6vC I 2160€ NeTPHO = um
~ pisss . eese0L 92001} T 90zze) zoom Qo
200¢ 900¢ | S00¢ 000¢ ®)
2% 3 s 0 <
0N lis
et i
L I 00002
0000
00009 (OTN) sedisn| yoo (DJH) uoaj {(FHD) uesw
Y20 (T()D)) pPIXOIp[oy e Josedsnyixea Ae euiaisod
151018 (00 apueiaaed 1sow (7 128us uapiol ed
00008 usanieradwial 1€ Bs uap Jeay 13[[ey Yoo awiea ddn
1e8uejy Op WOSI2Y3 SINILISIQJ UIINIJJISNYIXEA 11
000001 108 uaIgjsowle 1 IOSEISNYIXEA AR 193[BY IPBY(
‘wiw 103eApOy
{ 0000z k ‘GUIUWIBASIIAQ TEWLIOIS AB 1BQAUUI 19p pEBA J[[E paw
ueifpiol pia anjeradwsl 5130y [[13 195ES BSSIP AE
0000bL 191[eY eployIo] Jopa 10JIg(] "SUIU[BIISILIBA SUIP

-10( A® IR[9p IeIaqIOosqe oo Juiujens e3iFealioy
suajos wouddt 1adde[s usIpjsowIe 1 ISSEISNYIXEA

opuuiep 1 1asebsnyixen Ae dde|sin gjejo| Jsosebsnyixep




m
=
m
By
)
@)
D)
ar
~
o
s
l
5
O
—
@]
IA

6¢

"QpUIAPA 1 prxo1p]oy ap 12ddpisin 40] asjapA1aq 401s pf uvy wius Ua|SUPIq DAIPUIID AV [DA ‘BPUDSIL A1
-¥2]]0Y 4PN ‘Suruupiqigf 11550] 43jjp3 19p APU QPUIIDA 1@ SUDUILOP SULOTYISIAOGSUDAT ADSIN JUUDISDI(] "Un
U0y QPULIDA 1 49403Y3S DO 4Q) 4D/107 1 ddpIsinpi1xoIp|oy ap uaduiufapiQ) 4vsia PUUDISDI(] (ADIUIMUODN]

‘uapySipukunSiaum ¢r0 Sy 123420SPAPAINIDN P 212QIDuips 1 (PIDPSUOISstuaQljiu vysuang) QNS P

Bufigsignbisug

Jassaociduisnpul gy

Jayodsues |

Jaupisews}aqly

Bulupueauesiapawsbuiuso g

%68'9.2

o

%02'LL

\\\.\

%SYSH ocz'oM

unwwoy gopuslep ddejsinpixoip|oy Ae Bulujapio4

-303eu 1e3j0 uadde[sin
Iey Jg(J ‘ul01)as110dsueIl WOIN 12103X3S B[[B WOul
IeSuruxsuiw 110Jpaw JBY 12101E] BPULIEU B[y

1as11d1d1aua apeyo Jures

JpueBIApIWS|[BYLIES 1B)Q TeSULIasIATIY)Ja1310Ud
JpuE1IBJWO ‘UdSUIUPUBAUEBI[SURIQOI] PBO UD
‘iyenjuie) ae peud3Aqin 19131~/ 6] Bd BUIasLIYa([O
"x3°3 A plloj [ ‘ua[eI-086 T Yd0 -0L6T Iopun
uepail apejjenul ag11aag 1 eureSutuysunusdde[sin
BI03S 3 ‘(661 Uepas 103eu Jeysuiu Jey

uaw ‘Fepi 1asedsnyixea ae uadde[sin eSUAS

ap A® Juad01d ()g UBISEU 10J 1BIS PIXOIP[O)]

‘p12 Sug| 1apun 11U IByIaAEd Yoo

U3IgJsowe | pealjgug| 19324 Ig pIXOIP[OY] "UIIE)
-Soule 1 J[BYPIXOIP[OY PENQ [[11 Teipiq SuiuFoysae
J[[e 10J urely Jep SulUPUBAUERYIBUI PRIPUEIO] PlA
uaAR UaW J2JJ1ysaljo Yoo sedinieu ‘wnajorad ‘joy
oS U3[SUEpIq e[issoj At JulUUBIqIQ] plA SEP[iq
pIxoip[oy “Ie[iq Yoo 1atsnput uely ddgjsin
1swely 1013q ddg[sinpixolp|oy e[eqo[3 speyQ

pixoipjoy



0g

“8vjsiSaaua py10 pd mazroid 1 Sunyapiof ssap 420 v 4ad [qp Y] 1 Su

17810
L4112 el -3n1Q40f18191a SUIUONDSIUDTLO DIPUNUUUIOY UIP LDSINOPIL JULUDISDI]

LE8 1T awreAIIgl]

m
pd
i
By
©
O
@)
AL,
~
o
<
=
T
©
=
O
lA

008 11 SED
765 11 Ello
T0L b€ E supialim
UMIA | 3jel0] mC_Cv_DLQ._O%_m‘_mCm
seom
. | %t
42401325 vy1jo pd 1ua20.4d 1 uaSuiu]apigf ¢oo uau . 5
-01DS1uDS40 D)pUnMUOY Uap 1 4p 434 [gM 3] Suruyniqiofa ang avsia puupiSviq
18[e)0| ellon
ebuag Yoo souoy O
wuw piebspbAquay
“Yeouqg @
Buiuunaaly (==}
A oASH %okl
WA “Maasbuiuay g %p
%EY — %L
JeuweH @
BuiusAjagnieb
-Bea ‘sojeubisyyesl g
leywis ‘3unnwreaddn
jwes B_MM_A.HMWM."ND %02 10j apuelej1ioj eljo spugAuE SUIUIEIISIN SSIA |
‘Guiuwireaddn 19y 181auq uadiag Yoo [[eJUaIBA B'[q
%6 % %y ueyj 2 ‘uaddusyiaoy uesy sediuodap Yoo swrea
J0|0XS10} Y20 JojoNS O -11elj 1opuBAUE USUOLESIUESIO E[BUNWWOYN U3(]

waysbujpueyaq
400 apuaoqpols
‘Bioswo Yoo prea

Buiuynigioubisug

usuopjesiuebio
Buiuyniq4oy3 ejeunwwio) uap 1 Guiupueauelbiasug




m
pd
m
X
e
[}
O
O
T
N
e
<
=
o
O
=
9
IA

g

-uosiad 10j sepugAue 3sepuUa [2921 wos uey £d1jod
-sjiqol[iwu uai ug ‘Suijpueyddnsuopioj [[e 19j punid
{112 sed3e| uap uey Ja1adse eSissewQl[iw Wos eysiwu
-ouod ‘e[eroos [eaes ddn 1e1 uforjod 11 paw yoo |

.Cu>m.~v—

[ ddn 19A3] wios AnEUIal[E BpN(QI> UEY Ul NUUE
uspewjrew wo dexspaisiaqie Yoo a1ereqsdexyspal
‘uopiojsiaqie essia 10 seie|[i1 uey Jejuepupn)
6007 ssepjolfiw 105 s[[eis wos sueidsdde[sinsedae
Udp BIBP BYS 1YLWESYIaA [eUnwWwoy 1 sel114u
wos UOp1oj B[[B 1B 1§ ABIY I[[313u3F 117

-euALIps|n(yi4j uaSidwe| oo e[eUSS[apaWIALIP
BIRA 12[[BISI 10q ‘Te3eAspiedieys apueidulfs

e[eus susunwiwoy ed juni 1a3e “uni 10ud4p
1oySijwowel; ed Ael{ paw ualsueliway wout
uopio, “Ie[iqol[i B[BUSS[OPIWALIP (DO BWS BIBA
‘oljnuspels 1 J03de1Is 218110Y 1QJ SpuBaue U3iueA
wos Ie[iq 10q sia[adwaxy “SUIUPUBAUE BINUEI[[1
ssap Ae punidxyeq jour uajiq spedurg| I1seq uap
el[ga Surpueyddn pia 1 sg[sa1oj ukorjodjiq |

-an{adsiadsiayreq)iey 12 paw Loijodiq

ud [[13 1940 1EF gpwiiep Iey Aorjodsiqol[iur uas
U3 UBIL 1I0JWOY IO UoLUNJ I3YJIWOUIR]
“1ayIaesydo1y ‘ol[iwsiagqie [[13 udsuey paw
s1e[d 1.1 ed suuy [1q S110S 13B1 1IE E[[BISIINES
1€ 10j £o1j0d[1q U3 JBY UNWWIOY QPUIIEA

‘ddgjsin 20D
v1ap P43QL0SqQD 13D 4Q) pPi1 000 T SAP4Y 12

up 4ad T 107 £8% v paus usagyajjasngixpa |j1
ADAPIG DUIBTAOGSUDI] DIPURUULOY I(] JADIUIUMON]

(1 £°0 2 [t 32d Suiuyniqiog)
1w 004 T ©2 =1 Yoo [1q 13d ByoB1ISIOY]
1 086 :18 Yoo uopioj 1ad Juiuyniqiojug

T8LT61  ¥8EL  9¥v 6L TS6 IIT 19T
jel0],  [ouelg [9say]  uIsuag

‘UD[SUBIQ BAT}

-BUID)[E pawl Je[Iqol[iw "3's 10 13[[B1ST JB[Iq B[RUS
-a[sugiq ddn 1e[puey UBW JBY I 3IBUIS JIPU[) "I
-WIESJIDA UIS [ UOPIO] T4 JBY UNLUWOY OPWIBA
Buiuynigqioysjepawal(Q



ce =3
m
0707 4v 122044 § [[17 SPUYPIaq [2puUD SualjvLypuip a4pusus 1ua304d (¢ 18M4p vava spupiaq 190042qi8iaua .
DD10] 19P 110 PaUL GO0 1 DYSUIL UIUL ‘DPUDPAIIq DADA 11D JDUULOY UB|apuD]T *(Unuiuoy 14Jajsupiqissof) 0£0T 40 |11 H
1 spspf spuypiaq uajsupiq vjisso 4 134 g W 1 uaSuruyniqigfi3saua pouypiaq 4vsin PuaupiSo(J 1eIUdWWO)| ()
1
0€0Z 0z0z 010z 2002 0002 O
0 @)
Ak
N
1618ua-3 e
<
000004 N
*apuBsSaI JAII[[OY 180 131JEIY Yd0 %
[PPaWALIp BAU ‘UOPIO] 21B[BUSI[SUBI] WO =
. effosbuup|g o )
[112 SuLIpuBIQj [BXIPEI U3 2ISBW INIS BJ IXBA 000002 S
-[[1 135110 o0 dpuesal 1o Ae punis ed o
e JPWwWo AoYyaqid1aua sulonasyiodsuel],
-TedwindawiIea "X2°1 WoOS josen 00000€
yiuya1 Lu ehifu yoo 1313ua ereds 13e 19p I9[[E3
QWLIBALIE(] JBY 23Ul WoOS 3s[2834qaq [[e | "dw
-1eallel) 1n e334q 13e €3 BYs 19p 1€ 10J Fe[ 10]
U312YIEIWIBA JE USUNWIWIOY AR IE[3P BIOIS | 00000t
ajsueiqoig iy
's334q uapeIWOSPEISOQ BAU JBU UE JEUUE BYQ
1B IBAS IE QWIBALIR([ pow 1213yuade| uajapuy
000005

-puiojs3utuwreaddn eaneusse wo [ew Bu
7€ 11BAS 1€ 13(] "1312u-]2 [opuE 30y Ud ey 11

wenjpuA
Uvﬁmumwquw ueur quEOv— CSEEOM OTE&N\/ H

000009

‘uadurulios

-10J1819u3 A® SUIYD9AIN PIBANSUQ UD SEIISSIYS
uBpaN JISIBSUI AB UOIIBUIQUIOY U3 SAQUI(]
UaZUIU[BISWO BIE]Y 1E 10, UI[OPUEI[SUEI][IS

Bupejnwuoyew 161ua opulieA | Buiunigqloybisug

-SOJ A® 23S 138 SUIUSUIW U3 JAWWOY 19pEel “19[[equues ex13aed 1y2a1p 338 30ySijlow uaiy 1ey 420 13A0Y3qI812Ud BXSUILL 238 13P J9[[¢3 usunw
-woirodsuen wour uaAy “Sutuurreaddn 1asae uoNESIUESIO WOS USUNWIWOY *1333qIESTUTU[[BISWO | -woy| 10 [ew epjjesddn uesy pjunds3uedin pay
PEA ()£0T JE UNWILIOY LIJO[SUEIQ[ISSOJ U EIBA Seysur eSuia 1 opuereds yoo Fuuiasianyaya1dious

eys dipuuid 1 gpuiiep 13e Ig uanjunds3uedin Ae 1ouL10j e[|y “Se[s1319us eIBqAUIQ) J0W WO BIAIS Bujuligsiojibiausa epniwely

OQINYVA HO4 NV1dIDHINT



T
b
m
By
©
©)
O
It
~
G
=
Il_
T
O
=
O
<

£e

"1 ed seu euuny

13 13[BW-()7) JOUIWIOY JULIBA PBIISE]I[SURIqOIq
1113 uaued15AQ paur Yoo | "J0ZEU JE)SUIW 13A0Y
-2QaWIEA B[101 19P NE [} BPI[ SEIUEA USPIETIY

‘sniid1ouade| elea 10q WION "3[sugiqolq I9[[d

|2 Bd peiaseq yiuxe1 usapow ef114u I0Q snyYsplLl AE
Buinyuauewtad Yoo as[ad34qagsnyews spuswILIO)
-[[1 [V “Surup(asiafjad "xa°1 [[13 SBI2IIZAUOY DO SB[
-3}93a1n Suruunreaddn wesuawag 10q 19[enuadddnid
PaW 191103D1A13S | "SWIBAIIE(] [[13 sean|sue 10q 313q
-sABISND) 1 3s[3834qaqspeisoqaap AN ‘uaddusiiaoy]
uglj seSuEBISW paw SEP[3 [P 103S [[I3 WIOS IJ[BIIUID
-ddni3 a1puiw Jey 1apeisog opuiigp ‘G1agsaeisno)
B[ENU2D IowWiIgA udduiudde[uy "uaydeqody I suru
-38e[ue peiaseqajsugiqoiq ua [[11 J3[enuadddnid
B14J UB1j B12119AUOY 11€ Bd ID[[BY JWIBA [[BJUILIBA

awuennely in 66Ag ¢ Emm&

"SEXSUIW 9pU20q IQJ 19A0Y2qI3IaUD B[S JBWINOINIW
B1Q PaW UIPEIWIO [[13 SULIASI[BO] IO IUNIAIS
-sed ‘apuaoq 1ad 1034 ESIjWILI PIN HYBIIALNI[[OY
BIq paw uade| B[e1IUID 1 3s[ad34qaq 21EIEI AR

urioj 1 9)s 10q 3ulyd2A10 SQpUIIEA 1 uanjundp3uiy
Buipoannas|abbAgaq JAIS | Emme&

1added 1eredas ag “1yajjarELI]Y

420 -1313u3 19|83 pEA SEWQP3q Y20 SEIIESpN 19pied
-1 uey SulIOPIAI UD PIA °s11Fe[S210] WIOS JoIFa1eIs
D0 JOUONIEPUUIWOY2I 3p “&°[q &d apeIaseq I1as1es
-u1 opuel[Qy SB[S210] [EW SUIUNWIWOY BU 138 10,]

weuboidspiebie |13 Be|si04

0€0T Y
1122044 §/ 420 0707 40 112204d (S ‘QIQT AP 1143204d ()7 D4vA DYS UBSUPIQDIDGAUIQ] UI[PUY FADIUIUULOD]

0€0e 0c0¢ 0102 1002

uisuag |
- 00005
000001
jeseIq |
000061
1w seboiq
‘NjUeAS
‘loueyg m
—_— ——— 000002

181 1 BPoAMN usbulunesiew
161jua uauonesiuebio ejeunwiwoy uap | BuluynigioisjEepawaAalg



-Juado0ad

QT paul Sexsuill BUUNY 39A0Y3q1313Ud B[e101 19p SEU
-)e13q JopeudFAq susunuIwoy e[[e | UONE[1IUA D0
JUWIBA A® SUIUWILI JPUBLIWIONIIE BIOT 1B WOUIN)
wajsAs

-SUOIe|IIUBA Y20 -BlLIgA BWWIL| 8 pleBly

-Guiredsaq 8nuasoid-g1 ua (13 Bp3| BUUNY 10q
UOPIOJ 2IB[BUSI[SUEI] I[[E 1O 14GIN JAISSIIONS 137

"uejoys [[1 Tep4d
192 1e8 ureq ne 103 1e3eA[N4AD Yoo -3ued B1q I3[

19w semfu euuny [2440 10q
10)2e13s 218110 19, "se108 Juadoid (1-¢ ed Suiieds
-3qa[sue1q us uey SulALIp-023 | 3ulUp[iqIn WOUID)

‘[oodjiq e1ojur jwes 1g[iqolpw usppEpue
B0 0o 1aqrenrodsuen) eisue[d 10q USUNUILIOY]

‘uol ¢g¢ ed ddesin

“20D 113 [[1 BP3[ SEWEIIQ WOS [9p3WALP [ 000 00T
L3 Cum:hm Huﬁﬁmuﬂuww COﬁqu mC:EEOv— @@Eum\/
BuiAup-098 - 18)10dsuel] 19AQ S /. Emmﬁu

‘1opeys[2dow Y0

-13{nj yoo i:jeyuopes eSoy ‘yewipsnywoul 131ep
10] USHI BYSUIW 11E 10J J1adA3s1oySnsey

e)1jo [[13 spessedue 1 wos pea 33 13e 131Y1a 1B 313

‘1830 1By

uaSuruar3pea31aua 105 319ss213U] 12104 31sey 1 Uey
-1oaediewn]y yoo SutupueaueiZIaus uls BYSUIW UEY
uBW INY I eI BJ UIAE Jauonesiuedio Yoo Felaig)
“ouosiadieatzd uey uaduiua3pen3Ioud WoUIL) "udp
-ua1esao[384q ae Suirauey paw puequies 1 3uruald
-peI [exo] ssia a8 woinssa(] ‘Sutuaidpendiaua [au
-o1ssajoxd 11A13 ueyI2AWES [BUOIZII U3 | I8y QPUITEA
Buiuaibpe.s yoo uonewiou| 9 Emmeﬂ

Suipueyddny/doyur
pia [A[e-yDT Yoo Surujrpundioud gd Aexy <

Japeud34Aq susunurwoy

1 uaurupugAueIZIaUs IB)Q 9pUIAq Iny

Sury ue[os [[13 YO0 USUNWILIOY WOUl EP[[EISUE
158850141 [[11 opelquI Yalordsuonewioju] <
303 Yoo 109n1SIIBAL 1 JOUDISBUI BAIRYIJJo13Iouy o
1opeud84qsioiuoy| 1 uoue[IUIA pILIsspl] <
Buius4[aq Ae Suruif1sspil I9[[2 -OIBAIEN]
1odwepidrouade| Yoo JurusLjoq eI &

uolpw oo

uel{y 1e)12aed UIBUIUPUEAUBUIIIBAULIEA DO
-owireA Iny Sury 1215324 [[13 UOLIBWIOJU] &

u2Ais
unu Yoo IeueIy apue[ods[eus A UONIE[[BISU] <
UOIIE[IIUIA IN JWIEA A SUIUUIAIIY &

1915u9] A€ Surrapeidddn yoo Sunojosis3de[
[2dwaxa [[13 WOs A3[exsIBWIY | JOPIEAY

Suruurtn yoo Sutuipw wousd Suruyniqiog
-UD1JBAULIBA (DO -JWIBA AB JUIUNSUI]A

:SeIQJUIoua3
uey wos pea ed [adwaxa suweu uepaN guddn ne
Sijlow eyea ua01d (¢ ed Fuasianayye U 10q

Ve

11s g “uado1d o1 paw 1a1iodsuenl Yoo [3519y31se]
‘uanreawrea ‘Suiuwieaddn 19y Surupueaueidiaus
[[e BI3s1AnI3)J2 11s 310 ed e 181w 18 19Q
18)aybiise} epbe

-leunwiwoy 1 e1asiAIpayalbiau] g _Emme&

Jo[[ex181aua ereq4uIo] ul el [2 ae Jurjpueyddn

110q uaunwwoy] "peuddiquio/3uriaaousl I3[[3 31y
-){IU32) pawl pUBqUIBS 1 AREIIUL 3PEILIUISIYAIO &1
-ojwouad 13e 1939ySijlow suuy 1311AQ T ~yruypidwnd
-3WIgA AU paul SWIEA 0gs30)§ 1 1snyuUnWWo
Ja1aybise} epbejeunwiwioy | WaisAs
-sBuiuuiieaddn Yoo |8 eisBAUO)Y { Emmu@

‘s19[[ad A® UIIOJ I ISWIRIJ J[SUBIQOI] Juies Jjenjea
1[20 -pUulA ‘OUIIBA[OS 1B QPWIBA [ AnEBUId[E B3IlO
*SE[)[D2A1N 1€ Jaww oy Se[si319ua eAEUId)[E E[[E 11E
paul USUNWIWIOY JBUYEI 1219YJNSE] BP[I{SUS Wou]

-guruligsioydiaua

Au A® [eA paw puequres [ Japeuddiquio

e103 seSural aredesioySuse] e3uew 13e Ae 13([0]
ua8uI{23AIN 13943011 SSIA UF "BSUILW 1B ISUIUIOY
us[sueiq e[issoj ed uafued|n ne 10§ Suipjaainsud
81140 [[11 UOLIE[2I 1 €O 11k 1319U3 105 Jasid Jow
-woy 1jijouues ‘Je[si319us eaneurdlfe ed usdued|n
Yoo uadurpydaainsiid gd [ap 1018 [[13 1013q U]
‘uaSuI22AIN BUMNRIDQ 1IB JIBAS B 19D USN “Sutu
-l10s1051819u3 1RqAUI0] [[11 SuESIaAQ SpuEpAIaq UD
a3 esyoo uey Ze[si31aus eAu oo e[eO| EMIAU 13E AR
12A012q Sury Sutunjsddn paiq ug -3[sugiqoiq |13
Sued10aQ s|[ejuanep Wouad 19)s UISIBSUI BIOIS UI(]
1Biaua 1eqAUIQ) |BXO| BPOBAIN £ Emmeﬂ

f
Z
M
0
2
O
(@)
T
N
C
<
>
0
@)
=
O
<




m
z
m
=)
o
i
O
O
ST
~
—
<
=
U
O
[=
O
IA

GE

i
RSP
—ales:

>

I,
‘\

Z
122

-,
A\l

b
Y

~ >
T
-

‘apieAISIaxa

2180y paw wioji813ua ud 1g [ “Sutus4[aq 19]]3
JED{B} BALIP 118 10j 1{21Ip 23Ul Uaw ‘[euaepues3uiu
-urigaddn 10J SEPUBAUE 13B[ UEY 9[SUBIOI] 'SEIQJIN
exs wos 3j13ddn uap [ uswiroyidaus essedue e
19118 19 " [eWEpUE 1B [[1 U1I0JISIoUS BT
EpUBAUE BYS UBJA "UISIox3 paw Zurujjeysny yoo 1313
-u2 paw Furu[eysny I3ABIY WAsAs13Ioua 13i[[eyIn
17 "widIous 1 udnjely wos I313ydku ey1jo e1gjn
1e edpunio] su1daus ‘urdIsxa Ig 19(J TBGIQISIQJO
I uap ‘serdwnsuoy wos Jis 1 udisua ajul I 1P

1asedsnyaxea -y's ae 3odde[sinonau

Ieyo 2ul wos Je[si31aua eljea uvwW 10q SIPI[EAI]
-Be[sid1oud Ae 214q p1a sEI B3 1O [€31BIIXI - IpIEA
SeuIawWIojIZI1aus B0 (] ‘ISIPULBAPQU UE  ID[BAY,
21301 A® 1313U2 EPUBAUE 33UT 11E 191J3 BARIIS UBW
eys Surupueaueidiaus epuwely ae Jutsoue[d pip

1619x3 - j93jen)ibiaug

"us[Suelq B[issoj Ae SUIUUEIQIOJ AE PEYESIO U
-JoSnYIXEBA JWIES 19YIBqIES IPEYQ PIWIEP (D0 IpU
-012q1819U2 211038 I[[B SIS[[BYLIES 1B B1IIP AE 131)9JJ3
e31p£1 ea] ‘uaButupueauri3isus Ae JuludQ peite
-Sueids us Ae seIASLIEIYBIEY UaPNISTLINISYA B[OH

‘SulipurlojpAIIIE UIAE

SAEIY 12}J2 S1xjeIRA US 10] USW ‘YeIysFe[swouald
101s SurpuRIQIUNel Jey 1FIssEwsIayuale)y Jedull
-pueI0Japuaalaq Yoo Juipdaainyiual ‘Jurujjeysny
uro Ie[puey] 1312qIes3ulIasiana}§a1313us e sedes
uey| [[212ua5) 131[[oW WIOS JIAIINDJJI BS BUIISINSII
e(nAuin pigjjea ua[[eyaqiq paw 1€ 13[[e3 19(q uey
-TBW SBYSUTW 12A03qI312U3 uey U3[[ej epeq [ "Wl
-sAssSutu(10s10] BATIN2JJ2 JoW (20 BAU A [EA WOUIT
uasepuUBAUE SOY SULIASIALIY2]JA131aU3 Y20 (MY 10)
19][east nemedou) urupugaueI3Ious peSUIW JE 1P
-exuroi181aua ed uasiesUNBWIY BAIIYIJJS I1SaW UI(]

Buiu
~pueauelbiaus aieAlo}jo Y20 pesuliy

‘Juey
-Teul SE)0 uvﬁ—w:—wﬂ‘—uz sua[eysny uey vaﬂmCBV— yoso
[epaul EWS pajy "Jawiwiay i wcmﬁum:uu: dpurul] yd0

yoesaos Yoyiuds ey 1e woudad x3 3 ‘suf1d1aus ua
10y S1s ©Pa12q1Q] UBY BAJElS 3p Inyj wo ualdyuEW([E
soy dexysuny 108ued edupw seuyes woajqoid uein
way BIgA 1 J78133UNJ USIIBA 20 JWIBA [2 1€ pla
BUEBA IE A WOSIA2 U “21e3es1aySuse) ep[jsua
soy seSutusg[siry ereaud [ Sue3|n yoo dexsuny
poS 10j3ep I8 UadESPaIaqIBIaus I [3p 1A uyx
‘pesueadoq 1e 1810u9 ed usfued|n ep “edunnsayed
£J03s 19)2AUI 10J 19[[BYLIES S1IESIN B[AY SuBls
11101qAB[2 213UB[ 339 PIA QWIBA I3[]D [3 0] WSS
-A13521 B[ O] B3UI SUUY 39(] [9SIQJ[[13[3 UBIN QPULIBA |
BIE[Y 1B LIBAS I 310U AB AOYDq SI3[[BYLUES B[IAID 13(]

“I2UOI{UNJS[[BYWES B[BIIA [[13 JJBIHAIISII

BJ 118 10] NIOAJBIN[ISIIP B[ O[ BWIS BIFEU BIIEIS
138 30y Sijlow 19p suuy uaduiuf10sigj[a wout 1301q
-AB[101 112 pIA "uaduruligsigyidisus ddn ze1 jeuue
pue[q wos ue[dsdexspaiaq us Iey uaunuiwoy 103
-BIJSIOYIINES (DO -SIYIBGIES 10] US[I14Isunwiwio)y
1ereasue gpureA | “Sijued|n suuy wos 1819u3

A® [2P BJ UBY WOS WA 108AE UIS[IILISSUE] BlA WIOS
Sur1a8a1 Yoo uaGepsyL1 19p I SIN{13I2U3 J0IS U PIA

‘ua8uru(10s10§]2 19[[B3 19p 18U JEASUE JpUEBIEASIOW
139 Ie1] JBUIJBIY BYSUIAG ‘FLIY 19][2 SILIY A€ IS[apuey
1 usuonWNSUOY 312U BIBUOSUEI I3[[o BAWEP X373
11¢ wousd usduruligsig)idiaua 19J JeIBASUE UIIY
-Sipufwn3iauy -[[o1sFuiuploWes [[SUOIIBU UD Tey
uatpySipufwsdespalaqsiay “19[[BYWes [1ALD Y20
Jauomyunys[[eyuwes e[eila 10 ualoy33Lnssurulios
-10J BIE[Y 1B 1IBAS 1]q UBY 13(] 'sInsal ysIZarens

uo 1]q 1€ 119U 19w 31 I9[[3 SIIY Ak Is[Ipuey |

desspasaqibiaug

&



9€ )

S
Z
2
"apuelQ3s wos seajejddn uey 3anisod  Fuiupg3iang 10J Iels uddyel] “SulupueAURISIoUD 2IBANNDJD 0
wos uU——Sﬂ Nvﬂwmuo juies Eov—mﬂmﬁmﬂvﬂmﬁcm— NMHU\VWQ EUMC_: F—UO :wﬁ:ﬁhﬂmu@w wm—n—ﬂ_umc ﬁhmﬂ « CD—WEmuUu us mw 1A Cﬁvﬂ hvuvﬂvﬁmmﬂ—whucu F—UO |HNE——V~ ﬁ_u
3[e30] uey udyenjpulp Sulupe8IaAQ yo0 SuIuInsIQj -1[eayol[iu uaae rexiaaed 1oprxoaaga) Ae ddefsin ur el cowciuc.m_m eysisAj uap 1191pn Ne wWouan S
‘rew]y ed 1A1BSOU IBMIIAUL [9 IPUBYIAINIIIP AB  JpESUITA “19MI[BAYN] SI[EP UD AB SEYESIO UBY WOS Buusue|ds|leywes ] =
SulupugAUY "[9 B1IBSI3 [9p IpUIW [[11 UBY YJBIPUIA 1ewopyn(s ed [aduaxa Ig BWISE Y20 1IBIESIQIYN] ) N 23
Jooue)) 1ane3ou ualayJI[IXeA JWes e[y SI0NSIU -uesjIongdrewn)y e[eqo[d N
" JoM1[eAY po3 Ae uoneA -uew sexraaed 19)[1a I21equozo 3180y uaduru uap [[1 SeIpiq SQPWIEA umm:muwma uuvz.:, ‘eyjsunu >
-puni3,, ydo  ofjiur p334qaq pos3 us,, paw usjew  -Jup[io] 1 JBYESIO JAPIX0ABAY Ak ddE[si() "U1103E] uadde[sinpixoip[oy X271 seuyeIaq SutusApqnies o1 ﬂ
19j 1am1sod 1 13 1apBurws3uiiouodap SpeSUI 1 1331[BANYN] 3111BQ UD 35 USIBA[OY (IO IIPIXOIABAY 23.&% us vu.E -oljrur ubuf..cu - Summy 1 [oa S
[|1 3[euol3al TeIpIq USBUIUUEIQIOIS|[BJAY I[eO] PUI aepjured e ddgjsin spexsurw uey BAIU [BYO] EJ -1815u3 eanye [[n 39ySijlowr wap 128 Yoo eUIApIW m
<

-O[3[91BA (D0 UAUWE BYSIUEIIO TOPIXOIARAY ‘[9ARAS
‘prxoipoy ae dde[sin apeyQ [[1} JEIPIq USW ‘DABAY
120 [2ABAS ‘pIXOIP[OY AE Sutuise[aq [eqo[3 pedsulu
ua 108 ena(q ‘uduoiBai 1 [2 peiarrodunt Yoo udsupIq
B[ISSOJ A® 19A01[2q BYSUIW 138 [[13 JeIpIq udjepSoH

1 [[BJAR 31BQUUEIQ 1BI2110SIN AE U3ZUIUULIqIQ,]

Iow euredroqpawunwiwoy 103 Sutuaidpensisuyg
“19[[BYWES 10 BUIIPEUISOY WOS uaguiu
-1se[aqol[nu [eaes reysuru 1eduntedsaqidious pip
Buiupueaueibia

-u@ aleAlpays yoo i61sus paw BujujjeysnH

‘Buiuiu amisod 1 Suluinsigy ijanieu eieq,,

yoo  Burupo81aag ualui,, ¢ Jeipusliea Yoo 1egls
2puBAd[, WOS [BUISIAI[EANOI[IW B[[UOIEU 1Y31IpUl
u2AE IeYI3ARd J0pIE3IE SUSUE[ "ES[BY SIOMSIUUEW
420 ugl[iu apeq 10j ESI[PEYS JE WOS IIPIXOIABAY
oo pixoipaaeas ae dde[sin speysuiur 35ipuwes
1eqauur 1ased apueyiaaediewny Joj ddn sues wos
1213218118 Y20 [BW 3] "SulupugAueI3ISUS URI] UBS[EY
yoo ugljiur ed uexraaed ae Suruysur A1ssa00ns U
1pqauur usue[di3IaUa AB SPUEBIQJWIOUDL) JISINSII

ey

-uies 17eq[[ey 132 WO UOISIA SOPIIBA | P39 112 12p
BSYD() "9[SUBI] AE 12110dSUBII AB J9A0YIq SE}SUILI
el[o 10§ 19[[BISI UI[SUBIqOIq Jaw BHIAUIN 1B Wouar)

‘semAuin us[sueIq

BI8QAUI0J 1B WOUST 19SEFSNYIXEA AB BUIAI[BY
SeI120Npal BAIU [qO[3 BJ “SUIUpPOSIIAQ pe0 Yoo
SuiuIns10] pexo ua [[13 JBIPLQ JABAY] IO [JABAS AE

ddE[SiN) “(URNEAIOY Y20 IAEAY "[ATAS) BUIIUEIGIO) o -1njeu Ae Surueysny yoo espey ‘olpur ed rey usuejd
Si[eSEWS Uy JEUIUDI0IQJ JESUM FAIU [E3O] B ‘uexraagdieuwn)y ejeqo|3 uap wos ue uu>.:__r,u£ NM Mms e _.m.ﬁu..m.h._:Lu $3 £m=u> Wm
"W2ISAS JALNI[[OY IBIF[[OIILOI 12U YOO IIBUAI ATBA SeIpIq 13A JESUIW 12)[1A ‘pIXOIP[OY A€ uadde[sin w . P oy | o 3s2q 3
-115{2§35 12 paw sngsid ddefsinijund esnyjip BWS  JeIONPAI I9PIETIBNYERI] "SEIISIAIINDJJI 1912QIEN YT ~UONOIIN uuuxsvmu 1531 AE uv:m. mtom:ma:\_wwv?
"BS[BY D0 Ol[I 1QJ 12ISUIA 13T 10WIISASIWIBAIIE() ne usduruddoyigy 1e yyesanya[oy spueiaduny jwes :o_uv_._:uoh uEum>%uo -[° 13110 mw:mb uru
ae peu384qin us Yoo uexIaaediBWIY 2IpUI Pl [BA Jures [apawALIp eAneuIdlfe ed Suiusies 4opa) -uIAIn pia UuQlil JEYISAEM JOPUBAUE [A 1319US U3(]
snyeuws 1 Jounrojs3uinieaddn edu [[n uediaag ug -[93}4> yoo -3ueg apedjoin ‘Suusue|dyjyes wouan)

uoIpNposdawiea Yoo -|8 A8y ‘Juiuise[2qQl[Iw e[e10] SQPUIIEA AEB [SPUE 103§ UI Jasuanyasuooljin




LE

AJINTOdLVYINITIN HOO 195 3NT

-uasie[d ed euapipaIniny

Y20 -Injeu [[13 Jwes uapjiqsdeyspue| I3 -Spels [[13

ufsuey el eys Funaoe[d yoo Suruurrojin siapeudsLq
1B ISEJ JEULE pUB[] JB[S USABISIOYWESYIaA “dey ¢

S 1Tg | SUUY WOS ABIYSIAYWESIEA 3P AE JPUEIEI]
paw seijer eys uasen{sdeysualo eysua1 ag

‘[[ejA® Y20
uanea paw Sutufjeysny ed Ae1y 12][BIs uade| ne Ig
ueyIaAediBWI PaW 233qIE sUaUNWWOY Jexyiaaed
wos j03eN] “3ulIajosiawiea ydo ulujjeysnyi3ioua

UI0 UIAE UALW ppAYS (20 IaYIaYEs Wo Je[puey 3

‘aenysdexsuada exstuxal e3ijauasea e[j4yddn eys
sexpug 19[[2 s10jddn wos y1aaspeudiLq 13e 15E] 1E[S
yIaaspeudsLq ed aenysdexsusda eysiuyal wo usde]

)}43A
-speubbAq ed Aenjsdersusaba eysiuyel

‘[ epa] uey usSulIpUBIQIBWIY EpRWEI]

WS J3XSII 9peNQ 2pBIRJ2q 3P 20 JeWI[Yy suaplinu
|13 32a0yaqs3utussedue apeq e1eaq 1e 131y1A Ie
13(] "1232q1eue[d 131 1 JOPEIWO 1 SUUT WOS JINSLI
23ue yo0 e1feaq 1e 12YJIp[ANs SeuIsUNWUIOY JB 19

‘olpunjyen pog yoo

Suiul10s10J3yeI1 [[13 SBI UIAE BYS UASUERH] "UIpUE]
-|eYI0J estuaI34Yy Yoo eysewI epod JWES U3lieA
oo 1315ua paw utuj[eysny Ae 19A0Yyaq [[13 UAsuey
paw sewiojin uol[iwasa334qaq s as5[2834qaq uaj
-[EYUBLIWIES Palll USPEIUIO Woul 118 1SBJ 1B[S TdJ

*1319u2 AB [2510][[13 J2ABIY UOI{UNY UIS 10] 3P

1gu edurudde[ue Yoo 3s[pF54qaq ae Suliasijedo] pia
Suujeysnyi3iaua yoo Jutul1gsioy3iaua (13 SEI BYS
uAsugy 1€ UJAE 19[[eIsIsej eureduuipuede] ‘Suiudde|
-ue[d p1A 19y1eqIES AR SUILLIOPAQ SEUIUNUIWOY JI]
-1g8 39p ieu eduBur 13e Ja10y3ijlQw SEUIAS[21LISSUE]
ape0In uadulIpugde] ‘UOoISOII IO TeSUIULIBASIIAQ
[I12 se1 udsupy eys 3utIasiexo] pia 11e sedipAiigj
eure3ulIpue [ "3Jel 1 9p 2ppeN §00T MHenuel ys0
7T4d ! Sulipuege| wo Injsaq sapeney L0 1y A0Yaq
apued3dja10j Jwes 33| Y20 1Y uajjeysaq |13 udsuey
paw opeduwug| 191 I8 BUIPEIWIO BY[IA 10] [EWEP

-UE 3p I9[[2 19p 10] SEPUBAUE B[S UIPBIUIOUIEA
o0 -YIew 1€ 5AL{sa10] [A1dey vipue s I |

*Bunisueld judswiesy wou

-38 GuipydaaIn Jeq[[BY JAW U3 JOW 13[[BYUIes eIh1s
1B JUSWEIIDUT USUNWUWIOY JBY PawWIg(] I125I0sal
paw Suru[eysny JWes UdIBA 20 JIew Ae uaduiu
-pueaue e33e[ue[d 11e 19quadepSue [punWWOY U
I 19p 11 12ALIS210J (g d) uade[d34q yoo -ue|q

‘UDPIU 1403 SAILYSIqG VULDSD] Djaniyp a(] "Suspyran
-INS|IDYUADS ADQIIDY UD 4Q] DY4IN DYS DULIUNUIULOY
11 vs 498a4sulsupy [P 132 WUUD puUD|q 43]]DISISD]
puivp3pT 403paf134aua ¢20 -qpualy v Sutiaguvy ¢20
213q4v siaunuuioy 4K1s 43)8a4 420 4v3v| [iuY 137

437934 HOO HVYOV1



8¢

-aut
suuy Suuwiojin suaue(d ed aexy e[[puwiio] eideN
*98 15[ BWI[[NJUNWILLIOY AB SBIUE B[S USUE[] JI5INSAI
-injeu Ae udSurujeysny Yoo uoljuu ‘uesjey ed 1ey
uaiayuresy1aa eufeiddn usueld 1 usp wos ueI2AUL
uap Ae Suruwiopaq pejwies ud 10581[low wos senes
-ddn SuruaiysagsuaayasuoyQljiur ud ‘Tg4T uepas
‘eys uoue(d [[1] "usunwiwoy| 1 115U A€ SulUpuEAUE
Yoo uonnquusip ‘[as10§[[11 103 ued [[anixye ud ey ne
S1p[43s 1B usunwuIoY ‘[2sIJ[I1312u5 SIPIBI[II Y20
I9)ES UD 0] BYI2A JWeEs 1313u5 pow uadurufjeysny
elweyy Suuoueld uis 1 usunwIWOY eYs uagde 15Uy
‘urrouedi8iaus [eunwwoy wo udde[ 1 £/6] Uepas
se12[301 19peIwIOIZISUS WIOUT JEASUE SUIUNUWILIOD]

=
m
Z
T
Sy
©
)
(@)
O
TS
~
=
=
Il_
5
O
=
O
|A

Buueuejdibiaua [eunwwo)y wo uabeT

‘u1 se3eA 1aSUaA)

-3su0Y SEuIESULIPURIQJIEWI]Y 10q UdX[eqQljiur Ae
Surudure(u piA -selwely 131509 Y50 J0IBARI ‘[EL1A)
-ew paw Suru[[eysny UBUUE WOSY] SUIUUIAIINE Y20
SurupueAuelale ne gs sedwg(n eys uay[eqoliy

‘se8341 Surufjeysny pod
18q1sGue] 1junduss YSIIOUOYIS[[BYWES Y0 [[2IM1
-y “[e120s “s130[03 Uy U 1€ S SpuBAUE 1FLIAQ

1 ol[1ur YsisAJ Yoo usneA “yIew e S[[BIsIse) 13(J
19SINSIUIIEA D0 -yIew paw Julujjeysny pod us
©3341 11e 10] 139|321 1UUE puE[q II[[EYIUUI UM [EY

‘gl[iu1 poS Y0 uIesos[eY U3 I EAJ[ UBY I2UONEIIUIT
OpUBUIWOY (DO 3PUBIBANU JIE JBQIUUI WOS SUI[YIA
-1 seq[[ey ud elwely 18 1g udX[eqQli paur 39349

uayjjeqoiiliy




6e

TIv0T =(1) 13l
6v01= (D) ed1H
9v0T= () EW
€v0T= () oy

"xm«uu& SPUBAUE [E] EI0]S BIUEY 11 10

-214qin1310x3 1uad01d ¢

ey pawr dwndawiea [[eysny 10] Yoo 214qiniSIaxa
1uadoid g4 eqI12 138 13)[1A Surjpueawo JijedsI0ls
10J YI9A3ULIBAIJRIY SEUWEU UBY 2IB[PUBAUIOIFIIXI
BAI9JJ2 Bd [adwaxa wog "uIg1axa ae juadeid gg

13£1p seyn1qIQj 1FIpHIWIEs UIW “SUWLIEA [[13
U312IIILIINI[2 AR 1u3301d ()T BIBU SE[PUBAWIO JLLIEBA
-[2 apueI2A21Ip paw sny 113 | "1313x5 12ddai8aq
spugAue 1231jeAY surdioua ed 1ew 19 38 11e 10

1619xg

"TS/TW 3
1=sM I =1 () aqnof 1 1319u3 10§ UalayUIpUNID)

* Juaduiuyniqioj
-1810u2, A€ 1u2301d (37 BYJID ISEPUS palll UIWI LEM

09 ed edute[po|3 Sijuea us wos
eyI141ssn(] spueIRASIOW 13]J3 13BN €] paw edwe|
-1319ua3g[ s 133 "xa° "wiw I3peud34q 1 Surd[os!
PEYO “Y1uy a1 a1eAn3))2 wouadd seieds uey 1315uy

*1310x2 218 paw uaw 1313Ud

SPUEBIBASIOW Palll dWIeA [[13 se[pueAtuo uedue| [[13
uiS1aua[y “(uepau as) 1319x3 1 FuruyniqiQj euuap
ed 19118 "1931[BAY SUIBIaUd JE JBqNIqIQ) ualdinuada
uBW PBA 1B(101SI0JO 1319u3 Jg 1ede| suaqis4y 18uy

“(qp) Tewum

-1emony 90 J9][3 (YA ) TeWwIIEM (009 IEYNIQIQ),
Iey Jewn(f [ Jas£[ wos 13em 09 ed 13933 ud
paut edwef ug ‘uapii 1o3ued 1ja2§j3 uesul Jg 1319uy

16iauy
"gs/qw 3y 1 = (s/f) pumdjas sad omo[ T =M T

(s0) 1em e DY
qu CUHULCuﬁCBMU .uuﬁ—cum—u_u 1ad uuuﬂum 138ue uv_wam

933

“1911[BAY SUIZIoUD ‘13195 1B uaBuryuEwW

-wesI31ous 18105 1e 10§ 131Y1A I8 esYd0 wos ddaid
-3q 137 "1{3}J3 Y00 1319u3 A€ JUILPUER[qUEBLILIES UD
B1JO 19[S 11BW BYI[O I SALIYS3] D0 SIBW 1F13ud e
woinioj “SUBUBLUWIES BYSIU] | SPUBAUE WOS WIN
o0 a[nof ‘[es| "x3'1 I 131aua ed 1BW BIPUY (YM )
Iewnuiemo[y Je 19ddaidaqidisus aisedtjuep

ddaibaqibiaus eiben

voOviia



95" OPWIEBA MMM
95 OPWIBA@UNWILION OPWJBA

G0 £8% 04580 ‘Xe4 « 00 OL¥ 0LS-80 UojelalL
Biagsaeisnn |8 €L « || — 6 usbenogsBoyg

NOWNOX QANIVA -

-
2
2
=
<
>
59
<
)
O
o
m




KSL | ' [in REKOMMENDATION

Kommunfdrbundet Dnr: KSL/12/0024
Stockholms Lén
2013-03-21
For kdnnedom: Kommunstyrelsen
Kommundirektor

Sambhillsbyggnadschef eller motsvarande
Miljochef eller motsvarande

Klimat- och Energistrategi for Stockholms ldn

Rekommendation
KSLs styrelse beslutade den 21 mars 2013

att rekommendera kommunerna att anta Klimat- och energistrategin for
Stockholms lin. Denna rekommendation ersitter tidigare utsind daterad
2012-03-29.

Bakgrund

Linsstyrelsen har regeringens uppdrag att utarbeta en klimat- och energistrategi.
Strategin #r inget handlingsprogram utan beh6ver kompletteras med konkreta
atgardsdokument.

Klimat- och energistrategin dr avsedd att fungera som lanets strategi och inte enbart
Linsstyrelsens, di ett framgangsrikt klimatarbete forutsitter ett brett samarbete om
atgirder mellan regionens aktérer: kommuner, landsting, myndigheter, foretag,
organisationer och hushillen. Dessa insatser utgor samtidigt ldnets samlade arbete for
att uppna det nationella miljokvalitetsmalet Begrdnsad klimatpdverkan.

Strategin utgér frin regionala mél som fingar klimatutmaningen utifrdn olika
perspektiv med minskade utslidpp, minskad energianvindning och férnybara
energikillor i fokus. Sex atgidrdsomraden har valts ut for n& malen. Omrédena har
valts utifrin att en regional kraftsamling 4r motiverad, stora vinster kan goras och dar
trenden idag ar otillfredsstallande.

Under véren 2012 presenterades och antogs den forsta versionen av Klimat- och
energistrategin for Stockholms lan. Lansstyrelsen har direfter gjort en férdjupad
genomgang av inkomna synpunkter och bedémt att strategin behovt justeras i vissa
delar. Den reviderade version som denna rekommendation avser innehaller f6ljande
dndringar:

Postadress Kommunférbundet Stockholms Lén, Box 38145, 100 64 Stockholm
Besoksadress Sédermalmsallén 36, Stockholm Vixel 08-615 94 00 Fax 08-615 94 94
Hemsida www.ksl.se Organisationsnummer 222000-0448



KOMMUNFORBUNDET REKOMMENDATION

STOCKHOLMS LAN Dnr: KSL/12/0024
2013-03-21
s10 Fordndrad nivé och formulering av mél 1 och mél 4
s17 Forsta meningen i tredje stycket har omformulerats
§20 Andrad formulering tvA sista styckena i vénstra kolumnen.
s 20 Andrad formulering och férklaring av mal 1
520 Sista stycket pa sidan har fatt en inskjuten text om linets centrala delar
s21 Forsta stycket 4r omformulerat.
522 M4l 4 har fitt en sinkt mélniva.
s22 Andrad formulering i nést sista stycket
s 30 Korrigering da stodet for solvirme upphort.
s32 Omformulering av texten om biogas.
S 40 Tillagg av gods till ordet distribution f6r forslag A12.
Genomforande

KSL har foreslagit att det operativa atgirdsarbetet som foljer av strategin kopplas till
det regionala miljomalsarbetet och att det Regionala miljomalsradet far i uppgift att
bistd kommunerna i genomforandet av strategin.

Uppfoljning

Ett viktigt led i genomforandet av klimat- och energistrategin &r en effektiv,
aterkommande uppfoljning riktad till nyckelaktérer. Uppf6ljningen kopplas till
Linsstyrelsens arliga uppfoljning av miljokvalitetsmélen som rapporteras till
Naturvardsverket. Malen ska foljas upp i syfte att skapa engagemang for nya insatser,
sprida goda idéer, bidra till samarbeten samt identifiera behov av ytterligare insatser.

Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som galler vid
beslut i KSLs styrelse. KSL 6verlater till kommunen att fatta beslut enligt géllande
delegationsordning. Kommunerna ombeds meddela sina stillningstaganden genom
att sinda in protokollsutdrag frin kommunstyrelse eller behorig ndmnd.

Svarsperiod
KSL 6nskar fa kommunernas stillningstaganden snarast mojligt med e-post till

registrator@ksl.se

2(3)



KOMMUNFORBUNDET REKOMMENDATION 3(3)
STOCKHOLMS LAN Dnr: KSL/12/0024
2013-03-21

Fragor och information

Fragor med anledning av detta besvaras av Thomas Fredriksson, 08-615 94 49,
thomas.fredriksson @ksl.se

Med vinlig hilsning

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN

Erik Langby 7 Madeleine Sjostrand
ordférande direktor

Bilagor

Foljebrev

PM Foriandringar i Klimat- och energistrategi
Reviderat forslag pa Klimat- och energistrategi fér
Stockholms ldn



o MISSIV
L LAN SSTYRELSEN Datum Beteckning
I STOCKHOLMS LAN 2013-01-24

Klimat — och energistrategi for Stockholms lan

Hérmed dverlimnar Lénsstyrelsen forslag till Klimat- och energistrategi till
KSL:s styrelse for stéllningstagande.

L#nsstyrelsen har regeringens uppdrag att utarbeta en regional klimat- och
energistrategi. I syfte att nd bred forankring av strategin och dess genomf6rande
overenskom Linsstyrelsen med KSL att KSL:s styrelse ska beredas méjlighet att
ta stillning till strategin innan den faststélls av Lénsstyrelsen. Strategin &r l4nets
strategi och forutsitter medverkan av ménga aktorer dir kommunerna tillhor de
viktigaste.

Forslaget till strategi omfattar utver inledande bakgrundstexter tre huvuddelar:
regionala mal, strategins atgédrdsomrdden och méjliga atgérder, samt former for
genomfdrande och uppfoljning. Enligt diskussioner med de regionala parterna ar
atgirdsforslagen att betrakta som en idékatalog som underlag for fortsatt arbete
och séledes inte foremal fér nagot stéllningstagande.

L#nsstyrelsens forslag fran april 2012 har bearbetats ytterligare efter samrad med
kommunerna. Det dr i férsta hand méalformuleringarna {f6r mal 1 och 4 som har
#ndrats. Andringar i strategin 4r markerade med bl text.

K

Anette Scheibe Lorentzi
Linsdverdirektor

Bilagor
Forslag Klimat- och energistrategi for Stockholms l4n
Lista med foréindringar

1(1)

Postadress Bestksadress Telefon E-postiwebbplats
Lansstyrelsen i Stockholms |&n Hantverkargatan 29 08-785 40 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 Fax www.lansstyrelsen.se/stockholm

104 22 STOCKHOLM 08-785 40 01




wfﬁw LANSSTYRELSEN

1)

MINNESANTECKNINGAR

‘ I STOCKHOLMS LAN
Enheten for miljéplanering Datum Beteckning
Anna-Lena Lovkvist Andersen 2013-01-30
08-7855038

Foérandringar i klimat- och energistrategin

Foljande éndringar har genomfdrts i klimat- och energistrategin sedan april 2012.
Andrad text dr ocksa blamarkerad i rapporten.

s10
s17
s 20
s 20
s 20

s21
s22
s22
s 30
s32
s 40

Foridndrad niva och formulering av mal 1 och mal 4
Forsta meningen i tredje stycket har omformulerats
Andrad formulering tva sista styckena i viinstra kolumnen.
Andrad formulering och forklaring av mal 1

Sista stycket pa sidan har fatt en inskjuten text om ldnets centrala
delar

Forsta stycket 4r omformulerat.

Mal 4 har fétt en sdnkt malniva.

Andrad formulering i nist sista stycket

Korrigering da stodet for solvdirme upphort.
Omformulering av texten om biogas.

Tilldgg av gods till ordet distribution for forslag A12.

Postadress

Lénsstyrelsen i Stockholms lan
Box 22067

104 22 STOCKHOLM

Besdksadress Telefon E-postiwebbplats
Hantverkargatan 29 08-785 40 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Fax www.lansstyrelsen.se/stockholm

08-785 40 01
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Klimat- och energistrategi

ahy
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; for Stockholms lan
LANSSTYRELSEN
1 STOCKHOLMS LAN




Anna-Lena Lovkvist Andersen har varit sammanhallande for Lansstyrelsens arbete
med strategin med konsultstéd av Stockholm Environment Institute (SEl) genom
Oskar Wallgren och Johan Kuylenstierna. Ansvarig vid Lansstyrelsen har varit miljo-
direktdr Lars Nyberg.

Tryck: Intellecta AB

Utgivningsar: 2013
ISBN: 978-91-7281-545-2

For mer information kontakta
Lansstyrelsen, avdelningen for miljo
Tfn: 08-785 40 00

Denna rapport finns ocksa som pdf.
Du hittar den pa var webbplats
www.lansstyrelsen.se/stockholm



Forord

Att begriinsa klimatpaverkan tillhor var tids
stora utmaningar. Omfattande atgirder i sam-
hillet kommer att krdvas for att né de langsiktiga
klimatmalen. I huvudstadsregionen ska klimat-
utmaningarna klaras samtidigt som regionen
vixer kraftigt. Ett offensivt klimatarbete kan ge
regionen f6rdelar i form av innovationer och
foretagande i den omstéllning alla storstdder

star infor.

Lénsstyrelsen har regeringens uppdrag att ta
fram en klimat- och energistrategi till ledning for
ldnets samlade klimatarbete och energiomstéll-
ning. Strategin formulerar mal och ger underlag
for atgirder som lidnets aktérer utvecklar och
genomfor. Malen har tagits fram i dialog med
ldnets aktSrer. De speglar en hog ambitionsniva
samtidigt som de ir realistiska utifran Stock-
holmsregionens forutsittningar.

Ett framgangsrikt klimatarbete forutsitter krea-
tiva och aktiva insatser och samverkan mellan
manga aktorer. Darfor dr strategins kanske vik-
tigaste uppgift att vara till hjélp for att utveckla
och genomfbra &tgédrder for att na klimatmaélen.
Till st6d for detta kommer strategin att komplet-
teras med handlingsinriktade planer. Strategin
ska ocksa vara underlag for den uppf6ljning som
krdvs for ett effektivt klimatarbete.

Lénsstyrelsen i mars 2013

Qd@ﬁ@(

Chris Heister
Landshévding

Landshévding Chris Heister. Foto: Mikael Sjoberg.






Innehall

Férord ressesesnssntsssisesssssese D
Sammanfattning vrrsessasasasssnsssesssaneasd
Inledning......cccoeeenunnnans v 11
Strategi for en véxande region 11
Strategins funktion 12
Regionens férutsattningar och méjligheter...........ceeueiccnnnn 17
Storstaden fordanderlig, komplex och tét 17
Resursstarka hushall och kunskapsintensivt néringsliv 18
Klimatpaverkan och energianvdndning - situation och trend 18
Regionala mal 20
Mal fér minskade utslapp 20
Mal for energianvandning 21
Mal fér fornybara energikallor 23
Strategins atgardsomraden..........cocenvucncrnennnnne 25
Transporter och resande 26
Energianvandning i bebyggelsen 29
Energiproduktion - nya och gamla system 31
Samhallsplanering, regionala strukturer och markanvandning ........ccccccevevcennae 33
Kunskapsuppbyggnad och utvecklingsarbete 35
Langsiktigt barkraftig konsumtion av varor och tjanster 36
Genomfoérande och uppféljning reessesesns 38
Ar strategins mél och dtgardsomraden tillrdckliga? 38
Uppfdljning 38
Genomférande 39
Samordning och dialog 39
Majliga atgarder.... R | ¢
Bilaga 1: Strategin i ett regionalt sammanhang 45
Bilaga 2: Nya affarsmdjligheter 47

Bilaga 3: Remissinstanser 48







Sammanfattning

Stockholmsregionen utvecklas starkt. Denna
tillvixt forutspés fortsitta under overskadlig
tid. Den funktionella huvudstadsregionen
utvidgas dessutom utanfor ldnets grinser.
Visteras, Eskilstuna, Nykoping och Uppsala
blir i 6kande grad del i en gemensam arbets-
marknad. Huvudstadsregionen omfattar i prak-
tiken snart tre miljoner invénare.

Samtidigt som denna kraftiga tillvixt sker,
och dr Onskvird, behdver de klimatpaverkande
utslippen minska med 80-95 procent till &r
2050 enligt EU:s mal. Det &r darfor av stor
vikt att regionens tillvéxt och utveckling sker
pa ett langsiktigt hallbart sétt for att pa bésta
vis mota de genomgripande konsekvenser for
samhillet som kommer att krdivas om klimat-
madlen ska uppnaés. Stockholms ldn har vunnit
erkdnnande f6r framsynta miljGinsatser och
har mdjlighet att nyttja klimatutmaningen till
sin férdel. Det kan ge handlingsfrihet i om-
stidllningen, utvecklingsmgjligheter for
niringslivet och stirka regionens attraktivitet.

Liansstyrelsen har regeringens uppdrag att
utarbeta en klimat- och energistrategi. Strate-
gin dr avsedd att fungera som ldnets strategi,
inte enbart Linsstyrelsens. Den dr inget hand-
lingsprogram utan behdver kompletteras med
konkreta atgirdsdokument. Ett framgangsrikt
klimatarbete forutsitter ett brett samarbete om
atgdrder mellan regionens aktdrer: kommuner,
landsting, myndigheter, foretag, organisatio-
ner, enskilda och hushall. Dessa insatser utgor
samtidigt ldnets samlade arbete for att uppnd
det nationella miljokvalitetsmalet Begrdnsad
klimatpaverkan.

Gotgatan séderut mot Globen. Foto: Christina Fagergren/Lénsstyrelsen.

Strategin utgar fran fem regionala mal som
fangar klimatutmaningen utifrén olika per-
spektiv med minskade utsldpp, minskad
energianvindning och fornybara energikillor i
fokus. Sex atgidrdsomraden har valts ut for nd
malen. Atgidrdsomradena har valts utifran att
en regional kraftsamling dr motiverad, stora
vinster kan géras och dér trenden idag dr
otillfredsstillande.

Ytterligare ett viktigt perspektiv for att klara
utmaningarna ir indirekt klimatpaverkan frén
konsumtion av varor och tjanster. Det sak-
nas for ndrvarande underlag for att formulera
motsvarande mal pa detta omrade. Det dr inte
desto mindre viktigt att redan i dag inrikta
atgdrder mot denna sannolikt oundgéngliga
dimension.

Ett viktigt led i genomforandet av klimat- och
energistrategin &r en effektiv, dterkommande
uppfoljning riktad till nyckelaktorer. Malen
ska foljas upp i syfte att skapa engagemang for
nya insatser. Atgdrdsarbetet ska foljas upp i
syfte att inspirera, sprida goda idéer, bidra till
samarbeten samt identifiera behov av ytter-
ligare insatser. Ett inledande steg &r att fast-
stdlla en tydlig och hanterlig metod for att f6lja
upp malen. Syftet &r att klargora tendenser.



REGIONALA MAL

De regionala malen som ingér i strategin ar:

Mmal 1:

Mal 4:

Mal 5:

Lanets utslapp av véxthusgaser utanfér
handeln med utsldppsrétter minskar
med 19 procent till &r 2020 jamfort
med 2005. Verksamheter som regleras
av handel med utslappsratter minskar
samtidigt sina utsldpp med 30 procent
till & 2020.

Regionens energianvdndning &r 20
procent effektivare &r 2020 jamfort med
ar 2008, mitt i energiintensitet (tillford
energi per BNP-enhet i fasta priser).

De klimatpaverkande utsldpp som
energianvandningen ger upphov till
minskar med 30 procent per invanare
till & 2020 (ton COz- ekvivalenter) jam-
fort med ar 2005 och med 40 procent
till ar 2030.

Ar 2020 &r 16 procent av energianvind-
ningen inom transportsektorn férnybar.

Energiproduktionen i lanet sker ar 2020
till 90 procent med fornybara bréanslen,
spetslastproduktion oriknad. Ar 2030
sker den till 100 procent med férnybara
brénslen.

—-10-

ATGARDSOMRADEN

Till malen fogas sex &tgérdsomraden:
1. TRANSPORTER OCH RESANDE

2. ENERGIANVANDNING | BEBYGGELSE

3. ENERGIPRODUKTION - NYA OCH GAMLA
SYSTEM

4. SAMHALLSPLANERING, REGIONALA
STRUKTURER OCH MARKANVANDNING

5. LANGSIKTIGT BARKRAFTIG KONSUMTION
AV VAROR OCH TJANSTER

6. KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH
UTVECKLINGSARBETE



Inledning

STRATEGI FOR EN VAXANDE REGION

Stockholmsregionen utvecklas starkt och till-
vixten forutspas fortsétta under 6verskadlig

tid. Samtidigt vidgas den funktionella regionen
utanfor ldnets grinser. Visterds, Eskilstuna,
Nykoping och Uppsala blir i allt hogre grad del

i samma arbetsmarknad. Den utvecklingen byg-
ger pa att regionen knyts samman med effektiva
kommunikationer. Inriktningen i planeringen bor
vara att huvudstadsregionen snart omfattar tre
miljoner invénare.

Huvudstadsregionens utveckling sker samtidigt
som de klimatpéverkande utsldppen ska minskas
kraftigt. Riksdagen har formulerat mal for detta
fram till 2020. P4 sikt krdvs emellertid &nnu mer
langtgaende forandringar. Enligt EU behover
utslippen minskas med 80-95 procent fram till
2050. Regeringens uppdrag Fardplan 2050 hgjer
ambitionen ytterligare genom malséttningen att
Sverige inte ska ha nagra nettoutsldpp alls

ar 2050.

Redan malen till ar 2020 kréaver krafttag. For

att nd mélen till ar 2050 bedomer experter att
teknisk utveckling och ekonomiska styrmedel
endast rdcker halvvigs.

Vilka insatser som krévs pa sikt &r i dagsldget
svart att 6verblicka. Kunskap och teknik utveck-
las snabbt samtidigt som samhillsbyggande &r en
langsiktig process. Byggnader och infrastruktur
ir kostnadskrdvande och langlivade. Huvudpar-
ten av ldnets byggnadsbestadnd 2050 dr sannolikt
redan byggt samtidigt som det finns ett behov

av att bygga 15-20 000 bostéder per &r. Det dr
darfor av yttersta vikt att regionens tillvdxt och
utveckling sker pa ett langsiktigt hallbart sitt for
att pa bésta vis mota de konsekvenser for sam-
hillet som klimatmalen kommer att medfora.

En utmaning till regionens nytta
Stockholmsregionen har jamf6relsevis goda for-
utséttningar att hantera dessa utmaningar. Lanet
har vunnit erkdnnande for framsynta miljoinsat-
ser och har anledning att stdrka denna position.

Vy mot Riddarholmen. Foto: PetraMy Borjesson/Lansstyrelsen.

Ett framsynt klimatarbete kan ge handlingsfrihet
i omstdllningen, utvecklingsmojligheter for
niringslivet och ddrmed stédrka regionens attrak-
tivitet.

Stockholm kan uppvisa flera exempel pé hur
man framgangsrikt kan skapa attraktiva, energi-
effektiva och miljovanliga stadsmiljoer. Ham-
marby Sjostad och Norra Djurgérdsstaden samt
upprustningen av omradena kring Jarvafiltet

ar exempel pa detta. Viktiga styrkefaktorer for
svenska foretag och institutioner dr forméagan att
skapa starka samverkansmodeller eller system-
l6sningar, forutom energi- och miljomassigt
effektiv teknik, design och planering. Det finns
flera skil att sprida dessa framsteg. Lanets regio-
nala aktorer bor agera gemensamt sd att foretag
kan dra nytta av att Stockholm uppfattas som en
foregangare.

—11-



Affarsmdjligheter

For internationell konkurrenskraft och tillvéxt
krivs att nya innovationer och I6sningar ut-
vecklas och ndr framgéng pé nya och véixande
marknader. En viktig uppgift for de offentliga
aktorerna i ldnet dr darfor att pa olika sitt frimja
foretags och andra akt6rers méjligheter inom
framvixande globala tillvixtomraden. Energi-
och utsldppseffektiva stiader dr utan tvekan ett
sadant omrade.

Framgang pa internationella marknader bygger
pa en fungerande hemmamarknad dér foretagen
kan bygga upp kompetens och skaffa sig de
erfarenheter och ekonomiska forutséttningar som
behovs for att expandera pa den internationella
arenan. Detta kan stédjas av en regional formaga
att engagera och samordna olika drivkrafter,
aktorer och nétverk avseende planering, styrning,
utveckling av affirsmodeller, finansiering med
mera. Detta kan beh6va ske parallellt pd mik-
roniva (produkter, tjdnster, processer, foretag),
mellanniva (sektorer, viardefloden, produkt- och
tjanstesystem) och makroniva (ekonomin som

helhet till exempel skatter, nationella regleringar).

Atgirder pa mellannivan har storst potential pa
regional niva, bade avseende resurseffektivitet
och affarsmdjligheter. Insatserna bor inriktas pa
att samla branscher, sektorer, discipliner och
foretag som traditionellt varit atskilda i gemen-
samma uppldgg som bidrar till regionens
klimat- och energimél. P4 detta sétt kan gemen-
samma konkurrensfordelar skapas. Viktigt ar att
koordinera olika delsystem, delmarknader och
verksamhetsomréden, som exempelvis stads-
planering, bygg- och anldggningsverksamhet,
VA-infrastruktur och transporter samt offentliga
tjanster. Ett exempel pa samarbete mellan
offentlig sektor och foretagen dr Klimatpakten

i Stockholms stad.

Den allménna utvecklingen av nya affarsméjlig-
heter inom omradet energi och klimat drivs till
stor del av efterfrdgan pa den globala markna-
den. Det &r f6ljaktligen ocksa till stor del pa den
internationella och nationella nivdn som spel-
reglerna for den regionala och lokala nivan inom
detta omrade skapas. Darutdver forvintas nya
tjanster de ndrmsta aren fa stor betydelse i

klimat- och energiarbetet nir det géller att minska
miljépaverkan fran var konsumtion. Hér finns en
stor potential som dnnu inte tillvaratagits.

STRATEGINS FUNKTION

Riksdagen faststidllde 2009 politiska miljomal,
de si kallade miljokvalitetsmalen, inom en rad
omréaden, bland annat Begrdnsad klimatpaver-
kan. Lénsstyrelsen har regeringens uppdrag att
verka for att miljokvalitetsmalen uppnds. Den
foreliggande klimat- och energistrategin 4r en
del i detta arbete.

Strategin avser lidnets arbete for begridnsad
klimatpaverkan, omstillning av energisystemet,
energieffektivisering och robust energitillforsel,
ddremot inte klimatanpassning, det vill sdga
samhillets anpassning till ett fordndrat klimat,
vilket hanteras i ett annat sammanhang. Strategin
fokuserar pa de insatser som i dagsldget bedéms
vara mest verkningsfulla med hédnsyn till radande
forutsittningar och trender.

En strategi beskriver en generell riktning, vilka
mal som ska nds och inom vilka omraden at-
girderna bor fokuseras. En strategi méste vara
flexibel och anpassad till en fordnderlig omvirld.
Den ska sikerstilla att de uppstéllda malen nés,
snarare dn precisera hur det ska ske. Strategin
ska medverka till att alla tgérder och planer
riktas mot samma mal och f6r att kunna gora
prioriteringar.

Syftet med klimat- och energistrategin ar att na
det dvergripande nationella miljokvalitetsmélet
Begrdinsad klimatpaverkan. For att kunna be-
doma om lédnet ror sig at rtt hall och tillrdckligt
snabbt mot det 6vergripande mélet har fem olika
mal formulerats. De fem malen anger hur langt
lédnet ska ha rort sig mot det 6vergripande malet
till &r 2020.

Sex atgirdsomraden har valts ut for att né de fem
regionala mélen. Omradena har valts utifran att
en regional kraftsamling &r motiverad, stora vin-
ster kan g6ras och dér trenden idag &r otillfreds-
stdllande: transporter, bebyggelse, energiproduk-
tion och samhillsplanering. Eftersom mycket
pekar pa att tekniska och ekonomiska atgérder
inte kommer att ricka for att nd de langsiktiga

—12~
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Figur 1: Stockholms ldns klimat- och energistrategi med fem mal och sex atgardsomraden.

maélen, kompletteras ovan nimnda &tgérdsomra-
dena med ytterligare tva: birkraftig konsumtion
och kunskapsuppbyggnad.

Strategin dr avsedd att fungera som ldnets strate-
gi, inte enbart Léansstyrelsens. Ett framgéngsrikt
klimatarbete i ldnet forutsétter ett brett samar-
bete om atgédrder bland aktdrer som kommuner,
landsting, néringsliv och organisationer liksom
medverkan fran enskilda och hushall.

Strategin ska kunna fungera som underlag for
aktorernas insatser och samarbeten. Insatserna
utgdr ocksa linets arbete for att uppna miljokva-
litetsmalet Begréinsad klimatpaverkan, som &r
ett av fem nationella miljokvalitetsméal som i en
forsta omgang prioriterats av ldnets aktorer.

Strategin ska erbjuda konkret véigledning infor
beslut i frigor med béring pé klimatpaverkan
och energiomstillning. Visentligt dr dédrfor att
klargora hur strategin relaterar till andra regio-
nala beslutsprocesser, bland annat RUFS 2010
och planerade trafikinvesteringar. Strategins
inriktning &r i linje med RUFS 2010. Ett av de
handlingsprogram som f6ljt av RUFS 2010 har
temat energi och klimat. Det behandlar fragor i
linje med strategin.

Kunskapsldget, de tekniska forutséattningarna och
de politiska prioriteringarna foréndras snabbt
inom klimat- och energiomradet. Diskussioner
om skérpta mal pagér, nationellt och inter-
nationellt. Strategin och dess genomftrande ska
kunna hantera en saddan utveckling.

For att bli framgéangsrikt behover klimatarbetet
sdttas in i ett brett sammanhang med andra sam-
héllsmal. I manga fall kan malen samverka, i
andra fall behover mélkonflikter hanteras. Strate-
gin identifierar ett antal potentiella mélkonflikter
i avsikt att bidra till 16sningar for ldnets lang-
siktigt hallbara utveckling.

Strategin &r inte ett handlingsprogram. Den
behdver kompletteras med riktade, konkreta
atgidrdsdokument som beslutas och finansieras i
andra sammanhang.

I rapporten Stockholmsregionens energiframtid
2010-2050, fardigstélld 2009 i bred regional
samverkan, finns mer utforlig bakgrundsinforma-
tion och faktaunderlag rérande Stockholmsregio-
nens forutsdttningar vad giller klimatpaverkan,
energiproduktion och energianvéndning.

. |



KLIMAT- OCH ENERGIPOLITIK I EU

EU:s mal foér klimat- och energipolitiken

EU:s dvergripande klimatmal &r att begrdnsa den genomsnittliga temperaturdkningen pa jorden till

2°C dver de forindustriella nivderna. Klimatmalen ska nds genom ett effektivare utnyttjande av Europas
energiresurser, 6kad andel férnybar energi och effektivisering av energianviandningen. | december 2008 antogs
EU:s energipaket som innehaller féljande mal fér 2020:

- minska vaxthusgasutsldppen med minst 20 procent jamfort med 1990 ars niva, med 30 procent om
andra i-lander gér jamforbara ataganden

- ©ka andelen energi fran férnybara energikallor (vind, sol, biomassa och sa vidare) till 20 procent av den
totala energiproduktionen. Idag &r andelen férnybar energi cirka 8,5 procent

- minska energikonsumtionen med 20 procent av de beréknade nivaerna for 2020 genom att férbéttra
energieffektiviteten

EU:s energitjanstedirektiv antogs 2006 och anger viagledande mal om effektivare energianvindning inom
bebyggelse-, industri- och transportsektorerna. Malet &r att medlemsstaterna ska uppné en effektivare energi-
anvandning med minst nio procent till 2016 jamfort med genomsnittet fér 2001-2005.

Utslapp fran internationella sjé- och flygtransporter ingar inte i de nationella eller europeiska dtagandena. Fran
1januari 2012 omfattas dock flyget av EU:s system for utsldppshandel. Alla flygningar och flygoperatorer som lyfter
fran och landar pa flygplatser inom EU omfattas, oavsett destination eller avreseland. Aven flygningar till, fran,
inom och mellan EES-landerna omfattas.

Handel med utsldppsratter

EU:s system for handel med utslappsrétter syftar till att pa ett kostnadseffektivt satt minska unionens utslépp

av vaxthusgaser. Handelssystemet bygger pa att EU-kommissionen sitter ett gemensamt utsldppstak for den

handlande sektorn. Berérda verksamheter kan sedan kdpa och sélja ratten att slappa ut koldioxid inom ramen
for det totala utsldppet.

Under de forsta tva handelsperioderna har systemet omfattat cirka 12 000 anldggningar i EU med energiinten-
siv industri eller energiproduktion, varav cirka 750 svenska. Anldggningarnas sammanlagda utsldpp motsvarar
cirka 40 procent av det totala utslappet av koldioxid inom unionen.

Ansvaret fér genomforandet av handelssystemet i Sverige ar fordelat pa flera myndigheter i samverkan.
Lansstyrelsen beslutar om hur foretagen ska 6vervaka sina utslapp, Naturvardsverket beslutar om tilldelning-
en av utslappsratter och &r tillsynsmyndighet och Energimyndigheten ansvarar fér uppbyggnad och drift av
registret for sjélva handeln med utslappsratter.
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SVENSK KLIMAT- OCH ENERGIPOLITIK

Sveriges mal fér klimat- och energipolitiken

| juni 2009 fattade riksdagen beslut om en ny klimat- och energipolitik for Sverige. Visionen &r att Sverige &r 2050
inte ska ha négra nettoutsldpp av vaxthusgaser. | regeringens klimatproposition, som antogs av riksdagen, foreslas
féljande mal till ar 2020:

- utsldppen fér Sverige bér fér ar 2020 vara 40 procent lagre dn utslappen ar 1990. Mélet géller for de verk-
samheter som inte omfattas av systemet fér handel med utsléppsrétter... .

Minskningen sker genom utslappsreduktioner i Sverige och i form av investeringar i andra lénder eller
flexibla mekanismer som CDM (Clean Development Mechanism). Upptag och utslapp till och fran skogs-
bruk och annan markanvindning bor fér narvarande inte inkluderas i det nationella malet for &r 2020,

- andelen férnybar energi & 2020 bér vara minst 50 procent av den totala energianvandningen,
- andelen férnybar energi i transportsektorn ar 2020 bér vara minst 10 procent,

- ett mal om 20 procent effektivare energianvandning bor sattas upp till ar 2020. Malet uttrycks som ett
sektorsévergripande mal om minskad energi/intensitet om 20 procent mellan 2008 och 2020.

Fardplan 2050

For att uppna malet om att Sverige inte ska ha nagra nettoutsldpp av véxthusgaser ar 2050 ska Sverige ta fram

en nationell firdplan. Planen ska utga fran att Sverige inte har ndgra nettoutslapp av véxthusgaser 2050. Under-
laget till fardplanen ska inriktas pa att beskriva hur visionen kan astadkommas pa ett kostnadseffektivt satt via
sektorsdvergripande klimatinsatser och insatser inom olika samhaéllssektorer och verksamheter. Lénsstyrelsen har
i mars 2012 lamnat in underlag till Naturvardsverket som rapporterades i december 2012 till regeringen.

Klimat- och energifragorna i RUFS 2010/RUP
| RUFS 2010 formuleras fem dtaganden pa omradet klimat, energi och transporter:
- sitt sektorsvisa mal for regionens utslappsminskning av vaxthusgaser
- anpassa regionen till klimatférandringarna
- stimulera mer energi- och resurseffektiva transporter
- begransa transporternas negativa paverkan
- effektivisera energiférsorjningen och stéll om till fornybara energikallor

| RUFS 2010 konstateras att for att planens malsattning ska uppnas behdver de klimatpaverkande utslappen per
invdnare i regionen minska med ungefar 20-25 procent till & 2020, med ungefdr 40-50 procent till & 2030 och
med 80-90 procent till 2050, jamfort med basaret 2005.
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Regionens forutsittningar
och mojligheter

Sedan 1991 har Sverige haft en ekonomisk till-
viéxt pa 48 procent. Samtidigt har de klimat-
paverkande utsldppen reducerats med nio pro-
cent i landet. Till denna positiva utveckling har
bidragit medvetna insatser i syfte att minska
oljeanvédndningen for uppviarmning, ett tidigt
inférande av koldioxidskatt (1991) samt en om-
fattande strukturomvandling i samhiéllet och eko-
nomin i stort. Hartill kommer en god tillgéng till
el fran icke klimatpaverkande kallor.

Aven i Stockholmsregionen har koldioxidutslap-
pen sedan 90-talet sjunkit kraftigt i absoluta tal
och dnnu mer per capita eftersom befolkningen
samtidigt vuxit. Med sikte pa de uppsatta mélen
fordras dock ytterligare kraftiga minskningar.

De klimatpaverkande utsldppen per invanare i
Stockholms l4n dr i dag laga, bade jamfort med
landet i 6vrigt och med manga jaimforbara lan-
der. Delvis forklaras det av att regionen saknar
tung industri. En annan forklaring &r att man i de
tittbebyggda delarna av ldnet har tagit tillvara
mdjligheterna att bygga ut fjarrvdrme och kol-
lektivtrafik. For kollektivtrafiken intar regionen
en sdrstédllning i landet — ingen annanstans dr
dess marknadsandel sa stor. Anvéndningen av
fossila brinslen for uppvdrmning av byggnader
har till stor del fasats ut.
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STORSTADEN FORANDERLIG, I Stockholms lén finns tdt bebyggelse i stads-
KOMPLEX OCH TAT kédrnor omgivna av vidstrickta, spridda fororts-
omraden, men dven ren glesbygd i den storstads-
ndra landsbygden och i skédrgérden. Befolkning-
ens storlek gor att ldnet rymmer ett stort antal
bostidder varav en jimforelsevis stor andel i fler-
familjshus. Bostadsytan per invanare &r ligre dn
genomsnittet i landet.

Storstadsregioner préglas av rorlighet och for-
dndring — ménniskor och verksamheter flyttar in
och ut. Med detta f6ljer en kulturell mangfald
som paverkar samhillslivet pa alla plan. Stor-
stdder dr knutpunkter i internationella natverk
och fungerar pa sé sitt som ett drivhus for idéer,
vérderingar och trender.

oy iy 2

Nyné&svigen Osterut. Foto: Christina Fagergren/Lansstyrelsen.



RESURSSTARKA HUSHALL OCH
KUNSKAPSINTENSIVT NARINGSLIV

I Stockholms ldn bor drygt tva miljoner mén-
niskor och befolkningen 6kar kraftigt, under

de senaste fem aren med &ver 35000 personer
per ér. Enligt den senaste befolkningsprogno-
sen berdknas antalet lansbor 6ka till knappt 2,6
miljoner fram till ar 2030. Samtidigt vidgas den
funktionella arbetsmarknadsregionen allt ldngre
utanfor ldnsgrinsen. Sammantaget bor darfor det
Overgripande perspektivet vara att planera for
en langsiktigt hallbar tillvixt for en region med
minst tre miljoner invénare.

Stockholmarna har hégst disponibel inkomst i
landet (15 procent 6ver riksgenomsnittet) och
star for cirka 30 procent av Sveriges BNP. Rak-
nat per invanare ligger BNP drygt 40 procent
over riksgenomsnittet. Livsstilsmnstren i stor-
stadsregionen skiljer sig i viss mén fr&n andra
delar av landet. Det giller framfor allt resurs-
starka invanare i lidnets centrala delar, for vilka
konsumtionen av upplevelser sésom resor, res-
taurangbesok och teater blir alltmer fram-
tridande vid sidan om konsumtion av varor.

Niringslivet i Stockholms lédn dr diversifierat.
Det domineras av tjdnsteforetag inom handel,
foretagskonsulter, féretagstjdnster, hotell och
restaurang, vard och omsorg, finans, FoU samt
telekommunikation. Tjdnstendringen star for
atta av tio nystartade foretag i Stockholms ldn.
Niringslivsdynamiken, métt i termer av nya res-
pektive nedlagda foretag, 4r hogst i riket. En stor
andel av de svenska foretagen &r representerade
i linet. Har finns hilften av landets huvudkontor
liksom omkring vart tredje utlandségt foretag.

Niringslivet préglas av en stor andel forsknings-,
utvecklings- och ledningsverksamheter och
anknutna servicefunktioner. Néringslivets sats-
ningar pa forskning och utveckling &r hog vilket
ger en hog innovationsférmaga.

KLIMATPAVERKAN OCH ENERGI-
ANVANDNING - SITUATION OCH TREND

Stockholmsregionen star for 14 procent av lan-
dets energianvindning. Storsta delen av energin
importeras fran andra delar av landet eller fran
andra linder. Bebyggelsen star fér 60 procent av
ldnets energianvindning jaimfort med 40 procent
i genomsnitt i landet.

Linets tita bebyggelse ger forutsittningar for en
effektiv energiférsorjning med lag miljopaver-
kan. Byggnadssektorns energianvindning har
ocksa effektiviserats kraftigt under de senaste
25 aren och energikillorna har dndrats. Fjérr-
viarme och el har dkat pa bekostnad av olja. Den
samlade energianvindningen i ldnet dr knappt
30 MWh per invanare och ar. Det kan jimforas
med drygt 40 MWh per person i genomsnitt i
landet.

De klimatpaverkande utslappen fran verksam-
heter som regleras genom EU:s handel med
utsldppsritter kan inte paverkas pa annat vis én
genom sadan handel eller genom verksamhe-
tens egna initiativ. Till dessa verksamheter hor
huvuddelen av energiproduktionen. Nistan tvé
tredjedelar av de utsldpp i linet som inte omfat-
tas av utsldppshandeln kommer fran transport-
sektorn, och dir dominerar utsldppen fran vig-
transporterna stort.

Forutsittningarna for kollektiva transportlos-
ningar dr mycket goda tack vara regionens stora
befolkning och téta bebyggelse. Utbudet ar stort
och priset pé periodkort dr ldgre 4n i dvriga
landet. Trots en framgéngsrik kollektivtrafik &r
personbil det vanligaste transportmedlet i ldnet,
nistan oavsett resans lingd och drende. Bilresan-
det dominerar stort mitt i resldngd. Drygt 94 000
personer dag- eller veckopendlar till lanet fran
andra regioner och drygt 34 000 personer boende
i lanet pendlar ut till andra lén.

Niringslivets transporter star for en femtedel

av alla vigtransporter i ldnet, vilket dr en hogre
andel dn for landet som helhet. I Stockholms ldn
lastades 2009 cirka 35 Mton gods, 78 procent av
godset hade en destination inom lénet.

.
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Figur 2: Utslapp véxthusgaser inkl.handeln med utsléppsratter i Stockholms [an. Jamforelse mellan 2006 och 2009,

(kalla: RUS, Lansstyrelserna i samverkan)

Naringslivet i lanet domineras av en stor tjdnste-
sektor och en forhallandevis liten industrisektor,
vilket medfor en jamforelsevis stor andel kontor
och andra lokaler och en mindre andel industri-
byggnader. Eftersom energiintensiv industri i
stort saknas i ldnet blir bebyggelsens andel av
energianvindningen storre i Stockholmsregionen
4n i 6vriga Sverige.

Stockholmsregionens viaxande befolkning och
ekonomi skapar kapacitetsbrister bade i transport-
systemet och pa bostadsmarknaden. En kraftig
befolkningstillvéixt kombinerad med Skad kép-
kraft leder erfarenhetsmissigt till 6kad konsum-
tion, bland annat nir det giller bilresor. Aven
med en kraftig 6kning av andelen fornybara for-
donsbrénslen kommer dessa trender att medfora
en kraftig 6kning av regionens samlade klimat-
paverkan om inte ytterligare atgérder vidtas.

Stockholmsregionen har nationellt och interna-
tionellt sett goda forutsittningar att minska sin
klimatpaverkan och oka effektiviteten i energi-
anvindningen samt att nyttja detta till sin fordel.
Regionen har resursstarka och vilutbildade med-
borgare och ett naringsliv karaktériserat av hogt
kunskapsinnehall, avancerade tjdnster och nira
samarbete med universitet och hogskolor.
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Regionala mal

Minskade utsldapp, minskad energianvédndning
och férnybara energikéllor dr fokus for mélen i
strategin. Klimatpaverkande utslapp och energi-
anvindning &r tva nyckelbegrepp. De har kopp-
lingar till varandra men samvarierar inte nd-
vindigtvis. Salunda férorsakar energianvéndning
med férnybara bréinslen sma klimatpaverkande
utslipp. Anda dr energieffektivisering generellt
sett angelégen for att begrénsa klimatpaverkan,
eftersom den minskar behovet av fossila bréns-
len givet en of6rdndrad méngd fornybart brénsle.
[ energieffektivisering ingér savil att begrénsa
mingden anvind energi som att inte nyttja ono-
digt hogforiadlad energi (exergi).

Ytterligare ett perspektiv som ar viktigt for att
klara utmaningarna dr indirekt klimatpaverkan
fran konsumtion av varor och tjanster. For nér-
varande finns inte forutsittningar att formulera
regionala mal for minskad indirekt klimatpaver-
kan, men det &r inte desto mindre viktigt att re-
dan nu genomftra atgidrder med den inriktningen
eftersom de indirekta utsldppen representerar en
visentlig del av de utsldpp vi orsakar.

2005 har valts som basér fér minskningarna och
den viktigaste anledningen till detta &r fordelarna
med en enhetlighet. | RUFS 2010 anvinds 2005
som basér och i Stockholmsregionen energifram-
tid 2010-2050 anvinds 2006 som basar. Undan-
taget 4r mal 2 som &r ett EU- och nationellt mal
som faststélldes 2008.

Flera av de regionala mélen har &satts ambitions-
nivaer som avviker frdn motsvarande nationella
mal, i samforstand i dialogen med regionala
parter. Sérskilt mal 1 och 4 innebir betydande
utmaningar.

Det bor framhallas att méalen avser hela lanet
och inte utan vidare kan brytas ner pA kommunal
niva.

MAL FOR MINSKADE UTSLAPP
Mal 1:

Lanets utslidpp av vixthusgaser utanfor
handeln med utsldppsritter minskar med 19
procent till ar 2020 jamfort med 2005. Verk-
samheter som regleras av handel med ut-

sldppsrétter minskar samtidigt sina utsldapp
med 30 procent till ar 2020.

Lanets utsldpp dr i dagsldget lagre &n riksgenomsnittet
mycket tack vare utbyggd kollektivtrafik och fjdrrvarme
samt jamforelsevis lite tung industri. Det beddms svart
for lanet att na det nationella malet, som motsvaras av

22 procents minskning till ar 2020 jamfért med 2005.

Med stdd av nationella insatser skulle lénet kunna na
langre, 22 procent forutsdtter dock omfattande nation-
ella insatser inom alla atgardsomraden utpekade i stra-
tegin. Aven ett regionalt mal om 19 procent férutsétter
fortsatt hoga ambitioner inom byggande, kunskapsin-
tensivt naringsliv, forskning och framfér allt transporter
inklusive 6kad andel kollektivresande. Detta galler sér-
skilt kommuner som redan har stor andel kollektivtrafik
och stor andel fjdrrvarme.

Det nationella malet anger en minskning med 40 pro-
cent fran ar 1990 till ar 2020, vilket omraknat blir 33
procent for perioden 2005 till 2020. En tredjedel kan
ske utomlands genom CDM (Clean Development Me-
chanism), varefter aterstar 22 procents minskning inom
landet.

| Stockholmséverenskommelsen enades parterna om
att sanka de sammanlagda utslappen fran vagtrafiken
i Stockholms Ian med 30 procent fran ar 2005 till 2030.
Det motsvarar en minskning med knappt 20 procent
fran ar 2005 till ar 2020.

I Stockholms ldn dominerar transportsektorn
utsldppen av véxthusgaser, utanfor utslappshan-
deln, med drygt 60 procent, i ldnets centrala de-
lar &nnu mer. Arbetsmaskiner, egen uppvdrmning
och panncentraler, avfall och jordburk stér for
visentliga bidrag. Samtliga dessa utslapp ingar i
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madlet. Med den forvintade befolkningsokningen
i lanet inrdknad innebér malet 19 procent en
minskning av utsldppen per person med cirka 29
procent till &r 2020. Det nationella mélet, som
motsvarar 22 procent, skulle innebéra en minsk-
ning med cirka 33 procent per person.

Virtaverket, som omfattas av handeln med ut-
sldppsritter, star for 16 av de aterstiende 20
procenten fossilt brénsle (for energiproduktion)
som anvinds idag. Enligt nuvarande planer ska
Virtaverket ersétta 50 procent av kolet med
biobrénslen till ar 2015, métt pa arsbasis. Det
betyder att det efter 2050 aterstar 12 procent fos-
silt brénsle och att mélet kan nds med redan pla-
nerade atgirder. Fram till 2030 bor produktionen
vara fossilfri.

Flyget omfattas fran och med 2012 av EU:s
handel med utsldppsritter och innefattas darmed
inte i utsldppsmalet. Det gor inte heller den inter-
nationella sjofartens utslapp, &ven om fartygen
angor hamnar i Stockholms ldn. Denna avgréns-
ning &r i linje med internationella 6verenskom-
melser om hur man ska berdkna och rapportera
nationella utslapp.

Malet gar att f6lja upp med hjélp av den offici-
ella utsldppsstatistik som dr tillgénglig fran Na-
turvéardsverket.

Konsekvenserna av malet ber6r fraimst transport-
sektorn. Ett ddmpat bilresande 6kar framkomlig-
heten till fordel for trafiken pa végarna. Foreta-
gens transporter gynnas av 6kad framkomlighet.
Mindre trafik medfor ocksa andra férdelar, som
battre luftkvalitet och mindre buller. De ekono-
miska styrmedel som krévs for att ddmpa bilre-
sandet kan innebdra dkade kostnader for hushal-
len. De tillfor resurser som kan terinvesteras i
regionens transportinfrastruktur och kollektivtra-
fik. Utvirderingar visar att trangselskatten haft
samhillsekonomiskt positiva effekter genom att
till en 1ag kostnad forbittra framkomligheten for
végtrafiken och minska utslappen.

MAL FOR ENERGIANVANDNING
Mal 2:

Regionens energianvandning dr 20 procent
effektivare ar 2020 jamfort med ar 2008,
miitt i energiintensitet (tillford energi per
BNP-enhet i fasta priser).

Malet dr lansévergripande. Det motsvarar det
nationella malet och &r gemensamt for hela EU.
Statistik for lanet anvander i stor utstrackning enheten
tillférd energi per invanare. Limpligheten i att koppla
energitillférsel till produktion genom BNP-mattet

har ifragasatts.

Effektiviseringar i alla samhéllssektorer, trans-
portsektorn inrdknad, kan bidra till att malet nds.
Officiell statistik 6ver Sveriges och ldanens ener-
giintensitet saknas i dagsldget men kan beriknas
utifran annan tillgdnglig statistik. Malet dr fram-
forallt ett lansovergripande mal.

Konsekvenserna kan medfora 6kade kostnader
for att leva upp till kraven med skérpta energi-
krav vid om- och nybyggnation. Energieffektiva
hus &r dyrare att bygga men billigare i drift sett
6ver byggnadens livslidngd.
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Mal 3:

Mal 4;

De klimatpaverkande utsldpp som energi-
anviandningen ger upphov till minskar med
30 procent per invanare till ar 2020 (ton COa2.
ekvivalenter) jaimfort med ar 2005 och med
40 procent till ar 2030.

Malet har ingen direkt motsvarighet i de nationella
malen. Det har satts utifran lanets férutsattningar och
ambitioner i flera av lanets kommuner. Det innebér en
nagot hogre niva &n malsdttningen i RUFS 2010 dar det
foreslas att utslappen minskar med 40-50 procent till
ar 2030 och med 20-25 procent till 2020. Malet baseras
pé den berékningsmetod som anvénds i rapporten
Stockholmsregionens energiframtid 2010-2050. Berak-
ningsmetoden &r dven underlag for klimatmal i manga
av lanets kommuner, bland annat Stockholms stad.

Mélet avser den samlade klimatpaverkan som
energianvindningen i linet ger upphov till. Aven
utsldpp som omfattas av utslappshandeln ingér.
Forutom utslépp fran anvédndning av fossila
brinslen ingar utsldpp som elanvédndningen ger
upphov till, berdknat enligt definitionen nordisk
elmix. Ar 2005 var dessa utslipp totalt 4,6 ton
per invénare och ar i ldnet.

Konsekvensen dr tillkommande kostnader for
att minska energianvidndningen i existerande
bebyggelse och 6kade krav pa energistandard
vid nybyggnation. Atgirderna kan pa kort sikt
forvédntas medfora fler arbetstillfillen och 6kad
efterfragan pd kompetens och avancerade tjins-
ter i byggsektorn.

Ar 2020 ir 16 procent av energianviindning-
en inom transportsektorn fornybar.

Malet &r hogre &n det nationella malet som anger att
10 procent av energianvandningen i transportsektorn
ar fornybar ar 2020. Lénet har redan i dagsldget nastan
uppfyllt det nationella malet. Transportsektorn omfat-
tar férutom végtrafik ocksa spartrafik. Till 2030 ar det
nationella mélet att fordonsflottan ska vara oberoende
av fossila branslen.

Trafikverket bedomer for sin del att mer &n halften av
energianvandningen i transportsektorn kan vara for-
nybar ar 2030. Malet &r satt utifrdn en beddmning av
linets forutsattningar. Ar 2009 var andelen fornybara
fordonsbrénslen i lanet sju procent och den okar.

Paverkande faktorer 4r méngden férnybara
brianslen men dven den 6kande andelen person-
bilar med dieselmotorer. Siffrorna ovan utvisar
endast distributionen fran tankstationer, elbilars
energiforbrukning ingar inte. Elbilarnas andel
ar for nidrvarande férsumbar, men om de i fram-
tiden blir patagligt fler kommer de att bidra till
att hoja procentsatsen.

Malet kan bli svart att n men ska ses som ett
steg pa vdgen mot det nationella malet om fos-
siloberoende fordonsflotta till 2030. Okad os#-
kerhet om utvecklingen har uppkommit genom
EU:s ILUC-direktiv som syftar till att begréinsa
anvéndande av fornybara brinslen producerade
av grodebaserade ravaror. Mélet forutsitter en
utveckling av marknaden for fornybara brénslen
och utbyggnad av den tekniska infrastukturen for
produktion och distribution (tankstillen, laddsta-
tioner, terminaler, ledningar med mera).

Konsekvensen dr att investeringar krivs for att
fornybara brinslen ska bli latt tillgidngliga.
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MAL FOR FORNYBARA
ENERGIKALLOR

Mal 5:

Energiproduktionen i ldnet sker ar 2020 till
90 procent med fornybara brénslen, spets-
lastproduktion oriknad. Ar 2030 sker den till
100 procent med fornybara brénslen.

Det nationella malet avser ett storre spann av energi-
produktion &n den som kan paverkas inom lénet. En
vasentlig faktor for tillgadngen pa férnybar energi natio-
nellt &r systemet med elcertifikat. Det regionala mélet
utgdr fran lanets forutsattningar. Energiproduktionen
inom lanet sker for narvarande till cirka 80 procent med
férnybara brénslen. Kvarvarande nyttjande av fossilt
brinsle sker i Vdrtaverket och i spetslastanlaggningar.

Virtaverket star for 16 av de aterstaende 20
procenten fossilt briansle. Enligt nuvarande planer
ska 50 procent av kolet erséttas av biobrinslen
till &r 2015, miitt pa arsbasis. Ar 2030 bedéms
Virtaverket anvianda enbart fornybara brénslen.

Konsekvensen ir att det kan innebéra okat trans-
portarbete och att fornybara brinslen ofta kréver
storre lagringsyta 4n fossila brinslen. Det kan
innebira konverterings- eller nyinvesterings-
kostnader for kraftvirmeverken.

Elcertifikat

Elcertifikatsystemet ar ett marknadsbaserat stodsystem som
ska &ka produktionen av fornybar el pa ett kostnadseffektivt
satt. | Sverige ska elcertifikatsystemet bidra till 25 TWh for-
nybar el fran dr 2002 fram till &r 2020. Tillsammans med Norge
ska ytterligare 13,2 TWh férnybar el produceras mellan aren
2012 och 2020.

Elcertifikatsystemet berdr framst producenter av fornybar el,
elleverantdrer, elintensiv industri och vissa elanvéndare.

De energikillor som har rétt att tilldelas elcertifikat &r vind-
kraft, viss vattenkraft, vissa biobranslen, solenergi, geotermisk
energi, vigenergi och torv i kraftvarmeverk.
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Spetslast

Spetslast innebar hdg belastning med kort varaktighet i till
exempel ett eldistributionsnat eller fjarrvarmenét. Effekt som
efterfrdgas under fa timmar av aret, till exempel det kortvariga
maximala virmebehov som uppstar vid mycket kall utetempera-
tur. Spetslasten ar normalt dyr att producera. De fjarrvarme-
pannor som normalt anvands under hela aret klarar energi-
behovet bara till en viss temperatur. Nar temperaturen under-
skrids startas en spetslastanlaggning for att klara behovet.
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Atgardsomraden

Strategins atgdrdsomraden

Syftet med klimat- och energistrategin &r att De valda atgdrdsomrédena &r:
nd det dvergripande nationella miljokvalitets-
malet Begrdnsad klimatpaverkan. For att kunna A. Transporter och resande

avgdra om ldnet ror sig at ratt hall och tillrack-

Energianvéndning i bebyggelse
ligt snabbt mot det Svergripande mélet har fem 8 8 vee

olika mal identifieras. Dessa mal anger hur langt C. Energiproduktion —nya och gamla system
ldnet ska ha rort sig mot det 6vergripande mélet D. Samhillsplanering, regionala strukturer
till ar 2020. och markanvindning

Som underlag for aktérernas beslut och genom- E. Kunskapsuppbyggnad och utvecklings-
forande av atgdrder for att uppné klimatmalen har arbete

sex atgirdsomraden identifierats. Atgdrdsomra-
dena utgdr fran Stockholmsregionens forutsitt-
ningar och inriktas i férsta hand pa omréden med
stor potential att bidra till att n& ldnets klimat-
och energimal. De har valts utifran att en regional
kraftsamling dr motiverad, stora vinster kan goras
och att trenden idag r otillfredsstéllande.

F. Langsiktigt barkraftig konsumtion av varor
och tjinster

For varje atgardsomrade beskrivs strategisk
inriktning, situation och trend, intressekonflikter
samt atgérder utom regionens radighet. Mojliga
atgirder inom de olika atgdrdsomradena presen-
teras i ett eget kapitel.

&
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Mal | Mal 2 Mal 3 Mail 4 Mal 5
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Figur 3: Stockholms lins klimat- och energistrategi med fem ma! och sex dtgérdsomraden.
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- Atgardsomrade A

ATGARDSOMRADE A:
TRANSPORTER OCH RESANDE

STRATEGISK INRIKTNING

Fokus for det strategiska atgirdsomradet Trans-
porter och resande ir att effektivisera person-
och godstransporterna. Det handlar om att sétta
den/det som ska transporteras i centrum till
skillnad fran att sétta transportmedlet i fokus.

Ett 6vergripande syfte med resor och transporter
ar att de ska tillgodose tillgdnglighet. Sa ldnge
resande och transporter sker pa ett héllbart vis,
det vill sdga utan klimatpaverkan, utgor de ur
klimatsynpunkt inget problem. Sett mot bakgrund
av det breda stodet for regionens fortsatta tillvéxt
samt det faktum att tillvéixten i sig, liksom den
ekonomiska utvecklingen, genererar resande och
transporter, dr de likvél en utmaning.

De klimatpaverkande utsldappen fran transporter
behover minska for att nd klimatmalen. Det kan
ske genom ett mer energieffektivt transporteran-
de. Med hénsyn till miljoprestandan i nuvarande
fordonspark och fordonens livsldngd, lédr det bli
nddvindigt att, &tminstone pa kort sikt, begrénsa
bildkandet. En viktig insats &r att undvika ond-
diga transporter, exempelvis returresor med
tomma lastbilar, ndgot som bedéms kunna ge
avsevirda effekter.

Cykelresandet behéver 6kas, vilket forutsdtter en
forandrad syn pa cyklande som ett effektivt fird-
medel och ddrmed ett behov av en fungerande
cykelinfrastruktur vilket omfattar inte bara sékra
och sammanhéngande cykelbanor utan exempel-
vis vilbeldgna cykelparkeringar och tydlig vag-
visning.

Bade forskning och Trafikverkets berdkningar
visar att den tekniska utvecklingen av renare
och effektivare fordon inte ensamt kan forvéntas
kompensera trafikdkningen. Transporterna
behover ocksé effektiviseras. Tekniska forbétt-
ringar behdver kompletteras med annat, som
ekonomiska styrmedel, attitydforandringar, okat
kollektivtrafikresande och stadsplanering for
minskat beroende av vigtransporter.

Kollektivtrafikens konkurrenskraft behdver for-
béttras. I savédl RUFS 2010 som SL:s Trafikplan

2020 konstateras att ytterligare satsningar och
styrmedel krédvs for att kollektivtrafiken ska upp-
ritthalla sin konkurrenskraft gentemot bilen.
Underlaget till Stockholmséverenskommelsen
visar att ytterligare ekonomiska styrmedel krévs
for att utslappsmalen till 2030 ska kunna nas.
Speciellt viktigt 4r att etablera miljoeffektiva
resvanor bland ungdomar, eftersom vanor ar
svarare att dndra senare i livet.

For persontransporter bor arbetsresor (och skjuts-
ning av barn), ink6psresor och fritidsresande
behandlas var for sig utifran sina delvis olika for-
utséttningar.

SITUATION OCH TREND

Transportsektorn star i dag for cirka 60 procent
av de klimatpaverkande utsléappen i ldnet som
inte ingar i utslappshandeln. Utsldppen okade
med elva procent mellan 1990 och 2008. Om
regionen fortsitter att vixa sdsom antagits och
atgirder inte vidtas, kommer végtransporternas
utsldpp att 6ka avsevirt fram till 2030.

Personbilarna stod ar 2008 for knappt 65 procent
av transportsektorns klimatpaverkande utsldpp
i lanet. I Stockholm finns landets storsta kon-

Utveckling av ldnets infrastruktur till 2020
och bortom

Foretradare for Stockholms lans kommuner och Stock-
holms lans landsting tréffade i december 2007 en
overenskommelse med statens férhandlingsman Carl
Cederschidld om en samlad trafikiésning fér regionen,
den sa kallade Stockholmséverenskommelsen. Majlig-
heterna att bidra till att nationella och regionala mal for
tillvéxt och miljo nas, var vigledande i arbetet. Over-
enskommelsen omsattes sedermera i de beslutade
investeringsplanerna for trafikinfrastruktur i lanet.

| Stockholmsdverenskommelsen ingick att de klimat-
paverkande utstdppen fran trafiken i Stockholm ska
minska med 30 procent till & 2030. | konsekvens-
beskrivningen fogad till verenskommelsen dras slut-
satsen att det krdvs en fordubbling av kilometerkost-
naderna for bil for att utsldppsmalet till 2030 ska kunna
nas, dven om man vager in effekter av teknikutveckling
och utbyggd kollektivtrafik.
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sumentmarknad och den vixer kraftigt, vilket
genererar nya godstransporter. Férutom klimat-
paverkande utslidpp orsakar tunga transporter
andra problem i storstadsmiljén som buller, dalig
luftkvalitet och forsdmrad framkomlighet. En
koncentration av handel till ett mindre antal
platser utanfor den téta stadsmiljon minskar
distributionskostnader, men riskerar att 6ka
utsldppen fran hushallens inkdpsresor.

Utsldppen fran personbilarna har i stort sett
varit ofordndrade under de senaste 20 &ren.
Fordelarna av brénslesnélare bilar har dtits upp
av ett kat antal resor och langre korstrackor.
Utsldppen fran bussar och tunga lastbilar 6kade
under samma period med 44 procent och fran
l4tta lastbilar med 84 procent. Dessa fordon star
nu for en knapp tredjedel av ldnets utslédpp fran
transportsektorn.

Regeringens mal &r att Sverige ar 2030 ska ha en
fordonsflotta som &r oberoende av fossila brins-
len. Trafikverket goér bedomningen att néstan
hilften av energianvéindningen i transportsektorn
ar 2030 kommer att komma fréan fossila kéllor.
Trafikverket arbetar utifrdn malséttningen om

ett transportsndlt samhille, som bland annat

Atgardsomrade A

omfattar energieffektiva fordon, energieffektivt
byggande, drift och underhall, effektiv godshan-
tering samt transportsnal samhéllsplanering dar
kollektivtrafik, gang och cykel prioriteras.

Utredningar visar att kollektivtrafikens konkur-
renskraft behover forbéttras genom ett okat ut-
bud. Samtidigt innebér hushallens stirkta ekono-
mi att den hogre kostnaden for att kora egen bil
upplevs mindre betungande och att fler far rdd
att kora bil. Med nuvarande utveckling fortsitter
kollektivtrafiken att tappa marknadsandelar.

MALKONFLIKTER

Lénet har en 6kande befolkning och den funk-
tionella regionen vidgas utanfor linets grianser.
Det rader stor politisk enighet om vérdet av en
sadan utveckling. En vidxande geografisk arbets-
marknad, vixande handelsetableringar utanfér
tattbebyggda omraden, samt ett vixande intresse
for shopping och en livsstil med mycket resande
ar betingelser som préglar en storstadsregion.
Det dr dock viésentligt att vara medveten om att
en sddan utveckling erfarenhetsmassigt leder
till fler resor och mer transporter. Eftersom flera
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Buss vid héilplats. Foto: Anna-Lena Lé\;kvist Andersen/LaTnssfyrelsen.
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av dessa mekanismer dr uttryck for individuella
preferenser och fria val kan de vara svéra och
kénsliga att paverka.

Vinsten av effektivare fordon i termer av mins-
kade utsldpp éts upp av okade reslingder. Denna
“rekyleffekt” har péavisats i flera sammanhang
ddr effektiviseringar lett till minskade kostnader.

I regeringens klimatproposition 2009 konstateras
att "resor och transporter bidrar till en 6nskad
samhallsutveckling som innebér en 6kad frihet
att bo och leva ddr man vill och samtidigt ha
tillgéng till en god arbetsmarknad. Det dr darfor
inget mal i sig att minska resandet.” Dampad
trafikokning medfor i sig minskade kostnader
for trafikanldggningar.

ATGARDER UTOM REGIONENS
RADIGHET

Olika former av nationella incitament kan aktivt
medverka till dvergéngen till en mer energi-
effektiv och brinslesnal fordonsflotta som i
okande utstrdckning kor pa fornybara brinslen,
samt en nationell planering med sikte pa att
personresor och godstransporter till och fran
kontinenten i 6kande grad ska kunna ske pa
jarnvég. Det dr i linje med EU-kommissionens
vitbok 2011 f6r ett konkurrenskraftigt och resurs-
effektivt transportsystem. Regionen kan &skad-
liggora behovet av kompletterande nationella
atgirder genom att uppskatta hur langt insatser
pa regional och lokal niva forslar for att na
klimatmalen. Dérefter krivs insatser utom
regionens radighet.

Andra insatser 4r nationella ekonomiska signaler
genom riktad fordonsbeskattning, formans-
beskattning och béttre mojligheter for arbets-
givare att skattefritt subventionera de anstilldas
kollektivtrafikresor och en nationell koldioxid-
kopplad kilometerskatt fér tunga fordon.

28—



Atgardsomrade B

ATGARDSOMRADE B

ENERGIANVANDNING |
BEBYGGELSEN

STRATEGISK INRIKTNING

Utmaningarna for det strategiska atgdrdsomradet
Energianvindningen i bebyggelsen kan samman-
fattas i att fasa ut olja och direktverkande el, att
energieffektivisera det befintliga fastighets-
bestindet samt att sékerstilla att nybyggnation
sker med energieffektiva 16sningar.

Huvudparten av den byggnadsyta som kommer
att finnas ar 2050 &r redan byggd, varfor energi-
effektivisering av den befintliga bebyggelsen
framstar som den storsta utmaningen.

Livscykelperspektivet pa byggnader behGver
stirkas. Bade tillverkning av byggnadsmaterial
och sjilva byggandet orsakar betydande klimat-
paverkande utsldapp som behdver uppmérksam-
mas mer.

SITUATION OCH TREND

Energianvédndningen i bebyggelsen har effekti-
viserats kraftigt under de senaste 25 &ren. Olje-
anvindningen har minskat och ersatts av fjérr-
virme eller el. Som ett sitt att nd utslappsminsk-
ningen har regeringen aviserat att anvindningen
av fossila brinslen i uppvarmningen fasas ut till
ar 2020.

Fjarrvdrmen, som i huvudsak produceras med
biobrinslen och avfall, stir for ndrmare 65
procent av uppvédrmningsbehovet i regionen.
Utbyggnad av fjarrvirme har ocks& minskat
utsldppen av luftféroreningar fran individuella
pannor i hus. En fjardedel av uppviarmnings-
behovet ticks av el.

Fjarrvarme har generellt sett 1&g klimatpaverkan
och tar tillvara lagvirdig energi som inte har
ndgon annan anvindning. Installation av virme-
pumpar i smahus minskar elférbrukningen,
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Byggnaders energiprestanda

Enligt det nationella programmet for energieffektivi-
sering och energismart byggande (prop. 2005/06:145)
bor den totala energianvéndningen per uppvarmd
areaenhet i bostader och lokaler minska med 20
procent till &r 2020 och med 50 procent till 2050, i
forhallande till anvdandningen 1995. Enligt det nya EU-
direktivet om byggnaders energiprestanda ska alla nya
byggnader senast ar 2020 vara lagenergibyggnader.
EU har vidare beslutat att nya byggnader som anvéands
och dgs av offentliga myndigheter fran och med 2019
ska vara lagenergibyggnader.

(Lagenergibyggnader ar ett samlingsbegrepp fér
byggnader som anvander mindre energi an byggnader
byggda enligt gédngse praxis eller enligt byggnormen,
det vill séga byggnader med god energiprestanda)
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men innebér en fortsatt, om in minskad, bind-
ning till den hogvirdiga elenergin.

Bade tillverkningen av byggmaterial och sjilva
byggandet dr férenade med betydande klimat-
paverkande utsldpp. Jord, sten och sand utgjorde
30 procent av den totala transporterade gods-
vikten i Sverige under ar 2009. Siffror for Stock-
holms ldn saknas, men utsldppen &r inte ovésent-
liga sett mot bakgrund av den nybyggnation som
krdvs for att mota Stockholmsregionens behov
med en vidxande befolkning.

MALKONFLIKTER

En stor del av ldnets bostadsbestdnd byggdes
under 1960- och 70-talen och manga av dessa
ar i dag i behov av upprustning. Bostédder fran
denna period har ofta hog energiforbrukning.

En stor del av denna bebyggelse tillhor allmén-
nyttan och &gs av kommuner. Sedan 1 januari
2011 regleras allménnyttan av en ny lag som
innebdr att verksamheten ska drivas affarsmés-
sigt. Upprustningar 4r inte alltid direkt 16nsam-
ma men utfors for att undvika kapitalforstoring.
Ombyggnad for minskade energikostnader kan
erfarenhetsvis rdknas hem for betydligt forbatt-
rad energiprestanda, dock 6kar kostnaderna med
okande ambitionsniva. Kraftiga hyreshdjningar
ir ofta inte mdgjliga, varfor finansieringen av
eventuella 6verskjutande kostnader far 16sas pé
annat vis.

I flera omraden i ldnet maste segregationsproble-
matik och kulturmiljéfragor hanteras samordnat
med energifrdgorna vid ombyggnad av befintlig

bebyggelse.

ATGARDER UTOM REGIONENS
RADIGHET

En nationell definition av ”grona fastigheter”
skulle gora det ldttare for olika aktérer att ana-
lysera projektens 16nsamhet. Energieffektivise-
ringsbidrag, eventuellt kopplat till ROT-avdrag,
skulle kunna paskynda ombyggnation for att for-
bittra bostadsbestindets klimatprestanda.

Vidare borde de ekonomiska villkoren for olika
upplatelseformer ses Gver, exempelvis giller
inte ROT-avdragen for hyreshus. Stédet for in-
stallation av solvirme upphorde vid arsskiftet
2011/2012. Stédet for solceller har forlangts till
och med 2016.
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ATGARDSOMRADE C

ENERGIPRODUKTION - NYA
OCH GAMLA SYSTEM

STRATEGISK INRIKTNING

Det strategiska atgardsomradet Energiproduktion
— nya och gamla system handlar framforallt om
att fortsétta omstéllningen till kolneutrala bréns-
len och effektivare system. Energiproduktionen
i form av fjdrrvirme och kraftvirme ir i stor
utstridckning omstélld till fornybart brénsle. Bio-
gas och solenergi ar fornybara energislag med
betydande potential att utvecklas. Efterfragan

pé biogas for fordonsdrift forvintas 6ka kraftigt.
Effektiv insamling av hushdllens komposterbara
avfall 4r angeldgen som ravara for biogasproduk-
tion. Aven pi landsbygden finns stor potential
for biogasproduktion av bland annat stallgddsel,
men lonsamheten for insamling och uppgradering
behover 16sas. Produktion och utbyggnadspoten-
tial for vindkraft i lanet dr begrdnsad liksom for
vattenkraft.

SITUATION OCH TREND

Elproduktion i ldnet sker framfor allt i kraft-
virmeanldggningar som dven producerar virme
till fjarrvarmendtet. Fjarrvirmeproduktionen i
Stockholms lidn sker i kraftviirmeverk, storska-
liga virmepumpar samt nagra virmeverk. Inom
ldnet produceras dven fjarrkyla med hjélp av el.

Virmeverken anvinder tribrinslen, andra bio-
brinslen och avfall. Av tillforda branslen for
kraft- och fjdrrvdrmeproduktion &r 80 procent
fornybart. Anvindandet av kol vid kraftvdrme-
verket i Virtan ska pa sikt avvecklas. Virta-
verket stir ensamt for 16 procent av energi-
tillfdrseln till ldnets kraft- och véirmeproduktion.
Resterande fossila brinslen dr eldningsolja for
spetslastproduktion. For ndrvarande pagar en
diskussion huruvida tribrinsle kan betraktas
som fullt ut fornybart jaimf{ort med vind- och
vattenkraft med hinsyn till skogens funktion
som kolsdnka.

i‘“ &

Solcellsanlaggning pa Kulturhusets tak. Foto: Lovisa Lagerblad/Lansstyrelsen.
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En omstillning av Virtaverket fran kol till bio-
brénsle utgor det enskilt viktigaste steget i ldnet
for att minska den regionala energiproduktionens
klimatpaverkan. Okad anvindning av biobrins-
len beddms tillsammans med energieffektivise-
ring kunna minska de klimatpaverkande utsldp-
pen fran fjarrvdrmesektorn i regionen med cirka
60 procent till 2030. Det racker dock endast till
en mindre del av den totala utslagppsminskning
som krédvs for att uppna regionens klimatmal.

Den tekniska potentialen for att tillvarata sol-
energi for uppvédrmning har i regionala studier
beréknats till 10—15 procent av uppvdrmnings-
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behovet till ar 2020 och 50-70 procent pa ldangre
sikt. F6r hushallsel uppskattas potentialen for
solel till cirka 50 procent av anviandningen,
vilket motsvarar cirka 10 procent av den totala
mingden tillford el. Den tekniska potentialen
for vindkraft i lanet har i samma utredningar be-
domts vara betydande: sammanlagt 12 TWh
varav 1,5 TWh till havs och 10,5 TWh pé land.
I praktiken &r dock lidnets potential betydligt
lagre beroende pé tit befolkning och 6mtéliga
miljévérden i skdrgarden.

Lénets tekniska potential for biogas har i regio-
nala utredningar bedomts till 0,7 TWh till ar
2020. Produktionen vid nuvarande anldggningar
uppgar dock bara till en femtedel. Nya biogas-
anldggningar planeras. Reningsverken bedéms
ha betydande potential for biogasproduktion och
framat &r 2020 kunna sta for en stor andel av
produktionen i ldnet.

Det dr for ndrvarande brist pd biomassa for pro-
duktion av biogas i ldnet. Det finns ett utbyggt
system for att separera och hdmta rétningsbart
avfall fran livsmedelsindustri och restauranger.
Déremot har hamtning fran hushallen varit jam-
forelsevis daligt utbyggt i linet men sddan hamt-
ning forbereds nu i flera av lanets kommuner. |
en ny utredning frdn KSL anges som rimlig am-
bitionsniva att samla in 30-50 kilo rétningsbart
material per person och ar. Som en jimforelse
kan ndmnas att det i Visterds samlas in cirka 60
kilo person och ar. 30-50 kilo insamlat rotnings-
bart material per person skulle réicka till biogas-
produktion motsvarande dagens behov

av fordonsgas.

Prognoser pekar pé ett tredubblat behov av for-
donsgas till &r 2020 enbart for bussar, sopbilar
och taxi i ldnet. Lagger man dértill forvintat be-
hov fér personbilar behver biogasproduktionen

fyrdubblas till &r 2020. Den alternativa 16sningen

att transportera hushallens komposterbara avfall
till avloppsverken genom att med avfallskvarnar
mal ner det i avloppsvattnet har visat sig mindre
lampligt eftersom drygt hélften av biogaspoten-

tialen i avfallet gar till spillo pa végen.

En stor volym organiskt avfall recirkuleras inom
jordbruket, dér cirka 80 procent av spannmaéls-

produktionen anviénds till djurproduktion. Teo-
retiskt finns i ldnet drygt 70 000 ton stallgddsel
(torrsubstans) vilket i stort sett motsvarar nuva-
rande konsumtion av fordonsgas i ldnet. Effektiv
produktion i st6rre skala bor lokaliseras i nér-
heten av kluster av foretag som kan leverera sub-
strat. P4 landsbygden kan det innebéra problem
att ordna infrastruktur for insamling av biomassa
och uppgradering av biogas.

MALKONFLIKTER

Biobrinsle har i storleksordningen tiofalt storre
volym &n fossila branslen. Det medfor storre
ytor for upplag och transporter. For att underlitta
tillforsel av biobrinsle bor sddana anldggningar
lokaliseras nidra hamnar, vilket kan orsaka intres-
sekonflikter i nyttjandet av mark i sj6néra ligen.

Jord- och skogsbruket skulle kunna spela en
storre roll som energiproducent for ldnet.
Produktion av biobrinsle pa dkermark &r dock
ytkrdvande. Bara for att tdcka jordbrukets egna
behov skulle en sjittedel av dkermarken behdva
tas i ansprék. For att ticka hela landets behov

av bensin och diesel skulle behévas en yta tre
ganger landets dkerareal. Motsvarande siffra for
skogen é&r att ndstan 80 procent av avverkad skog
skulle behdva ga till drivmedelsproduktion.
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ATGARDSOMRADE D:

SAMHALLSPLANERING,
REGIONALA STRUKTURER OCH
MARKANVANDNING

STRATEGISK INRIKTNING

I det strategiska atgardsomrédet Samhdills-
planering, regionala strukturer och mark-
anvdndning dr betydelsen av helhets- och
systemperspektiv i klimatarbetet grundldggande.

Langsiktiga investeringar i infrastruktur och
ovrig samhillsplanering behdver skapa forutsitt-
ningar for ett energieffektivare transportsystem,
som framhalls av regeringen. En vil fungerande
och sammankopplad teknisk infrastruktur &r en
forutsittning for att regionens storskaliga och
klimateffektiva l6sningar ska kunna fortsitta att
utvecklas.

Planeringen av nya och omvandling av befintliga
bostadsomraden har stor potential att bidra till
att begréinsa klimatpaverkan och effektivisera
energianvindning. Utgangspunkten for sam-
héllsplaneringen i linet bor vara de forhallnings-
sdtt som redovisas RUFS 2010.

Kommunerna
har genom sina
oversikts- och
detaljplaner stort
inflytande. P4 re-
gional nivé krévs
samverkan kring
fragor som ror tek-
nisk infrastruktur,
terminaler, nit for el,
biogas och fjarrvirme
och andra system med
regional utbredning
och funktion. Storre
vikt behover ldggas vid
kretsloppsldsningar,
bland annat for lokal avloppsrening. Det kan
dven minska behovet av konstgddsel. Utover att
minska energiatgangen for tillverkning av konst-
godsel sparar det den dndliga resursen fosfor.

m——
RUFS 2016

Tunnelbanan vid Radhuset. Foto: Christina Fagergren./Lansstyrelsen.

SITUATION OCH TREND

Linets forméga att samlat hantera bebyggelse-
utveckling och lokalisering av ytkrdvande verk-
samheter i goda ldgen, dr beroende av ett flertal
aktorers medverkan. Den regionala utvecklings-
planeringen &r i dag ensam om att systematiskt
hantera det langa tidsperspektivet for samhillets
utveckling (mer &n 20 &r). Regeringen konstate-
rar i klimatpropositionen 2009 att samordningen
mellan planeringsansvariga aktorer pa lokal,
regional och nationell niva bor forbéttras for att
astadkomma en mer effektiv samlad utveckling.

I Stockholmsregionen dr samordning mellan
transportslagen sérskilt viktig. Funktionen i
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regionens tekniska forsérjningssystem

(energi, avfall, vatten, avlopp, materialfloden
med mera) &r resultatet av ett framgangsrikt sam-
arbete i regionen. Dessa omfattande och kom-
plexa system star i dag infor nya utmaningar.
Hallbarhet, flexibilitet och en sdker och effektiv
forsérjning behover tillgodoses infor regionens
fortsatta tillvéxt, klimatfériandringar och nya
miljokrav.

Ett centralt moment i samhéllsplanering ar att
finna goda l6sningar genom avvigningar mellan
konkurrerande intressen. I den nya Plan- och
bygglagen har fériandringar gjorts som innebér
att planldggning och annan prévning ska be-
akta klimatférhallanden och verka for minskad
klimatpaverkan. Samhéllsplaneringen forvintas
bidra till detta genom en mer transport- och
energieffektiv samhallsstruktur.
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MALKONFLIKTER

Det regionala behovet av ett tillskott pa
1520000 bostéder per ar kriaver en lokal kraft-
samling att ta fram ldgen som ir attraktiva for
bostdder och lokaler. Attraktiva ldgen dr exem-
pelvis sjondra och ndra kommunikationer. Det 4r
dock viktigt att detta avvigs mot andra regionala
behov for att motverka att exempelvis terminaler
och logistikverksamhet tvingas till perifera ligen
med Skande transportbehov och simre helhets-
16sningar som foljd. Tung trafik pa vig, spar och
vatten bor inte alltid forldggas i kdnsliga ldgen,
till exempel néra bostéder, pa grund av miljs-
farlig verksamhet, buller eller farligt gods.
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Bygget av Henvriksdalskajen. Foto: Christina Fagergren/Lansstyrelsen.
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ATGARDSOMRADE E:

KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH
UTVECKLINGSARBETE

STRATEGISK INRIKTNING

Det strategiska atgirdsomradet Kunskapsupp-
byggnad och utvecklingsarbete har en central
betydelse for formégan att kunna stélla om till
ett samhille med en begrénsad klimatpéverkan.
Sambhillet bér bidra till att mojliggora praktiska
experiment som ett viktigt led i utvecklings-
arbetet.

SITUATION OCH TREND

Den omstillning av samhillets energitillforsel
och energianviandning som forestar fram till
2020 och direfter kommer sannolikt att innebéra
en fordndringsprocess i en skala som det finns
liten erfarenhet av. For en exportberoende region
dr det sirskilt viktigt att ta vara pa de globala till-
viaxtmdjligheter som ligger i de stora och kom-
plexa samhillsutmaningarna som ror exempelvis
framtidens transport- och energisystem.

Storstdder dr generellt sett relativt stabila men
anpassningsbara strukturer. For att denna om-
stillning ska ske sa effektivt som mgjligt och
generera storsta mgjliga nytta behdver fordel
dras av all tillgénglig akademisk, institutionell
och professionell kunskap och erfarenhet.
Aktorerna i lanet har mojlighet att bygga pé
decenniers medvetet och kraftfullt arbete for att
minska ldnets milj6paverkan.

Inte bara ny teoretisk kunskap behovs. For att
nddvindiga praktiska experiment ska komma till
stand behdvs dels erfarenhet av genomférande
pa lokal niva och dels lokala, regionala och stat-
liga aktorer som végar satsa. Ett gott exempel 4r
samarbetet mellan de sa kallade Klimatkommu-
nerna med vilja att g& fore i omstéllningsarbetet.

Tillgangen till kompetens och ny kunskap &r av-
gorande for att ndringsliv och offentlig verksam-
het ska fortsitta utvecklas. Viktiga aspekter dr
kunskapsutveckling, kompetensforsérjning och
innovationsformaga. Det handlar om att tidigt

identifiera globala trender och utmaningar, skapa
strategiska beslutsunderlag for foretag, politiker
och universitet samt att bidra till en hallbar kun-
skapspolitik for regionen.

Att utgé frén de stora samhéllsutmaningarna
stidller krav pd mangdisciplindra och sektors-
Overgripande angreppssitt i bade forskning och
innovation. Det handlar om att integrera teori-
omraden, data, metodik, perspektiv och koncept
och l6sningar fran olika omraden for att skapa
en forstaelse for hur man ska l6sa de komplexa
problemen. Detta berdr bade politik, forskning,
utbildning och forskningsfinansiering liksom
myndighetsinsatser och media.

En stor del av forskningen inom omradet klimat
och energi inriktas mot framtagande av bittre
och effektivare energildsningar eller forskning
kring hur vi kan fordndra ménniskors beteende
och konsumtion. Ett omrade som skulle behéva
lyftas fram &r utveckling inom omrédet system
och processer och deras betydelse for att na ett
samhille med begrinsad klimatpéverkan.

En viktig del i att sdkerstdlla den framtida
kompetensforsérjningen bestar i utmaningen att
skapa ett stérre intresse hos ungdomar for natur-
vetenskap och teknik.

MALKONFLIKTER

En mélkonflikt kan finnas i att manga forsk-
ningsomraden och nya idéer for att na ett sam-
hille med begrinsad klimatpaverkan konkurrerar
om begrinsade utvecklingsresurser.
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- Atgardsomrade F

ATGARDSOMRADE F:

LANGSIKTIGT BARKRAFTIG
KONSUMTION AV VAROR OCH
TJANSTER

STRATEGISK INRIKTNING

Det strategiska atgérdsomradet Langsiktigt bdir-
kraftig konsumtion av varor och tjinster inriktar
sig pa att konsumtionen behéver vara hallbar.

I klimatpropositionen 2009 konstaterar reger-
ingen att det 4r nodvéndigt att ”fordndra ohall-
bara konsumtions- och produktionsmonster for
att minska ménniskans klimatpaverkan.” Aven
EU-kommissionen betonar behovet att verga
till mer hallbara konsumtions- och produktions-
monster. Nagon tydlig nationell politik till stéd
for detta har dnnu inte formulerats. Det finns
dock ett stort intresse for dessa fragor bland
linets invénare och aktorer. Atgirdsomradet for
langsiktigt béarkraftig konsumtion riktar sig mot
pa sévél hushall, ndringsliv som offentlig verk-
samhet.

Den offentliga sektorn ska vara foregéngare
inom energieffektivisering, vilket 4ven framgar
av EU:s tjdnstedirektiv. Den offentliga sektorn
kan driva pa detta arbete i egenskap av stor kund
av varor och tjdnster. Upphandlingar bor ske s&
att de driver pé utvecklandet av energieffektiva
16sningar.

SITUATION OCH TREND

Konsumtion ger upphov till miljoeffekter vid
tillverkning, transport, anvéndning och kassering
av produkter. Utsldpp utanfor landets granser 4r
framfor allt kopplade till livsmedel och konsum-
tionsvaror, men dven boende och resande gene-
rerar globala utslapp.

Konsumtionen orsakar sammanlagda utslépp pa
drygt 10 ton koldioxidekvivalenter per svensk
och ér. Av detta kan drygt 80 procent kopplas
till privat konsumtion och knappt 20 procent till

offentlig konsumtion. Den privata konsumtion-
ens klimatpéverkan fordelas i sin tur pa livs-
medel (drygt 25 procent), boende (drygt 30 pro-
cent), resande (knappt 30 procent) och shopping
(knappt 15 procent), dir ink6p av klidder och
skor dr en viktig komponent. Ny forskning visar
att hushall med 1ag kdpkraft tenderar att ha lidgre
miljopaverkan dn mer vilbestillda hushall, dven
om de senare inriktar sin konsumtion pé& miljo-
markta varor.

Regeringen menar att forindringar i konsum-
tionens miljopaverkan i forsta hand ska ske
genom att konsumenterna genom exempelvis
miérkning far béttre information om den miljo-
paverkan som &r kopplad till en viss vara eller
tjanst. Manga initiativ av denna karaktir har
redan tagits. P4 lokal niva har flera kommuner
borjat kdpa in livsmedel utifran ekologiska och
klimatvénliga kriterier. Regeringens expertorgan
Miljéstyrningsradet har fatt i uppdrag av Energi-
myndigheten att stodja den offentliga sektorn i
att stélla energikrav vid upphandlingar.

Ar 2010 uppgick de svenska hushallens konsum-
tionsutgifter till knappt 1600 miljarder kronor.
Den offentliga konsumtionen av varor, tjinster
och byggentreprenader uppgick samma ér till
877 miljarder kronor och de fasta bruttoinveste-
ringarna till 580 miljarder kronor. Den offentliga
sektorn &r ndringslivets enskilt viktigaste kund.
Det dr avsevirda belopp som omsiitts. Okad vikt
vid klimat- och energikonsekvenser av konsum-
tionen skulle saledes kunna ge avsevird effekt.

Det dr fullt mojligt att med dagens regelverk
gora upphandlingar som viger in klimatpaver-
kan. Genom att stdlla krav pa energieffektiva
varor och tjdnster vid upphandling kan statliga
myndigheter, kommuner och landsting bidra till
okad energieffektivisering i den egna verksam-
heten, men dven bidra till utveckling och intro-
duktion av energieffektiva produkter och tjdnster
pa marknaden.

Upphandlingsprocessen kan pa sé vis bli en driv-
kraft for innovation och férnyelse, men risken
finns ocksa att den blir konserverande och him-
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mar nytdnkande. Den offentliga sektorn bor dér-
for medvetet forbéttra sina upphandlingar i syfte
att bidra till ekonomisk férnyelse, innovation
och minskad miljopaverkan.

Klimatkompensation #r ett annat sitt att bidra till
minskad klimatpaverkan i samband med resor
och annan konsumtion. Regelverket i offentlig
sektor medfor hér vissa begransningar. Ett sétt
att hantera detta 4r Malmé stads klimatpott, dér
avsatta pengar nyttjas for att finansiera klimat-
projekt i kommunen.

MALKONFLIKTER

De sammanlagda utsldppen fororsakade av
svenskarnas konsumtion av bil- och flygresor,
boyta, energi, hemelektronik, energiintensiva
livsmedel dr oforenliga med klimatmélen. Kon-
sumtionen beh&ver dndras i riktning mot mindre
klimatpaverkande typer av varor och tjdnster. Att
genomfora detta dr en grannlaga uppgift da det

kan uppfattas som ett obefogat intrdng i den per-
sonliga friheten.

Niringslivet utvecklas mot internationalisering
och ett stort utbyte med omvérlden, ett intensivt
resande och en vixande besoksnéring samtidigt
som transportsektorns klimatpaverkan behover
minska. For Stockholmsregionen och stora delar
av Sverige finns i dagsldget knappast realistiska

alternativ till flyg for resor till utlandet.

L, s ¥ L

Foto: Anna-Lena Lovkvist Adrsen/ésstyrelsen.
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GenomfoOrande
och uppfoljning

En strategi dr aldrig béttre 4n sitt genomfGrande.
For att na de uppsatta klimat- och energimalen
till &r 2020 och dérefter noll nettoutslépp till
2050, behover ldnet genomfora kraftfulla atgér-
der. Savil foretag som offentliga aktorer och
enskilda invanare behdver bidra och den sam-
lade effekten av genomforda atgérder avgor hur
langt vi nar. Atgirderna motiveras av de positiva
effekter de har pa utslapp och energianvindning.
Ofta kommer de dven att ha andra konsekvenser,
positiva eller negativa.

AR STRATEGINS MAL OCH
ATGARDSOMRADEN TILLRACKLIGA?

Pé fragan om atgérderna &r tillrickliga for att

na malen finns det inget enkelt svar. Atgirder
inom de sex strategiska atgirdsomradena &r de
som bedéms ha bést forutséttningar att pa ett
kostnadseffektivt och praktiskt sétt leda regionen
i rétt riktning, det vill sdga uppfylla de regionala
maélen. Flera av de utmaningar som ldnet star
infor kraver regional samverkan och de fore-
slagna &tgdrdsomrédena kan fungera som stod
vid prioriteringar. I flera fall finns angeldgna
atgdrder utom regionens radighet, som forandrad
lagstiftning.

Strategin genomfors i stor utstrickning genom
att integreras i andra processer. For vissa frage-
stdllningar eller omraden kan sdrskilda hand-
lingsprogram eller projekt bli aktuella.

UPPFOLJNING

Uppfo6ljning av strategins genomférande kom-
mer att spela en central roll. Aterkommande
uppf6ljningar ska klargdra hur arbetet fort-
skrider. De ska ge underlag for att bedéma om
strategin fortfarande &r relevant och atgérderna
tillrdckliga, eller om de behover stirkas eller
kompletteras med nya.

Uppfoljningen av mal och atgirder ska inspirera,
sprida idéer och erfarenheter frdn genomforda
insatser samt bidra till samarbeten. Erfarenhet
fran genomforda atgdrder och vilken effekt de
haft utg6r underlag for prioritering och utveck-
ling av nya insatser.

Som forsta &tgédrd kan berdrda aktdrer samman-
stdlla redan pagaende och planerade atgérder.
Detta underlag kan sedan anvéndas for att identi-
fiera viktiga processer samt omraden som beho-
ver uppméirksammas mer.

For uppfoljningen av mélen behdver utgdngs-
nivaer pa utsldppen klargoras. For detta &ndamaél
behéver en hanterlig och trovirdig metod for att
berékna klimatpaverkande utsldpp faststillas,
med vildefinierade och enkelt uppfoljningsbara
indikatorer. Detta bor kunna ske utifrdn existe-
rande metoder. Avsikten 4r att ge trovirdiga
indikationer om storleksordningen pa klimat-
paverkan. Att exakt berdkna utslappen kommer
knappast att vara praktiskt mojligt. Det viktiga
dr att kunna gora jamforelser exempelvis mellan
kommuner eller branscher samt kunna klargtra
tendenser Sver tid, det vill siga om utsldppen
Okar eller minskar.

Regelbunden uppfoljning av strategin kommer
att goras. Uppfoljningen kopplas till Lansstyrel-
sens arliga uppf6ljning av miljokvalitetsmalen
som rapporteras till Naturvardsverket och redo-
visas pa miljomélsportalen, via Lansstyrelsens
webbplats samt via nyhetsbrev och riktad kom-
munikation till valda mélgrupper. Relevanta,
men inte tillrdckliga, indikatorer f6r denna
uppf6ljning erbjuds genom lénsstyrelsernas
RUS-samverkan. Den arliga uppfoljningen av
klimat- och energistrategin inriktas framst pa at-
gérdsarbetet. Uppfoljning av mélen bor ske med
ldngre intervall for att kunna pavisa trovardiga
tendenser.

En fordjupad uppfoljning av atgérder kan in-
riktas pa ndgra atgirdsomraden i taget enligt ett
rullande schema. Alla dtgardsomréden bor dock
behandlas minst vart tredje ar. Atgdrdsomradena
kan grupperas efter sin baring pa respektive mal.
De sifferunderlag och sammanstéllningar som
uppf6ljningen ger kan behdva kompletteras med
intervjuer och annan kvalitativ uppfoljning.
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GENOMFORANDE

I Lénsstyrelsens verksamhet kommer strategin
att anvidndas som underlag for beslut och fordel-
ning av resurser, exempelvis vid granskning av
kommunala planer, framtagandet av ldnsplanen
for infrastruktur och férdelningen av medel ur
strukturfonderna. Aven andra statliga myndig-
heter férvintas anvinda strategin som underlag
i verksamheten. Lansstyrelsen avser stodja myn-
digheterna i detta. Léansstyrelsens forsta steg blir
att ta fram en uppf6ljningsplan.

Atgarder pa kommunal nivd kommer att vara
avgorande for att na flera av strategins mél. Det
kan rora ett antal olika verksamheter sdsom
fastighetsforvaltning, transporter, upphandling,
maltidsverksamhet, fysisk planering och utar-
betande av andra planer och program. De kom-
munala energi- och fastighetsbolagens roll bor
speciellt uppmérksammas.

Somliga atgdrder avser framst ndringslivet.
Motiven kan vara rena besparingar, marknads-
foring eller annat. Strategin kan bidra med un-
derlag for foretag och branscher att formulera
egna klimat- och energiidtaganden som utgangs-
punkt for sina atgérder. Léansstyrelsen dr beredd
att stédja foretagen i det arbetet. Ambitionen &r
att n stora delar av néringslivet. Dialogen med
energibolagen, de privata fastighetsidgarna, bygg-
sektorn och transportforetagen prioriteras i ett
forsta skede. Redan etablerade samarbeten bor
utnyttjas, exempelvis den si kallade Klimatpak-
ten, ett samarbete mellan Stockholms stad och
ett stort antal foretag i regionen.

Ytterst forutsétter samhillets klimat- och energi-
arbete mandat fran upplysta och engagerade
medborgare. Flera av strategins inriktningar
forutsitter att invanarna dndrar sina beteenden
och vanor. Undersokningar visar att svenskarna
har hog villighet att minska sina egna utsldpp av
véxthusgaser, men att man 6nskar bittre infor-
mation om hur det kan ske. I vissa fall kan det
krdvas nya tjanster och dndrade regler. En 6ver-
gripande inriktning for stédet av medborgarnas
insatser &r att det ska vara latt att gora ratt.

N

Prastkragar. Foto: Christina Fagergren/Lansstyrelsen.

SAMORDNING OCH DIALOG

Maénga atgirder som foljer av strategin kréver
samordning mellan en méngd aktérer. En konti-
nuerlig dialog mellan offentliga aktorer, ndrings-
liv och andra parter, internt och sinsemellan,
kommer dérfor att vara en kritisk faktor for att
regionens mal ska kunna nas. Léansstyrelsen
avser att bjuda in till sidana dialoger.

Aterkommande insatser kan beh6va goras for
att uppritthélla och stirka offentliga foretrdda-
res, foretagares och medborgares medvetenhet
och engagemang for frigorna. En utmaning &r
att gora den globala problembilden konkret och
begriplig. Lansstyrelsens arbete med anpassning
till klimatfréndringarna kan bidra i detta genom
att dskadliggora konsekvenser av klimatforand-
ringarna.
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Mojliga atgéirder

For att na de uppsatta malen maste atgdrder genomforas inom atgdrdsomrédena. Som ett stod for
genomfOrandet av dtgérder presenteras i detta kapitel idéer till méjliga &tgédrder inom respektive
atgidrdsomrade.

Atgardsomrade A:

MOJLIGA ATGARDER FOR TRANSPORTER OCH RESANDE

Al Infor minskad klimatpaverkan som en grundforutsiittning i infrastruktur-
planeringen. De regionala parterna bor ta sig an uppgiften att forutséttningslost utreda
och foresla konkreta och verkningsfulla regionala atgirder for att minska trafikens lang-
siktiga paverkan pé klimatet.

A2  Utveckla en regional strategi for hallbart resande. Utred regelbundet mojliga effekter
pa transportbehovet genom it-teknik for ndthandel, distansarbete, natméten med mera.

A3 Planera for ett samhiille diir bebyggelsestrukturen minskar efterfragan pa bilresor
och transporter. Gor det enklare att ga och resa med kollektivtrafik, cykel eller
kombinationer av dessa. Etablera dessa fardsétt som forsthandsval i den fysiska
planeringen.

A4 Diimpa efterfragan pa alla typer av bilresor. Stirk de ekonomiska styrmedlen for att
ddmpa vigtrafiken.

AS Forbittra forutsiittningarna for 6kad andel gang- och cykelresor. Genomfor riktade
atgdrder sdsom att sikra lattframkomliga och vél underhéllna cykelvigar, bittre tillgang
till och standard pa cykelparkeringar och storre fokus pa gang- och cykelresande i sam-
hillsplaneringen.

A6 Investera i kollektivtrafiken. M6t de behov som uppstéar ndr dimpningen av biltrafik-
okningen leder till att fler dker kollektivt.

A7  Still hdga och 6kande miljokrav vid upphandling av transporttjiéinster. Styr via upp-
handling de offentliga akt6rernas fordonsanvindning till miljévianliga, effektiva alternativ.

A8 Satsa pi ett diversifierat briinsleutbud. Ett utbud med el, biogas, biodiesel och andra
fornybara drivmedel.

A9 Genomfor insatser for att gora hushallens inkdps- och fritidsresor mindre klimat-
paverkande. Exempelvis forbittrade kollektivtrafiklosningar och utveckla formerna for
distanshandel och hemk&rning

A10  Varda och utveckla intresset for att nyttja kollektivtrafiken. Gor riktade satsningar dér
det finns storst potential for 6verforing fran bilresor till kollektiva alternativ.

All  Verka for att gora tagresor till norm for resor i arbetet inom landet och till grann-
liinderna. Stimulera néringslivet och offentliga aktorer till dtaganden f6r minskad klimat-
paverkan fran resor.

A12  Skapa en marknad for effektivare godsdistribution i linet. Samarbete med andra storstédder.

A13  For over godstrafik fran vig till jirnvig.
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Cyklister vid Tegelbacken. Foto: Christina Fagergren/Lénsstyrelsen.

Atgardsomrade B:

MOJLIGA ATGARDER FOR ENERGIANVANDNING | BEBYGGELSE

B1

B2

B3

B4

B6
B7

Energieffektivisera befintlig bebyggelse. En bred, langsiktig 6verenskommelse behovs dér de
kommunala bostadsforetagen, de privata hyresvirdarna, hyresgisterna och byggindustrin enas
om principer for bland annat kostnadsdelning, eventuellt med statlig medverkan.

Bygg energieffektiva hus och nyttja dem som askiadningsexempel. Den offentliga sektorn
kan p4 olika vis stimulera byggherrar och entreprendrer. De kan stodja utvecklingen exempel-
vis genom att tillimpa energi- och klimateffektiva l3sningar i det egna fastighetsbestandet eller
att villkora byggnaders energianvindning vid nyexploatering. Detta kan ocksa tjina som goda
demonstrationsprojekt.

Gor det enkelt for smihusiigare att energieffektivisera. Stimulera till minskad elanvéndning
genom installation av virmepumpar i smahus med direktverkande el och som inte nas av fjérr-
virmendéten. Utred hur 8kad kunskap bland smahusigarna kan bidra till att de pa egen bekost-
nad genomfor energibesparande atgirder och genomfor sddana kunskapshéjande atgérder.

Anviind energieffektiva losningar vid nyproduktion av bostiider och fastigheter.
Vid nyproduktion har val av byggnadsmaterial, virmesystem, lige och byggmetoder
stor betydelse for byggnadens totala energianvandning.

Utveckla enhetliga kalkylmetoder for att viirdera klimat- och energiprestanda i bygg-
nadsprojekt. I dagsliget kalkylerar entreprenorer pé olika sitt vilket forsvarar for kommu-
ner och byggherrar att jimfora och prioritera miljoprestanda. Kalkylerna ska utga fran ett

livscykelperspektiv, dir material, byggande/ anldggande, drift, underhéll och rivning ingér.

Viig in brukarens méjlighet till ett energieffektivt beteende vid ny- och ombyggnation.

Fasa ut olja och direktverkande el i smahus. Ta fram tidsatta mal for konvertering till fjarr-
virme eller pellets, eller installation av virmepumpar, solvdrme och solceller.
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Atgirdsomrade C:

MOJLIGA ATGARDER FOR ENERGIPRODUKTION
- NYA OCH GAMLA SYSTEM

C1  Knytsamman distributionsniiten. Knyt samman i hdgre utstrackning 4n i dag for att kunna
utnyttja produktionsanldggningarna mer effektivt.

C2  Madjliggor tredjepartstilltride i fjarrvirmeniten. Giller i den mén det kan bidra till
att minska ldnets klimatpaverkande utslipp

C3  Oka biogasproduktionen. Utveckla system och infrastruktur for insamling, behandling,
energiproduktion och uppgradering sévil i titorter som pa landsbygden.

C4  Oka biogasproduktionen i anliggningar pa landsbygden. Nyttja de stora volymerna
stallg6dsel som genereras i animalieproduktionen. Starta sméskalig produktion av el och
vdrme och utveckla formagan att uppgradera biobrinslen lokalt.

C5  Bygg ut kraftvirmen for samtidig produktion av el och virme. Fasa ut fossila brinslen ur
fjarrvairmeproduktionen.

C6  Verka for en 6kad smaskalig produktion av férnybar energi for el och virme. Giiller i
forsta hand i de delar av regionen som inte kan forsérjas av fjarrvirmesystemet.

C7  Utveckla killlsorteringen av rétningsbart avfall fran hushallen. Vid behov stk breda sver-
enskommelser om hur kostnader fér n6dvéndiga investeringar ska delas mellan hushéllen och
de olika aktorerna i sektorn.

C8  Verka for att jordbruket blir mindre energiberoende. Gor jordbruket till en mer integrerad
del av ldnets energiférsorjning. Minska exempelvis energiberoendet genom bittre integrering
av vixt- och animalieproduktion i jordbruket.

Atgiardsomrade D:

MOJLIGA ATGARDER FOR SAMHALLSPLANERING, REGIONALA
STRUKTURER OCH MARKANVANDNING

D1 Stidrk formagan att hantera regiongemensamma fragor. Skapa permanenta och effektiva
samverkansformer rorande den langsiktiga utvecklingen av regionala strukturer och system.
Sakerstill att tillrdckliga resurser finns for ett kraftfullt och resultatinriktat samarbete.

D2 Stiirk kollektivtrafikférsérjningen och minska trafiken till befintliga och planerade
externhandelsomraden. Utveckla sitt att planera for minskat bilberoende i fritidsresandet.

D3 Virna och utveckla strategiskt beliigna terminalomraden. Terminalomraden bér erbjuda
god tillgénglighet for effektiva godstransporter och majliggér samverkan mellan trafikslag.
Terminalomrédena ska bidra till ett mer miljoeffektivt transportsystem och till att 5ka
regionens konkurrenskraft.

D4  Virna omraden for energianliggningar som har potential att byggas ut med kraftvirme.
For att mojliggora en miljoeffektiv hantering av fasta och flytande brinslen bér platser for nya
anlaggningar och mellanlager sikerstillas i logistiskt goda ligen (ndra hamn eller jarnvig)
eller i ndrheten av brinsleproduktion.
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D7
D8

D9

Etablera klara och lingsiktiga spelregler for savil producenter som konsumenter av bio-
gas och utveckla den regionala och lokala ledningsstrukturen. Utveckla ett ndra samarbete
med kringliggande lin som producerar mer gas dn vad som efterfragas.

Utveckla metoder for att konsekvensbedéma och félja upp klimat- och energipaverkan
av fysiska planer. Utformningen av den fysiska planeringen har stor betydelse for mojlig-
heterna till energieffektiva 16sningar i samhéllsplaneringen.

Reservera limpliga markomraden for insamling, sortering och forbehandling av avfall.

Bygg intelligenta elniit. For att mojliggora integration av smaskalig och tillfallig kraft-
produktion samt ny teknik, exempelvis vindkraft och laddningsbara elbilar (laddhybrider).

Utveckla kretsloppsbaserade losningar for avloppsrening. For att minska anvédndningen
av konstgodsel.

Atgardsomrade E:

MOJLIGA ATGARDER FOR KUNSKAPSUPPBYGGNAD
OCH UTVECKLINGSARBETE

E1l

E3

E4

E6

E7

E8

E9

E10

Skapa samarbetsformer med universitet och hégskolor. Bygg broar mellan akademisk
forskning och praktisk verksamhet, till exempel rérande storstadens klimat- och energi-
utmaningar.

Genomfor regionala resvaneundersékningar. Gér regelbundna uppfoljningar och utvérde-
ringar. Nuvarande underlag &r bristfélliga.

Utveckla kunskapen om hur internationella forhillanden paverkar en robust energi-
forsorjning till niringsliv och hushall.

Utnyttja och sprid erfarenheter fran pagaende och avslutade stadsutvecklingsprojekt
med stark miljoprofil. Hammarby Sjostad, Norra Djurgardsstaden, Vistra Liljeholmen kan
visa pa goda exempel. Stimulera kommunerna att fora in ett innovationsperspektiv i samhills-
planeringen och dra nytta av kommunens roll som fastighetsigare och offentlig upphandlare
med syfte att driva pa en lokal utveckling mot minskad klimatpaverkan.

Sprid positiva erfarenheter frin kommunala initiativ. Kommunicera positiva erfarenheter
fran kommunala initiativ sisom borgmaéstaravtal och klimatkommuner.

Utveckla forstielsen for hur resvanor i storstaden paverkas av olika styrmedel. Utveckla
metoder for att battre kunna forutsiga effekten av alternativa utbyggnader och forbittringar i
trafikinfrastrukturen for olika trafikslag.

Oka kunskapen om godstransporternas flide till, frin, inom och genom regionen. Okad
kunskap behdvs for att kunna stédja och styra till effektiva och miljovinliga logistiklosningar
for gods, savil for regioncentrum som for mer perifera omraden.

Utveckla och sprid metoder for att beriikna indirekt miljopaverkan av konsumtionen i
regionen.

Vidareutveckla existerande niringslivs- och innovationsstidjande aktiviteter. Starkt till-
géng till sidd- och riskkapital, starthus och afférsinkubatorer, afférsrddgivning, FoU-resurser,
teknik- eller kunskapstverforing och kompetensutveckling. Identifiera insatser dar miljofokus
forvintas ge havstangseffekter.

Vidareutveckla, identifiera och stéd demonstrationsmiljder, pilotprojekt och experiment.
Exempel pa detta kan vara nya modeller och system for kollektivtrafik, smaskalig energipro-
duktion och mindre miljopaverkande livsstilar.



F1

F2
F3

F4

Charkprodukter. Foto: Marianne R Berlin/Lénsstyrelsen.

Atgirdsomrade F:

MOJLIGA ATGARDER FOR LANGSIKTIGT BARKRAFTIG
KONSUMTION AV VAROR OCH TJANSTER

Utnyttja offentlig upphandling for att frimja innovationer och stimulera klimateffektiva
16sningar. Utsldpp fran produktens eller tjéinstens hela livscykel ska riknas in.

Metoder for att ge béittre information och kunskap om varor och tjéinsters miljopaverkan.

Utveckla och tillimpa metoder for att genom exempelvis miirkning ge biittre information
om miljopiaverkan kopplad till en viss vara eller tjinst. Undersok méjligheterna att genom
energideklaration av livsmedel ge stéd for upphandling och konsumenters val.

Oka hushallens kunskaper och forstielse for behovet av minskad klimatpaverkan.
Genom informationsinsatser, samarbete med skolor, hgre utbildning och intresseorganisatio-
ner. Skapa pa detta sitt forutsittningar for positiva foriandringar pa individ- och hushallsniva,
som komplement till dtgérder pa nationell nivd. Goda vanor bér om méjligt grundliggas redan
i ungdomséren, det vill till mycket for att 4ndra vanor och forhallningssitt senare i livet. Gor
liknande insatser for att hoja foretagens medvetenhet och forméga att kritiskt granska sin egen
konsumtion av varor och tjénster.
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BILAGA 1

Strategin 1 eft
regionalt
sammanhang

Insatser for att begréinsa klimatpaverkan och for
att effektivisera och stélla om energianvind-
ning sker redan pa méanga hall, i kommuner,
niringsliv och bland allménheten. Utbytet av
ldnets arbete med att minska klimatpaverkan och
stilla om energisystemet beror i hog grad pé hur
strategin kopplas samman med och stddjer andra
processer i lanet.

Kommunala processer

Kommunerna svarar for dversikisplanering och
ovrig fysisk planering enligt plan- och byggla-
gen/PBL. I forarbetena infor fordndringarna i
PBL framhéll regeringen behovet att i den kom-
munala Sversiktsplaneringen klargéra samban-
den mellan bland annat regionala tillvéxt- och
utvecklingsprogram, lédnsplaner for transportin-
frastruktur, de transportpolitiska mélen, miljo-
kvalitetsmalen samt regionala klimat- och ener-
gistrategier. Detaljregler for detta saknas i lagen.
Hér ldimnas 6ppet for kommunen att i dialog med
linsstyrelsen bedéma vilka mal, planer, program
och strategier som ir relevanta for kommunens
hallbara utveckling och den fysiska planeringen.

Kommunerna utdvar lopande tillsyn av verk-
samheter enligt miljobalken. Linsstyrelsen har
tillsammans med centrala myndigheter végled-
ningsansvar gentemot kommunerna.

Kommunerna utvecklar och genomfor energi-
effektivisering av egna verksamheter, transporter
och fastigheter samt viger in klimatpaverkan och
energieffektivisering i upphandlingar. Manga
kommuner har egna klimat- och energistrategier.

Regionala processer

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ér
tillsammans med regionplanen integrerat i den
regionala utvecklingsplanen for Stockholms lan
(RUFS 2010), ett samlat, Svergripande mal- och
strategidokument for ldnet avseende utvecklings-
fragor och geografiska aspekter. Det &r ett lang-
siktigt underlag som kompletteras med program
och atgérder. Linsstyrelsen, som ansvarar for
RUP, kommer i sin arliga uppf6ljning att fokuse-
ra pa tillvixtdrivande faktorer sdsom kunskaps-
och kompetensutveckling, entreprendrskap, till-
ginglighet och bostéder.

Ett regionalt handlingsprogram for energi och
klimat kopplat till RUFS 2010 4r under ge-
nomfdrande i samverkan mellan de regionala
parterna. Det inriktas pa fyra omraden: biogas —
produktion och distribution; fjarrvéirme — bréns-
len, nit och anlédggningar; avfall som resurs samt
energieffektiv samhillsplanering.

Férutom regionplanering svarar landstinget for
kollektivtrafikforsorjning, hilso- och sjukvéard
och fastighetsforvaltning (LOCUM), vilka alla &r
berérda av arbetet fér minskad klimatpaverkan
och energiomstéllning.

Aktdrerna i ldnets Trafikberedning (Lanssty-
relsen, Trafikkontoret Stockholms stad, SL,
Landstinget/Tillvéaxt, miljo och regionplanering,
Trafikverket Region Stockholm) driver tillsam-
mans, under Landstingets ledning, samarbets-
projektet SATSA inom ramen for EU:s regional-
fondsprogram for Stockholm 2007-2013. Det
dvergripande malet med satsningen &r att stiarka
samverkan mellan parterna och effektivisering
av transportsystemet i Stockholms lén och korri-
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doren Arlanda—Uppsala. Satsningen syftar till att
samordna olika stdrre projekt och atgérder inom
transportsystemet.

Ett regionalt trafikforsorjningsprogram ska fran
och med 2012 upprittas (ny kollektivtrafiklag,
prop. 2009/10:200). Programmet ska vara lang-
siktigt och strategiskt . Det ska vara trafikslags-
6vergripande, utgé fran ett resenédrsperspektiv
och utgora plattform for utvecklandet av kollek-
tivtrafiken i regionen. Det ska omfatta all kollek-
tivtrafik inom lidnet, men ocksa trafik som till-
godoser behov av arbetspendling och annat dag-
ligt resande Gver lansgrinsen. Programmet ska
ta sin utgadngspunkt i de transportpolitiska malen
och andra nationella, regionala och lokala mal,
samt planer och program av betydelse for en
hallbar utveckling.

Ldnsplan for regional transportinfrastruktur
for Stockholms ldn 20102021 har faststéllts av
Lansstyrelsen efter att ha uppréttats i samrad
med de regionala parterna. Tillsammans med
Trafikverkets *Nationell plan for Transport-
systemet 2010-2021°, dverskottet fran trangsel-
skatten, kommunal och privat medfinansiering
samt Landstinget i Stockholms l4n satsas ndrma-
re 94 miljarder pa infrastrukturen i Stockholms
ldn den ndrmaste tolvarsperioden.

Statliga intressen i kommunernas fysiska pla-
nering foretrads av Lansstyrelsen, som vidare
har uppsikt 6ver hur kommunerna skdter sin
planering, tillstaindsgivning, byggsamrad samt
tillsynsverksamhet enligt plan- och bygglagen.

Det nationella miljémalsuppdraget drivs pé re-
gional niva av Linsstyrelsen. I Stockholms lidn
paborjades 2009 en process att engagera kom-
muner och andra aktérer i ett samarbete med
huvudvikten vid atgirder for att uppnd maélen.
Malet Begrénsad klimatpéverkan tillhor ett an-
tal mal lanets parter prioriterat for atgérder i en
forsta omgang.

Lansstyrelsen utovar tillsyn av anldggningar
med miljofarlig verksamhet, cirka 70 anlagg-
ningar med bland annat energiintensiv industri,
energi- och avfallsanldggningar samt renings-
verk. Linsstyrelsen ger rdd och information

rorande energieffektivitet och kan efterfraga
energikartliggningar, energibesparande atgérder
och teknikutredningar. Verksamheterna ska i sin
arliga milj6rapport till tillsynsmyndigheten re-
dovisa elforbrukning och energieffektiviserande
atgarder.

Energimyndigheten erbjuder ett energieffektivi-
seringsstod, som alla kommuner och landsting
kan soka for att energieffektivisera den egna
verksamheten. Léansstyrelsen koordinerar och
organiserar insatser som dr kopplade till st&-

det. De som far stodet atar sig att faststélla en
strategi, inklusive en nuldgesanalys samt ett
handlingsprogram med maél och atgérder for en-
ergieffektivisering och att sedan aktivt arbeta for
att genomfora denna. Atgirdsarbetet rapporteras
ddrefter in och foljs upp érligen. Stodet foranleds
av EU:s energitjanstedirektiv, ddr den offentliga
sektorn fétt uppdraget att vara forebild nér det
giller energieffektivisering.

Landsbygdsprogrammet, som administreras av
Lansstyrelsen, innefattar bland annat stod till
Jjordbruksforetag for klimatanpassad produktion,
etablering av flerariga energigrodor, samt for
landsbygdsforetag att starta biogasproduktion.
Stéd kan ocksé limnas for utbildningsinsatser
avseende 6kad produktion och anvéndning av
fornyelsebar energi fran jord- och skogsbruk,
energihushéllning samt ny teknik och andra &t-
gédrder som minskar klimatpaverkan, men ocksa
for utveckling av produktion och marknader for
lokal mat. Jordbruksstédet, som dr ett sa kallat
rattighetsstdd och bekostas inom ramen for EU:s
Jjordbruksfond, betalas for dker- och betesmarker.
Nuvarande stddperiod dr 2007-2013.
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BILAGA 2

Nya afféars-
mojligheter

Stockholm kan uppvisa flera exempel pa hur
man framgéngsrikt kan skapa attraktiva, energi-
effektiva och miljévinliga stadsmiljoer. Ham-
marby Sjostad och Norra Djurgdrdsstaden samt
upprustningen av omradena kring Jarvafiltet

ar exempel pa detta. Viktiga styrkefaktorer for
svenska foretag och institutioner dr formégan
att skapa starka samverkansmodeller eller sys-
temldsningar, férutom energi- och miljomaissigt
effektiv teknik, design och planering. Det finns
flera skl att sprida dessa tekniska framsteg.

Lénets regionala akt6rer bor agera gemensamt

sa att foretag kan dra nytta av att Stockholm
uppfattas som en foregangare. En stirkt koppling
av varumirket Capital of Scandinavia till ldnets
erkdnda miljéprofil, manifesterad bland annat i
utndmning till EU:s miljohuvudstad, har stirkt
regionens attraktivitet och foretagandet inom
GreenTech.

For internationell konkurrenskraft och tillvaxt
krdvs att nya innovationer och lsningar ut-
vecklas och ndr framgéng pa nya och vixande
marknader. En viktig uppgift for de offentliga
aktdrerna i ldnet dr darfor att pa olika vis framja
foretags och andra aktérers majligheter inom
framvéxande globala tillvixtomraden. Energi-
och utsldppseffektiva stider 4r utan tvekan ett
sadant omrade.

Framgéng pa internationella marknader bygger
pa en fungerande hemmamarknad déar foretagen
kan bygga upp kompetens och skaffa sig de
erfarenheter och ekonomiska forutsittningar
som behdovs for att expandera pa den interna-
tionella arenan. Detta kan understddjas av en
regional férmaga att engagera och samordna
olika drivkrafter, aktorer och nitverk avseende
planering, styrning, utveckling av affdrsmodel-

ler, finansiering med mera. Detta kan behova
ske parallellt p4 mikronivé (produkter, tjénster,
processer, foretag), mellanniva (sektorer, vérde-
fléden, produkt- och tjinstesystem) och makro-
nivé (ekonomin som helhet till exempel skatter,
nationella regleringar).

Atgdrder p& mellannivén har storst potential pa
regional niva, bade avseende resurseffektivitet
och affirsmdjligheter. Insatserna bor inriktas

pa att samla branscher, sektorer, discipliner

och foretag som traditionellt varit atskilda i ge-
mensamma uppldgg som bidrar till regionens
klimat- och energimal. Pa detta sétt kan gemen-
samma konkurrensfordelar skapas. Viktigt ar att
koordinera olika delsystem, delmarknader och
verksamhetsomraden, sdsom exempelvis stads-
planering, bygg- och anldggningsverksambhet,
VA-infrastruktur och transporter samt offentliga
tjénster. Ett exempel pd samarbete mellan
offentlig sektor och foretagen dr Klimatpakten

i Stockholms stad.

Den allmédnna utvecklingen av nya affirsméjlig-
heter inom omradet energi- och klimatlosningar
drivs till stor del av efterfragan pa den globala
marknaden. Det dr foljaktligen ocksé till stor del
pa den internationella och nationell niva som
spelreglerna for den regionala och lokala nivéan
inom detta omrade skapas.

Det bor dven framhéllas den betydelse som nya
tjanster forvintas fa i klimat- och energiarbetet
de kommande &ren nér det giller att minska
miljopaverkan frén var konsumtion. Hér finns en
stor potential som @nnu inte tagits till vara.
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BILAGA 3

Remissinstanser

Kommunférbundet Stockholms ldn, KSL Sjofartsverket

Botkyrka Naturvardsverket

Eker6 Trafikverket

Haninge Energimyndigheten

Huddinge Karolinska institutet

Jarfilla Eon

Lidingd stad HSB

Nacka Storstockholms lokaltrafik, SL
Norrtilje Stockholmshem

Nykvarn Norrvatten

Nyndshamn Fastighetsigarna Stockholm
Salem SYVAB

Sigtuna Svensk handel

Sollentuna Kippalaforbundet

Solna Svenska petroleum och biodrivmedel institutet

Stockholms stad

Fortum Virme

Sundbyberg Taxi Stockholm

Sodertilje Swedavia

Tyres6 Naturskyddsforeningen Stockholms ldn
Upplands Bro Motorménnen, lokalklubb Stockholm
Upplands Visby Greenpeace

Vaxholm LREF, lantbrukarnas riksférbund Milardalen
Viarmdo Riddda Grimstaskogen

Osteraker Djurgérden-Lilla Virtans Miljskyddsfsrening, DL
Sérmlands ldnsstyrelse Alternativ Stad

Jordbruksverket Klimataktion Stockholm
Riksantivariedmbetet

KTH

Stockholms ldns landsting
Transportstyrelsen

Kammarkollegiet
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