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ropeisk deklar
gional nivå. A
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013 – Tertialra

nämnde
s - och m

ngfald är ett
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sa mellan in
tet kan i för
vitet och lön

som stor ar
aden utför, ä
er och behan
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betsgivare s
neringslagst
mställdhet2 o
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en ska säker
rande och at
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dling och sex
nheter och k

ndlar styrel
ångfald i rol
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ch ska säke
llande lagsti
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Artikel 11 beha
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ers och 
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t förbättring
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ndivider och
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rbetsgivare o
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ka kunna le
iftningen1, E
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och trygghe

rställa att de
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En god arbe
xuella traka
unskaper sk

sers och näm
len som arb
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iftning och 
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09. 
tigheter 
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 styrels
ldsplan

gs- och 
skapa förut

h grupper sa
n leda till ök
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Det är en fö
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et. 

en enskildes
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etsmiljö är fr
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ka tas tillvar
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betsgivare. R
tälldhets- oc
taden arbeta
stadens styr

llan kvinnor o
givarrollen. St
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Syftet med
nämnder o
ett tydligt 
området.
 
Jämställdh
invånare s
uppföljnin

Staden 
Nämnder 
år upprätta
registreras
redovisas 
upp årlige
utvärderin
efterföljan
 
Kommuns
och styrel
för uppföl
mångfalds
återrappor

Nämnde
 Bedriv

arbets

 Verka
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trosup
ges mö

 Kvalit
missgy

 Genom
alla ar
kombi
familj

 Föreby
diskrim

 Bedriv

Nämnder 
som finns
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3 

d planer för
och styrelse
sätt framhå

hets- och m
ska integrer
ng av arbete

 som arb
och styrelse
a en jämstä
s i stadens i
som bilaga

en och biläg
ng av föregå
nde treåriga

styrelsen ha
lsers jämstäl
ljningen ana
s- och jämst
rtering som 

er och sty
va ett aktivt
givaransvar

a för att pers
tet eller uttr

ppfattning, f
öjlighet att 

tetssäkra rek
ynnar och/e
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eliv med fö

ygga och fö
minering. 

va en jämstä

och styrelse
 i respektiv
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r jämställdh
er att bedriv
ålla Stockho

mångfaldsarb
ras i alla ver
et sker inom

betsgivar
er med 25 a
lldhets- och
integrerade 
a till verksam
ggas verksam
ående planp
a jämställdh

ar ansvaret f
lldhets- och
alyserar kom
tälldhetsarb
sker i ILS.

yrelser sk
t, systematis
ret.  

soner oavset
ryck, etnisk 
funktionshin
söka lediga

kryteringsfö
eller diskrim

der så att ar
exempelvis

sliv och ledi
örvärvsarbet

örhindra trak

älld och jäm

er har ansva
e jämställdh

apport 2 med 

het och mång
a ett målinr

olms stads f

betet i förhå
rksamheter. 

m ramen för 

re 
anställda elle
h mångfalds
ledningssys

mhetsplanen
mhetsberätte
period ska re
ets- och må

för uppföljn
h mångfalds
mmunstyrel
bete med utg

 

ka 
skt och plan

tt kön, köns
tillhörighet

nder, sexuel
a anställning

örfarandet s
minerar grup

rbetsförhålla
s underlätta 
igheter och m
te.  
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aret för att im
hets- och m

delårsbokslut
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budgetproc
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gångspunkt 

nmässigt arb
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ll läggning 
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mångfaldspla
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bete utifrån 

nde 
ller annan 
eller ålder 

te 
ndivider. 

par sig för 
da att 
att förena 

eller 

ra de mål 
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mångfa
Planerna s
diskrimine

Jämställ
Jämställdh
Var noga 
ska innehå
och styrel
löner och 
åtgärder.

Uppföljn
Planen ska
verksamh
anges. An
ska redovi
Analys oc
redovisas 

Samverk
Det ska ty
tillsamma
mångfalds
tydligt fra
organisati
samverkan

Målinrikt
Arbetsgiv
målinrikta
möjlighete
eller anna
arbetsgiva
och aktivi
formulera
Aktivitete
under plan
framgå ve
Aktivitete
 
Arbetsför
Tidsatta m
samtliga t
 

g av budget 20
3 

ista för j
aldsplan
ska upprätta
eringslagen

ldhet- och
hets- och m
med att ang
ålla en över
lser. Här ska
en redovisn

ning och u
a följas upp
etsberättels

ntal diskrimi
isas.  

ch utvärderi
i den nya p

kan 1 §  
ydligt framg
ans arbetar a
splanen och
amgår att pla
ionerna som
ns avtal. 

tat arbete 
varen ska ino
at arbete för
er i arbetsliv

an trosuppfa
arens skyldi
iteter för att
a mål kan m
erna ska var
nperioden s
em som är a
erna ska stå 

rhållanden
mål, aktivi
tre paragra

013 – Tertialra

ämställd

as enligt de 
ns 3 kap. 1-1

h mångfald
mångfaldspla
ge vilken tid
rsikt över de
a finnas en h
ning och ana

utvärdering
p årligen i sa
en och even
ineringsären

ng av result
planen för ko

gå hur arbet
aktivt med j
h med utvärd
anen är sam

m med förde

 
om ramen f
r att aktivt f
vet oavsett 

attning. Närm
igheter finn
t nå målen s

modellen Sm
ra tidsatta, d
om aktivite

ansvarig för 
i samklang 

 4-6 §  
teter och a
afer.  

apport 2 med 

dhets- oc

krav som s
13 §.  

dsplan 13 
an ska upprä
dsperiod den
e åtgärder so
handlingspl
alys av före

g av plane
amband me
ntuella avvik
nden med ti

tat från före
ommande tr

sgivare och
ämställdhet
dering och a

mverkad med
l kan ske in

för sin verks
främja lika r
kön, etnisk 
mare föresk
s i 4-13 §. M

ska redovisa
marta Mål an
det vill säga,
eterna ska ge

att aktivitet
med staden

nsvarig ska

delårsbokslut

ch 

ställs i 

§  
ättas vart tre
n gäller för.
om behövs 
lan för jäms
egående plan

en 
ed 
ikelser från 
illhörande k

egående treå
reårsperiod

h arbetstagar
ts- och 
analys. Vik
d de facklig

nom stadens

samhet bedr
rättigheter o
tillhörighet

krifter om 
Mätbara må
as.  Som ett 
nvändas, se 
, det ska fra
enomföras. 
ten genomf
ns personalp

a redovisas
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ns 
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policy. 

s för 

M
)

a 



STADSLEDNIN
PERSONALST
AVDELNINGEN
 
Hantverkargata
105 35 Stockho
Telefon 08-5082
Växel 08-50829
Fax 08-508295
asa.asmundsso
stockholm.se 

 

NGSKONTORET
RATEGISKA 

N 

an 3D 
olm 
29522 
9000 
18 

on@stockholm.se

 

T 

e 

 
 

 

 
Uppföljning
augusti 2013
 

4 § Vilka 
arbetsförh
kön, etnisk
 
5 § Hur pl
kvinnliga 
föräldrask
 
6 § Här sk
förhindra 
repressalie
religion el
Bifoga ell
behandlin

 
Rekryteri
Tidsatta m
samtliga t
 
7 § Vad p
kön, etnisk
möjlighet 
 
8 § På vilk
kompeten
en jämn fö
arbete och
vara en ut
vara en ut
 
9 § Vilka 
arbetsplat
och män i
arbetstaga
anstränga 
så att ande
hand ökar
 
Lönefråg
Tidsatta m
samtliga t
 
10 § Varje
tredje år g
förhindra 
mellan kv

g av budget 20
3 

åtgärder pla
hållandena s
k tillhörigh

lanerar arbe
och manlig

kap?  

ka arbetsgiv
att någon a
er som har s
ller annan tr
ler hänvisa t
ng inkludera

ing 7-9 §  
mål, aktivi
tre paragra

planerar arbe
k tillhörigh
att söka led

ket sätt plan
nsutveckling
ördelning m
h inom olika
tbildning i j
tbildning so

åtgärder pla
ts inte är en 
i en viss typ
are? Hur ska
sig för att f

elen arbetst
r? 

gor 10-12 §
mål, aktivi
tre paragra

e nämnd oc
göra lönekar
osakliga sk

vinnor och m
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anerar arbet
ska lämpa si
et, religion 

etsgivaren a
ga arbetstaga

varen redovi
rbetstagare 
samband m
rosuppfattn
till policy o

ande trakass

teter och a
afer.  

etsgivaren a
et, religion 
diga anställn

nerar arbets
g och andra 
mellan kvinn
a kategorier
ämställdhet

om syftar till

anerar arbet
i huvudsak

p av arbete e
a arbetsgiva
få sökande a
agare av de

teter och a
afer.  

h styrelse m
rtläggning i

killnader i lö
män som utf

apport 2 med 

tsgivaren at
ig för alla a
eller annan 

att underlätta
are att fören

isa åtgärder
utsätts för t
ed kön, etni
ing eller för
ch rutiner m

serier. 

nsvarig ska

att göra för a
eller annan 
ningar? 

givaren att e
lämpliga åt

nor och män
r av arbetsta
t och mångf
l att främja j

tsgivaren at
jämn förde

eller inom e
aren vid nya
av det under
t underrepre

nsvarig ska

med minst 2
syfte att up

ön och andra
för lika och 

delårsbokslut

tt genomför
arbetstagare 
n trosuppfatt

a möjlighet
na förvärvsa

r för att före
trakasserier
isk tillhörig
r sexuella tr
mot kränkan

a redovisas

att personer
n trosuppfatt

erbjuda utb
tgärder för a
n i skilda ty
agare? Behö
fald specifik
jämn könsf

tt vidta när d
elning mella
en viss kateg
anställninga
rrepresenter

resenterade 

a redovisas

25 anställda 
pptäcka, åtg
a anställnin
likvärdigt a
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a för att 
oavsett 

tning?  

en för både
arbete och 

ebygga och 
r eller 
ghet, 
rakasserier. 
nde 

s för 

r oavsett 
tning ges 

bildning, 
att främja 
per av 
över inte 
kt utan kan 
fördelning.

det på en 
an kvinnor 
gori av 
ar särskilt 
rade könet 
könet efter 

s för 

ska vart 
gärda och 
ngsvillkor 
arbete. 
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Arbetsgiv
löneskilln
 
11 § Varje
handlingsp
kartläggni
vilka lönej
att uppnå 
likvärdigt
inom tre å
planerade 
handlingsp
  
12 § Varje
organisati
den inform
samverka 
handlingsp
företrädar

Definiti
Diskrimin
diskrimine
möjlighete
etnisk tillh
funktionsh
direkt och
instruktion
utsätta någ
krav på at
aktivt främ
tillhörighe
Diskrimin
 
Jämställd
män och b
skyldighet

Diskrimin
1 kap. 4 §
trakasserie

Direkt dis
behandlas
skulle ha b
har samba
etnisk tillh
funktionsh

g av budget 20
3 

varen ska be
nader har dir

e nämnd oc
plan för jäm
ingen och a

ejusteringar 
lika lön för

t. Detta ska 
år. En redov
 åtgärderna
plan. 

e nämnd oc
ionerna som
mation som 
vid kartläg
plan för jäm

re har blivit 

oner 
neringslagen
ering och p
er oavsett k
hörighet, re
hinder, sexu

h indirekt di
ner att diskr
gon som gjo
tt arbetsgiva
mja lika rätt
et, religion e
neringsombu

dhet avser fö
betyder att k
ter och möj

nering defin
 omfattar d
er, sexuella

skriminering
s sämre än n
behandlats 
and med kön
hörighet, re
hinder, sexu
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edöma om e
rekt eller in

h styrelse sk
mställda lön
analysen enl

och andra å
r arbete som
genomföras

visning och 
genomförts

h styrelse sk
m arbetsgiva

behövs för 
ggning, analy
mställda lön

informerad

n har till änd
å andra sätt

kön, könsöv
ligion eller 
uell läggnin
iskriminerin
riminera. D
ort en anmä
aren ska bed
tigheter i arb
eller annan 
udsmannen 

örhållanden
kvinnor och
ligheter ino

nitioner enli
irekt- och in

a trakasserie

g är när någ
någon annan
i en jämförb
n, könsöver
ligion eller 
uell läggnin

apport 2 med 

ventuellt fö
direkt samb

ka vart tredj
ner och där r
ligt 10 §. I p
åtgärder som

m är att betra
s så snart so
en utvärder
s ska tas in 

ka förse de 
aren har koll

att organisa
ys och uppr

ner. Det ska 
de om handl

damål att m
 främja lika
erskridande
annan trosu

ng eller ålder
ng, trakasser
et är dessut

älan för repr
driva ett må
betslivet oa
trosuppfattn
ansvarar fö

n och villkor
h män ska ha
om alla väse

igt diskrimin
ndirekt disk
r, instruktio

gon missgyn
n behandlas
bar situation
rskridande i
annan trosu

ng och ålder

delårsbokslut

örekommand
band med kö

dje år upprät
redovisa res
planen ska f
m behöver v
akta som lik
om möjligt o
ring av hur d
i efterföljan

fackliga 
lektivavtal m
ationen ska
rättande av 
framgå att 

lingsplanen

motverka 
a rättigheter
e identitet el
uppfattning,
er. Lagen sk
rier och mo
tom förbjud
ressalier. La
ålinriktat arb
avsett kön, e
ning. 

ör att lagen 

r mellan kv
a samma rä
entliga områ

ineringslage
kriminering,
oner att disk

nnas genom
s, har behan
n, om missg
identitet elle
uppfattning,
r. 
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de 
ön.  

tta en 
sultatet av 
framgå 
vidtas för 
ka eller 
och senast 
de 
nde 

med, med 
kunna 

fackliga 
. 

r och 
ller uttryck,
, 

kyddar mot 
ot 
det att 
agen ställer 
bete för att 
etnisk 

efterföljs. 

innor och 
ättigheter, 
åden i livet.

en  
, 
kriminera. 

m att 
ndlats eller 
gynnandet 
er uttryck, 
, 
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Indirekt d
tillämpnin
förfarings
särskilt m
könsövers
viss religi
viss sexue
kriteriet el
som använ
 
Trakasser
och som h
kön, köns
funktionsh
 
Sexuella t
kränker nå
 
Kön: att n
Könsövers
identifiera
på annat s
Etnisk tillh
annat likn
Funktions
begåvning
funktionsf
fanns vid 
uppstå.  
Sexuell läg
läggning.
Ålder: upp
 
Aktiva åtg
rättigheter
åtgärder i 
och av gen
pådrivand

Jämlikhet
individer s
inom alla 
 
Mångfald
människor
att utveckl

g av budget 20
3 

diskriminerin
ng av en bes
ssätt som fra

missgynna pe
skridande id
ion eller ann
ell läggning
ller förfarin
nds är lämp

rier är ett up
har samband
överskridan
hinder, sexu

trakasserier
ågons värdi

någon är kvi
skridande id
ar sig som k
sätt ger uttry
lhörighet: n
nande förhål
shinder: var
gsmässiga b
förmåga som
födelsen, h

äggning: hom

pnådd levna

gärder är åt
r och möjlig
enskilda fa
nerell och k

de för att mo

t handlar om
ska ha samm
väsentliga o

d Ett samhäl
rs lika värd

klas efter sin
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ng är att någ
stämmelse, 
amstår som 
ersoner med
dentitet eller
nan trosupp
g eller viss å
ngssättet har
pliga och nö

ppträdande 
d med någo
nde identitet
uell läggnin

r är ett upptr
ighet. 

inna eller m
dentitet elle

kvinna eller 
yck för att ti
ationellt ell
llande. 
raktiga fysis
begränsning
m till följd a
ar uppstått d

mosexuell, 

adslängd. 

tgärder som 
gheter. De s
ll utan på åt

kollektiv nat
otverka disk

m alla indiv
ma rättighet
områden i li

lle med mån
e och att va

na egna föru

apport 2 med 

gon missgyn
ett kriterium
neutralt me

d visst kön, 
r uttryck, vi
fattning, vis

ålder, såvida
r ett berättig
dvändiga fö

som kränke
n av diskrim
t eller uttryc

ng och ålder

rädande av 

man. 
er uttryck: a
man eller g
illhöra ett an
er etniskt ur

ska, psykisk
gar av en per
av en skada
därefter elle

bisexuell el

vidtas för a
yftar inte i 
tgärder som
tur. Åtgärde

kriminering.

iders lika vä
ter, skyldigh
ivet. 

ngfald som 
arje människ
utsättningar 

delårsbokslut

ynnas genom
m eller ett 
en som kan 
viss 
iss etnisk til
sst funktion
a inte bestäm
gat syfte och
ör att uppnå

er någons vä
mineringsgr
ck, etnisk ti
r. 

sexuell natu

att någon int
genom sin k
annat kön. 
rsprung, hu

ka eller 
rsons 

a eller en sju
er kan förvä

ller heterose

att främja li
första hand

m är framåts
erna ska var
. 

ärde det vil
heter och m

grund utgår
ka ska ha m
och önskni
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Likabehan
förutsättni
garanteras
förutsättni
individuel
för en grup
lika.  

Inkluderin
respektera

Smarta
Smart är e
effektiva m
speciellt a
ger ett gem

Bokstäve

 Spe
 Mät
 Acc
 Rea
 Tid

 
Gör så hä
1. Teckna
innebär en
som värna

2. Gå vida
mätbart. 
tid åt att k
pengar, tid

3. Finns a
Mål bör sä
accepterad

4. Är det r
Det måste
dem.  

5. Har ni s
Det är lätt
klart. Men
involverad

g av budget 20
3 

ndling inne
ingar att ta d
s möjlighete
ingar. Männ
lla. Den ens

upp. Likabeh

ng att alla i
as och tillåts

a Mål 
ett hjälpmed
mål, för till 
användbar n
mensamt ra

rna i smart

ecifikt 
tbart 
cepterat 
alistiskt 
dsatt 

är: 
a ned vad so
n riktning, ö
a om, ta tillv

are och form
Det som gå

komma över
d eller proc

acceptans fö
ättas av dem
de. 

realistiskt?
e finnas tillr

satt en tid n
t att snabbt 
n här gäller 
de.  
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ebär att alla 
del i samhä
er, oberoend
niskors utgå
skilda indivi
handling inn

ndivider inb
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del för att un
exempel ut

när mål ska 
mverk. 

t står för:

om är specif
öka, minska
vara, tillgod

mulera vad s
år att mäta b
rens om för 
ent. 

ör detta mål
m som ska u

? Går målet/
räckligt med

när målet sk
slå till med 
att tidpunkt

apport 2 med 

människor 
llet. Alla m
de av deras 
ångsläge och
iden är unik
nebär inte a

begrips, olik

nderlätta vid
tvecklingsar
sättas med f

fikt. Använd
a, utveckla. U
dose. 

som är eller
blir gjort, br
er relevanta

l? Hur vet n
uppfylla dem

/målen att n
d realistiska

ka vara uppn
en tidpunkt

ten bestäms

delårsbokslut

ges likvärd
människor sk

skiftande 
h behov är 
k och inte re
att alla ska b

kheter upps

d formuleri
rbete. Mode
fler inbland

d aktiva ord
Undvik allm

r skulle kun
ruka man sä
ta mått, i enh

ni det? 
m och de m

nå? 
a förutsättnin

nått? 
t när något 
s av alla som
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åste vara 
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ska vara 
m är 
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Exempe

Exempel

4 §  
 På vår

som g
trosup

 Arbets
samtli
trosup
kön. A
arbetsp

 Minsk
 Målet 

varje å

5 §  
 Förval

att anp
kombi

 Arbete
sätt att
föräldr

 Öka m
särskil

 Mäns 
procen

6 § 
 Öka an

xx pro
planpe

 xx förv
diskrim
trakas

 All pe
trakas

Exempel

7 § och 9
 Min

chef
 Förv

pers

g av budget 20
3 

el på må

l på mål g

r förvaltning
går att komb
ppfattningar
sorganisatio
iga anställda
ppfattning, s
Alla ska kun
plats. 

kad sjukfrån
är ett AMI 

år under pla

ltningen/Bo
passa arbets
ineras. 
et vid förva
t medarbeta

draskap och 
möjlighetern
lt verka för 
uttag av för

ntenheter på

ndelen med
ocent i nästa
erioden. 
rvaltningen
minering, k
serier. 

ersonal ska h
serier, sexu

l på mål g

9 § 
nska skillnad
fer med xx p
valtningen s
sonalsamma
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ålformule

gällande ar

g är det möj
binera med a
r. 
on och arbet
a oberoende
sexuell lägg
nna trivas oc

nvaro till xx
(aktivt med

anperiodens

olaget ska fo
stiden så att 

altningen/bo
arna uppleve
arbete. 

na att kombi
att även mä

räldraledigh
å tre år. 

darbetare so
a medarbeta

ska vara en
kränkande sä

ha kunskap 
uella trakass

gällande re

den i antale
procent. 
ska sträva e
ansättning n

apport 2 med 

eringar 

rbetsförhå

jligt att ta ra
alla religion

tsmiljö ska 
e av ålder, e

gning, funkti
ch känna sig

x procent.  
dskapande i
 giltighet. 

ortsätta möj
föräldraska

olaget ska va
er att det un

inera föräld
än tar ut för
het ska öka m

m känner si
arundersökn

plats fri frå
ärbehandlin

om förvaltn
erier och kr

ekrytering

t anställda k

fter en mer 
när det gälle

delårsbokslut

ållanden:  

aster och led
ner och 

vara lämpa
etnicitet, rel
ionsnedsätt
g trygga på 

index) på lä

jliggöra för 
ap och arbet

ara organise
nderlättar at

draskap och 
räldraledigh
med xx 

ig respekter
ning/ inom 

ån alla form
ng och sexue

ningens pol
ränkandebe

g: 

kvinnliga o

heterogen 
er etnisk till
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 Alla
anst
stad

 Ant
pers

 Inom
verk
anal
och 

  

8 § 
 Ant

med
 Inom

arbe
 Alla

den 
kom
skap

Exempel

10-12 §
 Osa

förv
 Varj

henn
 Att 

orga
tar f

 Lön
för s

 Vid 
disk

g av budget 20
3 

a personer s
tällningar el
dsdelsförval
talet chefer m
soner den ko
m fem år sk
ksamheterna
lyserade så 
relevanta.

talet kvinnli
d xx procent
m fem år sk
eten/yrkeska
a anställda s
xx arbeta fr

mpetensutve
pa en jämna

l på mål g

akliga lönesk
valtningen.
rje medarbet
nes lön är s
förvaltning
anisationern
fram en han
nepolicyn oc
samtliga me

d lönesättnin
kriminerand
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ska ges samm
ller praktikp
tning. 
med annan 
ommande tr

ka könsförde
a xx. Alla b
att kraven v

iga chefer/ar
t. 

ka könsförde
ategorier (n
ska tillsamm
fram individ
ecklingsplan
are könsförd

gällande lö

killnader fö

tare vet utif
att. 
en i samver
na årligen g
ndlingsplan 
ch kriterier 
edarbetare.
ng ska lönen
de lönekriter

apport 2 med 

ma möjligh
platser inom

etnisk bakg
reårsperiode
elningen var

befattningar 
vid rekryter

rbetsledare 

elningen var
nämn vilka).
mans med ar
duella utbild
ner som blan
delning. 

önefrågor:

örekommer i

från vilka kr

rkan med de
enomför en
med åtgärd
vid lönesätt

n sättas utifr
rier. 

delårsbokslut

het att söka l
m xx 

grund ska ök
en. 

ara 30/70 ino
ska vara gr

ringar är kön

ska inom x

ara 30/70 ino
. 
rbetsgivaren
dnings- och 
nd annat sy
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inte på xx 

riterier hans

e fackliga 
n lönekartläg
der. 
tning ska gö
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