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Plats och tid Teatersalongen, Folkets Hus, Gustavsberg, onsdagen den 4 maj 2011, kl. 

18.00 – 00.30 

 

Beslutande och 

tjänstgörande ersät-

tare 

se sid 2 

 

Övriga ersättare Karin Nordblom (C) 

Annelie Rönnblom (MP), t o m § 82 

Barbro Modin Svensson (KD) 

Peter Wetterstrand (M) 

 

Utses att justera Hans-Ove Görtz, Andrine Winther, Annika Andersson Ribbing (del av § 

83), Affi Stork (del av § 83), Christer Hedberg (del av § 83) 

 

Övriga deltagare Per Fogelström Frida Ragnarsson 

 

 

Justeringens plats och tid: Kansli- och utvecklingsavdelningen, Skogsbo, torsdagen den 12 maj, kl. 

16.00 

 

Protokollet innehåller §  78 - 94 

 

Underskrifter Sekreterare ............................................................................................................... 

 

 

   Ordförande ............................................................................................................... 

     Monica Pettersson, Johanna Hållén (del av § 83) 

 

          

   Justerande ............................................................................................................... 

 

 

Anslag om justeringen uppsatt 2011- 

 

 

Anslaget skall nedtas 2011- 

 

 

 

   Underskrift ............................................................................................................... 

 

 



VÄRMDÖ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sid 2 av 42 

Kommunfullmäktige 2011-05-04 

 

 

justering | | | utdragsbestyrkande 

 

 

 

 

Beslutande Lars-Erik Alversjö (M)* 

Monica Pettersson (M)* 

Peter Frej (M)* 

Marie Bladholm (M)* 

Camilla Lien (M)* 

Elisabeth Dingertz (M) 

Johan Hedberg (M) 

Affi Stork (M) 

Hans-Ove Görtz (M)* 

Malin Bellander (M), t o m § 84 

Deshira Flankör (M), t o m § 84 

Lars Melin (M) 

Erik Pettersson (M)* 

Mikael Sjökvist (M)*, fr o m § 83 

Cecilia Lindberg (M) 

Ann Fylkner (M) 

Nasim Mir (M) 

Bengt Jonshult (M) 

Lars Bryntesson (S)* 

Annika Andersson Ribbing (S)* 

Jösta Claeson (S)* 

Andrine Winther (S)* 

Krister Nilsson (S)* 

Käte Fransson (S)* 

Nils-Erik Särnbrink (S)* 

Ingalill Westh (S)* 

Jakob Fritzell (S) 

Johanna Hållén (S) 

Disa Påhlman (S) 

Christer Hedberg (S)* 

Aurora Gullberg (S), t o m § 84 

Charlie Hansson (S), t o m § 84 

Anders Bergman (FP)* 

Fredrik Sneibjerg (FP)* 

Amie Kronblad (FP) 

Olle Markstedt (FP) 

Henrik Paulsen (C)* 

Hans Lindqvist (C)* 

Ina Ununger (C) 

Mats Skoglund (V)* 

Max Ljungberg (MP)* 

Malin Åberg Aas (MP)* 

Ola Mattsson (MP), fr o m 82 

Stefan Dozzi (KD)* 

Clarence Örhammar (KD), t o m § 84 

Per Vegelow (SD) 

 

 

Tjänstgörande ersät-

tare 

Gunnar Ritter (M)**, t o m § 82 

Björn Ulfvin (M) 

Irene Ulfvin (M),**, fr o m § 85 

Göran Cardestål (M)** 

Bill Bergman (M)**, fr o m § 85 

Ninni Påhlman (S)** 

Ann-Kristin Särnbrink (S)**, fr o m 

§ 85 

Agneta Österman (S)**, t.o.m. § 34 

Börge Hellström (S)**, fr o m § 85 

 

 

*  =  ej tjg vid del av § 83 

** = tjg vid del av § 83 

Jan-Olof Landqvist (S)** 

Alexander Holes (S)** 

Britt Lindmark (FP)** 

Lars Alenfalk (C)** 

Filip Joelsson (MP)* 

Agneta Ericsson (MP) 

Per-Olof Fransson (KD)**, fr o m § 

85 

Bertil Krakenberger (V)** 
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Dnr 11KS/0103 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 77 

 

Ny ersättare i kommunfullmäktige 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Länsstyrelsens beslut noteras. 
 

Ärendebeskrivning 

 

Länsstyrelsen har utsett  Jan-Olof Landqvist till ny ersättare i kommunfull-

mäktige för socialdemokraterna efter Stefan Holes. 

 

Ersättare för socialdemokraterna blir då i följande ordning: 

 

1. Kenneth Ehrnstedt 

2. Agneta Österman 

3. Ninni  Påhlman 

4. Börge Hellström 

5. Ann-Kristin Särnbrink 

6. Jan Olsén 

7. Jan-Olof Landqvist 

 
Handlingar i ärendet 

 

Länsstyrelsens beslut 2011-04-19 

 
Sändlista 

 

Personalavdelning 

Vaalpärm 

Webbmaster 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0183 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 78 

 

Svar på fråga om ökning av andelen kollektivtrafikresenärer 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Frågan är besvarad 
 

Ärendebeskrivning 

 

Hans Lindqvist (C) har lämnat in en fråga till kommunalrådet Malin Åberg 

Aas (MP) i rubricerat ärende. 

 

Åberg Aas besvarar frågan. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Fråga, 2011-04-07 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0189 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 79 

 

Svar på fråga om skarvens utbredning 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Frågan är besvarad 
 

Ärendebeskrivning 

 

Ina Ununger (C) har lämnat in en fråga till kommunalrådet Malin Åberg Aas 

(MP) i rubricerat ärende. 

 

Åberg Aas besvarar frågan. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Fråga, 2011-04-11 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0230 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 80 

 

Svar på fråga om möjligheten att jobba kvar i kommunen efter 
65 års ålder 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Frågan är besvarad 
 

Ärendebeskrivning 

 

Lars Bryntesson (S) har lämnat in en fråga till kommunstyrelsens ordfö-

rande Lars-Erik Alversjö (M) i rubricerat ärende. 

 

Alversjö besvarar frågan. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Fråga, 2011-05-03 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0070 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 81 

 

Svar på interpellation om Värmdö Bostäder ABs roll för att 
tillgodose behovet av hyresrätter i Gustavsberg 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Interpellationen är besvarad 
 

Ärendebeskrivning 

 

Mats Skoglund (V) har lämnat in en interpellation till ordföranden i Värmdö 

Bostäder AB Malin Åberg Aas (MP) i rubricerat ärende. 

 

Åberg Aas besvarar frågan. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Interpellation, 2011-01-25 

Svar på interpellation 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0192 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 82 

 

Årsredovisning 2010 för kommunen och koncernen 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

1. Årsredovisningen godkänns och balans- och resultaträkningen fast-

ställs. 

2. Som en konsekvens av beslutad kapitaltäckningsgaranti godkänns 

aktieägartillskott för år 2010 till Värmdö Simhall AB (VSAB) med 

12 852 378 kr, Gustavsbergs Porslinsmuseum AB (GPAB) med 

2 424 732 kr samt Värmdö Kommun Fastigheter AB (VKFAB) med 

4 832 060 kr. 
 

Ärendebeskrivning 

 

Förvaltningen har lagt fram årsredovisning för Värmdö kommun, inklusive 

koncernredovisning.  

 

Kommunen redovisar ett positivt resultat för 2010 med 49,4 mnkr. Det är 

visserligen en försämring jämfört med 2009 års resultat, + 93,9 mnkr, men 

jämförelsen är något missvisande med tanke på att 2009 års siffror innehöll 

stora inkomster för markförsäljning. Exklusive jämförelsestörande poster 

förbättrades resultatet 2010 med 19,8 mnkr. Det finansiella målet på 40 

mnkr uppnåddes med viss marginal. 

 

Värmdö kommun har i särskild ordning lämnat kapitaltäckningsgaranti för 

VSAB, GPAB och VKFAB t.o.m. årsstämman i år. Som en konsekvens har 

kommunens bokslut för 2010 belastats med aktieägartillskott för bolagens 

underskott. 

 

Vid fullmäktiges sammanträde föreligger revisionsberättelse och yttrande 

från fullmäktigeberedningen för revisionsberättelsen där det föreslås att års-

redovisningen godkänns. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Årsredovisning 2010 för kommunen och koncernen, ekonomi- och upp-

handlingsavdelningen  

Kommunstyrelsens beslut  2011-04-13, § 66 

Revisionsberättelse för år 2010, revisorerna 2011-04-14 

Beredning av revisionsberättelse mm, beredningsgruppen för revisionsbe-

rättelse mm, 2011-05-02 

 
Yrkanden 

 

Anders Bergman (FP) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 
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Krister Nilsson (S) och Hans Lindqvist (C) yrkar att kommunfullmäktige 

beslutar 

 

att årsredovisningen 2011 kompletteras med ett grönt bokslut som följer 

upp samtliga miljö- och klimatmål. 

 

Anders Bergman (FP) och Malin Åberg Aas (MP) yrkar avslag på tilläggs-

yrkandet från Nilsson och Lindqvist. 

  
Propositioner 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beslutar enligt 

kommunstyrelsens förslag och finner att kommunfullmäktige beslutar enligt 

förslaget. 

 

Ordföranden ställer proposition om tilläggsyrkandet från Nilsson och Lind-

qvist bifalles eller avslås och finner att det avslås. 

 

Votering begärs. Följande voteringsproposition uppläses och godkänns: 

 

”Den som avslår tilläggsyrkandet röstar ja. Den som bifaller tilläggsyrkan-

det röstar nej.” 

 

Kommunfullmäktige beslutar med 30 ja-röster mot 19 nej-röster att avslå 

yrkandet (voteringslista 1). 

  
Reservationer och protokollsanteckningar 

 

M-, FP-, MP- och KD-grupperna lämnar följande protokollsanteckning: 

 

”Värmdökoalitionen för en levande och hållbar utveckling har redan påbör-

jat arbetet med att förbereda för ett bokslut som innehåller såväl miljö, kli-

mat- som sociala faktorer. Vi valde att inte ge bifall till den att-sats kring ett 

Grönt bokslut som oppositionen valde att lägga under fullmäktigemötet den 

4 maj eftersom vi har bredare ambitioner för den typ av redovisning inom 

hållbarhetsområdet som vi vill ha med i årsredovisningen framöver. Vi vill 

att det förslag till beslut kring hur en bättre redovisning av såväl den ekolo-

giska som den sociala hållbarheten ska redovisas i Värmdö kommuns årsre-

dovisning ska vara bättre underbyggt och förankrat, eftersom den typen av 

redovisning bör vara väl genomtänkt, långsiktig och ha en bred uppslutning. 

Vår ambition är att vi ska kunna presentera en bättre redovisning av såväl, 

ekologiska som sociala faktorer i årsredovisningen 2011.” 

 

S-gruppen lämnar följande reservation: 

 

”Årsredovisningen för 2010 visar på stora brister i den politiska styrningen 

av Värmdö kommun. Den modell för målstyrning som (m)ajoriteten tidigare 

framhävt har gett ett resultat som närmast innebär svenskt rekord i brist på 
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måluppfyllelse. Det ekonomiska resultatet ser bättre ut, men beror i stort sett 

helt på externa faktorer. Faktum är att kommunens ekonomi under 2010 

visar överskott tack vare två omständigheter som kommunen inte råder över, 

dels regeringens tillfälliga statsbidrag under (valåret) 2010, dels en kraftig 

ökning av intäkterna under perioden 2007-2010 från den statligt indrivna 

kommunala fastighetsavgiften. Utan dessa två avsevärda tillskott hade 

kommunen redovisat underskott för 2010. 

 

I jämförelse med andra kommuner uppvisar Värmdö för 2010 ett anmärk-

ningsvärt svagt resultat på många väsentliga verksamhetsområden och ett 

synnerligen mediokert ekonomiskt resultat. 

 

De omfattande systemfel i styrningen av kommunen som revisorerna pekat 

på i flera rapporter har inte åtgärdats under 2010. Den centrala förvaltningen 

har tillåtits att leva sitt eget liv och att expandera utan ordentlig uppföljning 

och kontroll från folkvalda politiker. Istället för att ta ansvar har den poli-

tiska ledningsorganisationen satt sig på åskådarplats och låtit Någon Annan 

ta över uppgiften att styra. Vi har ofta framfört oro över det stora ”energi-

läckage” som präglar den centrala förvaltningens ”köp-sälj-struktur”. Tyvärr 

har detta inte minskat under det senaste året. 

 

En årsredovisning ska givetvis beskriva vad som hänt under året, vilken 

verksamhet som bedrivits, vilka resultat som uppnåtts och hur mycket resur-

ser som tagits i anspråk. Årets årsredovisningen visar att det finns mycket 

som återstår när det gäller att finna en väl fungerande redovisning för 

Värmdö kommun. Men på vissa områden verkar den politiska ledningen 

direkt ovillig att ge ordentliga redovisningar. Fortfarande saknas en redovis-

ning av den samlade centrala förvaltningens utveckling under senare år. Och 

för framtiden ville (m)ajoriteten inte gå med på att komplettera kommande 

årsredovisningar med miljöbokslut. Det tycker vi rimmar mycket illa med 

kommunens visionsdokument ”Värmdö 2030 – skärgårdens mötesplats” och 

ambitionen att uppnå en hållbar utveckling. 

 

Hur stor är den samlade centrala förvaltningen och hur mycket har den vuxit 

efter den omfattande omorganisationen 2007? En årsredovisning borde 

kunna ge svar på en så elementär fråga, men inte heller denna gång görs det. 

Det går inte heller att ställa kommunens totala kostnader under senare år i 

relation till tidigare års kostnader för central förvaltning eftersom de inte är 

jämförbara. Den centrala förvaltningen finansieras inte längre på ett enhet-

ligt sätt. Utöver den direkta finansieringen över budgeten (anslagsfinansie-

ring) hämtas drygt 45 miljoner kronor från de kommunalt drivna resultaten-

heterna som ett obligatoriskt ”OH-bidrag” till central förvaltning. Detta be-

talas direkt från den kommunala verksamhetens egna medel, vilka den van-

ligtvis erhåller i form av en ”peng”, och utgör ersättning för den centrala 

förvaltningens stöd till kommunens verksamheter. Men får dessa resultaten-

heter – vanligtvis kommunala förskolor, grundskolor, gymnasieskolor och 

omsorger för äldre och personer med funktionsnedsättning – det stöd de 

önskar och behöver? Den frågan är omöjlig att svara på, inte minst som det 

alltjämt saknas specifik redovisning av vad dessa pengar går till. 
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I övrigt vill vi upprepa det vi tidigare anfört avseende måluppfyllelsen för 

Kommunstyrelsen: 

Det är viktigt för oss som bor i Värmdö att kommunen har en professionellt 

skött organisation där kompetenta medarbetare ges goda förutsättningar att 

bedriva den kommunala verksamheten. Därför måste vi i Värmdö, liksom 

alla andra kommuner, sätta upp tydliga och uppföljningsbara mål för de 

insatser och den verksamhet kommunen finansierar genom sin budget. 

Denna modell med målstyrning tillämpas idag i stort sett överallt, och vi är 

överens om detta också i Värmdö. 

 

Som politiker ska vi inte lägga oss i alla detaljer kring hur olika insatser ska 

göras och verksamheter ska bedrivas. Men vi har ett avgörande ansvar för 

att säkerställa att det finns tillräckligt goda förutsättningar för de som ska 

utföra arbetet. Det är en grundläggande politisk uppgift att skapa balans 

mellan ekonomiska resurser och politiska mål. Och självklart går det att 

sätta högre mål om resurserna är högre, liksom att det går att minska på 

utgifter genom att sänka målen. 

 

I Värmdö har vi under många år haft problem med att få en fungerande 

målstyrning. Efter tidigare mindre framgångsrika försök hävdade 

(m)ajoriteten att man under 2010 hade fått fram mål som skulle vara både 

politiskt lämpliga och uppföljningsmässigt rimliga. När verksamhetsberät-

telsen för 2010 nu har redovisats står det uppenbart att detta inte infriats. 

Av Kommunstyrelsens totalt 31 mål är det bara 8 som uppfyllts. Dessutom 

har ett (1) mål uppfyllts delvis medan 9 mål inte uppfyllts alls. Mest iögon-

fallande är dock att den enskilt största gruppen utgörs av de 13 mål som 

inte ens har mätts, och redovisas med ”ingen mätning”. 

 

Hur kan (m)ajoriteten sätta mål som man sedan inte ens ser till att man 

mäter uppfyllelsen på? Kan man vara nöjd med att bara 8 mål av 31 upp-

fyllts? Vilka åtgärder har man vidtagit för att uppnå de 9 mål som inte upp-

nåtts, eller ens mäta de ytterligare 13 som man ville uppnå?” 

 

Årsredovisningen för 2010 visar i alla fall en sak med stor tydlighet: Det 

behövs en betydande skärpning i styrningen och ledningen av kommunen!” 

 

Med ovanstående protokollsanteckning valde vi att ändå ställa oss bakom 

Kommunfullmäktiges beslut att anta årsredovisningen för 2010 men reser-

verar oss till förmån för eget yrkande vad avser att komplettera kommande 

årsredovisningar med miljöbokslut.” 

 

C-gruppen lämnar följande reservation: 

 

”Reservation till förmån för eget yrkande om att till kommande årsbokslut 

2011 också utforma ett grönt bokslut med klimat-, energi- och miljömål” 

 

Det antecknas till protokollet att Ina Ununger (C) inte deltar i kommunfull-

mäktiges beslut. 
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Sändlista 

 

Ekonomiavdelning 

VSAB 

GPAB 

VKFAB 

 

____________ 



VÄRMDÖ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sid 14 av 42 

Kommunfullmäktige 2011-05-04 

 

 

justering | | | utdragsbestyrkande 

 

 

Värmdö Kommunfullmäktige sammanträde den 4 maj 2011 klockan 21:02:39. 
20. Årsredovisning för 2010 

Ledamöter Parti Kret

s 

Ersättare Ja Nej Avst Frånv 

Lars-Erik Alversjö                       (M)        Alla                                                X        

Monica Pettersson                        (M)        Alla                                                X        

Göran Jansson                            (M)        Alla       Björn Ulfvin                             X        

Peter Frej                               (M)        Alla                                                X        

Marie Bladholm                           (M)        Alla                                                X        

Camilla Lien                             (M)        Alla                                                X        

Elisabeth Dingertz                       (M)        Alla                                                X        

Johan Hedberg                            (M)        Alla                                                X        

Affi Stork                               (M)        Alla                                                X        

Hans-Ove Görtz                           (M)        Alla                                                X        

Malin Bellander                          (M)        Alla                                                X        

Deshira Flankör                          (M)        Alla                                                X        

Lars Melin                               (M)        Alla                                                X        

Erik Pettersson                          (M)        Alla                                                X        

Mickael Sjökvist                         (M)        Alla       Gunnar Ritter                            X        

Cecilia Lindberg                         (M)        Alla                                                X        

Ann Fylkner                              (M)        Alla                                                X        

Nasim Mir                                (M)        Alla                                                X        

Bengt Jonshult                           (M)        Alla                                                X        

Lars Bryntesson                          (S)        1:a                                                  X      

Annika Andersson Ribbing                 (S)        1:a                                                  X      

Jösta Claeson                            (S)        1:a                                                  X      

Andrine Winther                          (S)        1:a                                                  X      

Krister Nilsson                          (S)        1:a                                                  X      

Käte Fransson                            (S)        1:a                                                  X      

Nils-Erik Särnbrink                      (S)        1:a                                                  X      

Ingalill Westh                           (S)        1:a                                                  X      

Jakob Fritzell                           (S)        1:a                                                  X      

Johanna Hållén                           (S)        1:a                                                  X      

Pär Simon Margulies                      (S)        1:a        Ninni Påhlman                             X      

Disa Påhlman                             (S)        1:a                                                  X      

Christer Hedberg                         (S)        1:a                                                  X      

Aurora Gullberg                          (S)        2:a                                                  X      

Charlie Hansson                          (S)        2:a                                                  X      

Anders Bergman                           (FP)       Alla                                                X        

Fredrik Sneibjerg                        (FP)       Alla                                                X        

Amie Kronblad                            (FP)       Alla                                                X        

Olle Markstedt                           (FP)       Alla                                                X        

Henrik Paulsen                           (C)        Alla                                                 X      

Hans Lindqvist                           (C)        Alla                                                 X      

Ina Ununger                              (C)        Alla                                                 X      

Mats Skoglund                            (V)        Alla                                                 X      

Yvonne Blombäck                          (MP)       Alla       Filip Joelsson                           X        

Max Ljungberg                            (MP)       Alla                                                X        

Malin Åberg Aas                          (MP)       Alla                                                X        

Ola Mattsson                             (MP)       Alla                                                X        

Marina Hardenbildt                       (MP)       Alla       Agneta Ericsson                          X        

Stefan Dozzi                             (KD)       1:a                                                 X        

Clarence Örhammar                        (KD)       2:a                                                 X        

Rosana Asplund                           (SD)       Alla                                                   X  

Per Vegelow                             (SD)       Alla                                                  X    

SUMMA: 30 19 1 1 
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Dnr 11KS/0205 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 83 

 

Revisionsberättelse samt fråga om ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

1. Frågan om ansvarsfrihet för kommunstyrelsens ordförande 

återremitteras, dels till revisorerna samt revisorsberedningen för att 

dessa organ ska avge 

a. ett särskilt yttrande om kommunstyrelseordförandens ansvar 

för kommunstyrelsens bristande styrning, ledning och upp-

följning av verksamheten 

b. ett klargörande av vem som beställt revisorsutredningen 

avseende inköp och installation av Mac-datorer 

dels till kommunstyrelsen för att detta organ ska komplettera sitt ytt-

rande med en redovisning av det politiska ansvaret för kommunsty-

relsens och produktionsstyrelsens bristande styrning, ledning och 

uppföljning av verksamheten 

Revisorerna kallas till sammanträde där frågan om ansvarsfrihet för 

kommunstyrelsens ordförande ånyo ska behandlas för att då redovisa 

sin bedömning samt för att svara på frågor (minoritetsåterremiss). 

2. Kommunfullmäktige riktar anmärkning mot kommunstyrelsen och 

produktionsstyrelsen för bristande styrning, ledning  och uppföljning 

av verksamheten. 

3. Nämnder och styrelser samt de enskilda förtroendevalda i dessa or-

gan beviljas, med undantag för kommunstyrelsens ordförande, an-

svarsfrihet. 
 

Ärendebeskrivning 

 

Vid fullmäktiges sammanträde föreligger revisionsberättelse och yttrande 

från fullmäktigeberedningen för revisionsberättelsen. 

 

Revisorerna Lundgren, Englund Holmqvist, Lönn, Inkinen, Östman och 

Björlin har uttalat: 

 

Vi riktar anmärkning mot kommunstyrelsen och produktionsstyrelsen för 

bristande styrning, ledning och uppföljning av verksamheten. 

 

Vi tillstyrker att nämnder och styrelsen samt de enskilda förtroendevalda i 

dessa organ beviljas ansvarsfrihet. 

 

Revisorn Bildsten har uttalat: 
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Jag riktar anmärkning mot kommunstyrelsen och produktionsstyrelsen för 

bristande styrning, ledning och uppföljning av verksamheten i samband med 

upphandling av läromedel och datorer. 

 

Jag tillstyrker att nämnder och styrelsen samt de enskilda förtroendevalda i 

dessa organ beviljas ansvarsfrihet. 

 

Fullmäktigeberedningen för revisionsberättelsen mm har föreslagit att 

kommunfullmäktige beslutar: 

 

Rikta anmärkning mot kommunstyrelsen och produktionsstyrelsen för 

bristande styrning, ledning och uppföljning av verksamheten. 

 

Tillstyrka att nämnder och styrelser samt de enskilda i dessa organ beviljas 

ansvarsfrihet. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Revisionsberättelser, revisorerna 2011-04-14 

Beredning av revisionsberättelse mm, beredningsgruppen för revisionsbe-

rättelse mm, 2011-05-02 

Kommunstyrelsens yttrande 2011-04-27, § 101 

Yttrande från delar av 2010 års produktionsstyrelse, 2011-04-29 

 
Yrkanden 

 

Henrik Paulsen (C) yrkar 

 

att frågan om ansvarsfrihet för kommunstyrelsens ordförande 

återremitteras till  

dels revisorerna samt revisorsberedningen för att dessa organ ska 

avge 

A. Ett särskilt yttrande om kommunstyrelseordförandens ansvar för 

kommunstyrelsens bristande styrning, ledning och uppföljning av 

verksamheten 

B. Ett klargörande av vem som beställt revisorsutredningen avseende 

inköp och installation av Mac-datorer 

dels till kommunstyrelsen för att detta organ ska komplettera sitt ytt-

rande med en redovisning av det politiska ansvaret för kommunsty-

relsens och produktionsstyrelsens bristande styrning, ledning och 

uppföljning av verksamheten. 

att revisorerna kallas till sammanträde där frågan om ansvarsfrihet för 

kommunstyrelsens ordförande ånyo ska behandlas för att då redovisa 

sin bedömning samt för att svara på frågor. 

 

Hans-Ove Görtz (M) yrkar avslag på Paulsens återremissyrkande. 
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Propositioner 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beträffande samt-

liga nämnder och styrelser, utom kommunstyrelsen och produktionsstyrel-

sen, beslutar att  dessa samt de enskilda förtroendevalda i dessa organ be-

viljas ansvarsfrihet och finner att ansvarsfrihet beviljas. 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beträffande pro-

duktionsstyrelsen beslutar att rikta anmärkning mot styrelsen och finner att 

kommunfullmäktige beslutar att rikta anmärkning. 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beträffande pro-

duktionsstyrelsen beslutar att bevilja styrelsen och de enskilda förtroende-

valda ansvarsfrihet och finner att ansvarsfrihet beviljas. 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige bifaller eller avslår 

återremissyrkandet avseende ansvarsfrihet för kommunstyrelsens ordfö-

rande och finner att återremissyrkandet avslås. 

 

Votering begärs. Följande voteringsproposition uppläses och godkänns: 

 

Den som avslår återremissyrkandet röstar ja. Den som biträder återremissyr-

kandet röstar nej.” 

 

Kommunfullmäktige beslutar med 14 ja-röster mot 21 nej-röster att återre-

mittera ärendet (minoritetsåterremiss). 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beträffande kom-

munstyrelsen beslutar att rikta anmärkning mot styrelsen och finner att 

kommunfullmäktige beslutar att rikta anmärkning. 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beträffande kom-

munstyrelsen, med undantag för kommunstyrelsens ordförande, beslutar att 

bevilja styrelsen och de enskilda förtroendevalda ansvarsfrihet och finner att 

ansvarsfrihet beviljas. 

 
Reservationer och protokollsanteckningar 

 

Det antecknas till protokollet att ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 

och produktionsstyrelsen 2010 inte deltagit i besluten om anmärkning och 

ansvarsfrihet avseende den egna nämnden. 

 

S-gruppen lämnar följande protokollsanteckning: 

 

”Den revisionsberättelse som ligger till grund för dagens behandling av an-

svarsfrihet är uppseendeväckande. Sex av sju förtroendevalda revisorer an-

för ”Vi riktar anmärkning mot kommunstyrelsen och produktionsstyrelsen 

för bristande styrning, ledning och uppföljning av verksamheten”. Den 

sjunde revisorn vill begränsa frågan till att handla om ”bristande styrning, 
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ledning och uppföljning i samband med upphandling av läromedel och dato-

rer”, men även han landar i slutsatsen att rikta anmärkning mot både kom-

munstyrelsen och produktionsstyrelsen. 

 

Kommunfullmäktiges särskilda beredning för revisionsberättelse mm har 

föreslagit att också kommunfullmäktige ska ”rikta anmärkning mot kom-

munstyrelsen och produktionsstyrelsen för bristande styrning, ledning 

och uppföljning av verksamheten”. Detta har idag också beslutats av ett 

enigt kommunfullmäktige. Därmed är en akut förtroendekris för kom-

munledningen i Värmdö ett faktum! 

 

Från Socialdemokratisk sida är vi långt ifrån överraskade över denna dra-

matiska utveckling som en konsekvens av oförmågan att styra verksamhe-

ten. Vi har i ett 30-tal reservationer och protokollsanteckningar i såväl 

Kommunfullmäktige som Kommunstyrelsens pekat på stora problem i dessa 

hänseenden, med start i det politiska beslut om helt ny modell för kommun-

förvaltningen (”köp-sälj”) som kommunstyrelsens (m)ajoritet beslutade in-

föra den 30 januari 2007. 

 

De påföljande omfattande systemfelen i styrningen av kommunen har där-

efter påpekats i flera revisionsrapporter. Men inga mer genomgående poli-

tiska slutsatser har därefter dragits eller några synbara åtgärder vidtagits. 

Istället för att ta ansvar har den politiska ledningen fortsatt sitta på åskådar-

plats och hänvisat allt ansvar till förvaltningsorganisationen med kommun-

direktören i spetsen. När det sedan gnisslat alltmer betänkligt har man skyllt 

på just tjänstemännen och hävdat att det blir bättre i takt med att dessa byts 

ut. Däremot har man, trots revisionsrapporter och annan kritik, vägrat se det 

politiska ansvaret och de inbyggda problemen i den uppbyggda nämnd- och 

förvaltningsstrukturen. Istället har man stått handfallen inför de inbyggda 

motsättningarna, med omfattande dubbelarbete, stort energiläckage, brist på 

samordning och oklart ansvarsförhållande, som byggts upp genom det poli-

tiska beslutet i januari 2007. 

 

Det blir nu mycket intressant att följa fortsättningen av denna fråga, 

inte minst vilken reaktion som kommunstyrelsens (m)ajoritet kommer att ge 

på kommunfullmäktiges beslut om anmärkning. 

 

Eftersom kommunfullmäktige dessutom valde, genom s.k. minoritetsåter-

remiss, att gå på förslaget från Henrik Paulsen (c) att specifikt återremittera 

frågan om ansvarsfrihet för kommunstyrelsens ordförande till både reviso-

rerna/revisionsberedningen och till kommunstyrelsen återstår dessutom en 

del ytterligare väsentliga frågor att hantera. De frågor som ska besvaras av 

revisorerna är: 

- Vilket ansvar har kommunstyrelsens ordföranden för kommunstyrelsens 

bristande styrning, ledning och uppföljning av verksamheten? 

- Vem var det egentligen som beställde revisorsutredningen avseende inköp 

och installation av Mac-datorer - revisorerna, som anges i rapporten, eller 

Kommunstyrelsens ordförande, såsom Lars-Erik Alversjö själv hävdar? 
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Dessutom ska kommunstyrelsen komplettera sitt yttrande över revisionsbe-

rättelsen med en redovisning av det politiska ansvaret för kommunstyrelsens 

och produktionsstyrelsens bristande styrning, ledning och uppföljning av 

verksamheten. Tidigare yttrande har enbart handlat om förvaltningsorgani-

sationens bedömning och åtgärder m.a.a. revisorernas tillkännagivanden och 

rapporter. Nu krävs betydligt mer av politiskt ansvarstagande än att bara 

kunna hänvisa till förvaltningen. 

 

Den återremitterade frågan om ansvarsfrihet för kommunstyrelsens ordfö-

rande kommer förhoppningsvis tillbaka till kommunfullmäktige före som-

maren. Då räknar vi med att revisorerna finns tillgängliga för att såväl redo-

visa sin bedömning samt svara på frågor.” 

 

Per Vegelow (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 

 

”Med anledning av revisorernas anmärkning mot Kommunstyrelsen och 

produktionsstyrelsen för bristande styrning, ledning och uppföljning av 

verksamheten reagerar vi Sverigedemokrater mot Kommunstyrelsens ordfö-

rande Lars-Erik Alversjö och anser följande: 

Då Alversjö ej har blivit delgiven vad revisorernas anmärkningar består i, 

anser vi att detta ej kan lämnas utan åtgärd och Sverigedemokraterna lämnar 

reservation till förmån för Henrik Paulsen,C, yrkande.” 

 
Sändlista 

 

Revisorerna 

 

____________ 
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Voteringslista nr. 2 
Värmdö Kommunfullmäktige sammanträde den 4 maj 2011 klockan 22:58:50. 
21. Revisionsberättelse och fråga om ansvarsfrihet 

Ledamöter Parti Kret

s 

Ersättare Ja Nej Avst Frånv 

Lars-Erik Alversjö                       (M)        Alla       Gunnar Ritter                            X        

Monica Pettersson                        (M)        Alla       Irene Ulfvin                             X        

Göran Jansson                            (M)        Alla       Björn Ulfvin                             X        

Peter Frej                               (M)        Alla       Bill Bergman                             X        

Marie Bladholm                           (M)        Alla                                                   X  

Camilla Lien                             (M)        Alla                                                   X  

Elisabeth Dingertz                       (M)        Alla                                                X        

Johan Hedberg                            (M)        Alla                                                X        

Affi Stork                               (M)        Alla                                                X        

Hans-Ove Görtz                           (M)        Alla                                                X        

Malin Bellander                          (M)        Alla                                                X        

Deshira Flankör                          (M)        Alla                                                X        

Lars Melin                               (M)        Alla                                                X        

Erik Pettersson                          (M)        Alla                                                   X  

Mickael Sjökvist                         (M)        Alla                                                   X  

Cecilia Lindberg                         (M)        Alla                                                X        

Ann Fylkner                              (M)        Alla                                                X        

Nasim Mir                                (M)        Alla                                                X        

Bengt Jonshult                           (M)        Alla                                                X        

Lars Bryntesson                          (S)        1:a        Agneta Österman                           X      

Annika Andersson Ribbing                 (S)        1:a        Ninni Påhlman                             X      

Jösta Claeson                            (S)        1:a        Börge Hellström                           X      

Andrine Winther                          (S)        1:a                                                    X  

Krister Nilsson                          (S)        1:a                                                    X  

Käte Fransson                            (S)        1:a        Alexander Holes                           X      

Nils-Erik Särnbrink                      (S)        1:a        Jan-Olof Landqvist                        X      

Ingalill Westh                           (S)        1:a                                                  X      

Jakob Fritzell                           (S)        1:a                                                  X      

Johanna Hållén                           (S)        1:a                                                  X      

Pär Simon Margulies                      (S)        1:a                                                    X  

Disa Påhlman                             (S)        1:a                                                    X  

Christer Hedberg                         (S)        1:a                                                  X      

Aurora Gullberg                          (S)        2:a                                                  X      

Charlie Hansson                          (S)        2:a                                                  X      

Anders Bergman                           (FP)       Alla       Britt Lindmark                           X        

Fredrik Sneibjerg                        (FP)       Alla                                                   X  

Amie Kronblad                            (FP)       Alla                                                X        

Olle Markstedt                           (FP)       Alla                                                X        

Henrik Paulsen                           (C)        Alla                                                 X      

Hans Lindqvist                           (C)        Alla                                                   X  

Ina Ununger                              (C)        Alla                                                  X    

Mats Skoglund                            (V)        Alla       Bertil Krakenberger                       X      

Yvonne Blombäck                          (MP)       Alla                                                   X  

Max Ljungberg                            (MP)       Alla                                                X        

Malin Åberg Aas                          (MP)       Alla                                                   X  

Ola Mattsson                             (MP)       Alla                                                X        

Marina Hardenbildt                       (MP)       Alla                                                   X  

Stefan Dozzi                             (KD)       1:a        Per-Olof Fransson                           X  

Clarence Örhammar                        (KD)       2:a                                                 X        

Rosana Asplund                           (SD)       Alla                                                   X  

Per Oldenius                             (SD)       Alla                                                 X      

SUMMA: 21 14 1 15 
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Dnr Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 84 

 

Resultatbalansering från 2010 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

1. Förslaget om balansering av produktionsstyrelsens resultat 

återremitteras till vård- och omsorgsstyrelsen och utbildningsstyrel-

sen för att 

a. Utifrån ett brukarperspektiv redovisa de konsekvenser som 

den föreslagna resultatbalanseringen kommer att få för den 

kommunalt organiserade hemtjänsten att i konkurrens med 

privata utförare bedriva hemtjänst, samt 

b. Redovisa förslag till hur resultatbalanseringen från den tidi-

gare produktionsstyrelsen ska fördelas på de nya produk-

tionsstyrelserna (minoritetsåterremiss). 

2. Projektmedel balanseras från år 2010 till år 2011 med netto 9 934 tkr 

enligt förvaltningens förslag, att inarbetas i reviderad budget för år 

2011. 

3. Den avgiftsfinansierade verksamhetens (renhållning/slam) resultat år 

2010, netto 4 729 tkr, balanseras till 2011 och läggs till verksamhe-

tens tidigare ackumulerade resultat (som andel av kommunens egna 

kapital). 

4. Ackumulerat resultat för samhällstekniska nämndens skattefinansie-

rade verksamhet är oförändrad jämfört med år 2009. 
 

Ärendebeskrivning 

 

Förvaltningen har redovisat de principer som gäller för överföring av resul-

tat mellan åren: 

 

 Nämndernas resultat, exklusive produktionen, ska inte balanseras vi-

dare. 

 Medel för fleråriga driftprojekt kan balanseras vidare; prövning får 

ske från fall till fall. 

 Det ekonomiska resultatet för resultatenheterna inom produktionen 

ska balanseras vidare. 

 

Utifrån dessa principer har förvaltningen lagt fram förslag till resultatbalan-

sering från år 2010. 

 

Kommunstyrelsen har föreslagit kommunfullmäktige besluta: 

 

1. Projektmedel balanseras från år 2010 till år 2011 med netto 9 934 tkr 

enligt förvaltningens förslag, att inarbetas i reviderad budget för år 

2011. 



VÄRMDÖ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sid 22 av 42 

Kommunfullmäktige 2011-05-04 

 

 

justering | | | utdragsbestyrkande 

 

 

2. Den avgiftsfinansierade verksamhetens (renhållning/slam) resultat år 

2010, netto 4 729 tkr, balanseras till 2011 och läggs till verksamhe-

tens tidigare ackumulerade resultat (som andel av kommunens egna 

kapital). 

3. Av produktionsstyrelsens resultat år 2010, på - 16 207 tkr, balanse-

ras netto 15 445 tkr till år 2011 (som andel av kommunens egna ka-

pital). 

4. Ackumulerat resultat för samhällstekniska nämndens skattefinansie-

rade verksamhet är oförändrad jämfört med år 2009. 

 

 
Handlingar i ärendet 

 

Förslag till resultatbalansering från 2010, ekonomi- och upphandlingsavdel-

ningen, 2011-03-24 

Kommunstyrelsens beslut 2011-04-13, § 67 

 
Yrkanden 

 

Anders Bergman (FP) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag med kom-

pletteringen att produktionsstyrelsens resultat ska fördelas på utbildningssty-

relsen – 5 613 tkr och vård- och omsorgsstyrelsen – 9 832 tkr. 

 

Henrik Paulsen (C), Lars Bryntesson (S) och Mats Skoglund (V) yrkar: 

 

att förslaget om balansering av produktionsstyrelsens resultat återremit-

tera till vård- och omsorgsstyrelsen och utbildningsstyrelsen för att 

A. Utifrån ett brukarperspektiv redovisa de konsekvenser som den före-

slagna resultatbalanseringen kommer att få för den kommunalt orga-

niserade hemtjänsten att i konkurrens med privata utförare bedriva 

hemtjänst, samt 

B. Redovisa förslag till hur resultatbalanseringen från den tidigare pro-

duktionsstyrelsen ska fördelas på de nya produktionsstyrelserna. 

 

Hans-Ove Görtz (M) och Filip Joelsson (MP) yrkar avslag på återremissyr-

kandet från Paulsen m fl. 

 
Propositioner 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige betr. P. 1, 2 och 4 

beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag och finner att kommun-

fullmäktige beslutar enligt förslaget. 

 

Ordföranden ställer proposition om återremissyrkandet från Paulsen m fl 

bifalles eller avslås och finner att det avslås. 

 

Votering begärs. Följande voteringsproposition uppläses och godkänns: 
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Den som avslår återremissyrkandet röstar ja. Den som biträder återremissyr-

kandet röstar nej.” 

 

Kommunfullmäktige beslutar med 16 nej-röster mot 31 ja-röster att återre-

mittera ärendet (minoritetsåterremiss). 

 
Reservationer och protokollsanteckningar 

 

S-gruppen lämnar följande protokollsanteckning: 

 

”Efter beslut i Kommunfullmäktige ska den kommunala hemtjänsten utsät-

tas för konkurrens. En sådan konkurrens kommer inte att vara helt på lika 

villkor eftersom statliga regler ger privata utförare bättre villkor än kommu-

nala, t.ex. möjligheten att erbjuda skattesubventionerade tilläggstjänster. I 

detta läge är det angeläget att säkerställa att den kommunala hemtjänsten, 

som bl.a. alla de personer som väljer att inte göra något eget val är hänvi-

sade till, kan bedriva sitt arbete på villkor som inte ger ytterligare konkur-

rensnackdelar. 

 

I detta läge vill (m)ajoriteten att den kommunala hemtjänsten ska bära med 

sig ett underskott från tidigare år, trots att detta skapats under förutsättningar 

som bland annat beskrivits som provår. Denna linje är helt orimlig och ef-

fekterna kan bli förödande. En sådan politik kan bara förklaras med att man 

egentligen vill lägga ner den kommunala hemtjänsten, men inte klarar av att 

tala om det i klartext. Hur går det annars att förklara att man helt bortser från 

att ledande tjänstemän deklarerat att det över huvud taget inte kommer att gå 

att driva någon kommunal hemtjänst på de villkor som den därmed utsätts 

för? 

 

Genom (m)ajoritetens hållning kommer konkurrenssituationen mellan privat 

och kommunalt utförd hemtjänst att bli ännu mer orättvis än den är redan 

idag. Den brukare som, genom biståndsbedömning, blivit beviljad hemtjänst 

motsvarande ett visst värde får detta fullt ut om man väljer en privat utfö-

rare, men reducerat med 25-30 % om man väljer att låta kommunen utföra 

uppdraget, eftersom kommunen måste hämta hem tidigare underskott ge-

nom överskott i kommande verksamhet. Vi förstår om den kommunala pro-

duktionen då väljer att ge walk over. Formellt är den välkommen att delta i 

konkurrensen, men hur frestande är det att vara med i en 100 meters-final 

om man tvingas starta från 130 meter? Är det just denna walk over som den 

politiska (m)ajoriteten vill uppnå genom ett synnerligen cyniskt agerande? 

 

Vi valde att stödja yrkandet om återremiss och därmed kan dessa frågor för-

hoppningsvis analyseras bättre. Om (m)ajoriteten trots detta väljer att full-

följa sin politiska kniptångsmanöver så blir det mest beklagliga att många 

äldre kommer att drabbas av försämrad kvalitet i sin hemtjänst. Enda sättet 

att undvika detta är om Vård- och omsorgsstyrelsens medvetet skulle strunta 

i att ta ansvar för sin ekonomiska ram. Ett sådant förhållningssätt är knap-

past önskvärt av andra skäl. Vi behöver i Värmdö hållbara spelregler för 

ekonomisk styrning. Men dessa måste sättas upp i förväg och konsekven-
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serna vara utredda. Det är i grunden fel med styrprinciper som bortser från 

verkligheten och försämrar villkoren för olika medborgare med likartade 

behov.” 

 
Sändlista 

 

Ekonomiavdelning 

KS 

 

____________ 
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Voteringslista nr. 3 
Värmdö Kommunfullmäktige sammanträde den 4 maj 2011 klockan 23:39:09. 
22. Resultatbalansering från 2010 

Ledamöter Parti Kret

s 

Ersättare Ja Nej Avst Frånv 

Lars-Erik Alversjö                       (M)        Alla                                                X        

Monica Pettersson                        (M)        Alla                                                X        

Göran Jansson                            (M)        Alla       Björn Ulfvin                             X        

Peter Frej                               (M)        Alla                                                X        

Marie Bladholm                           (M)        Alla                                                X        

Camilla Lien                             (M)        Alla                                                X        

Elisabeth Dingertz                       (M)        Alla                                                X        

Johan Hedberg                            (M)        Alla                                                X        

Affi Stork                               (M)        Alla                                                   X  

Hans-Ove Görtz                           (M)        Alla                                                X        

Malin Bellander                          (M)        Alla       Irene Ulfvin                             X        

Deshira Flankör                          (M)        Alla       Bill Bergman                             X        

Lars Melin                               (M)        Alla                                                X        

Erik Pettersson                          (M)        Alla                                                X        

Mickael Sjökvist                         (M)        Alla                                                   X  

Cecilia Lindberg                         (M)        Alla                                                X        

Ann Fylkner                              (M)        Alla                                                X        

Nasim Mir                                (M)        Alla                                                X        

Bengt Jonshult                           (M)        Alla                                                X        

Lars Bryntesson                          (S)        1:a                                                  X      

Annika Andersson Ribbing                 (S)        1:a                                                  X      

Jösta Claeson                            (S)        1:a                                                  X      

Andrine Winther                          (S)        1:a                                                  X      

Krister Nilsson                          (S)        1:a        Börge Hellström                           X      

Käte Fransson                            (S)        1:a        Ann-Kristin Särnbrink                     X      

Nils-Erik Särnbrink                      (S)        1:a                                                  X      

Ingalill Westh                           (S)        1:a                                                  X      

Jakob Fritzell                           (S)        1:a                                                  X      

Johanna Hållén                           (S)        1:a                                                  X      

Pär Simon Margulies                      (S)        1:a        Jan-Olof Landqvist                        X      

Disa Påhlman                             (S)        1:a                                                    X  

Christer Hedberg                         (S)        1:a                                                  X      

Aurora Gullberg                          (S)        2:a                                                  X      

Charlie Hansson                          (S)        2:a                                                  X      

Anders Bergman                           (FP)       Alla                                                X        

Fredrik Sneibjerg                        (FP)       Alla                                                X        

Amie Kronblad                            (FP)       Alla                                                X        

Olle Markstedt                           (FP)       Alla                                                X        

Henrik Paulsen                           (C)        Alla                                                 X      

Hans Lindqvist                           (C)        Alla                                                X        

Ina Ununger                              (C)        Alla                                                X        

Mats Skoglund                            (V)        Alla                                                 X      

Yvonne Blombäck                          (MP)       Alla       Filip Joelsson                           X        

Max Ljungberg                            (MP)       Alla                                                X        

Malin Åberg Aas                          (MP)       Alla                                                X        

Ola Mattsson                             (MP)       Alla                                                X        

Marina Hardenbildt                       (MP)       Alla       Agneta Ericsson                          X        

Stefan Dozzi                             (KD)       1:a                                                 X        

Clarence Örhammar                        (KD)       2:a        Per-Olof Fransson                        X        

Rosana Asplund                           (SD)       Alla                                                   X  

Per Oldenius                             (SD)       Alla                                                X        

SUMMA: 31 16 0 4 
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Dnr 11KS/0141 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 85 

 

Tillägg till investeringsbudget 2011 avseende lokaler i Skogsbo 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Kommunstyrelsens investeringsbudget för år 2011 utökas med 33 400 

tkr för etapp 1 ”Ett samlat Skogsbo”. 

 
Ärendebeskrivning 

 

Förvaltningen har i en tjänsteskrivelse framhållit: 

 

”Värmdö kommun har stegvis under de senaste åren effektiviserat och för-

bättrat kommunens administrativa lokaler med inriktningen att samla 

medarbetarna i Skogsbo. Under de närmaste åren finns förutsättningar att 

slutföra arbetet och därigenom erhålla de effekter som eftersträvas: bättre 

service till invånarna, lägre kostnader och bättre arbetsmiljö för medarbe-

tarna. 

 

Utvecklingspotentialen i fastigheterna i Skogsbo (1-3) är god och inom 2-3 

år kan ett färdigställande ske. Därmed slutförs den process som startades 

redan år 2003. 

 

Förslaget innebär att genomförandet sker i två övergripande etapper: 

 

 Etapp 1 – Ett samlat Skogsbo (2011 – 2012) 

 Etapp 2 – Mötesplatsen Skogsbo (2012 – 2013) 

 

Finansieringskostnaden för att uppnå ett samlat Skogsbo där kommuninvå-

narna kan få huvuddelen av sin service beräknas till 2 000 – 2 500 tkr/år. 

Finansiering sker på sikt med motsvarande bortfallande externa hyreskost-

nader (för närvarande beräknade till 2 200 tkr). 

 

Kommunstyrelsens investeringsbudget föreslås för år 2011 tillföras 33 400 

tkr för att nå målet om ett samlat Skogsbo med service på ett ställe.” 

 

Kommunstyrelsen har föreslagit kommunfullmäktige besluta enligt förvalt-

ningens förslag. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Tillägg till investeringsbudget 2011 avseende lokaler i Skogsbo, kommun-

ledningskontoret 2011-03-02 

Kommunstyrelsens beslut 2011-04-13, § 69 
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Yrkanden 

 

Henrik Paulsen (C) och Olle Markstedt (FP) yrkar 

 

att förslaget om att investeringsbudgeten för 2011 ska utökas med 

33 400 tkr för etapp 1 ”Ett samlat Skogsbo” återremitteras till kom-

munstyrelsen för att kompletteras med 

A. En noggrann redovisning av hur stor kommunens centrala förvalt-

ningsorganisation behöver vara 

B. En tydlig redovisning av den samlade ekonomin för den tänkta 

åtgärden där bland annat flyttkostnader, anskaffning av inventarier 

samt förvaltningens utredningskostnader med mera ska anges. 

 

Lars-Erik Alversjö (M) och Peter Frej (M) yrkar bifall till kommunstyrel-

sens förslag och avslag på återremissyrkandet. 

 
Propositioner 

 

Ordföranden ställer proposition om återremissyrkandet från Paulsen och 

Markstedt bifalles eller avslås och finner att det avslås. 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beslutar enligt 

kommunstyrelsens förslag och finner att kommunfullmäktige beslutar enligt 

förslaget. 

 
Reservationer och protokollsanteckningar 

 

S-gruppen lämnar följande protokollsanteckning: 

 

”När det nya kommunhuset Skogsbo invigdes hösten 2006 hade det före-

gåtts av fleråriga diskussioner om behovet av att samla all central förvalt-

ning i samma byggnad. Värmdös geografiskt utspridda förvaltning skulle 

ersättas av närhet under samma tak, med möjlighet att enkelt gå mellan de 

olika delarna av förvaltningen. Därmed skulle flera samordningsvinster upp-

stå och förvaltningen bli både effektivare och mer professionell. 

 

En särskild politisk styrgrupp, med representanter för samtliga partier, följde 

arbetet noga och gjorde exakta beräkningar som visade att hela förvalt-

ningen skulle rymmas i det nya Skogsbo (1+2+3), med undantag för en 

mindre del som istället skulle samlokaliseras med Arbetsförmedlingen och 

Försäkringskassan. Utifrån detta bestämde Kommunstyrelsen att det inte 

skulle behövas någon femte våning på Skogsbo 3. All central förvaltning 

skulle ju rymmas i det nya kommunhuset. Året därpå gjordes en stor omor-

ganisation av den centrala kommunförvaltningen… 

 

Efter omorganisationen 2007 tvingades kommunens centrala förvaltning 

återigen att vara utspridd på flera håll i kommunen. Man fick helt enkelt inte 

plats i kommunhuset Skogsbo. Detta har varit djupt olyckligt och har inne-
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burit att en stor del av den idé som låg bakom att bygga Skogsbo 3, för att 

binda samman Skogsbo 1 och 2, under flera år gått förlorad. Exempelvis har 

det inte gått att fullfölja ambitionen om ett närmare samarbete mellan de 

delar av förvaltningen som arbetar med kommunens detaljplaner resp. 

handläggning av bygglov, eftersom de sitter på helt olika håll i kommunen. 

En sådan samlokalisering blev omöjlig när kommunen under 2007 inrättade 

ett överdimensionerat nytt centralt kontor (UKÄ-kontoret) som tog det ut-

rymme som var avsett för denna samordning.  

 

Vi stödjer till fullo, idag lika mycket som tidigare, ambitionen att samla all 

central förvaltning under ett och samma tak. En sådan samordning är, enligt 

vår uppfattning, nödvändig för att uppnå ett tillräckligt koncerntänkande och 

därmed bästa möjliga effekt för verksamheterna. De investeringskostnader 

som måste göras kan verka stora, men är relativt små i förhållande till nyt-

tan. Dessutom finansierar de sig själva eftersom kommunen slipper kostna-

der för externa hyror och dessutom kan lösgöra kommunal mark för andra 

ändamål. 

 

Däremot är det helt grundläggande att göra en analys av orsakerna till att 

kommunhuset, trots noggranna beräkningar inför 2006, inte rymmer den 

samlade centrala förvaltningen. Frågan om hur mycket och på vilket sätt 

förvaltningen tillåtits växa efter omorganisationen 2007 måste i samman-

hanget få ett svar. Först när detta blivit tydliggjort är det möjligt att känna 

trygghet i att den nu förestående utbyggnaden är nödvändig och/eller till-

räcklig. Vi förutsätter att denna redovisning, som vi nu efterlyst vid åtskil-

liga tillfällen, kommer att presenteras i samband med kommunfullmäktiges 

behandling av frågan. Det är av yttersta vikt att byggnationen åtföljs av en 

noggrann beräkning av hur många medarbetare som under kommande år ska 

rymmas i huset.” 

 

Olle Markstedt (FP) lämnar följande reservation: 

 

”Jag yrkade på återremiss eftersom jag, och många av dem som gett mig sitt 

förtroende, inte anser att det beslutsunderlag som redovisades i KS och KF 

gav så övertygande fakta att kommunen ska företa denna mycket kostsamma 

investering. Eftersom majoriteten av KF fattade beslut att genomföra inve-

steringen har jag nu efter moget övervägande beslutat mig för att reservera 

mig mot beslutet 

 

Jag gick till val med tre grundförutsatser 

 

1. Medborgare och politiker ska förstå konsekvenser av de beslut som 

fattas  

2. Besluten ska vara lagliga  

3. Det ska vara en fullständig öppenhet i beslutsprocessen 
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I det underlag som redovisades saknades mycket av det som är nödvändigt 

för att kunna fatta beslut 

 

Bristande beslutsunderlag 

 Nödvändiga lokaler. Vi, jag och andra medborgare som jag förank-

rat mitt beslut med, kan av inte av handlingarna utläsa om alla funk-

tioner som radats upp får synergier av att samlat Skogsbo. Trots ett 

möte i kommunhuset med ansvarig tjänsteman, Fredrik Nornvall, har 

jag löfte fortfarande inte fått ta del av den konsultrapport som låg till 

grund för tjänsteskrivelsen. Som exempel kan nämnas:  

o ProVarmdo, 21 pers. Om den kommunalt konkurrensutsatta 

verksamheten tillåts att hyra lokaler i kommunhuset ska 

samma erbjudande gälla även privata verksamheter. Tornhu-

set måste i så fall vara en bättre plats så att verksamhet och 

Myndighetsutövning även är fysiskt skild från varandra  

o Ekonomiavdelningen. Med ett fungerande IT-stöd skulle 

kanske verksamheten kunna inrymmas någon annan stans  

o Förtroendevalda. Politiker bör vara nära medborgarna och 

inte beblanda sig med verksamheten utan endast genom 

kommunledningen ge direktiv om hur verksamheten ska sty-

ras. Idag är för medborgarna "Kommunen" en suddig opoli-

tisk sörja av tjänstemän och politiker som sitter i Skogsbo 

 Ytrationalisering. Hur mycket kan vi utan att bygga ut. Är t.ex. en 

matsal nödvändig i en kommun med stora ekonomiska svårigheter? 

En subventionerad lunch skulle kanske bli billigare och dessutom 

stödja de lokala restaurangerna  

 Omvärldsanalys. Hur mycket personal och lokalyta har andra 

jämförbara kommuner per capita?  

 Decentralisering. Vissa funktioner kanske skulle må bra av att sitta 

närmare medborgarna i t ex Hemmesta, Brunn och Djurö.   

 Skuldbörda. Värmdö har idag en soliditet på mindre än 10% vilket i 

en jämförelse med andra kommuner är besvärande lågt. Alla inve-

steringar bör därmed innehålla en konsekvensbeskrivning om hur det 

på sikt kommer att förbättra soliditeten.  

 mm. mm 

 

Pedagogik 
Förutom de fakta som saknas anser jag att Värmdö kommun bör vara mer 

pedagogisk i att förklara för Medborgarna, läs skattebetalarna, nödvändig-

heten av att bygga u kommunhuset. Kommunen är en servicefunktion för 

kommunens invånare och det bör därför vara en självklarhet att på ett peda-
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gogiskt sätt förklara vilka alternativ som erbjuds och varför just en utbygg-

nad skulle vara det bästa och varför andra alternativ är sämre. 

 

Laglighet 
Är det lagligt att besluta om en utbyggnad med så bristande underlag att de 

förtroendevalda inte förstår dess konsekvenser? 

 

Är upphandlingen av konsulter gjord på rätt sätt och har tjänstemannen och 

kommunalråden tolkat konsulternas rapport på rätt sätt. Ett etiskt dilemma 

blir att den som drar fördelar av beslutet också är med och formulerar be-

slutsunderlaget och är även med och fattar beslut. 

 

Parkinsons lag "Tiden för beslut är omvänt proportionell mot värdet av det 

som beslutas" 

Undertecknad har lämnat en motion om att skicka ett brev till SL och 

Stockholms stad om "Miljöförbättrande åtgärder vid Slussen" pkt 39 på 

dagordningen. Denna motion är föranledd av att jag under förra mandatperi-

oden försökte via mitt parti och den "rätta gången" få akuta åtgärder till 

stånd vilket medborgarna har sett inte fungerat. Min motion har återremitte-

rats en gång och nu bordlagts två gånger varvid man något uppgivet kan 

säga att det ytterligare validerar ovan nämnda till att bli en naturlag??? 

 

Öppenhet 
Jag bilägger en kopia till våra lokala nyhetsbevakare och hoppas därmed att 

alla medborgare får ta del av min uppfattning i frågan om utbyggnad av 

Skogsbo” 

 

Henrik Paulsen (C) lämnar följande reservation: 

 

”Värmdö kommun har länets högsta kommunalskatt. Kommunen har även 

bland de högsta va-taxorna i landet. Personalkostnaderna per medborgare är 

bland de högsta i länet. Skuldberget växer och kommer att riskera att stjälpa 

kommunen över ända. Detta är inte acceptabelt. Att i detta läge lägga en stor 

summa pengar på att bygga ut kommunhuset är djupt oansvarigt. Det finns 

en mängd organisationer som minskat personalstyrkan och som ändå lyckas 

hålla en hög servicenivå, även med fler uppdrag, till exempel Skatteverket. 

Det kan inte vara en omöjlighet för en kommun att vara sparsam och effek-

tiv, om bara viljan finns. Därför bör målsättningen vara att personalen ska få 

plats i kommunens egna lokaler i den utformning de i dag har. Det som fo-

kus bör läggas på är således en översyn av bemanningen. En fråga som då 

behöver besvaras är varför personalstyrkan vuxit så mycket sedan 2006. I 

detta sammanhang bör den personalkrävande dubbla organisationens effek-

ter analyseras.” 

 

Per Vegelow (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 

 

”Med anledning av tillägg till investerings budget 2011 avseende tillbygg-

nad av nya lokaler i Skogsbo ställer sig Sverigedemokraterna sig frågande 
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om hur mycket och på vilket sätt förvaltningen tillåtits växa efter omorgani-

sationen 2007 och vi måste få ett svar.  

Sverigedemokraterna lämnar reservation till förmån för Lars Bryntesson,S, 

yrkande.” 

 
Sändlista 

 

Ekonomiavdelning 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0193 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 86 

 

Reviderad investeringsbudget samt överföring av 
investeringsmedel från 2010 till 2011 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Reviderad investeringsbudget för år 2011 samt överföring av invester-

ingsmedel från år 2010 till år 2011 godkänns. 
 

Ärendebeskrivning 

 

Förvaltningen har redovisat att genomförandet av enskilda investeringar ofta 

pågår över två eller flera budgetår. Följden blir att många anslag inom inve-

steringsbudgeten inte nyttjats fullt ut i bokslutet för det enskilda året. Då 

behöver oförbrukade budgetmedel överföras till följande budgetår. 

 

Förvaltningen har redovisat ett förslag till reviderad investeringsbudget samt 

överföring av investeringsmedel från år 2010 till år 2011. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Förslag till reviderad investeringsbudget samt överföring av investerings-

medel från 2010 till 2011, ekonomi- och upphandlingsavdelningen 2011-03-

24 

Kommunstyrelsens beslut 2011-04-13, § 70 

 
Sändlista 

 

Ekonomiavdelning 

 

____________ 
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Dnr 10KS/0254 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 87 

 

Beslut med anledning av beredningen kring barn i behov av 
särskilt stöd 

 
Kommunfullmäktiges beslut 

Resursskolan upphör som eget rektorsområde. 

 
Ärendebeskrivning 

 

Ledningsgruppen för beredningen kring barn i behov av särskilt stöd har 

avslutat sitt arbete och lämnat ett antal förslag om det fortsatta arbetet med 

barn i behov av särskilt stöd. 

 

Kommunstyrelsen har föreslagit att resursskolan ska upphöra som eget rek-

torsområde. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Utredning kring barn i behov av särskilt stöd, kansli- och utvecklingsavdel-

ningen 2011-03-28 

Kommunstyrelsens beslut 2011-04-13, § 81 

 
Yrkanden 

 

Annika Andersson Ribbing (S) och Mats Skoglund (V) yrkar 

 

att ärendet återremitteras till finansieringsnämnden för utbildning samt 

utbildningsstyrelsen för redovisning av verkställighet och effekter av 

de förslag kommunstyrelsen lämnat de båda nämnderna. 

 

Marie Bladholm (M) yrkar avslag på återremissyrkandet och bifall till 

kommunstyrelsens förslag. 

 
Propositioner 

 

Ordföranden ställer proposition om återremissyrkandet från Andersson Rib-

bing och Skoglund bifalles eller avslås och finner att det avslås. 

 

Ordföranden ställer proposition om kommunfullmäktige beslutar enligt 

kommunstyrelsens förslag och finner att kommunfullmäktige beslutar enligt 

förslaget. 

 
Reservationer och protokollsanteckningar 

 

S-gruppen lämnar följande reservation: 
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”Under lång tid har en politisk utredningsgrupp, med bred politisk repre-

sentation, arbetat med detta ärende. I denna utredning blev vi till synes 

överens om en klok hantering av dessa viktiga frågor, med ambitionen att 

först skapa en god grund för starkare inkludering i elevers olika ”hemsko-

lor”. Grundtanken var att först ta besluten om uppbyggnad av lokal kompe-

tens, därefter se effekterna och först därefter avveckla den befintliga resurs-

skolan. Detta skulle vara ett ansvarsfullt sätt att ta konsekvenserna av sina 

beslut. 

 

Vi kan nu konstatera att enigheten brutits av majoriteten som ensidigt väljer 

att inte bygga den nya grunden före beslutet att avskaffa resursskolan. Det är 

ett svek mot framför allt de barn som nu riskerar drabbas av ytterligare 

hafsverk. Det är anmärkningsvärt att den politiska majoriteten verkar vara 

mer intresserad av att smita från sitt ansvar än att ta ett seriöst ansvar för 

våra barn, också de som har störst behov av vårt gemensamma stöd. Mot 

denna bakgrund reserverar vi oss mot dagens beslut.” 

 
Sändlista 

 

Utbildningsstyrelsen 

Finansieringsnämnden för utbildning 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0202 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 88 

 

Val av lekmannarevisorer i kommunens bolag 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Följande väljs till lekmannarevisorer i kommunens bolag fr o m års-

stämmorna 2011 t o m årsstämmorna 2015: 

 

Värmdö Simhall AB 

Lekmannarevisor 

Juhani Inkinen (FP) 

Ersättare för lekmannarevisor 

Torbjörn Andersson (-) 

 

Värmdö Hamnar AB 

Lekmannarevisor 

Lennart Lönn (M) 

Ersättare för lekmannarevisor 

Lars Åman (S) 

 

Gustavsbergs Porslinsmuseum ABB 

Lekmannarevisor 

Sören Björlin (KD) 

Ersättare för lekmannarevisor 

Hans Östman (S) 

 

Värmdö Bostäder AB 

Lekmannarevisor 

Carl-Johan Bildsten (M) 

Ersättare för lekmannarevisor 

Lars Åman (S) 

 
 

Sändlista 

 

Valda 

Personalavdelning 

Valpärm 

Berörda bolag 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0197 Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 89 

 

Befrielse från uppdrag som ledamot i kultur- och fritidsnämnden 
samt nyval 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

1.   Sarah Söderberg befrias från uppdraget. 

2. Valet av ny ledamot bordläggs. 
 

Ärendebeskrivning 

 

Sarah Söderberg (M) har begärt befrielse från uppdraget som ledamot i 

kultur- och fritidsnämnden. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Avsägelse, 2011-04-12 

 
Sändlista 

 

S Söderberg 

Kultur- och fritidsnämnd 

Personalavdelning 

Valpärm 

Webbmaster 

KF 

 

____________ 
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Dnr 11KS/0197 

11KS/0103 

Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 90 

 

Befrielse från uppdrag som ledamot och andra vice ordförande i 
kommunfullmäktige och som ersättare i kultur- och 
fritidsnämnden samt nyval 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

1. Johanna Hållén befrias från uppdragen fr o m den 15 maj 2011. 

2. Kommunen hemställer hos Länsstyrelsen om att ny ledamot i 

kommunfullmäktige utses. 

3. Valet av ny andra vice ordförande och av ersättare i kultur- och 

fritidsnämnden bordläggs 
 

Ärendebeskrivning 

 

Johanna Hållén (S) har begärt befrielse från uppdragen som ledamot och 

andra vice ordförande i kommunfullmäktige samt som ersättare i kultur- och 

fritidsnämnden. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Avsägelse, 2011-04-17 

 
Sändlista 

 

J Hållén 

Länsstyrelsen 

Kultur- och fritidsnämnd 

Personalavdelning 

Valpärm 

Webbmaster 

KF 

 

____________ 
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Dnr Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 91 

 

Framställan av interpellation 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Följande interpellation får framställas och besvaras vid kommande 

sammanträde: 

 

 Interpellation om att komplettera översiktsplanen med ett skär-

gårdspolitiskt program – Agneta Österman och Lars Bryntesson 

(S) 
 

 
Sändlista 

 

KF 

 

____________ 
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Dnr Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 92 

 

Anmälan av motioner 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Följande motioner anmäls och remitteras till kommunstyrelsen för be-

redning: 

 

 Motion om att Värmdö ska bli en Milleniekommun – Hans Lind-

qvist, Ina Ununger och Henrik Paulsen (C), dnr 11KS/0203 

 Motion om införande av webbsända kommunfullmäktigemöten – 

Per Vegelow (SD) 

 Motion om bättre utemiljö vid Gustavsgården – Ingalill Westh 

och Käte Fransson (S), dnr 11KS/0231 

 

____________ 
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Dnr Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 93 

 

Yttrande om förordnande av borgerlig vigselförrättare 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Kommunen tillstyrker att Hillevi Engström förordnas som vigselförrät-

tare. 
 

Ärendebeskrivning 

 

Länsstyrelsen har begärt kommunens yttrande över en ansökan från Hillevi 

Engström om att bli förordnad som borgerlig vigselförrättare. 

 
Handlingar i ärendet 

 

Remiss från Länsstyrelsen, 2011-04-14 

 
Sändlista 

 

Länsstyrelsen 

 

____________ 

 

 



VÄRMDÖ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sid 41 av 42 

Kommunfullmäktige 2011-05-04 

 

 

justering | | | utdragsbestyrkande 

 

 

 

Dnr Kommunfullmäktige 2011-05-04  § 94 

 

Bordläggningar 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 

Följande ärenden bordläggs: 

 

 Svar på interpellation om fortsättning av projektet Stallkraft 

 Svar på interpellation om framtiden för projektet Stallkraft 

 Svar på interpellation om kommunens relation till entreprenörer 

som deltar i upphandling 

 Svar på interpellation om utbyggnad av GC-väg genom Hem-

mesta 

 Svar på interpellation om ökat behov av skuldsanering 

 Svar på interpellation om utredning av socialtjänstens kostnader 

 Svar på interpellation om framtiden för ridverksamheten i Gus-

tavsberg 

 Svar på interpellation om bullerskydd i Hemmesta 

 Svar på interpellation om efterlevnaden av Värmdö kommuns 

ägarpolicy för kommunens bolag 

 Svar på interpellation om behovet av fungerande trafiklösningar 

i Värmdö 

 Svar på interpellation om kompetensutveckling och metod-

utveckling i skolorna 

 Svar på interpellation om avgift för pedagogiska måltider 

 Svar på interpellation om införandet av överförmyndarnämnd 

 Svar på interpellation om storleken på den centrala förvalt-

ningen i Värmdö kommun 

 Svar på interpellation om kommunens bidrag till friskolekoncer-

nen Edicon 

 Svar på interpellation om kommunens riktlinjer för avgifter i 

skolorna 

 Återremitterat ärende i 2011 års budget – utformning av C-peng 

för barn i behov av särskilt stöd 

 Förstudie om ”Ett hållbart båtliv” samt uppdrag till bygg- miljö- 

och hälsoskyddsnämnden 

 Reviderat kulturmiljöprogram för Värmdö kommun 

 Plan för personer med funktionsnedsättning 

 Rapport om beslut som inte verkställts inom tre månader 

 Balanslista för motioner – april 2011 

 Val av ersättare i vård- och omsorgsstyrelsen (M) 

 Svar på motion – Unga måste få leva sina liv i Värmdö 

 Svar på motion om förbättringar av miljön vid Slussen 

 Svar på motion om barnomsorgsplan vid all planering av nya 
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bostadsområden 

 Svar på motion om förskoleplatser 

 Svar på motion om säkerhetsåtgärder i förskolan 

 Svar på motion om slamtömning i skärgården 

 Svar på motion om inventering av kulturellt värdefulla byggna-

der 

 Svar på motion om allas lika värde 

 Svar på motion om stöd till Gazas folk 

 

 
Sändlista 

 

KF 

 

____________ 

 

 


