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Kommunfullméaktige 2011-05-04 § 82

Arsredovisning 2010 fér kommunen och koncernen

Kommunfullméaktiges beslut

1. Arsredovisningen godkanns och balans- och resultatrakningen fast-
stalls.

2. Som en konsekvens av beslutad kapitaltdckningsgaranti godkanns
aktieagartillskott for ar 2010 till Varmdo Simhall AB (VSAB) med
12 852 378 kr, Gustavsbergs Porslinsmuseum AB (GPAB) med
2 424 732 kr samt Varmdé Kommun Fastigheter AB (VKFAB) med
4 832 060 kr.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har lagt fram arsredovisning for Varmdo kommun, inklusive
koncernredovisning.

Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2010 med 49,4 mnkr. Det &r
visserligen en forsamring jamfort med 2009 ars resultat, + 93,9 mnkr, men
jamforelsen &r ndgot missvisande med tanke pa att 2009 éars siffror inneholl
stora inkomster for markférsaljning. Exklusive jamforelsestdrande poster
forbattrades resultatet 2010 med 19,8 mnkr. Det finansiella malet pa 40
mnkr uppnaddes med viss marginal.

Varmdo kommun har i sérskild ordning lamnat kapitaltdckningsgaranti for
VSAB, GPAB och VKFAB t.0.m. arsstamman i ar. Som en konsekvens har
kommunens bokslut fér 2010 belastats med aktiedgartillskott for bolagens
underskott.

Vid fullméaktiges sammantrade féreligger revisionsberéttelse och yttrande
fran fullméaktigeberedningen for revisionsberattelsen dar det foreslas att ars-
redovisningen godkanns.

Handlingar i arendet

Arsredovisning 2010 fér kommunen och koncernen, ekonomi- och upp-
handlingsavdelningen

Kommunstyrelsens beslut 2011-04-13, § 66

Revisionsberattelse for ar 2010, revisorerna 2011-04-14

Beredning av revisionsberattelse mm, beredningsgruppen for revisionsbe-
rattelse mm, 2011-05-02

Yrkanden

Anders Bergman (FP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
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Krister Nilsson (S) och Hans Lindqvist (C) yrkar att kommunfullméktige
beslutar

att arsredovisningen 2011 kompletteras med ett gront bokslut som féljer
upp samtliga miljé- och klimatmal.

Anders Bergman (FP) och Malin Aberg Aas (MP) yrkar avslag pa tillaggs-
yrkandet fran Nilsson och Lindgvist.

Propositioner

Ordforanden stéller proposition om kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens foérslag och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
forslaget.

Ordforanden stéller proposition om tillaggsyrkandet fran Nilsson och Lind-
qvist bifalles eller avslas och finner att det avslas.

Votering begars. Foljande voteringsproposition uppléases och godkanns:

”Den som avslar tilldggsyrkandet rostar ja. Den som bifaller tillaggsyrkan-
det rostar nej.”

Kommunfullméktige beslutar med 30 ja-roster mot 19 nej-roster att avsla
yrkandet (voteringslista 1).

Reservationer och protokollsanteckningar
M-, FP-, MP- och KD-grupperna lamnar foljande protokollsanteckning:

»Varmdokoalitionen for en levande och hallbar utveckling har redan pabor-
jat arbetet med att forbereda for ett bokslut som innehaller saval miljo, kli-
mat- som sociala faktorer. Vi valde att inte ge bifall till den att-sats kring ett
Gront bokslut som oppositionen valde att 1dgga under fullméktigemaotet den
4 maj eftersom vi har bredare ambitioner for den typ av redovisning inom
hallbarhetsomradet som vi vill ha med i arsredovisningen framover. Vi vill
att det forslag till beslut kring hur en béttre redovisning av savél den ekolo-
giska som den sociala hallbarheten ska redovisas i Varmdo kommuns arsre-
dovisning ska vara battre underbyggt och forankrat, eftersom den typen av
redovisning bor vara val genomténkt, langsiktig och ha en bred uppslutning.
Var ambition &r att vi ska kunna presentera en béttre redovisning av saval,
ekologiska som sociala faktorer i arsredovisningen 2011.”

S-gruppen lamnar foéljande reservation:
»Arsredovisningen for 2010 visar pa stora brister i den politiska styrningen

av Varmdo kommun. Den modell for malstyrning som (m)ajoriteten tidigare
framhavt har gett ett resultat som narmast innebéar svenskt rekord i brist pa
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maluppfyllelse. Det ekonomiska resultatet ser béattre ut, men beror i stort sett
helt pa externa faktorer. Faktum &r att kommunens ekonomi under 2010
visar overskott tack vare tva omstandigheter som kommunen inte rader Gver,
dels regeringens tillfalliga statsbidrag under (valaret) 2010, dels en kraftig
okning av intakterna under perioden 2007-2010 fran den statligt indrivna
kommunala fastighetsavgiften. Utan dessa tva avsevarda tillskott hade
kommunen redovisat underskott fér 2010.

I jAmforelse med andra kommuner uppvisar Varmdo for 2010 ett anmark-
ningsvart svagt resultat pd manga vasentliga verksamhetsomraden och ett
synnerligen mediokert ekonomiskt resultat.

De omfattande systemfel i styrningen av kommunen som revisorerna pekat
pa i flera rapporter har inte atgardats under 2010. Den centrala forvaltningen
har tillatits att leva sitt eget liv och att expandera utan ordentlig uppfoljning
och kontroll fran folkvalda politiker. Istallet for att ta ansvar har den poli-
tiska ledningsorganisationen satt sig pa askadarplats och latit Nagon Annan
ta Over uppgiften att styra. Vi har ofta framfort oro 6ver det stora ”energi-
lackage” som praglar den centrala forvaltningens “kop-salj-struktur”. Tyvarr
har detta inte minskat under det senaste aret.

En arsredovisning ska givetvis beskriva vad som hant under aret, vilken
verksamhet som bedrivits, vilka resultat som uppnatts och hur mycket resur-
ser som tagits i ansprak. Arets &rsredovisningen visar att det finns mycket
som aterstar nar det galler att finna en val fungerande redovisning for
Varmdo kommun. Men pa vissa omraden verkar den politiska ledningen
direkt ovillig att ge ordentliga redovisningar. Fortfarande saknas en redovis-
ning av den samlade centrala forvaltningens utveckling under senare ar. Och
for framtiden ville (m)ajoriteten inte ga med pa att komplettera kommande
arsredovisningar med miljobokslut. Det tycker vi rimmar mycket illa med
kommunens visionsdokument ”Varmdo 2030 — skédrgardens motesplats™ och
ambitionen att uppna en hallbar utveckling.

Hur stor ar den samlade centrala forvaltningen och hur mycket har den vuxit
efter den omfattande omorganisationen 2007? En arsredovisning borde
kunna ge svar pa en sa elementéar fraga, men inte heller denna gang gors det.
Det gar inte heller att stalla kommunens totala kostnader under senare ar i
relation till tidigare ars kostnader for central forvaltning eftersom de inte ar
jamforbara. Den centrala forvaltningen finansieras inte langre pa ett enhet-
ligt satt. Utbver den direkta finansieringen dver budgeten (anslagsfinansie-
ring) hamtas drygt 45 miljoner kronor fran de kommunalt drivna resultaten-
heterna som ett obligatoriskt ’OH-bidrag” till central férvaltning. Detta be-
talas direkt fran den kommunala verksamhetens egna medel, vilka den van-
ligtvis erhaller i form av en ”’peng”, och utgor ersittning for den centrala
forvaltningens stod till kommunens verksamheter. Men far dessa resultaten-
heter — vanligtvis kommunala forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och
omsorger for aldre och personer med funktionsnedsattning — det stéd de
onskar och behover? Den fragan ar omdjlig att svara pa, inte minst som det
alltjamt saknas specifik redovisning av vad dessa pengar gar till.
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I 6vrigt vill vi upprepa det vi tidigare anfort avseende maluppfyllelsen for
Kommunstyrelsen:

Det ar viktigt for oss som bor i Varmdo att kommunen har en professionellt
skott organisation dar kompetenta medarbetare ges goda forutsattningar att
bedriva den kommunala verksamheten. Darfor maste vi i Varmdo, liksom
alla andra kommuner, satta upp tydliga och uppféljningsbara mal for de
insatser och den verksamhet kommunen finansierar genom sin budget.
Denna modell med malstyrning tillampas idag i stort sett éverallt, och vi &r
overens om detta ocksd i Varmdo.

Som politiker ska vi inte lagga oss i alla detaljer kring hur olika insatser ska
goras och verksamheter ska bedrivas. Men vi har ett avgdrande ansvar for
att skerstalla att det finns tillrackligt goda forutsattningar for de som ska
utféra arbetet. Det &r en grundlaggande politisk uppgift att skapa balans
mellan ekonomiska resurser och politiska mal. Och sjalvklart gar det att
satta hogre mal om resurserna ar hogre, liksom att det gar att minska pa
utgifter genom att sénka malen.

I Varmdo har vi under manga ar haft problem med att fa en fungerande
malstyrning. Efter tidigare mindre framgangsrika forsok havdade
(m)ajoriteten att man under 2010 hade fatt fram mal som skulle vara bade
politiskt lampliga och uppf6ljningsmassigt rimliga. Nar verksamhetsberét-
telsen for 2010 nu har redovisats star det uppenbart att detta inte infriats.
Av Kommunstyrelsens totalt 31 mal ar det bara 8 som uppfyllts. Dessutom
har ett (1) mal uppfyllts delvis medan 9 mal inte uppfyllts alls. Mest iGgon-
fallande ar dock att den enskilt storsta gruppen utgors av de 13 mal som
inte ens har mditts, och redovisas med “ingen mdtning”.

Hur kan (m)ajoriteten satta mal som man sedan inte ens ser till att man
mater uppfyllelsen pd? Kan man vara nojd med att bara 8 mal av 31 upp-
fyllts? Vilka atgarder har man vidtagit for att uppna de 9 mal som inte upp-
ndtts, eller ens mdta de ytterligare 13 som man ville uppnda?

Arsredovisningen for 2010 visar i alla fall en sak med stor tydlighet: Det
behovs en betydande skarpning i styrningen och ledningen av kommunen!”

Med ovanstdende protokollsanteckning valde vi att anda stalla oss bakom
Kommunfullmaktiges beslut att anta arsredovisningen for 2010 men reser-
verar oss till forman for eget yrkande vad avser att komplettera kommande
arsredovisningar med miljébokslut.”

C-gruppen lamnar féljande reservation:

”Reservation till forman for eget yrkande om att till kommande arsbokslut
2011 ocksa utforma ett gront bokslut med klimat-, energi- och miljémaél”

Det antecknas till protokollet att Ina Ununger (C) inte deltar i kommunfull-
maktiges beslut.
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Sandlista

Ekonomiavdelning
VSAB

GPAB

VKFAB
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vVarmdé Kommunfullmaktige sammantrade den 4 maj 2011 klockan 21:02:39.
20. Arsredovisning fér 2010

Ledamoter Parti | Kret | Ersattare Ja | Nej | Avst | Franv
Lars-Erik Alversjo (M) Alla X
Monica Pettersson (M) Alla X
Goran Jansson (M) Alla | Bjorn Ulfvin X
Peter Frej (M) Alla X
Marie Bladholm (M) Alla X
Camilla Lien (M) Alla X
Elisabeth Dingertz (M) Alla X
Johan Hedberg (M) Alla X
Affi Stork (M) Alla X
Hans-Ove Gortz (M) Alla X
Malin Bellander (M) Alla X
Deshira Flankor (M) Alla X
Lars Melin (M) Alla X
Erik Pettersson (M) Alla X
Mickael Sjokvist (M) Alla | Gunnar Ritter X
Cecilia Lindberg (M) Alla X
Ann Fylkner M) Alla X
Nasim Mir M) Alla X
Bengt Jonshult (M) Alla X
Lars Bryntesson (S) 1:a X
Annika Andersson Ribbing (S) 1:a X
Josta Claeson (S) 1:a X
Andrine Winther (S) 1:a X
Krister Nilsson (S) 1:a X
Kéte Fransson (S) 1:a X
Nils-Erik Sarnbrink (S) 1:a X
Ingalill Westh (S) 1:a X
Jakob Fritzell (S) 1:a X
Johanna Hallén (S) 1:a X
Par Simon Margulies (S) 1:a Ninni Pahiman X
Disa Pahiman (S) 1l:a X
Christer Hedberg (S) 1:a X
Aurora Gullberg (S) 2:a X
Charlie Hansson (S) 2:a X
Anders Bergman (FP) Alla X
Fredrik Sneibjerg (FP) Alla X
Amie Kronblad (FP) Alla X
Olle Markstedt (FP) Alla X
Henrik Paulsen (C) Alla X
Hans Lindqyvist (© Alla X
Ina Ununger (C) Alla X
Mats Skoglund V) Alla X
Yvonne Blomback (MP) Alla | Filip Joelsson X
Max Ljungberg (MP) Alla X
Malin Aberg Aas (MP) | Alla X
Ola Mattsson (MP) Alla X
Marina Hardenbildt (MP) | Alla | Agneta Ericsson X
Stefan Dozzi (KD) 1:a X
Clarence Orhammar (KD) 2:a X
Rosana Asplund (SD) Alla X
Per Vegelow (SD) Alla X
SUMMA: | 30 19 1 1
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