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Dnr Kommunstyrelsen 2011-04-13 § 66

Arsredovisning 2010 fér kommunen och koncernen

Kommunstyrelsens forslag

1. Arsredovisningen godkanns och balans- och resultatrakningen fast-
stalls.

2. Som en konsekvens av beslutad kapitaltdckningsgaranti godkanns
aktieagartillskott for ar 2010 till Varmdo Simhall AB (VSAB) med
12 852 378 kr, Gustavsbergs Porslinsmuseum AB (GPAB) med
2 424 732 kr samt Varmdé Kommun Fastigheter AB (VKFAB) med
4 832 060 kr.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har lagt fram arsredovisning for Varmdo kommun, inklusive
koncernredovisning.

Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2010 med 49,4 mnkr. Det &r
visserligen en forsamring jamfort med 2009 ars resultat, + 93,9 mnkr, men
jamforelsen &r ndgot missvisande med tanke pa att 2009 éars siffror inneholl
stora inkomster for markforsaljning. Exklusive jamforelsestdrande poster
forbattrades resultatet 2010 med 19,8 mnkr. Det finansiella malet pa 40
mnkr uppnaddes med viss marginal.

Varmdo kommun har i sérskild ordning lamnat kapitaltdckningsgaranti for
VSAB, GPAB och VKFAB t.0.m. arsstamman i ar. Som en konsekvens har
kommunens bokslut fér 2010 belastats med aktiedgartillskott for bolagens
underskott.

Handlingar i arendet

Arsredovisning 2010 fér kommunen och koncernen, ekonomi- och upp-
handlingsavdelningen 2011-03-23

Yrkanden
Anders Bergman (FP) yrkar bifall till forvaltningens forslag.
Lars Bryntesson (S) yrkar

att arsredovisningen kompletteras med en komplett redovisning av om-
fattning och kostnader for kommunens centrala forvaltning.

Peter Frej (M) yrkar avslag pa Bryntessons tillaggsyrkande.
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Propositioner

Ordféranden stéller proposition om Bryntessons tillaggsyrkande avslas eller
bifalles och finner att det avslas.

Votering begéars. Foljande voteringsproposition uppléses och godkanns:

”Den som avslar tilldggsyrkandet rostar ja, den som bifaller tilldggsyrkandet
rostar nej.”

Foljande rostar ja:

Peter Frej (M), Marie Bladholm (M), Anders Bergman (FP), Stefan Dozzi
(KD), Max Ljungberg (MP), Malin Aberg Aas (MP), Lars-Erik Alversjo
(M).

Foljande rostar nej:

Lars Bryntesson (S), Annika Andersson Ribbing (S), Nils-Erik Sarnbrink
(S), Ninni Pahlman (S).

Kommunstyrelsen beslutar med sju ja-roster mot fyra nej-roster att avsla
yrkandet.

Ordforanden stéller proposition om kommunstyrelsen beslutar enligt for-
valtningens forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Reservationer och protokollsanteckningar
S-gruppen lamnar foljande protokollsanteckning:

”Arsredovisningen for 2010 visar pé stora brister i den politiska styrningen
av Varmdo kommun. Den modell fér malstyrning som (m)ajoriteten tidigare
framhavt har gett ett resultat som narmast innebar svenskt rekord i brist pa
maluppfyllelse. Det ekonomiska resultatet ser battre ut, men beror i stort sett
helt pa faktorer som kommunen inte rader over. | jamforelse med andra
kommuner uppvisar Varmdo under 2010 ett anmarkningsvart svagt resultat
pa manga verksamhetsomraden och ett mediokert ekonomiskt resultat.

De omfattande systemfel i styrningen av kommunen som revisorerna pekat
pa i flera rapporter har inte atgardats under 2010. Den centrala forvaltningen
har tillatits att leva sitt eget liv och att expandera utan ordentlig uppféljning
och kontroll fran folkvalda politiker. Istallet for att ta ansvar har den poli-
tiska ledningsorganisationen satt sig pa askadarplats och latit Nagon Annan
ta 6ver uppgiften att styra. Vi har ofta framfért oro 6ver det stora energi-
lackage” som préaglar den centrala forvaltningens “’k6p-sélj-struktur”. Tyvarr
har detta inte minskat under det senaste aret.
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En arsredovisning ska givetvis beskriva vad som hant under aret, vilken
verksamhet som bedrivits, vilka resultat som uppnatts och hur mycket resur-
ser som tagits i ansprak. Pa flera satt har forvaltningen under aren utvecklat
Varmdos arsredovisning till att ge en allt battre information om detta, men i
nagra avseenden aterstar mycket att gora och pa vissa omraden verkar den
politiska ledningen direkt ovillig att ge ordentliga redovisningar. Fortfa-
rande saknas en redovisning av den samlade centrala forvaltningens utveck-
ling under senare ar.

Hur stor ar den samlade centrala forvaltningen och hur mycket har den vuxit
efter den omfattande omorganisationen 2007? En arsredovisning borde
kunna ge svar pa en sa elementéar fraga, men inte heller denna gang gors det.
Det gar inte heller att stalla kommunens totala kostnader under senare ar i
relation till tidigare ars kostnader for central forvaltning eftersom de inte ar
jamforbara. Den centrala forvaltningen finansieras inte langre pa ett enhet-
ligt satt. Utbver den direkta finansieringen dver budgeten (anslagsfinansie-
ring) hamtas drygt 45 miljoner kronor fran de kommunalt drivna resultaten-
heterna som ett obligatoriskt ”OH-bidrag” till central forvaltning. Detta be-
talas direkt fran den kommunala verksamhetens egna medel, vilka den van-
ligtvis erhaller i form av en ”’peng”, och utgor ersittning for den centrala
forvaltningens stod till kommunens verksamheter. Men far dessa resultaten-
heter — vanligtvis kommunala férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och
omsorger for aldre och personer med funktionsnedséttning — det stod de
onskar och behover? Den fragan ar omojlig att svara pa, inte minst som det
alltjamt saknas specifik redovisning av vad dessa pengar gar till.

I 6vrigt vill vi upprepa det vi tidigare anfort avseende maluppfyllelsen for
Kommunstyrelsen:

Det ar viktigt for oss som bor i Varmdo att kommunen har en professionellt
skott organisation dar kompetenta medarbetare ges goda férutsattningar att
bedriva den kommunala verksamheten. Darfér maste vi i Varmdo, liksom
alla andra kommuner, satta upp tydliga och uppféljningsbara mal for de
insatser och den verksamhet kommunen finansierar genom sin budget.
Denna modell med malstyrning tillampas idag i stort sett 6verallt, och vi ar
overens om detta ocksa i Varmdo.

Som politiker ska vi inte lagga oss i alla detaljer kring hur olika insatser ska
goras och verksamheter ska bedrivas. Men vi har ett avgérande ansvar for
att sékerstélla att det finns tillréackligt goda forutsattningar for de som ska
utféra arbetet. Det &r en grundlaggande politisk uppgift att skapa balans
mellan ekonomiska resurser och politiska mal. Och sjalvklart gar det att
satta hogre mal om resurserna ar hogre, liksom att det gar att minska pa
utgifter genom att sanka malen.

I Varmdo har vi under manga ar haft problem med att fa en fungerande
malstyrning. Efter tidigare mindre framgangsrika forsok havdade
(m)ajoriteten att man under 2010 hade fatt fram mal som skulle vara bade
politiskt lampliga och uppfdljningsmassigt rimliga. Nar verksamhetsberat-
telsen for 2010 nu har redovisats star det uppenbart att detta inte infriats.
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Av Kommunstyrelsens totalt 31 mal ar det bara 8 som uppfyllts. Dessutom
har ett (1) mal uppfyllts delvis medan 9 mal inte uppfyllts alls. Mest idgon-
fallande ar dock att den enskilt storsta gruppen utgors av de 13 mal som
inte ens har matts, och redovisas med “’ingen mdtning”.

Hur kan (m)ajoriteten satta mal som man sedan inte ens ser till att man
mater uppfyllelsen pa? Kan man vara nojd med att bara 8 mal av 31 upp-
fyllts? Vilka atgarder har man vidtagit for att uppna de 9 mal som inte upp-
natts, eller ens mata de ytterligare 13 som man ville uppna?

Bara en sak ar saker: Det behdvs en betydande skarpning i styrningen och
ledningen av kommunen!”

Ersattaren Mats Skoglund (V) antecknar till protokollet att han skulle ha
bitratt Bryntessons tillaggsyrkande om han tjanstgjort som ledamot vid da-
gens sammantrade.

Sandlista

KF

justering

utdragsbestyrkande



