VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 1 av 10

Utbildningsstyrelsen 2013-03-07
Plats och tid: Skogsbo, Kanholmsfjarden, 2013-03-07 k1. 17.30 - 20.45
Beslutande: Max Ljungberg (MP), ordférande

Malin Bellander (M), 1:e vice ordférande
Karin Aaseby (S), 2:e vice ordférande
Bill Bergman (M)
Lars-Erik Wahlstrom (FP)
Sally Thornton (MP)
Cecilia Ramning (S)
Tjénstgorande ersdttare  Martti Hietikko (KD)
Pelle Blom (S)

Ersittare Kent Eriksson (M)
Claes-Goran Klingberg (FP)
Ulla Bjo6rn (MP)

Ovriga deltagare Pia Andersen, Lisa Ronnbéck, Ann-Christin Jernberg, Annika Andersson
Ribbing (S)

Utses att justera Karin Aaseby (S)

Sekreterare Malin Nyberg

Protokollet férvaras pd Kansli- och utvecklingsavdelningen, kommunhuset,-Skogsbo.
Justeringens tid och plats Tisdag den 12 mars, Kansli- och utvecklingsavdelningen, Skogsbo.

Protokollet innehéller §§ 24-26 varav § 24 har behandlats 6ppet for allménheten och §§ 25-
26 stangt for allménheten
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Dnr 12US/0103

Utbildningsstyrelsen 2013-03-07 § 24

Verksamhetsberattelse 2012 foér utbildningsstyrelsen

Utbildningsstyrelsens beslut

Godkénner kontorets forslag till verksamhetsberittelse 2012, forslag
till méal- och uppdragsuppf6ljning 2012 samt forslag till uppfoljning
av interkontrollplan 2012.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Arendebeskrivning

Utbildningsstyrelsen ansvarar for produktion i kommunal regi av tjinster
inom skollagstyrd verksamhet, bibliotek, fritidsgardar, kulturskola samt
restaurang- och maltidsservice.

Utbildningsstyrelsens underskott, -24,4 mnkr, motsvarar ca 2,6 % av
omséttningen. Till viss del bestér underskottet dock av nyttjande av tidigare
ars ackumulerade 6verskott.

Inom forskola och grundskola bestar underskottet av hogre
personalkostnader dn budgeterat. Barn- och elevunderlag dr vikande i stora
delar av kommunen och verksamheterna har inte hunnit anpassa sin
verksamhet till detta.

Viarmd6 gymnasium redovisar underskott vilket beror pa inkop av
elevdatorer och nytt nitverk, ndgot som ticks av tidigare ars 6verskott.
Gustavsbergs gymnasiums underskott beror delvis pa att 16neavtalet for
lérarna blev hogre dn den upprikning som gjorts av den linsgemensamma
programpengen.

Kost och restaurang redovisar dverskott. Detta verskott reglerar tidigare ars
underskott.

Rerservationer och protokollsanteckningar
S-gruppen lamnar f6ljande protokollsanteckning:

"I verksambhetsberéttelsen for utbildningsstyrelsen for 2012 framgar det
aterigen att kommunen gdr med underskott, drygt 24 miljoner. Underskotten
har snarare blivit regel &n undantag vilket oroar oss. Vi ser vidare att
maluppfoljningsarbetet i verksamheterna haller pé att sl knut pé sig sjilv
genom alltfér manga, ineffektiva indikatorer samt uppdrag som inte kopplar
tillrackligt bra till malséttningarna, samt en omedveten anvéndning av
maluppféljningen i verksamheterna.

Vér huvudsakliga kritik kan sammafattas i tre omraden:
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1. Ensidigheten i fokus pa effektivitetsatgirder, dvs kostnadsminskningar,
och inte intdktsdkningar.

2. Risken med felprognosticering och hantering av effekterna av ramavtalen.
3. Antalet och valet av indikatorer och malvirde for méluppfyllelse samt
uppdrag till forvaltningen samt uppf6ljningen.

1. Ensidigheten pé kostnadsminskningar i stillet for intédktsokningar

Under ménga &r har utbildningsstyrelsen dragits med stora underskott. I &r
visar resultatet pé ett underskott pa drygt 24 miljoner. Vi i den
socialdemokratiska gruppen menar for att komma tillritta med de
ekonomiska underskotten s méste kommunen vid sidan om att effektivisera
verksamheten dven Oka intdkterna. Huvudfokus maste vara att fa eleverna
att vdlja Varmdo skolor i forsta hand. De senaste sex arens kande
elevstrommarna frin Virmd6 kommun &r ett grundlidggande problem som
omgaende maste bemotas.

Vi anser att elevflykten fran Virmdos kommunala skolor #r ett
grundldggande problem som dréinerar den befintliga verksamheten for varje
dag som gar. Den illa och hetsigt genomf6rda omrogansiationen har skadat
trovérdigheten ytterligare och det 4r nu ett absolut maste att vinda denna
trend. Antalet grundskoleelever frin Varmdo som &ker utanfor
kommungrinsen for att g i friskolor eller kommunala skolor utanfor
kommungrinsen har enligt finansieringsavdelningen okat sedan 2008 pa
foljande sitt:

2008: 373 elever
2009: 390 elever
2010: 454 elever
2011: 542 elever
2012: 566 elever

Om vi rdknar med en genomsnittlig elevpeng pa 66 000 kronor innebir detta
en forlust enbart 2012 pa 37,4 miljoner kronor i elevpengar frin kommunen.
Enbart de 402 elever fran Varmdo som gér i Nackas friskolor innebir att
27,7 miljoner forsvinner frin kommunen. Denna summa téicker hela
underskottet pa drygt 24 miljoner. Resurser som vi menar i betydligt hégre
grad skulle kunna anvéndas inom kommunens skolor, framférallt de
kommunala skolorna. Vi kan konstatera att elevflykten framst #r frin de
kommunala skolorna och att det darfor dr av yttersta vikt att Virmdods
kommunala skolor tar upp konkurrensen med aktorerna i vart niromrade
utanfor kommunen.

Majoriteten gav under motet uttryck for att utflodet av elever nu kommer att
minska till f6]jd av hostens omorganisation. Vi socialdemokrater befarar
tvéartom att utflodet av elever till andra huvudmaén utanfér kommunens
grianser kommer att 6ka ytterligare. Majoritetens genomforande av hostens
omorganisation har allvarligt skadat trovérdigheten for pro-vs skolor. M, Fp,
KD och Mp valde att medvetet kora dver forvaltningens rekommendation
att vénta till 2014. Man valde att fortsétta fordndringarna trots stora protester
fran skolor och forédldrar/kunder/medborgare. Man pressade tidsplanen s3 att
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forvaltningen var tvungen att rekrytera rektorer mitt i valperioden. Det ir
mycket naivt att tro att fordldrar inte reagerar negativt pé dessa val som
majoriteten ensamt far ansvara for. Hur elevernas sokstrommar ser ut
kvarstér att se.

Vi anser vidare att det 4r en frdga om miljéhénsyn och livskvalitet. Vi &r
overtygade om att manga elever skulle vilja Virmdés egna kommunala
skolor om deras erbjudande 6vertriffar erbjudandet frén de nirliggande
kommunernas skolor dé de flesta vill gd i en skola p4 hemmaplan och inte
pendla upp till tva timmar om dagen i &k 4.

Vi socialdemokrater efterlyser darfor infor framtiden en betydligt mer
medveten strategi for att 6ka Varmdo skolors attraktivitet och
konkurrenskraft.

2. Risken med felprognosticering och hantering av effekterna av ramavtalen.
Vi ser med forvaning pa hur prognoserna och utfallet skiljer s& mycket fran
varandra och uppenbarligen gor det sedan en lang tid tillbaka. DA verkar det
som att vi har att gbra med ett strukturellt problem.

Vi ser fram emot att forvaltningen i framtiden bistér skolorna med att landa i
realistiska prognoser av sévél elevstrommar som lonenivaer. Vidare méste
man ta hjd i nésta budget f6r de ankommande 16netkningarna.

Nér det giller ersittningarna till gymnasieskolan s& maste nivaerna for
programpengen skrivas upp i samverkansavtalet, annars &r den enda rimliga
vigen att f6lja Stockholms modell ddr man gett skolorna ett tilldggsbelopp.
Vi kan inte acceptera att skolorna ska kompenseras 1oneavtalets 4,2% med
en 1,5% okning av programpengen. Dessa resurser tas fran skolornas redan
anstrangda ekonomi.

3. Valet av indikatorer for maluppfyllelse samt uppdrag till férvaltningen.
Malstymingen av utbildningsstyrelsen versamhet har blivit en central del av
styrningen av verksamheterna. I en effektiv malstyrning krivs det att malen
dess indikatorer och uppdragen till férvaltningen verkligen hdnger samman
och att uppdragen verkligen leder till méluppfyllelse. Dessvirre ir finns det
problem med att antalet indikatorer dr s& manga att verkligen kunna anvinda
det i den kvalitativa utvecklingen av verksamheterna.

Vi socialdemokrater menar att Utbildningsstyrelsen i betydligt hégre
utstrdckning anvinda mélen, indikatorerna och uppdragen i en mer
sammanhingande strategi och uppf6ljning i verksamheterna.

Vi menar att f6ljande fragor maste besvaras framéver:

- Vem &r mal och uppdragsuppfoljningen till f6r? Vad dr dess syfte? I
dagslédget dr malstyrningen snarare en aterrapportering till oss politiker &n
att det anvéinds som en del for att forbéttra och utveckla verksamheten.

- Varfor har man s& ménga indikatorer? Varfor enbart kvantitativa métt?
Vilken vetenskaplighet ligger bakom? I dagsléget ser vi att det 4r fér ménga
indikatorer vilket miéts i kvantitativa matt och métningar. Pro-v hinner inte
analysera, hantera och f6ja upp sa att verksamheterna forbittras. Vi
socialdemokraterna ser att detta 4r ytterligare ett systemfel som baklaser
verksamheternas utveckling.

- Ar vissa mal viktigare 4n andra? I dagsliget 4r kommunfullmiktiges alla
mal lika viktiga, dr detta klokt?

Justering

KA

.4!// |

| utdragsbestyrkande



VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 6 av 10
Utbildningsstyrelsen 2013-03-07

Viarmdokoalitionen har under flera ar visat att de inte har den strategiska
formagan som kravs for att utveckla verksamheterna for framtiden.”

Handlingar

Verksamhetsberittelse 2012
Mal-och uppdragsuppf6ljning 2012
Uppf6ljning av Internkontrollplan
Resultat per enhet

Mal- och meritvérden resultat
Sjukfranvaro proVarmdo 2012

Séndlista
proVarmdo
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Dnr 13US/0022 Utbildningsstyrelsen 2013-03-07 § 25

Information: lokaler Viks skola

Utbildningsstyrelsens beslut

Noterar informationen till protokollet.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens fastighetsutskott, KSFU, ska pa fredag den 130308 ta ett
beslut om Viks skollokaler. Produktionschefen Pia Andersen informerar
styrelsen om det nya forslaget och KSFU s handlingar bifogas.
Utbildningsstyrelsen gav proVarmdo i uppdrag den 18 oktober 2012 att
redovisa en genomforandeplan med beaktande av hur lokalférandringsbehov
kan 16sas i samrad med fastighetskontoret (KSFU). P4 decembermétet 2012
aterkom proVarmdo och redovisade i genomférandeplanen for
skolorganisationen att Viks skolas befintliga lokaler varit aktuella for
forandringar under en ldngre tid och att en dialog mellan proVarmdo, Viks
skola och fastighetsenheten hade inletts.

KSFU tog den 20 februari beslut att delge Utbildningsstyrelsen ett
preliminért hyresforslag fér godkdnnande avseende lokalf6éréandringar inom
Viks skola. Produktionschefen informerade vid motet den 21 februari om
KSFU's forslag, men dven att nya forslag pa 16sningar for skolans lokaler
skulle arbetas fram i samarbete mellan kommundirekt6ren, rektorn,
fastighetschefen och produktionschefen.

Det nya forslaget finns nu for KSFU att besluta om och forslaget dr
forankrat hos Viks skolas ledning. Forslag till beslut &r att Viks skolas
gamla matsal och gymnastikhall ska renoveras att fungera som
verksamhetslokal for skola i max 4-5 ar. Vidare forslas att proVarmdo ska
hyra paviljonger for tre klassrum.

Reservationer och protokollsanteckingar
Koalitionen ldamnar féljande protokollsanteckning:

”Vi har i Utbildningsstyrelsen diskuterat drendet kring Viks skolas lokaler
vid flera tillfdllen, och det senaste forslaget frAn provarmdo och
kommunstyrelsens fastighetsutskott innebér en stor forbattring. D& vi
formellt inte kunde ta beslut kring frdgan vid dagens méte,
kommunstyrelsens fastighetsutskott fastslar sitt férslag den 8 mars, stiller
sig hela Utbildningsstyrelsen bakom att fragan delegeras till ordforande att
ta beslut om.

Jjustering | utdragsbestyrkande
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Inf6r det beslutet dnskar vi fran Varmdokoalitionens sida skicka med att
slutligt datum for rivning av den tidigare matsalen och gymnastikhallen bor
skjutas till sommaren 2017 och att paviljongen ska ses som en langsiktigare
16sning. Dessa fordndringar 4r till fordel for bade verksamheten och
hyresniva, dar det ar viktigt att hyresnivan halls s 14g som mojligt.

Utbildningsstyrelsen tog den 18 oktober 2012 beslut om att #@ndra
skolorganisation foér Virmdo kommunala skolor, vilket fick till f6ljd att
elevantalet vid Viks skola 6kade med &rskurs 6, motsvarande ca 75 elever.
Samtidigt beslutades det att lokalforandringsbehov till hosten 2013 snarast
skulle 16sas i samrad med fastighetskontoret och att trafiklosningar kring
Viks skola skulle ses dver och 16sas i samarbete med
samhillsplaneringskontoret.

Nagot som komplicerat frAgan kring lokaler, &r att den tidigare matsalen nu
byggts om till klassrum och att de, likt den &ldre gymnastikhallen, anvénds i
undervisningen idag. Dessa lokaler har idag vildigt eftersatt underhall,
vilket uppmarksammats av fastighetskontoret.

Viks skola ligger vildigt bra placerat ur ett kommunikationsperspektiv, i
nérheten av Alstiket och Grisslinge, ddr manga dagligen pendlar forbi.
Déremot ligger skolan omgiven av bostdder med mindre tillfartsvégar,
vilket forsvarar lamning och hdmtning av yngre barn. Mojliga
trafiklsningar har diskuterats med skolan, férildrar och de kringboende,
bland annat vid en medborgardialog i november 2012.
Samhillsplaneringsndmnden har efter det tagit beslut om en trafiklosning
som flyttar lamning och himtning av &ldre elever langre ut i omréadet.

Samtidigt kan vi konstatera att vart beslut endast kar antalet #ldre elever
och pa langre sikt leder vért beslut mot en tre-parallellig skola med firre
elever #n idag, redan inom fyra &r.

Totalt rymmer beslutet bide renovering av idag nyttjade och befintliga
lokaler for minst 75 elever, s&vil som nyetablering av lokaler for lika ménga
elever. Lokaler for minst 150 elever. Vi kan konstatera att den
genomsnittliga lokalpengen, ca. 15 kkr/elev, ticker lokalkostnaden for dessa
lokaler. Diaremot 6kar renovering och nyetablering provarmdos totala
lokalkostnader.

Vii Virmdokoalitionen har som maélséttning att 6ka attraktionskraften i vara
kommunala skolor. Detta 4r ett tydligt exempel pa en 16sning som &r vildigt
starkt efterfragad av elever och foréldrar vid Viks skola. Den visar p& hur
vér nya skolorganisation 6kar skolkvaliteten samtidigt som den 6kar andelen
elever i Varmdos kommunala skolor. Vilket i sin tur ger ekonomi for
satsningar och utgifter med en budget i balans.

Fragans fortsatta hantering kommer redovisas pa Utbildningsstyrelsens méte
den 18 april.”
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S-gruppen lamnar f6ljande protokollsantecking:

’Under Utbildningsstyrelsens méte den 21 februari 2013 fick vi information
om att flytta métet den 21 mars till den 6 mars for att US skulle kunna
behandla det nya forslaget om Viks skolas renovering som tjénsteménnen
skulle ligga fram infér KSFUs moéte den 7 mars. Vi stéllde upp pé att
tidigareldgga motet, trots att vara ledarmoter hade svart att nirvara.

Det dr mycket beklimmande att vi inte férrens 40 minuter innan métet
skulle borja den 6 mars fick de nya handlingarna pé bordet, trots att
drendena fanns tillgéingliga tidigare f6r KSFU. Vi anser att detta dr direkt
odemokratiskt och oprofessionellt!

Arendet togs upp under &vriga frigor som ett informationsérende, vilket
visar hur lite utrymme majoriteten lamnar for verkliga samtal och
forhandlingar med oss socialdemokrater.

Forslaget innebér en mycket dalig ekonomisk affar f6r kommunen och
liksom tidigare &r detta en kortsiktigt och mycket dyr 16sning for
medborgarna.

Den gamla matsalen 4r sedan tidigare utddmd som verksamhetslokal,
foreslas nu renoveras for att inrymma tre klassrum. Dirtill foreslas

“paviljonger hyras in for tre klassrum. Kommunens lokalkostnader 6kar

tvartemot vad som angavs som mal nir den stora omorganisationen
presenterades i hostas. Skélen for forandringarna uppgavs dé vara i
huvudsak tva; effektivisera lokalanvindningen och anpassa verksamheterna
for att ges battre forutsittningar att moéta upp mot ny lagstiftning for skolans
omrade (2015). Da redovisades stor verkapacitet i kommunens skollokaler.
Vi fragade infor beslutet om nya lokalkostnader skulle tillkomma och hur
lokalkostnaderna totalt sett skulle utvecklas. Vi fick inga svar. Vara
yrkanden, att ta fram besked, rostades ned. Svar skulle fa i senare steg”. Nu
har vi sett ett av svaren.

Forslaget att bygga ut Viks skola rimmar déligt med de besked som gavs i
hostas. Genom att bygga mer lokaler kommer kostnaderna att 6ka (dven om,
mot férmodan, fastighetsutskottet skulle finna nya hyresgister for de
skollokaler som fristills i Kyrkskolan). Vi socialdemokrater vill hellre
investera dessa i skolans verksamhet och gora satsningar med fokus pé
larandet.”
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Dnr 13US/0022

Utbildningsstyrelsen 2013-03-07 § 26

Information fran ordféranden

Motestider: - Aprilmotet kommer att bli p& Kvarnbergsskolan. Studiebesdk
15.30-17.00. Gruppméten 17.00-18.00. Sammantrédet startar
18.00.
- Sammantréddet den 19e juni startar 17.30 istillet for 8.30.

Brevet fran Kvarnberget: ett svar har skickats till personalen.
Infor bestket den 18e april skall férvaltningen ta fram underlag for hur

revoceringsprocessen av lokalerna ser ut.

Brev fran skérgardsforaldrarna.
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