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Yttrande over revisorernas projektrapport
Intern kontroll i investeringsprojekt, nr
11/2013

Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna fastighetskontorets
yttrande 6ver projektrapport Intern kontroll i
investeringsprojekt 11/2013 och 6verlamna det till
revisorerna.

2. Fastighetsnamnden forklarar arendet omedelbart justerat.

Juan Copovi-Mena
Forvaltningschef

Jenny Rydaker
Avdelningschef

Bilaga: Rapporten
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Utlatande

Bakgrund

Stadens revisorer i revisorsgrupp 1 har 6verlamnat
projektrapporten Intern kontroll i investeringsprojekt, nr 11/2013
till fastighetsndmnden. Revisorerna emotser ett yttrande dver
projektrapporten senast den 11 februari 2014.

Syftet med granskningen ar att beddma om namnden har en god
styrning och kontroll géllande investeringsprojekt och om arbete
sker aktivt for att forebygga och upptécka oegentligheter.

Av projektrapporten framgar att fastighetsnamnden i huvudsak
har god styrning och kontroll vad géller investeringsprojekt.
Rapporten belyser dock vissa brister géllande bisyssor, incident-
rapportering, uppféljning av byggledarens arbetsuppgifter samt
planerade kontroller for att forebygga oegentligheter.

Fastighetskontorets kommentarer till
projektrapporten

Kontorets kommentarer pa valda delar av projektrapporten
framgar nedan, fordelat enligt de omraden i rapporten dar vissa
brister identifierats:

Bisysslor.

Incidentrapportering.

Uppfoljning av byggledarens arbetsuppgifter.
Planerade kontroller for att upptécka oegentligheter.

HowbdpE

1. Bisysslor
Nér det galler bisysslor har uppgifter om detta lamnats i samband
med anstéllning enligt gallande rutin. FOrvaltningen avser att
revidera rutinen sa att fragan om bisysslor tas upp vid med-
arbetarsamtalet varje ar. Pa det sattet kan kontoret uppmark-
samma medarbetare pa att bisysslor ska anmalas och dven fanga
upp medarbetare som har bisysslor. Eventuella bisysslor
godkanns eller avslas sedan av respektive avdelningschef.

2. Incidentrapportering
Kontoret medger att det saknas dokumenterade rutiner for
incidentrapportering vid misstankta eller intraffade oegentligheter
och kontoret avser saledes att arbeta fram sadana for att
sékerstélla att rapportering sker inom organisationen och att
samtliga incidenter hanteras likvérdigt.
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3. Uppfoéljning av byggledarens arbetsuppgifter
Kontoret har inte ett enhetligt satt att folja upp de externa bygg-
ledarnas arbetsuppgifter, eller i detalj vad som sker pa bygg-
arbetsplatserna, i investeringsprojekten. Detta kan forbattras dels
genom att skapa riktlinjer for hur en enhetlig uppféljning ska ske
samt genom att gora oberoende granskningar av ett antal projekt
per ar. Kontoret avser att utreda hur dessa riktlinjer for upp-
foljning bor vara utformade samt hur oberoende granskningar bor
goras, for att sedan implementera dessa.

| projektrapporten lyfts fram att relationen mellan projektledare
och byggledare bygger pa fortroende och att det normalt inte
forekommer byte av ndgon av dessa under pagaende projekt.
Bada dessa punkter dr normalt fordelar och férutsattningar for ett
bra projektresultat men medfér aven en 6kad risk for méjlighet
till oegentligheter mellan byggledare och projektledare. Detta ar
nagot som kan kontrolleras med hjélp av oberoende granskningar
av projekt. Det faktum att de externa byggledarna alltid
upphandlas inom ramen for LOU och att projektledaren alltsa
inte direkt kan styra vem som ska vara byggledare &ar ocksa ett
begransande faktor relaterat risk for oegentligheter.

4. Planerade kontroller for att upptacka
oegentligheter

Kontoret medger att det saknas dokumenterade rutiner for att
forebygga oegentligheter. En del av de kontroller som gors
daremot, har till syfte att bland annat upptacka avsiktliga forsok
till oegentligheter. Detta galler framst stickprovskontroller av
fakturor. Kontoret har ocksa under 2012 genomfort en, och under
2013, tva storre kontroller av entreprendrer for att bland annat
sékerstélla leverans och utfort arbete. Inget av de arbeten som
granskats har dock varit investeringsprojekt, varfér kontoret ska
utveckla detta arbete till att &ven omfatta dessa.

| fastighetskontorets introduktionsprogram finns en forel&sning
om fastighetskontoret som myndighet, vilken halls av kontorets
jurist. Regeringsformens krav pa opartiskhet och likabehandling
samt delar av mutlagstiftningen brukar behandlas pa denna
forelasning. Detta for att inpranta att vi som arbetar i kommunen
ska vara objektiva och inte paverkas av ovidkommande 6nskemal
eller hansyn i vart arbete for att motverka korruption. Under
varen 2014 kommer introduktionen av anstéllda avseende
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fastighetskontoret som myndighet utokas till tva forelasningar.
En om offentlighetsprincipen och sekretess och en om 6vrig
offentlighetslagstiftning sasom bland annat kommunallagen,
mutlagstiftning och jav. Detta utgor ett led i kontorets
forebyggande arbetet for att motverka korruption.

Kontoret avser ocksa att mer aktivt diskutera och belysa fragor

som jav och oegentligheter I6pande tillsammans med
medarbetarna.

Slut
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