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1 Inledning

Syftet med intern kontroll i Varmdo kommun &r aiksa en effektiv forvaltning och att undga
allvarliga fel. En god intern kontroll ska bidrd &itt &ndamalsenligheten starks och att verksagnmhet
med medborgarnas béasta for gonen bedrivs effeitivisékert. Namnderna och styrelserna har det
yttersta ansvaret for att utforma en god interntiahinom respektive verksamhetsomrade.

Denna rapport redovisar resultatet av den grangksom utforts under aret med utgangspunkt fran
utbildningsstyrelsens internkontrollplan fér 2013.

2 Overgripande bedémning av den interna kontrollen

Utbildningsstyrelsen har haft fyra kontrollomradenternkontrollplanen for 2013. Fér omradet som
rér den ekonomiska uppfoljningen ses forbattringaen fortsatt behov av utveckling. For de dvriga
tre omradena markbara forbattringar konstaterax far atgarder som rér omradet
delegationsbeslut, som en ny dokumenthanteringgahariortsatt uppfdljning av och stod till
enheterna som inte rapporterat nagot, gett goddtaies

3 Sammanfattande resultat

Utbildningsstyrelsen har haft fyra kontrollomradenternkontrollplanen for 2013. Fér omradet som
rér den ekonomiska uppfoljningen ses forbattringaen fortsatt behov av utveckling. For de ovriga
tre omradena kan markbara forbattringar konstateras

Nedan redovisas resultat av granskning som ut&iisg tillsammans med eventuella forslag till
atgarder. Risk och kontrollmoment ar hamtade writkontrollplanen medan évriga kolumner &r en
foljd av det arbete som utforts under &ret. Atgéfdeeslas i de fall brister har upptéackts eller
forbattringspotential har identifierats.

3.1 Likvardig bedomning

utvardering av
foregdende ars arbete
finns och fdljs

foregdende ars
utvarderingar, som
genomférdes bade av
de larare som rattade
proven, samt berdrda
rektorer. Férandringar
i handlingplanen har
diskuterats i
rektorsgruppen for
grundskolorna infoér
nuvarande lasar
2013/2014.

6 och 9.

. Senaste o Senaste
Risk Kontrollmoment Kommentaren Atgéarder Kommentaren
— Ej likvardig Att handlingsplan for Malet ar uppfyllit. . Utvarderingen av de
beddmning i likvérdig bedémning Handlingplanen har Kommungemensamma ldrare som gemensamt
betygsattningen som har sin diskuterats ocho rattningsgrupper for de genomforde
utgangspunkt i reviderats utifran nationella proven i 3k samrattningen har

analyserats och ett
forslag pa hur
rattningen ska
organiseras lasdret
2013/14,har tagits
fram och beslutats av
rektorsgruppen for
grundskolan.

De rattande lérarna
kommer &ven att fa ett
fordjupat uppdrag i en
analys av resultaten i
respektive dmne,
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Risk Kontrolilmoment SELLEE Atgérder SIEEEIEE
kommentaren kommentaren
vilken ska utgéra
grunden for bade
overgripande och
enhetsvisa satsningar
for att oka
maluppfyllelsen,
3.2 Delegationsbeslut
. Senaste - Senaste
Risk Kontrollmoment Kommentaren Atgéarder Kommentaren
— Brister i hantering Att delegationsbeslut Under 2013 har Fortsatt Aterrapporterade

av delegationsbeslut
orsakar brist pa
rattssakerhet

dokumenteras och
rapporteras

delegationsbeslut
fortsatt att diarieféras
per enhet och &r. Detta
for att f3 en s3 bra
dverblick som mdjligt
over vilka beslut som
tas pa varje enhet och
pa sa satt kunna
stddja de
verksamheter som
uppvisar I3gt antal
3terrapporterade
beslut.

15 férskolor har
rapporterat in
sammanlagt 17
delegationsbeslut,
vilket ar en 6kning
jamfért med 2012.

10 grundskolor har
sammanlagt
rapporterat in 81
delegationsbeslut,
vilket ar en 6kning
jamfort med 2012.
Bada
gymnasieskolorna har
rapporterat in 91
delegationsbeslut
vilket &r en minskning
jamfort med 2012.

Pedagogisk omsorg har
som 2012, rapporterat
in 1 delegationsbeslut.

Biblioteket, CAS,
fritidsgdrdarna och
kulturskolan har liksom
forra aret, inte
rapporterat in ndgra
delegationsbeslut.

uppféljning under 2013

delegationsbeslut till
styrelsen har fortsatt
att féljas under 2013
som under 2012. Detta
for att det tidigare
visats sig finnas brister
i hur ménga
delegationsbeslut som
man kan tanka sig att
enheterna tagit jamfort
med hur m&nga som
kom in till
huvudmannen.

Man kan se en generell
o6kning av antalet
dterrapporterade
delegationsbeslut éver
styrelsens samtliga
enheter. De enheter
som uppvisat 1&gt antal
beslut har fatt stéd och
hjalp under 8ret. Vissa
enheter har ett 13gt
antal beslut delegerat
till sig varfor resultatet
blir 13gt.

Framover kommer
styrelsen att besluta
om en ny
dokumenthanteringspl
an vilken kommer
fungera som ett stod
fér enheterna éver
vilka beslut som ar
delegerade och ska
dterrapporteras.

3.3 Lararbehorighet

Risk

Kontrolilmoment

Senaste
kommentaren

Atgérder

Senaste
kommentaren

—_— . o Py
Brist pa behdoriga
larare

Handlingsplan for

100 % behdérighet med
utgangspunkt i
genomford
kartldggning finns och
foljs

En évergripande och
en enhetsvis analys ar
pabérjad. Analysen
genomférs utifran
behorighet i respektive
amne och &rskurs,
vilket visar framtida
rekryteringsbehov.
Detta gors aven utifrén
pensionsavgéngar
bland kommunens
larare.

Analysen ar grunden
for den handlingsplan

Kartlaggning av
larares behdérighet i
Prokompetens

Under foregdende I&sar
har varje enskild larare
lagt in sin behorighet
gallande &mne, rkurs,
samt om de fatt sin av
Skolverket utfardade
legitimation. Detta har
samlats i kommunens
digitala system Pro
Competens, vilken ar
kopplad till
kommunens
personalsystem
Heroma. Denna
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Risk Kontrolilmoment SELLEE Atgérder SIEEEIEE
kommentaren kommentaren
som beslutas av kartldaggning anvands
utbildningsstyrelsen i nu for en
februari 2014. genomgripande analys
av proVarmdo for
framtida férsorjning av
legitimerade larare pa
samtliga skolor.
3.4 Ekonomisk uppfoljning
Risk Kontrolimoment SELLEE Atgérder SRS
kommentaren kommentaren
) Samtliga 4 A Kontroll8tgard:
Risk att styrels_en resultatenheter som Uppfoljning BUP 1 berérda
och verksamheter inte N
Klarar att genomféra vid ett resultatenhetschefer
9 budgetuppfoéljningstillfa (enligt

atgarder i tillracklig
omfattning for att
uppna budget i balans,
om det finns brister i
den ekonomiska
uppféljningen

lle prognostiserar ett
underskott som
motsvarar 5 % av
enhetens
&rsomslutning eller
mer &n 100 tkr, eller
redovisar motsvarande
resultatavvikelse
mellan utfall och
tilldelad budget for
aktuell period och har
ett ackumulerat
resultat som inte
tacker underskottet
har en handlingsplan
for att nd budget i
balans innevarande ar.

kontrollmoment),
produktionschef och
ekonomicontroller
traéffas for analys av
resultat och diskussion
hur att nd en budget i
balans.

Forskola: 5 enheter ett
sammanlagt
underskott pa ca 3
mnkr. Grundskola: 3
enheter prognostiserar
ett sammanlagt
underskott pa ca 3,5
mnkr. Ovriga enheter:
Gustavsbergs
gymnasium ett
underskott p& 2 mnkr
och Kullsvedsskolan

ca 1 mnkr.

V' Uuppfolining BUP 2

Kontrollatgard lika som
bup 1.

Forskola: 6 enheter ett
underskott pa ca 2,5
mnkr. Grundskola: 2
enheter ett underskott
pé ca 5 mnkr. Ovrgia
enheter: Gustavsbergs
gymnasium 2 mnkr,
CAS 0,5 mnkr.

V' Uppfolining BUP 3

Kontrolldtgarder lika
som bup 1.

Forskola: 6 enheter ett
underskott pa ca 3,6
mnkr. Grundskola 1
enhet ca 5 mnkr.
Ovriga enheter:
Gustavsbergs
gymnasium ett
underskott pa ca 5
mnkr och CAS ett
underskott pa ca 0,5
mnkr.

Analys: Fler férskolor
gor ett underskott som
tillsammans ar hogre
an bup 2. En
grundskolenhet star for
hela underskottet.
Kullsvedsskolan har en
budget i balans.
Gustavsbergs
gymnasium har ett
storre underskott &n
bup 2, skolan har
minskat sitt elevantal
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Risk

Kontrolilmoment

Senaste
kommentaren

Atgérder

Senaste
kommentaren

hosten 2013 jmf varen
2013 med 57 elever.

\4 Uppféljning
bokslut 2013

Forskola: 7 enheter
har f6ljts upp under
dret. Bokslut 2013 har
tv8 enheter férbattrat
sitt resultat, tva
enheter har ett
ofdrandrat resultat och
tv8 enheter gor ett
storre underskott
jamfort med tidigare
prognoser.

Grundskola: Fyra
enheter har foljts upp
under &ret. Bokslut
2013 har tva enheter
en budget i balans, en
enhet ett forbattrat
resultat och en enhet
ofdrandrat resultat
jamfort med tidigare
prognoser.

Utvéardering och analys
av drets ekonomiska
uppfdljning och
prognos i jamforelse
med utfall

Totalt har_férskolans
resultatenheters
resultat forsamrats
med ca 2 000 tkr
jamfort med bup 3.
Antal barn i forskolan
har minskat med 217
barn jamfort med
2012. Forskolan
arbetar med att
anpassa
organisationen till ett
lagre barnantal.

Totalt har
grundskolans
resultatenheters
resultat forbattrats
bokslut 2013 jamfort
med bup 3 med dryg 3
000 tkr. Antal elever
har 6kat med 95 elever
jamfort med 2012. Ny
skolorganisation har
gett synergieffekter
och skolorna har
minskat sitt underskott
J;émfbrt med tidigaer
ar.

Ovriga enheter:
Gustavsbergs
gymnasium ett
underskott pad ca 5
mnkr vilket stémmer
med tidigare
prognoser. Antal elever
har minskat med 53 ht
jamfoért med Vt.
Varmddé Gymnasium
gor ett planerat
underskott som ocksd
har visats i arets
uppféljningsprognoser,
underskottet técks av
ackumulerat dverskott.
CAS ett underskott pa
ca 1,5 mnkr ar stérre
an prognostiserat.
Antal satta betyg och
farre kurser an
prognostiserat.
Kulturskola,
Fritidsgdrdar, Bibliotek
och Kostenheten har

Y' Prognos i
jamforelse med utfall
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Senaste
kommentaren

Senaste

Risk Kontrolilmoment
kommentaren

Atgérder

ett utfall som val
stammer med tidigare
prognoser. Sarskolan
gor ett stort dverskott
jamfort med prognos,
fler elever ht jamfort
med Vt har dkat
skolans intékter.

4 Vidare rapportering

Namnden eller styrelsen ska i samband med arsheksapportera resultatet fran granskningen till
kommunstyrelsen. Rapportering sker ocksa samtiiffigpmmunens revisorer.
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