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Angaende Vard- och omsorgsstyrelsens ansékan om AFA-

medel for strukturatgéarder
Forslag till beslut
Vard- och omsorgsstyrelsens ansdkan om del av AFA-medel godkénns.

Styrelsens del av AFA-medel beaktas i reviderad budget 2014

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i november 2013 att Sronmérka en storre del av dterbetalda premier fran
AFA Forsikring for strukturdtgirder inom utbildningsstyrelsen och vérd- och omsorgsstyrelsen.
Vard- och omsorgsstyrelsen har for sin del beslutat ansdka om medel att anvéndas for
viardegrundsarbete, kvalitetsarbete samt analys av hemtjénstens och sirskilt boendes ekonomi och
identifiering av strukturella problem. Totalt 3 957 tkr. Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Bakgrund

Under &r 2013 aterbetalades till kommunerna medel frin AFA Forsakring avseende inbetalda premier
2005 och 2006. Kommunstyrelsen i Varmdo beslutade i november 2013 att 6ronmérka en storre del
av de aterbetalda premierna for strukturatgérder inom utbildningsstyrelsen, 15 210 tkr, samt véard- och
omsorgsstyrelsen, 3 957 tkr. De tva styrelserna medgavs att inkomma, senast i samband med
verksamhetsberittelse for 2013, med ansokan om att fa ta del av potten for strukturdtgirder och
dérvid presentera motiv och underlag for ansdkan.

Vard- och omsorgsstyrelsen har i februari 2014 beslutat anséka om medel. Styrelsen prioriterar
foljande omréden: virdegrundsarbete 2 000 tkr, kvalitetsarbete 1 657 tkr samt 300 tkr for analys av
hemtjénstens och sérskilt boendes ekonomi och identifiering av strukturella problem. Sistndmnda
atgarden 4r direkt kopplad till uppdraget budget i balans.

Bedémning

Med begreppet strukturatgéird menar vi i det har sammanhanget allra framst atgarder som
syftar till att stidrka organisationen, dess funktionalitet och dess forméaga och kraft att méta
framtida krav och utmaningar. En viktig del &r att analysera och vidta atgérder syftande till
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komma till ritta med de senaste &rens budgetbalansproblem inom sérskilt boende och
hemtjénsten. Det dr ocksé logiskt att utveckla omraden, som handlar om négot mer 4n det
strikt ekonomiska. Att vara en modern organisation, att kunna méta medborgarnas behov pa
ett professionellt sitt och att klara konkurrensen fran andra alternativ &n den kommunala
regin. Detta har ocksa ett starkt samband med att uppna langsiktig balans i ekonomin. I det
perspektivet synes styrelsen gora en klok bedomning nér den prioriterar viardegrundsarbete
och kvalitetsarbete. {/}

Fopvaltningen tillstyrker forslaget.
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Stellan Folkesson \/HNans Ivarsson

Kommundirektor Ekonomichef

Sidan 2 av 2



VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 13 av 18
Véard- och omsorgsstyrelsen 2014-02-25

Dnr 14V0OS/0013 Vard- och omsorgsstyrelsen 2014-02-25 § 9

Ansdkan om del av AFA medel for strukturatgarder

Vard- och omsorgsstyrelsens beslut

Vérd- och omsorgsstyrelsen anséker om medel enligt bilagd
ansdkan.

Beslutsniva
Véard- och omsorgsstyrelsen.

Arendebeskrivning
proVarmdo har tagit fram ett forslag till ans6kan om medel dir féljande
omraden prioriteras:

Forslaget innebér att vard- och omsorgsstyrelsen anséker om 2 000 tkr for
en verksamhetsévergripande satsning pa virdegrundsarbete for samtlig
personal. Vard- och omsorgsstyrelsen har identifierat virdegrundsarbete
som ett prioriterat omrdde samt givit verksamheterna i uppdrag att i
samband med budgetuppf6ljningarna redovisa hur man aktivt arbetar med
vérdegrunden. ,
Forslaget innebér att vard- och omsorgsstyrelsen anséker om 1 657 tkr for
verksamhetsévergripande implementering av nytt verktyg och ny struktur
for ledningssystem samt implementering av personcentrerad omvéardnad.

Forslaget innebér att vard- och omsorgsstyrelsen ansSker om 300 tkr for
analys av hemtjénstens och sérskilt boendes ekonomi och identifiering av
strukturella problem. Strukturitgirden 4r kopplad till uppdraget budget i
balans.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse

Séandlista
Kommunstyrelsen

Jjustering utdragsbestyrkande
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Vérd- och omsorgsstyrelsen

Ansokan om del av AFA medel for strukturatgarder

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsstyrelsen anséker om medel enligt bilagd ansékan.

Beslutsniva
Vard- och omsorgsstyrelsen

Bakgrund

Enligt beslut av kommunstyrelsen 2013-11-26 § 241 6ronmirks sammanlagt 19 167 tkr
av AFA-medel som aterbetalas till Varmd6 kommun ar 2013 sasom pott for
genomforande av strukturdtgérder inom utbildningsstyrelsen, 15 210 tkr, och vard- och
omsorgsstyrelsen, 3 957 tkr. Utbildningsstyrelsen och vard- och omsorgsstyrelsen
medges inkomma, senast i samband med verksamhetsberittelsen f6r 2013, med anstkan
om att f ta del av potten for strukturdtgérder och dérvid presentera motiv och underlag
for ansokan.

Strukturella engéngskostnader beskrivs i kommundirektérens och ekonomichefens tjans-
teskrivelse 2013-10-31 (dnr 13KS/0606): "I bakgrunden kan finnas problematiska forut-
sdtmingar ndr det géller demografi och underlag eller i dvrigt omvdrldsfaktorer, av be-
tydelse, som varit svdra att forutse och pdaverka. Kostnader for strukturdtgdrder kan
handla om att ta in extern kompetens for att analysera verksamhet och ekonomi och
komma med forslag till dtgdrder. Det kan ocksd rora sig om kostnader for rena struk-
turdtgdrder och som ett led i detta i specifika fall dven skriva ned underskott.”

Arendebeskrivning

proVarmdo har tagit fram ett forslag till ansékan om medel dér foljande omraden
prioriteras:

Vardegrundsarbete

Forslaget innebdr att vard- och omsorgsstyrelsen anséker om 2 000 tkr for en
verksamhetsévergripande satsning pa virdegrundsarbete for samtlig personal. Véard- och
omsorgsstyrelsen har identifierat vardegrundsarbete som ett prioriterat omréde samt
givit verksamheterna i uppdrag att i samband med budgetuppf6ljningarna redovisa hur

Bestksadress: Skogsbovdgen 9-11, 134 81 Gustavsberg ¢ Postadress: Varmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035



. . Tjansteskrivelse
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
14v0S/0013 Sid 2(2)

man aktivt arbetar med virdegrunden.

Kvalitetsarbete

Forslaget innebdr att vard- och omsorgsstyrelsen ansdker om 1 657 tkr for
verksamhetsovergripande implementering av nytt verktyg och ny struktur f6r
ledningssystem samt implementering av personcentrerad omvardnad.

Ekonomi — budget i balans

Forslaget innebér att vard- och omsorgsstyrelsen ansdker om 300 tkr f6r analys av hem-
tjanstens och sarskilt boendes ekonomi och identifiering av strukturella problem. Struk-
turdtgédrden &r kopplad till uppdraget budget i balans.

Arendets beredning

Arendet har beretts av chefer inom vérd- och omsorgsstyrelsens verksamheter och
proVarmdo ledningsstdd.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bilidggs ej
Tjénsteskrivelse 2014-03-18 Bildggs (foreliggande)
Forslag till vdrd- och omsorgsstyrelsens ansokan om  Bildggs
del av AFA-medel for strukturdtgérder

Sandlista for beslutsexpediering
Kommunstyrelsen

Pia Andersen
Produktionschef



