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Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Forslag till resultatbalansering fran ar 2013

Forslag till beslut

1. Projektmedel balanseras frén ar 2013 till & 2014 med netto 12 221 tkr enligt
foreliggande forslag, att inarbetas i reviderad budget 2014.

2. Balansera resultatenheters resultat 2013, inom Utbildningsstyrelsen och Vérd- och
omsorgsstyrelsen, med netto -16 905 tkr, vilket ger en ackumulerad negativ av-
sdttning inom eget kapital t o m 2013, -44 166 tkr, se bifogad specifikation per enhet.

Beslutsniva

Kommunfullmiktige
Forvaltningens foérslag

Principer

Grundprincipen f6r nimndernas resultat &r, sedan tidigare, att det inte ska balanseras
vidare. Medel {or flerariga driftprojekt kan balanseras vidare, provning sker da i varje
enskilt fall.

Avseende resultatenheternas resultat fattades for tva &r sedan ett kompletterande beslut om
nya principer for detta, att gélla under &terstiende tid av innevarande mandatperiod.
Kortfattat innebér beslutet att ackumulerat 6verskott som balanseras ska begrénsas till 5
procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella ret. Nigon
motsvarande begrénsning for 6verforing av underskott infordes inte.

Resultatet for Vatten och avlopp (VA) respektive Renhallning balanseras inom ramen for
verksamhetens egen balansrikning, frikopplad frén kommunens redovisning i 6vrigt. Sdledes
behover fullméktige inte besluta om resultatbalansering for dessa verksamheter.

Forslaget i ssmmandrag

Utifran ndmnda principer har forvaltningen féljande forslag:

Projektmedel om totalt 12 221 tkr 6verfors fran 2013 till 2014, enligt en fordelning som
framgér av tabellen nedan.

For proVarmdos resultatenheter balanseras —16 905 tkr av arets resultat inom eget kapital,
vilket innebér att den negativa avsittningen efter ar 2013 uppgér till 44 166 tkr. Forslaget
innebdr korrigering av nagra enheters balansering relativt redovisade resultat 2013, det
kommenteras nedan under Utbildningsstyrelsen och Vérd- och omsorgsstyrelsen.
Specifikation per enhet framgér av bilaga.
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Nimnd Resultat Forvaltningens Forvaltningens
2013, tkr forslag till forslag till
balansering till ackumulerad
2014, tkr avsittning inom
eget kapital, tkr
Kommunstyrelse 13 846 10519
Finansieringsndmnd for 17 311 903
utbildning
Kultur- och fritids- 5537 118
ndmnd
Utbildningsstyrelsen -16 167 | Resultatenh: -12 200 -29 326
Projekt: 681
Vérd- och -10 154 -4 705 -14 840
omsorgsstyrelsen
Summa Projekt: 12 221 -44 166
Resultatenh: -16 905

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens bokslut fér 2013 visar ett dverskott pa 13 846 tkr. Av detta foreslas
sammanlagt 10 519 tkr av of¢rbrukade projektmedel Sverforas till 2014.

Av KS anslag for utredningar och projekt 4r 2 598 tkr of6rbrukade, dessa foreslas overforas
till 2014, bl a for fortsatt etablering av verksamhet i Farstaviks hamnomrade. Av
projektmedlen for utveckling av IT-infrastrukturen ar 1 101 tkr ej forbrukade, dessa foreslas
overforas till 2014, da arbetet med ny teknisk plattform ska avslutas och en ny brandvigg
kommer att implementeras.

Kvarvarande projektmedel for utredningar E-strategi, 1 373 tkr, foresls verforas till 2014
for att bl a satsas pé fortsatta effektiviseringsatgirder inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Projektmedel avseende systemet Combine $verfordes i budgetrevideringen 2013 fran
Finansieringsnamnden for dldreomsorg till Kommunstyrelsen, verskottet om 4 796 tkr
foreslas foras over till 2014 for fortsatt arbete med projektet.

Vidare foreslas dverforas 260 tkr avseende ekonomisystem m.m, att anvindas for resterande
kostnader i projektet. HR-projektens dverskott om 391 tkr foreslas foras 6ver till 2014 for att
anvindas till effektiviseringsatgirder.

Firslag

Samtliga dessa projektmedel foreslds balanseras vidare till 2013. Det innebir att
sammanlagt 10 519 tkr fors éver.
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Finansieringsniimnden for utbildning

Bokslutet for finansieringsndmnden f6r utbildning visar verskott med 17 311 tkr. Redan i
budget 2012 avsattes 1 000 tkr for att genomfora foreslagna dtgérder enligt utredningen kring
barn i behov av sirskilt stod. Det &terstar fortfarande utbildningsinsatser och kvarvarande
medel om 903 tkr foreslas dérfor 6verforas dven 2013,

Forslag

Forvaltningen tillstyrker nimndens forslag till balansering av projektmedel till 2014 med
903 tkr.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmndens bokslut fér 2012 visar verskott med 5 537 tkr. Inom
forlagsverksamheten har en ny reviderad upplaga av kommunens kulturmiljoprogram
arbetats fram. Tryckning m.m. sker i bérjan av 2014 och dérfor foreslas att kvarvarande
medel om 118 tkr f6rs vidare till 2014.

Forslag

Forvalmingen tillstyrker nimndens forslag till balansering av projektmedel till 2014 med
118 thr.

Utbildningsstyrelsen

Bokslutet for utbildningsstyrelsen visar ett underskott om -16 167 tkr. Resultatenheternas
underskott uppgdr till -14 138 tkr, resterande underskott avser frimst fastigheter. Ndmndens
forslag till resultatbalansering innebér en justering av enheternas sammanlagda resultat med
— 1344 tkr till - 15 482 tkr avseende 2013, vilket leder till ett ackumulerat underskott om
-32 608 tkr. Betriffande foreslagna justeringar kan foljande nimnas:

5-procentsregeln innebir att balanserat resultat for vissa enheter med 6verskott minskas med
sammanlagt -1 605 tkr. I 6vrigt foreslas justeringar om +261 tkr. Det handlar bl a om en
enhet som avvecklats, dess underskott om - 51 tkr foreslis strykas. Vidare ror det sig om att
kulturskolan erhdllit 210 tkr f6r lite for obligatorisk kulturskoleverksamhet under aret;
korrigering for detta foreslds ske i samband med resultatbalanseringen.

Utdver detta har utbildningsstyrelsen under &ret centralt avsatt medel fran skolpeng och andra
medel, utbetalda av Finansieringsndmnden for utbildning, avseende sérskilda satsningar i
budget 2013. Det handlar om kompetens- och behdrighetsutbildning, skolbibliotek,
matematik samt ledarskapsutveckling och implementering av skollagen. Av
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dessa medel aterstar sammantaget 681 tkr, som styrelsen foreslar overfors till 2014 for
fortsatta aktiviteter. Exempel p& planerade aktiviteter 2014 r utbildningsinsatser, ink&p av
baocker till skolbiblioteken och aktiviteter i samband med Matematikbiennalen 2014.

Forslag

Nagra resultatenheter har betydande ackumulerade underskott Jfran tidigare dr. Sdsom ett
Jorsta steg mdste dessa enheter nd balans i lopande ekonomi, niista steg dr att hdmta hem
gamla underskott. I ndgra enstaka fall kan det emellertid synas overmdiktigt att klara bdde
och inom rimlig tid. Om en enhet bryter trenden och visar Sformadga att fa rdtsida pa
ekonomin kan ett gensvar frén KS/KF i konstruktiv anda vara motiverat. Det kan vara god
ekonomistyrning och ldngsiktigt klokt att méta ett bra beteende med att helt eller delvis
lindra bordan som gamla underskott innebér. Saken féir prévas i varje enskilt fall, bl a i
perspektivet av eventuella strukturella problem i det forflutna.

Vi noterar att Munkmora skola och Minimunkis forskola har stirkt ekonomin markant 2013
och, gatt fran stora underskott till smdrre plusresultat. Ett tydligt trendbrott. Férvaltmingen
foreslar att kommunfullmdiktige, mot denna bakgrund, stryker ackumulerade underskott,

- 2067 tkr respektive — 1 215 tkr, och ddrmed ligger en god grund for enheterna och deras
verksamhet framéiver.

Forvalmingen tillstyrker i dvrigt forslaget till korrigering av resultativerforingen.
Sammantaget innebdr detta att Utbildningsstyrelsen avseende resultatenheterna balanserar
avseende dr 2013 — 12 200 tkr, ackumulerat resultat uppgdr déiirmed till — 29 326 thr.

Sdrskilda projektmedel om 681 tkr foreslds balanseras till 2014. Eftersom
utbildningsstyrelsen inte har ndgon nettobudget, utokas budgeten for kommunovergripande
centrala medel, varifrdn medlen sedan betalas ut till utbildningsstyrelsen nér revideringen
beslutats.

Vird- och omsorgsstyrelsen

Bokslutet for vard- och omsorgsstyrelsen visar ett underskott om -10 154 tkr. Underskottet
inom resultatenheterna uppgar till -10 773 tkr. Ndmndens forslag till resultatbalansering
innebér en justering av enheternas sammanlagda resultat med + 7 360 tkr till — 3 413 tkr
avseende 2013, vilket leder till ett ackumulerat underskott om -13 548. Betriffande
foreslagna justeringar kan f6ljande nimnas.

5-procentsregeln innebar att balanserat resultat for vissa enheter med 6verskott minskas med
sammanlagt -281 tkr. Ovriga justeringar uppgér till +7 641 tkr. Framfor allt freslar nimnden
att 2013 ars underskott avseende hemtjénsten, - 5 892 tkr, skrivs av. Bakgrunden ir att det
har varit tekniska problem med redovisningen av kundtid, en 6verenskommelse om
utbetalning av ersittning gjordes sent under Aret. Utbetalningen nddde inte upp till enheternas
prognoser. Styrelsen foresléar séledes att tidigare ackumulerad resultatbalansering frin 2012
(-5 992 tkr) fors 6ver direkt till 2014.

Dessutom foresldr styrelsen justering beroende pé Djurdhemmets ombyggnation i borjan av
aret enligt Arbetsmiljéverkets krav, om totalt 1 456 tkr, vilket har inneburit lagre
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hyresintékter (765 tkr), merkostnader avseende personal (425 tkr), inkomstbortfall pa
restaurangen (76 tkr) och kostnader fér ombyggnation av kok (170 tkr).

Vidare foreslar vard- och omsorgsstyrelsen att resultat for avvecklade enheter riknas bort
(14 tkr) och att Daglig verksamhet kompenseras for elarbeten som fakturerats 2013 men som
avser arbeten 2008-2009 (279 tkr).

Forslag

Forvaltningen tillstyrker delar av férslaget till korrigering av resultatoverforingen, nimligen
Justering enligt 5-procentsregeln, resultat for avvecklade enheter, sen fakturering avseende
daglig verksamhet samt effekter av ombyggnation av Djuréhemmet.

Betrdffande hemtjcinsten har det visserligen varit tekniska problem under dret, emellertid
blev utforaren och finansieringsnimnden éverens om ersdtiningen, om dn sent pd dret.
Férvalmingen anser att det dr viktigt att vidmakthdlla tillampningen av gdllande principer,
om inte sdrskilda skil talar for ett avsteg. Déiirmed avstyrks forslaget att skriva av
hemtjinstens resultat 2013. Nyt system for registrering bedéms kunna tas i bruk hijsten
2014, i bokslut 2014 kan problematiken analyseras ytterligare; déirvid kan bedémas om det
finns anledning att retroaktivt ompréva resultatbalanseringen i nagon del.

Samtidigt noterar forvalmingen att en éversyn av vardnivier inom séirskilda boenden har
genomfirts och innebdir markant 6kade intéikter for berorda enheter ér 2014. De hogre
vdrdnivderna torde ha varit en realitet ven under det gdngna dret och borde ha genererat
hégre intikter redan 2013. Mot denna bakgrund foreslds att Gustavsgdrdens och
Djuréhemmets resultat for balansering korrigeras (underskotten minskas) med 2 200 tkr
respektive 2 400 tkr.

Sammantaget minskas déirmed resultatenheternas balanserade underskott avseende 2013
med 6 068 tkr jamfort med bokslutet, vilket innebiir en resultatoverforing avseende 2013 om
-4 705 tkr, ackumulerat -14 840 tkr.

Ovriga nimnder

For kommunfullmiktige, 6verformyndarnimnden, socialnimnden, finansieringsnimnden for
dldreomsorg, bygg-, miljé- och hélsoskyddsnimnden samt samhillsplaneringsndmnden har
inte foreslagits nagon resultatbalansering.

Forslag
Forvaltningen tillstyrker att ingen resultatéverforing till kbmmande dr gérs for ovriga
ndmnder.

I/ 2

Stellan Folkesson
Kommundirektor Ekonomichef
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ProV A Jernberg

Utbildningsstyrelsen/KLK

Forslag till resultatbalansering bokslut 2013

Minus (-) framfér belopp = underskott

Forslag att
Samman- [6verféra ack
Ack resultat | Bokslut | lagt resultat [till 2014

Kommunal férskola tom 2012 2013 2012-2013 |KLK)
Jungmannen 560 281 841 244
Minimunkis -1 373 158 -1 215 0
Lugnet 23 296 319 319
Munkmora férskola -286 -543 -829 -829
Kopparmora 224 -414 -190 -190
Blomkulan 149 -978 -829 -829
Akerlyckan -37 -177 -214 -214
Holmviksskogen -539 -266 -805 -805
Haghulta/Lokatten -114 -184 -298 -298
Lévhamra 252 -31 221 221
Kotten 115 -95 20 20
Fsk Calle Flygare -146 -348 -494 -494
Langvik -496] -1 295 -1 791 -1 791
Fagelvik -1 157 -735 -1 892 -1 892
Vikingen -75 -114 -189 -189
Solbacken -691 -516 -1 207 -1 207
Varmdovik 360 -51 309 309
Labyrinten 233 -50 183 183
Blasippan 346 149 495 313
Djuré/Stavsn Fsk -1 442 -418 -1 860 -1 860
Torshall 253 -226 27 27
Dalstugan 100 -235 -135 -135
Hemmestaskolans Fsk -35 334 299 299
Angen -1 608 -383 -1 991 -1 991
Vik féskola 0 -51 -51 0
Osbydalens férskola 266 47 313 313
Varmdo Skargardsfsk -1 862 -712 -2 574 -2 574
-6 980 -6 557 -13 537 -13 050
Pedagogisk omsorg 1-5ar -639 74 -565 -565
Oppen forskola 50 44 94 67
Forskola -7 569] -6 439 -14 008 -13 548

Resultatdverféring proV enheter efter KLM 2
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Utbildningsstyrelsen

Forslag till resultatbalansering bokslut 2013

Forslag att
Ackumulerat Sammanlagt |6verfora ack
resultat tom| Bokslut resultat  |till 2014

Kommunal grundskola 2012 2013 2012-2013 |(KLK)

Brunn (F-9) -713 546 -167 -167
Va&rmdo skargardsskola (F-9) -1 678 -66 -1744 -1 744
Hemmestaskolan F-9 370 807 1177 1177
Farstavikens skola (F-9) inkl fbk o

modersmal -1 515 -3 958 -5 473 -5 473
Vik (F-6) 1174 -584 590 590
Osby (F-9) -407 1 537 1130 1130
Kyrkskolan (F-3) -928 -316 -1 244 -1244
Munkmora (F-3) -2 117 50 -2 067 0
Fagelvik (F-3) -219 -128 -347 -347
Grundskola -6 033] -2112 -8 145 -6 078
VGY 661 -408 253 253
G2 -3 811 -4 618 -8 429 -8 429
Gymnasium -3 150] -5 026 -8 176 -8 176
CAS Vuxenutb -442] -1 391 -1 833 -1 833
Bibliotek 115 -397 -282 -282
Fritidsgardsenheten 411 25 436 436
Kostenheten 280 -93 187 187
Kulturskolan -1 103 -317 -1420 -1210
Sérskolan 365 1612 1977 1178
Totalt 6vriﬁ Us 68 830 898 309
Totalt US -17 126 -14 138 -31 264 -29 326

Resultatéverféring proV enheter efter KLM (2)




Vard- och omsorgsstyrelsen
Resultatbalansering bokslut 2013

Minus (-) framfér belopp = underskott

RESULTATENHETER Forslag att
KOMMUNAL PROD Sammanlagt overféra ack
Korrigerat Bokslut | resultat tom till 2014
resultat 2012] 2013 2013 (KLK)
Boende LSS -154 416 262 262
Personlig assistans 3 050 677 3727 3 446
Daglig verksamhet -1 301 -279 -1 580 -1 301
Gustavsgarden -3 298 -1417 -4715 -2 515
Djur6hemmet -2 440 -4 349 -6 789 -2 933
Hemmestahojden 0 -14 -14 0
Dagvard/Daghdjden 139 139 139
Dagvard/Kobben -31 -31 -31
Op dagvsh/Diamanten -26 -26 -26
Op dagvsh/Djurdhemmet 3 3 3
Hemtj Gustavsberg/Ingard -4 279 -850 -5129 -5 129
Hemtj Varmdé-Hemmesta/ -2 041 -3 678 -5719 -5 719
Hemtj Djur6/Stavsnés 328 -1 364 -1 036 -1 036
otalt -10 135 -10773 =20 908 -14 840
proV A Jernberg Bokslut 2012



