Stockholms Héagersten -Liljeholmens Tjansteutlatande
-

stad stadsdelsnamnd
Dnr: 101-2014-1.1
Sid 1 (25)
2014-03-21
Handlaggare: Till
Tuula Kipinoinen Ericsson Hagersten-Liljeholmens
Telefon: 08/508 22 023 stadsdelsnamnd 2014-04-10

Underlag for budget 2015 med

inriktning 2016 och 2017
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Forvaltningens forslag till beslut

1. Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndamnd godkénner
forvaltningens forslag till underlag till budget for 2015
och inriktning for 2016 och 2017.

2. Nimnden 6verldmnar forslaget till kommunstyrelsen for

fortsatt beredning.
Maria Mannerholm Lars Wennberg
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens overgripande
inriktningsmal och Vision 2030. Utvecklingen av ekonomin,
tillgdngen pa arbetskraft samt medborgarnas efterfragan pa de
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av sjukfrdnvaron, effektivisering av administration och
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lokalutnyttjande samt att strikt f6lja lagar och stadens
riktlinjer for olika bistandsbeslut.

Drygt 87 procent av barnen i aldrarna 1-5 ar ar inskrivna i
kommunala och privata forskolor. Antalet barn fortsétter att
oka under planperioden vilket stéller krav pa nya lokaler.
Kostnaderna for de nya forskolelokalerna blir betydligt hogre
4n befintliga lokaler. Aven kapitalkostnaderna beriknas oka
genom Okade investeringsutgifter for inventarier med mera.

Utover att planera for nya forskolor, behover
stadsdelsforvaltningen 16pande ersétta de forskoleplatser som
idag finns 1 paviljonger med tidsbegriansade tillfalliga

bygglov.

Barnantalsokningen stéller ocksé krav pd att rekrytera och
behalla utbildad och kompetent personal, vilket dr en stor
utmaning for forskolan dé det rader brist pa forskolldrare.

I Hégersten-Liljeholmens stadsdelsomrédde, liksom 1 staden,
fortsitter antalet dldre Over 80 ar att minska under
planperioden for att dérefter 6ka. Totalt sett Okar antalet &ldre
over 65 &r, dd antalet 1 dldersgruppen 65-79 r okar.

Forvaltningens samlade bedomning &r att utbudet av
servicehus samt vard- och omsorgsboende tillgodoser behovet
under de ndrmaste aren. Samtidigt finns risk for en
overkapacitet av bade vard- och omsorgsboende och
servicehusboende 1 regionen.

Under planperioden planeras inga nya dldreboenden eller
ombyggnationer av boenden, utifrdn nu kéinda behov och
forutsattningar. Den framtida planeringen for Fruéngsgardens
servicehus ér en fortsatt viktig fraga, dér
stadsdelsforvaltningen foljer behov och efterfragan.

Ett nytt tid- och erséttningssystem for hemtjénst har inforts
fr.o.m. 2014. Det ar viktigt att f6lja upp hur systemet fungerar
saval utifran ett brukarperspektiv som ett bestéllar- och
utforarperspektiv.

Genom den stora nyproduktionen av bostdder med hog
tillgédnglighet berdknas antalet personer med insatser enligt
LSS och LASS o6ka ytterligare under perioden. For dem som
behover bostad med sdrskild service planerar forvaltningen att
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dven under denna planperiod inrdtta en ny grupp- eller
servicebostad varje ar i nybyggnationen i omrédet.

Satsningen pd egenregistdd till utsatta barn och ungdomar
samt egen Oppenvard och egna stoddboenden fortsitter liksom
samarbetet med andra myndigheter, bland annat avseende
brukare som har insatser genom socialpsykiatrin.

Antalet bidragshushall 1 stadsdelsomrédet varit timligen
konstant under de senaste fem &ren samtidigt som
inflyttningen till omradet har varit hog. Darmed har andelen
bidragstagare av befolkningen minskat och &dr nu bland de
lagsta 1 staden. Denna utveckling forvéntas fortsétta.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska
alltid utgora periodens forsta ar. Langsiktigheten i stadens
planering ska forstirkas genom att nimndernas analys av
utveck-lingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd.
Planeringen ska baseras pé stadens Vision 2030. Av ndmndens
underlag ska framga vilka fragor som paverkar verksamhetens
utveck-ling och ekonomi under perioden. Utgangspunkt ska
vara analyser av fordndringar 1 omvérlden samt analyser av
den egna verksamheten med utgangspunkt fran bland annat
arsredovisningen. Storre avvikelser eller fordndringar jaimfort
med géillande plan for aren 2015 och 2016 ska analyseras och
kommenteras. En av flera viktiga frdgor med béring pa manga
verksamheter i staden dr utvecklingen av barnafédande och
inflyttning. Ndmndernas underlag ska under respektive
relevant inriktningsmal redovisa en 6vergripande och
sammanfattande analys av verksamheten de kommande éaren.
Underlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser,
strukturella frdgor och demografiska forandringar, effekterna
av dessa samt eventuella atgérder. Underlag for budget 2015
med inriktning 2016 och 2017 upprittas i ILS-webb.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och
sammanstillts inom administrativa avdelningen. Arendet
behandlas i forvaltningsgruppen den 1 april 2014.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Har redovisas ndmndens strategiska satsningar under respektive inriktningsmal.

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig o ch véxande stad

for boende, féretagande och besdk

Stadsdelsnamnden fortsatter att bidra till en ¢iffgldanprocess.

Fortsatt arbete med att mota det 6kande behowatr&kgamhetslokaler.

Félja handlingsplanen for att ppna ett nytt boemee sarskild service per ar.
Arbetet fortsatter for en 6kad trygghet och tillghghet i stadsdelen.

Fokus pa stadning av parker for att skapa attraigivoch tryggare parkmiljoer i
stadsdelsomradet.

Utveckling av miljdarbetet med fokus pa matavfalhilar och minskad elférbrukning.
Arbetet for 6kad tillganglighet anpassas utifréadsins nya program for delaktighet
for personer med funktionsnedsattning.

Fortsatt utveckling och upprustning av parker tbinata kommande behov i ett
snabbt véaxande stadsdelsomrade.

Fortsatt utveckling av Telefonplan och naringslstakter i enlighet med Vision
Soderort.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

Forskolan

Fortsatt utbyggnad av nya och upprustning av dtihskolor for att klara efterfragan
pa forskoleplatser.

Rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens agdgemang

Likvardig kvalitet och likabehandling praglar fo&ns arbete

Den digitala tekniken utvecklas som st6d for fontadt kommunikation,
dokumentation och grund fér modernt larande.

Utvecklad information och kommunikation med brukafar att méta behov och
efterfragan

Kompetensutveckla medarbetare och chefer for atd midrgondagens forskola.
Kvalitetsarbete en grund for verksamhetsutveckling

Attraktiva forskolor genom delaktig personal med kOmpetens som driver utveck-
ling pa vetenskaplig och beprovad grund, vilkenitar lockar utbildade och
engagerade nya medarbetare.

Insatser inom individ- och familjeomsorg, inklusiveocialpsykiatri

Personer som ansoker om ekonomiskt bistand skasidtt hitta annan forsorjning.
Speciell uppmarksamhet ska dgnas at de langvaidgagstagarna.

Tidiga insatser pa hemmaplan till barn och ungdaoskarprioriteras.

Arbetet med att forstarka barnperspektivet i vuxenden ska fortsatta.
Oppenvardsinsatser och stodboende i egen regirgkégras for vuxna med
missbruksproblem.

stockholm.se
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Samarbetet med landstinget kring personer med s&hgsjet ska fortsatta att
utvecklas.

Sysselsattningsverksamheterna inom socialpsykiskanses 6ver for att sdkerstalla att
de motsvarar de behov som brukarna har.

Stod till arbete, praktik eller annan sysselséagrska ges till brukare inom
socialpsykiatrin.

Uppfoljningarna pé individ- och verksamhetsniva skaecklas.

Insatser for personer med funktionsnedsattning

Antalet bostader for personer med funktionsnedséjtska oka.

Arbetet med att hjalpa personer med funktionsnémisgttill praktikplatser och arbete
ska fortsatta utvecklas.

Arbetet med att forstarka barnperspektivet i vuxenden ska fortsatta.
Uppfdljningarna pa individ- och verksamhetsniva skaecklas.

Aldreomsorg

Bistandshandlaggningen ska vara rattsséker oclhgkvalitet.

Individuppfoljningen ska sakerstélla att den erikilar sina insatser utférda enligt
beslut och genomférandeplan.

Aldre ska kunna gor aktiva val genom en tillgangia tydlig information om
verksamhetens utforare.

De aldre i stadsdelen ska erbjudas forebygganaésimissasom aktiviteter genom
Seniorhélsan vid servicehus och traffpunkter, vastartjanst och stéd av syn-
horselkonsulent samt dagsutflykter.

Anhoriga och narstdende ska erbjudas informatiid, sch rad av anhorigkonsulent,
anhoriggrupper samt ett individuellt anpassat dekilfelt stod.

Hemtjansten ska fortsatta att utvecklas for attengdire med sarskilda behov, sdsom
personer med demenssjukdom.

Samverkan mellan kommun och landsting som utvexkjahom projektet Battre-
Samverkan Battre-Liv, som riktar sig till de mgstka aldre som bor hemma, ska tas
tillvara i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Verksamhets- och kvalitetsuppf6ljning av saval garkheter i egen regi, som pa
entreprenad och inom valfrihnetsmodellerna ska kiasc

Samverkan i region Vastra Soderort for planering agpassning av boendeformer for
aldre ska fortga.

Samverkan i regionen for ett effektivt samutnyttiamv funktioner och tjanster.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Administration och lokalutnyttjande ska fortsattiektiviseras.

Upphandlingar ska genomfdras enligt aktivitetsphane

Oka avtalstroheten i nAmndens verksamheter gendsafoarbete med att folja upp
inkdpsprocessen och informationsinsatser.

E-tjanster och projekt ska fortsatta att utveckiamsen effektivare service.
Sékerhetsarbetet och den interna kontrollen skadtia att utvecklas med
utgangspunkt fran risk- och vasentlighetsanalyst st och sarbarhetsanalys.

stockholm.se
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» Bidratill kunskap, engagemang och samsyn om Vigi@80 och Vision Soéderort.
» Sjukfranvaron ska sénkas genom aktiv rehabiliteoiciy andra insatser som det
férebyggande arbetsmiljdarbetet.

2 Namndens verksamhetsomrade

Visionen beskriver hur Stockholm ska utvecklas2@BO0 och bli &n mer attraktiv for saval
den enskilda manniskan som for foretag och orgtiaisar. Ar 2030 beréknas Stockholms
stad ha 6ver en miljon invanare och Stockholm—Métaonen ca 3,5 miljoner invanare. En
stor del av befolkningsokningen sker i Hagerstdjeholmen. Det staller krav pa att utveckla
bostader, infrastruktur, foretagsklimat, skola oatsorg i en langsiktigt hallbar miljo. Det ar
viktigt att arbetet fortsatter med att gora VisROB0 kand hos alla medarbetare och vad den
innebar for verksamheten och det egna arbetet.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdeleheu planperioden.

2014 2015 2016 2017
0ar 1624 1637 1644 1652
1-5ar 6320 6523 6693 6780
6-15 ar 7213 7763 8272 8744
16-64 ar 58043 58895 59889 60812
65-79 ar 7305 7621 7998 8380
>80 ar 2887 2828 2786 2766
Kalla: Stadens befolkningsprognos 2013 for aren 2014-2017

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen berédknas antalet baemte inom H&agersten-Liljeholm
fortsatta att 6ka under planperioden

Forskola inom garantitid

Drygt 87 procent av barnen i aldrarna 1-5 ar &rimsa i kommunala och privata férskolor.
Stadsdelsforvaltningen arbetar kontinuerligt mexhpringen for utbyggnaden av
forskoleverksamheten for att mota den 6kade eftgaiin pa forskoleplatser. Planeringen for
utbyggnaden av forskolelokaler finns redovisadkal&rsoérjningsplanen.

Rekrytera och behalla kompetent personal

Att rekrytera och behalla utbildad och kompetenspeal ar en stor utmaning for forskolan
da det rader brist pa forskollarare samtidigt saimigeten ska balansera hogre hyror, ny
teknik, fortbildning och konkurrenskraftiga loner.

Attraktiva arbetsplatser

Ett satt att behalla och intressera ny personatta@rbjuda attraktiva arbetsplatser dar
personalen kanner sig delaktig och kan fa utvedldis arbete. Det finns en nyfikenhet kring
utvecklingsfragor pa forskolor. Bra introduktiorr fiya chefer, medarbetare och praktikanter
kan vara avgorande for att behalla kompetent pafson

En oroande faktor som motverkar ett bra pedagogididte och en god arbetsmiljo &ar att

stockholm.se
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manga forskolor har standiga forandringar av banmgen. Den hdga takten i byggandet
medfor att det ibland inte gar att erbjuda forsptdeser dar foraldrarna helst vill. Detta

tilsammans med foéraldrarnas mojligheter att radgarfem val av forskolor bidrar till att
manga forskolor far standiga forandringar i barpgen. En 6versyn och modifiering av

regelverkets tillamning vid placering samt begramgrav foraldrars val fran fem till tre skulle

bidra till kontinuitet i barngruppen.
Kvalitet
Namnden fortsatter arbetet med att utveckla kuatited hjalp av tydliga mal och

kompetensutveckling. Malen har fokus pa vad brukaka erbjudas, vad barn far lara sig, far

erfarenhet av och utvecklar ett kunnande om. Attckla kvalitetsmatt och metoder for
utvardering som relaterar till forskolans mal ogipdrag fortgar. Arbetet for att ytterligare
hoja kvaliteten i forskoleverksamheten fortséttifran de utvecklingsomraden som har

identifierats i till exempel inspektionsrapportehdvalitetsredovisningar. En faktor som har
stor betydelse for verksamhetens kvalitet ar attdra de manga och standiga férandringarna
som en vaxande stadsdel stélls infor. Det ar iata htt ett stort antal barn som ska fa tillgang
till forskola, det galler ocksa att skapa tillréigkistabila och trygga grupper och forhallanden

for saval barn som personal och chefer. Struktbrkmmtinuitet blir sarskilt viktiga faktorer i

en foranderlig omvarld. Vid stor utbyggnadstakt avdd stora barnkullar ar det svart att mota

behovet av forskoleplats inom garantitid och saigitida budget i balans. Flexibiliteten att
kunna ta emot sa stort varierande antal barn uindar en kort tid kraver under perioder ett
antal tomplatser. En enskild forskola och aventadsslel med ett stort antal férskolor har
svart att finansiera detta.

Likvardighet
Likvardighet och likabehandling &r mal som avspegherksamheten och som utmariet

finns variationer mellan forskolornas forutsattrangch resultat. Fortsatta insatser behovs for

att oka likvardigheten mellan forskolorna.
Larande och kommunikation med stod av IT

PIM — praktisk IT- och mediekompetens ar och hait em satsning for att utbilda forskolans
pedagogiska personal. Syftet ar att hdja persosddempetens och darmed stédja och
utveckla det pedagogiska arbetet och kommunikatidnieg det pedagogiska arbetet.
Utbildningssatsningen har medfort att nya kompetensh majligheter, men visar ocksa att
forskolornas nuvarande IT-utrustning inte ar tdklg. Utvecklingen av tekniska hjalpmedel
och pedagogiska redskap har gatt snabbare an ritainggligt att forutse. Kostnader for IT

tar en allt storre andel av férskoleverksamhetemgbt. Ett utbkat anvandande av IT hojer

kvaliteten i verksamheten. Foraldrar och andraraktitomvarlden forvantar sig att forskolan

ska kunna hantera digital kommunikation pa olik& sa

Satsningar pa sprakutveckling, lasning och berdéamom forskolan bidrar till bra grund for
barnens livslanga larande. Fortbildning av personhblforstarkning av forskolans
litteraturbestand utgor steg for att bli en forskovarldsklass.

stockholm.se
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

| stadsdelsomradet finns fritidsverksamheter fankwh unga i form av ett ungdomscafé,
fyra ungdomsgardar och tre parklekar. Under plangden behdéver en éversyn goras av
fritidsverksamheten for att sakerstalla att de et de behov som finns i omradet efter de
forandringar som skett i befolkning och vanor undieisenaste aren, liksom de behov som
kan uppsta utifran kommande befolkningsutveckling.

Fritidsverksamheterna for unga med intellektuddraheuropsykiatrisk funktionsnedsattning
behover utvecklas. Nu finns gruppverksamhet ehi&f$ for dessa ungdomar pa Fruangens
ungdomsgard, men en del ungdomar har behov avidhiNt stod for att hitta och utova
fritidsaktiviteter. Forvaltningens faltassistenkemmer darfor under 2014 préva sadan
verksamhet i samverkan med Radiusgarden. Om farsibledlet val kan det permanentas.
Samtliga ungdomsgardar ska arbeta for att integnegdomar med funktionsnedsattning i sin
ordinarie verksamhet.

2.3 Aldreomsorg

Aldreomsorgens mal

Aldreomsorgen ska vara modern, flexibel och kuniéande aldres och anhérigas behov och
onskemal. Utgangspunkten ar Vision 2030 och aldsewgens vardegrund om ett aktivt,
vardigt och tryggt aldrande. Malet ar hog kvalitetlfrinet och nojda aldre.

Aldreomsorgen ar inriktad p& att ge aldre stodinshtser av god kvalitet, sa att de kan leva
och bo sjalvstandigt sa lange som majligt i sin heija. Den aldre ska vara delaktig i
planeringen av den egna varden och omsorgen, sawesé individuellt anpassad.

Befolkningsutveckling

Ar 2013 2014 2015 2016 2107
65- ar 9920 10 190 10 450 10 790 11150
65-79 &r 6 940 7 300 7620 8 000 8380
80- &r 2970 2890 21830 2790 2770
85- &r 1780 1720 1670 1610 1570
SWECO prognos 13 grundat pa befolkning 2012-12-31

Vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg

Ar 2013 2014 2015 2016 2107
Totalt 498 490 480 470 470
80- &r 407 390 380 370 360
85- &r 343 330 320 310 300

Prognos SWECO, faktiska uppgifter 2012.

stockholm.se
08/508 22023



%; Sstockholms Tjansteutlatande

stad Sid 10 (25)

Verksamhetsutveckling

| Hagersten-Lilieholmens stadsdelsomrade, liksstaden, fortsatter antalet aldre éver 80 ar
att minska under planperioden for att darefter dkaalt sett 6kar antalet aldre dver 65 ar, da
antalet i aldersgruppen 65-79 ar dkar. Behoveté-voch omsorgsboende minskar under
planperioden.

Boendeplanering

Aldreboendeplaneringen &r en viktig frdga ochdillenans med stadsdelsférvaltningarna
Skarholmen och Alvsj6 har en aktuell dldreboendepaits fram for planperioden.
Forvaltningens samlade bedomning ar att utbudseasicehus samt vard- och
omsorgsboende tillgodoser behovet under de narraese Samtidigt finns risk for en
overkapacitet av bade vard- och omsorgsboendeeasettshusboende i regionen.

Under planperioden planeras inga nya boendenatéyggnationer av boenden, utifran nu
kanda behov och forutsattningar. Den framtida piagen for Fruangsgardens servicehus ar
en fortsatt viktig fraga, dar stadsdelsforvaltnimd@jer behov och efterfragan.

Forandringar

Ett nytt tid- och erséttningssystem for hemtjarastinforts fr.o.m. 2014. Systemet ska
sakerstalla att brukaren far sina beviljade insatférda och att brukarens avgift blir korrekt.
Hemtjanstutforaren far ersattning utifran faktigford tid. Det ar viktigt att folja upp hur
systemet fungerar saval utifran ett brukarperspeldim ett bestallar- och utforarperspektiv.

Hemsjukvarden i Stockholms lan kommer inte att kamatiseras under 2015, som tidigare
planerats. Arbetet fortsatter dock med den framtiggnisationen av hemsjukvarden. Syftet
ar att fa en battre sammanhallen vard och omsieegimet men utan kommunalisering.

Prioriteringar

Samverkan
Ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade ar sarkae kring varden och omsorgen om svart
sjuka aldre och personer med demenssjukdom soirhieonma.

H&agersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning hésarhmans med landstinget och andra
vardgivare under tre ar bedrivit forsoksverksamm@&attre Samverkan Battre Liv for en
sammanhallen vardkedja for de mest sjuka aldrelsmmhemma. Projektet avslutades vid
arsskiftet 2013/2014 men planen ar att samverkarfiaskga och att de gemensamma
rutinerna som utarbetats ska tas tillvara i detsdta utvecklingsarbetet. Ett sddant
utvecklingsarbete ar att ta fram ett lokalt samsasprogram for varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom och att forankra deksamheterna genom arliga
handlingsplaner.

Likstallig och rattssaker bistdndshandlaggning

Bistandshandlaggningen ska vara rattsséker, liiggtith av hog kvalitet. Bestallarenheten
aldre ska ha fortsatt fokus pa att ha en hog tiligighet for de aldre och deras anhoriga samt
ge en tydlig och korrekt information. Pa individaiéir bistandshandlaggarnas uppfdljning
viktig for att sakerstalla att den enskilde farasinsatser utférda enligt beslut och
genomférandeplanen.

Forebyggande insatser
Aldreomsorgen ska fortsatta att prioritera detli§ogande arbetet bland annat genom att
erbjuda ett varierat utbud av olika aktiviteter asbatser som gor det majligt for aldre att ha
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god halsa och kunna leva ett aktivt och sjalvsgiridi.

Anhorigstodet ar fortsatt prioriterat och malea#iranpassa stodet utifran de anhorigas behov
och dnskemal. Anhdriga ska bland annat erbjudadeditt i anhoriggrupper och rad och stod
av anhorigkonsulent.

Hemtjanst

Hemtjansten ska fortsatta att utvecklas for attandddre med séarskilda behov. Syftet ar att
genom en trygg och séker omvardnad oka den aldigigheter att bo kvar hemma, sa lange
den aldre 6nskar det.

Den kommunala hemtjanstens specialiserade hengjapsgt som riktar sig till aldre med
demenssjukdom ska fortsatta med sitt utvecklingsarti®ersonalen har sarskild kompetens
inom demensomradet och har en personcentrerasa#iedar insatserna planeras och
samordnas utifran personens individuella behoviostkemal och dar man ocksa samarbetar
med och ger stdd till, anhoriga.

Servicehus och vard- och omsorgsboende
Vard- och omsorgsboende ska ha fortsatt fokustpgeate boende en meningsfull vardag
genom 6kade mojligheter till utevistelser, treviigaltider, gemenskap och aktiviteter.

Arbetssatt och metoder utifran de nationella demiletigjerna ska vidareutvecklas liksom
teamarbetet runt den boende for att sakerstallasgtsernas utfors utifran beslut och
genomférandeplanen.

Det férebyggande arbetet genom riskbedémningaattdorhindra fall, undernaring och
trycksar ar fortsatt prioriterat samt en god mushaRegistreringar i de nationella
kvalitetsregistren Senior Alert, Palliativa registoch BPSD-registret ska fortga.

En vardig vard i livets slutskede med hog kvaliteett fortsatt utvecklingsomrade. Nya
rutiner har utarbetats som ska bidra till att séiédia detta.

Dagverksamhet

Dagverksamhet &r en insats som kan bidra tillkdtdien aldres majligheter att bo kvar
hemma samt ge stdd och avlastning till anhdriga.dDgiktigt att verksamheten utvecklas
och anpassas utifran de aldres och de anhorigas loeh 6nskemal. Fler eftermiddagstider
inom dagverksamhet kan komma att erbjudas, utiréskemal.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheterna ska arbeta systematiskt med att tartilisesultat fran brukarundersokningar,
synpunkter, egenkontroller, granskningar och uppiigar for att utveckla och forbattra
verksamheten. Goda exempel fran andra verksamtetefran stadens kvalitetsutmarkelse
och kvalitetsmassa, framgangsfaktorer bade i daa egrksamheten och i andras
verksamheter kan ocksa bidra till enhetens utveghkdia ett positivt satt.

Kompetensutveckling

Utbildningsnivan ar generellt sett htg inom aldreongen, den ar dock nagot langre inom
hemtjansten &n inom vard- och omsorgsboendena. Kmgutveckling inom
demensomradet ar fortsatt prioriterat.

Kvalitetsuppfoljning
Staden och stadsdelarna har bade kommunala odtapritforare. Likstélliga och
gemensamma modeller for kontroll, verksamhets-amtalsuppféljning behéver fortsatta att

stockholm.se
08/508 22023



%; Sstockholms Tjansteutlatande

stad Sid 12 (25)

utvecklas och forbattras. Ansvarsfordelningen nmetiantral och lokal niva i staden behover
ocksa fortydligas. Det &r angelaget att vidareuthaeolika former av kvalitativa
uppfdljningar. Kvalitetsuppféljning med observatopé vard- och omsorgsboende som
infOrts i staden ar ett satt.

Det behdver ocksa tas fram tydliga kvalitetsindikat dels for att brukarna ska kunna
jamfdra och valja mellan olika verksamheter octs @@im underlag for verksamheternas
forbattrings- och utvecklingsarbete.

2.4 St6d och service till personer med funktionsned sattning

Antalet &renden som géller stdd och service tilspeer med funktionsnedsattning berdknas
fortsatta att 0ka under planperioden. Liksom ticegaeddms den storsta 6kningen ske vad
galler personer med neuropsykiatriska funktionsattdimgar, vilket beror pa att allt fler far
sadana diagnoser. Antalet barn och ungdomar med éoiner av funktionsnedsattningar
okar ocksa till foljd av den stora 6kningen av &ttbarn i stadsdelen. Antalet personer med
assistansersattning fran Forsakringskassan okagaawk antalet tillgangliga bostader okar i
den stora nybyggnationen i stadsdelsomradet.

Okningen av personer med neuropsykiatriska diagnosefor en okning av efterfragan pa
daglig verksamhet och pa boendestdd med neuropsykigompetens. Efterfragan dkar
ocksa pa bostader med sarskild service for yngimoper med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, men de dnskemalen ar svétiélgadose, eftersom det saknas
ekonomisk tackning fér boenden med den typ av sesatom dessa personer vill ha.

Inflyttningen till de nya bostaderna av personedmmktionsnedsattning innebar 6kade
kostnader for namnden i form bl.a. av kommunaltdasbidrag for handikappade (kbh) och
sjukloner for personliga assistenter i arenden assiktansersattning. Andrad praxis hos
Forsakringskassan ger ocksa hoga kostnader faalfdingen nar personer som tidigare haft
assistansersattning far den indragen men har fobiséandsbehov.

For dem som behdver bostad med sarskild servieem@aforvaltningen att &ven under denna
planperiod inratta en ny grupp- eller servicebostage ar i nybyggnationen i omradet.

Inom daglig verksamhet Okar efterfragan framfor @él sidana verksamheter som ar sa lika
ett vanligt arbete som mojligt eller som kan leitlataktik eller anstallning pa 6ppna
marknaden. Forvaltningen fortsatter darfor sitt adoate med Forsakringskassan,
arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer samhiélpa brukare att narma sig
arbetsmarknaden.

Inom befintliga gruppbostader och dagliga verksamrhgors satsningar pa halsa, kost och
motion samt pa sexualitet och samlevnadsfragomp@ostaderna fortséatter sitt arbete med
att 6ka brukarnas delaktighet och inom bl.a. daghiksamhet ska man proéva att bérja
anvanda nya metoder, t.ex. surfplattor, for att kmmicera med brukarna.

Metoderna for uppfdljning pa individniva och verks@etsniva av bade egna och
upphandlade verksamheter ska utvecklas under piadpe.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen att strikt
folja rattspraxis och stadens riktlinjer.
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Prioriteringar

Fler bostader behoévs i staden for vuxna med funktiedséattning. Framst behdvs bostader for
vissa grupper, till exempel personer med utveckkn@ning och utagerande beteende, for
vilka forvaltningen idag tvingas till kostsammag@aingar i andra kommuner. Fortsatt
utbyggnad av bostader behovs ocksa for personeAsgergers syndrom och autism. En del
av dessa personer behdver aven stod i att komnageviill eget boende.

2.5 Individ och familjeomsorg inklusive socialpsyki atri

Barn och ungdom

Antalet nya anmalningar om framfor allt yngre bangn ocksd om ungdomar, har dkat under
de senaste aren och beraknas fortsatta att 6kmnérfler barnfamiljer flyttar in till omradet.
Anmalningarna foranleder ett 6kat antal utrednirggarbarn som far illa och ett i
forlangningen ett 6kat behov av insatser for banga och deras familjer. For att fa sa bra
utredningar och sa adekvata insatser som mdéjlitgdtier forvaltningen att anvanda olika
beprovade utredningsinstrument och metoder, sonCB8igns of Safety och MOS. Tidiga
insatser prioriteras liksom insatser pA hemmapégen regi. Utbudet av egna insatser ar idag
omfattande och ses standigt dver for att kunngotilbse forandrade behov hos familjerna.

Behovet av samverkan bade inom forvaltningen octh amelra aktorer kring barn och
ungdomar kommer fortsétta att vara stort. Barn-wadomsenheten fortsatter darfor sin
samverkan med Sddertdrns tingsratt m.fl. kring kileepade familjerattsarenden, med
landstinget kring barn i behov av sarskilt stod sk@ira gravida och nyblivha médrar samt
med andra stadsdelsforvaltningar kring arbete ndddbutsatta barn. En lokal
samverkansoverenskommelse med BUP samt narliggaadedelsforvaltningar haller pa att
utarbetas.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen att strikt
félja lagen och stadens riktlinjer.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin fortsatter antalet arendeénrabhska, men de som behéver insatser

har en mer omfattande problematik an tidigaregifmpel i form av neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsattning, personlighetsstorningar och si@debeteenden. Det medfor att efterfragan
minskar pa socialpsykiatriskt boendestod och timutdl sysselsattningsverksamhet.
Sysselsattningsverksamheterna kommer darfor ativeas syfte att sdkerstélla att brukarna
kan ges adekvata insatser. Inriktningen pa atphjéde brukare som sa onskar att komma ut i
arbete, arbetsplatspraktik eller annan sysselsgthbommer att fortsatta genom samarbete
med bl.a. projekten IPS och Alfa.

Med stod av FOU-medel bedriver forvaltningen fornvaéande projekt kring patologiska
samlare, vilket forhoppningsvis fortsatter undemplerioden.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen att strikt
folja lagen och stadens riktlinjer.
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Vuxenvard

Antalet personer som soker hjalp vid vuxenenhetemissbruks- och beroendeproblem har
minskat under nagra ar trots att det finns signadeett omfattande missbruk i stadsdelen.
Forvaltningen vet inte vad detta beror pa och laafod svart att géra ndgon prognos om den
fortsatta efterfragan pa insatser vid enheten.

Bland dem som ansoker om bistand 6kar andelent&lisom har komplexa behov pa grund
av diagnosticerad samsjuklighet med bade misshkechkpsykiatrisk eller neuropsykiatrisk
diagnos. Samsjukligheten far konsekvenser for bedligen av personernas vardbehov och
for vilka insatser som behovs. Forvaltningen samiarbmed landstinget for att forbattra
insatserna for dessa personer.

Insatser i egen regi prioriteras aven for vuxna méssbruksproblem. Aven i fortsattningen
beddms dock ett antal personer varje ar behdévésirsiasluten vard, nagra av dem i form av
tvangsvard, vilket ar mycket kostsamt for forvaigen.

Ungefar halften av vuxenenhetens klienter betradtas hemldsa enligt stadens definition av
begreppet. Bland dem finns ett antal personer médsamsjuklighet som flyttar runt mellan
harbargen. Dessa personer skulle behéva mer dideatle pad mindre enheter med tillgang
till personal och hogre tolerans for avvikande betke.

Andra klienter klarar eget boende men tvingas har kiillfalliga boenden och pa institution
langre &n nodvandigt pa grund av situationen péademarknaden och hoga krav fran
hyresvardarna. Problemen bedoms kvarsta underrdekade aren.

Vuxenenheten fortsatter sitt samarbete med baimungdomsenheten om
missbruksutredningar av foraldrar,

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen att strikt
félja lagen och stadens riktlinjer.

Prioriteringar:
Fortsatt satsning pa egna oppenvardsinsatser fidrdeh ungdomar.

Fortsatt satsning pa egna oppenvardsinsatser adhande i egen regi for vuxna med
missbruksproblem.

Utveckling av samarbetet med landstinget om persmeel samsjuklighet och/eller med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Utveckla metoderna fér uppfoljning pa individnivéhoverksamhetsniva.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsnamnden fortsatter att bidra till en éffgdanprocess genom forvaltningens tidiga
delaktighet i de planprocesser som beror stadsuefstet. Trygghets- och tillganglighets-
aspekten beaktas vid alla plansamrad samt vid rojakt som beror stadsdelen som till
exempel vid anlaggning av nya parker, gang- ocleleygar.

Fokus pa stadning av parker for att skapa attraidiwoch tryggare parkmiljoer fortsatter.
Utvecklingen och upprustning av parker for att mkidemnmande behov i ett snabbt vaxande
stadsdelsomrade kommer att fortga. . Forvaltningeransokt om parkinvesteringsmedel for
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upprustning av Aspuddsparken och beviljats medejjémomforande 2014 samt foreslagen
tilldelning av medel under 2015.

En upphandling av ny parkentreprenor kommer atbgab under 2014 dar det nya avtalet
ska galla fran och med 1 oktober 2015.

2.7 Ekonomiskt bistand

Under de senaste aren har antalet hushall i behekanomiskt bistand pendlat kring 500
hushall. Hur antalet kommer att se ut under de kantta aren beror pa bl.a. pa den samhalls-
ekonomiska utvecklingen och pa hur Forsakringskabsdomer arenden som &ar aktuella dar.
Under 2013 6kade t.ex. antalet personer som behgkatgomiskt bistand till féljd av att de

inte hade ratt till ersattning fran Forsakringskassnder sjukskrivning. Under 2013 dkade
ocksa antalet personer med langvarigt bidragsbdmdtorvaltningen kommer att analysera
orsaken till detta och sétta in sarskilda insdtseatt hjalpa dessa personer till annan
forsorjning, t.ex. i form av de arbetstraningspatisiom forvaltningen som redan provas.

Samarbetet med i foérsta hand Jobbtorg, men ocksdsfirmedlingen, vardcentraler m.fl.
fortsatter som tidigare. Under forutsattning addsbidraget till OSA-anstallningar inte
minskar kommer forvaltningen fran och med 2014attipp till 25 sadana anstallningar som
kan erbjudas till bidragssdkande arbetslosa.

En viss 6kning av antalet bidragssdkande kan skeryplanperioden i takt med inflyttningen
I det nya hotellhemmet i Vastertorp.

Prioriteringar
Insatser for att hjalpa langvariga bidragstagdirarinan forsorjning.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Sedan nagra ar tillbaka ligger ansvaret for stademstsmarknadsinsatser huvudsakligen hos
arbetsmarknadsforvaltningen. Stadsdelsférvaltnmagaar for narvarande endast ansvar for
ett antal platser inom offentligt skyddade arb&t@8A). Under forutsattning att stadsbidraget
till OSA-anstallningar inte minskar kommer forvattgen fran och med 2014 att ha upp till
25 sadana anstallningar som kan erbjudas till ggdkande arbetslosa.

Prioriteringar

« Samarbete med Jobbtorg och Jobbtorg Resurs onséndét att fA bidragssokande till
arbete eller annan egen forsorjning.

Forvaltningen hoppas under planeringsperioden ktmdal av medel fran Vision Soderort
for en fortsatt utokad satsning pa feriearbetaufigdomar.

2.9 Ovrigt

Namnd- och forvaltningsadministration

Kostnadsutvecklingen under planperioden &r svdreatbma eftersom sa stor andel utgors av
kopta tjanster. IT-kostnaderna bedéms 6ka undeppldoden genom 6kade volymer och
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genom att tjansterna blir mer komplexa. Aven kodémaa for 6vriga kopta tjanster bedoms
oka under perioden. P& lang sikt bor kostnadeveskisamheterna minska till féljd av
effektiviseringar som utvecklingen av nya tjansten IT-stod ger. Det ar emellertid svart att
se nér i tiden kostnaderna kan minska. Antale@#idati forvaltningens gemensamma
administration har minskat och det ar inte sannaliken fortsatt minskning kan ske under
planperioden som motsvarar de effektiviseringar suiste goras.

Forvaltningen utvecklar fortlopande miljdarbeteiids for den kommande trearsperioden ar
utbyte av ndmndens samtliga fordon till elbilagantering av matavfall samt minskad
elférbrukning. En miljohandlingsplan har tagitsnfraom kommer ligga till grund for
namndens milj0arbete.

Tillganglighetsarbetet kommer att anpassas utétadens nya program for delaktighet for
personer med funktionsnedsattning. Genom lokalasRiéka arbetsgrupper sker fortlopande
planlaggning av det trygghetsskapande och bro@bf@ygande arbetet i samverkan med polis,
social omsorg, forskola, aldreomsorg och skolanfesna for samarbetet i de olika grupperna
ar efter flera ar inarbetat och valfungerande. Wpdnperioden kommer arbetet fortsatta att
ske pa samma sétt, med vissa variationer utifriéal joroblembild. Stadsdelens
sakerhetsarbete kan komma att inkluderas i Bra.

Information och utbildningar inom brandskydd, ris¢h sékerhet samt IT-sékerhet genomfors
fortlopande. Forvaltningen fortsatter att arbetatkuaierligt for att uppratthalla en god
kunskapsniva och medvetenhet pa enheterna inora dessiden. Arbetet med att ta fram
rutiner for verksamheternas incidentrapporterintstiter.

Personal- och kompetensforsoérjning
Rekrytering

Under trearsperioden kommer kompetensfoérsorjningaat en aktuell fraga.
Pensionsavgangar kan komma att uppga till omkré@yrhedarbetare, da motsvarande antal
medarbetare fyller 65 ar eller mer under trearsplen. Yrkesgrupper med flest vantade
avgangar ar forskollarare, barnskoétare, vardamelbithiden, socialsekreterare och
underskéterskor.

Forskoleverksamheten kommer att ha ett stort belatt rekrytera utbildad och kompetent
personal. Det galler bade forskollarare och banask{utifran fortsatt utbyggnad av
forskolan och en rorlig arbetsmarknad. Ett antafehkommer ocksa att behova rekryteras
pa olika nivaer.

Inom social omsorg finns ett kontinuerligt behowvrakrytering néar det galler
socialsekreterare och bistandsbedomare. Efterséotkbimgen 6kar i omradet behdver
personalantalet for socialsekreterare inom barh-umgdom samt bistdndsbedémare inom
funktionsnedsattning sannolikt att utdkas. Fornatian 6ppnar under perioden arligen minst
en grupp-/servicebostad enligt LSS vilket innelekryteringsbehov av vardare.

For aldreomsorgen bedoms att behovlig rekryteréugagt genomfora utan svarigheter.
Under perioden planeras inga organisationsféragdrisom medfor behov av omstélining.
Kompetensutveckling

Under planperioden &r det viktigt att ha ett fattéakus pa kompetensutveckling med olika
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inriktning utifran verksamheternas behov. Kompéei@rsdrjningsplaner bor tas fram pa
enhetsniva for att kontinuerligt utveckla chefeh oecedarbetare.

Gemensamma fortbildningsinsatser i staden behawsférallt nar det galler att vidareutbilda
barnskotare till forskollarare dar det finns ett$att rekryteringsbehov. Vidareutbildning
behovs ocksa av outbildade barnskotare och kokspais

FOr socialsekreterare inom barn- och ungdom konkomepetensutveckling att ske i stadens
regi.

Strategier for att sékerstélla forsérjningen av cfeg och medarbetare

Forutom verksamheter med hog kvalitet, ar det gtkdit starka saval medarbetarskap som
ledarskap, vilket bor leda till 6kad delaktighehamn dkad mdjlighet att utvecklas i sina
roller. En fortsatt god arbetsmiljo dar halsanrawiktig del ar ocksa en forutsattning for att
kunna rekrytera och behalla medarbetare.

Det ar viktigt att ge en god introduktion till ny&téllda och att erbjuda fortbildning och
seminarier utifran patalade behov till samtliga arbetare. Hela rekryteringsprocessen ska
forstarkas. Mojliga framtida ledare ska identifeh erbjudas interna och/eller externa
utbildningsinsatser.

Sarskilda satsningar planeras inom férskolan fdméta det stora rekryteringsbehovet.
Exempel pa insatser:

« Oppet hus dar forskolans verksamheter presenteras.

* En bra forskolepraktik gor det lattare att rekrgt®U-studenter.

» Utveckling i yrkesrollen kan ges genom att kunmgadarbetare handleder kollegor.

» Bitradande forskolechefer kan inforas i syfte akesstalla férsérjningen av
forskolechefer.

Inom social omsorg tas praktikanter fran sociondnitdriiingen emot och traineeprogram
finns i staden. Socialsekreterare och bistandsbat®oppmuntras att byta till annan enhet
inom avdelningen da man vill ha utveckling i yrkakan.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Ekonomiska bedémningar

Nettokostnaderna har 6kat med 18,0 mnkr fran boR€lw3 till verksamhetsplan 2014 for
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd. Okningeor héwuvudsak pa ckat antal
forskolebarn samt hogre ersattningsnivaer inonkfilewerksamhet, stod och service till
personer med funktionsnedséttning samt hemtjanst #éldreomsorgen.

Utifran beddmd pris- och I6neniva 2013 beraknastfim prestations- och volymforandringar
okade kostnader for tomma servicehuslagenheteringén av de tomma
servicehuslagenheterna ar en foljid av fortsatt kaidefterfraigan genom de demografiska
forandringarna som gor att antalet aldre 6ver 8diaskar.

Enligt befolkningsprognosen beréknas antalet baambte inom Héagersten-Liljeholmen i
aldrarna 1-5 ar fortsatta att 6ka under planperioBen stora utbyggnaden av
forskoleverksamheten fortsatter darfor och medéi@thkadsokningar da nya lokaler far allt
hogre kostnader jamfort med befintliga lokaler.
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Inom individ- och familjeomsorg har kostnadernaalelgogre an budget fér 2013 och det
beréknas galla &ven under planperioden.

Aven IT-kostnaderna bedoms 6ka under planperiogenm 6kade volymer och genom att
tjansterna blir mer komplexa.

Pris- och lénedkningar beraknas till ca 30 mnkrgrannder planperioden. Detta medfor krav
pa effektiviseringsatgarder med motsvarande betoppris- och Ionekompensation inte
medges. Effektiviseringarna bestar bland annabasdtt minskning av gemensam
administration, fortsatt utveckling av e-tjanstams minskade sjukfranvaro. Minskningen av
administrationskostnaderna forsvaras emellertidkade IT-kostnader. Tidigare har
underskotten inom aldreomsorg och social omsoigdass 6verskott inom framst
forskoleverksamhet. Detta bedéms inte kunna skerypldnperioden bl.a. till foljd av 6kade
lokalkostnader for nyproducerade forskolelokaler.

3.1 Drift

Ekonomi 2013 och 2014

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsna@eiB visade, efter resultatdispositioner,
ett dverskott med 0,5 mnkr jamfért med budget.rksamhetsplanen 2014 beréknas
nettokostnaderna tka med 18 mnkr jAmfort med boR€IL3. Jamfort med
verksamhetsplanen 2013 berdknas nettokostnadeanaédt 66,2 mnkr. Okningen beror
huvudsakligen pa prestationsforandringar och héjdattningsnivaer inom
forskoleverksamheten samt aldreomsorgens hemjghstard- och omsorgsbhoende.

Ekonomi under planperioden

Budgeten minskar enligt kommunfullméktiges plan radlt 4,8 mnkr mellan 2014 och
2016. Prestationsforandringar ingar ej. Det minskagettokostnaderna bedéms bero pa
volymminskningar inom aldreomsorgen genom ett nahsktal aldre 6ver 80 ar.

Kostnadsokningarna for planperioden beraknas dgarkbmmunfullmaktiges plan med
ca 30 mnkr per ar for bland annat I6nekostnads@aninch dvriga kostnadsokningar.

Kostnaderna for de nya forskolelokalerna i sambaed den stora utbyggnaden blir betydligt
hogre an befintliga lokaler. Aven kapitalkostnadeberéknas 6ka genom 6kade
investeringsutgifter for inventarier med mera.

Behovet av servicehusboende beddms fortsatta atkaniunder planperioden till foljd av
demografiska férandringar med ett forvantat minskaal aldre 6ver 80 ar. Efterfragan pa
seniorboenden och trygghetsboenden bedéms Oka plaagrerioden.

Forebyggande insatser, samverkan med landstingetroalltmer utvecklad hemtjanst, som
kan tillgodose varje brukares individuella och sfiex minskar ocksa behovet av
servicehusboende.

Genom den stora nyproduktionen av bostader medillgignglighet beréaknas antalet
personer med insatser enligt LSS och LASS okaligéee under perioden.

Antalet bidragshushall i stadsdelsomradet varifigigan konstant under de senaste fem aren
samtidigt som inflyttningen till omradet har vanitg. Darmed har andelen bidragstagare av
befolkningen minskat och ar nu bland de lagstadest. Denna utveckling forvantas fortsatta.
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En viss 6kning av antalet personer som behoverahiskt bistdnd kan dock ske omkring ar
2015 nar utbyggnaden av Vastertorps hotellhem beasilkkara klar.

Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringam samtliga verksamheter. Arbetet
inriktas pa fortsatt minskning av sjukfranvarorfekfivisering av administration och
lokalutnyttjiande samt att strikt folja lagar ochdins riktlinjer for olika bistandsbeslut.

3.2 Investeringar

Parker och gronomraden

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret laatorslag till parkinvesteringar for perioden
2015-2017. Projekten har hAmtats ur parkplanemBld&@ersten och Liljeholmen och
prioriterats i féljande ordning.

1. Aspuddsparken, parkupprustning

2. Svandammsparken, parkupprustning

3. Enbacken, parkupprustning.

4. Kerstin Hesselgrens park, Parkleken "Vippan’kpaprustning.
5. Parkplan H-L sdf

Trafikkontoret gér en bedémning av stadsdelarna&&mal och tar fram ett forslag pa
fordelning av ekonomiska medel. Slutgiltiga besastav kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige i samband med beslut om budge2@i5.

Alla stadsdelsforvaltningar har i samarbete mefikkkantoret inventerat behovet av
reinvesteringar i parker. Inventeringen visadéatiovet i Hagersten-Liljeholmens stadsdel ar
relativt stort.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och invergai namndens verksamheter bedoms till
5,0 mnkr under 2014. Utgifterna kommer att ligganpast samma niva under hela
planperioden pa grund av stadsdelsnamndens ontattébyggnad av forskolor.
Kapitalkostnaderna finansieras inom tilldelad bucge.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Namnden beraknar inte ha nagra betydande projekirse ar investeringar under

planperioden.

4 QOvriga redovisningar

Kompetensutveckling

Samtliga medarbetare erbjuds en individuell utviegsplan med inventering av kompetens
och fortbildning som fortlépande uppdateras. Chpfealla nivaer i organisationen ges
individuell aterkoppling pa sitt ledarskap utiframedarbetarenkéaten. Att utveckla det
kommunikativa och halsofrdmjande ledarskapet @riperat.
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5 Lokalforsorjningsplan

Namnderna ska arligen ta fram en lokalforsorjniteysor att ge en samlad bild av stadens
lokalforsorjning.

5.1 Inledning

5.1 Inledning

Hagersten och Lilieholmen &r ett expansivt omraed omfattande nybyggnation av bostader
och med hdg nativitet. Under perioden 2014-2017rkemdrygt 4 800 bostader att
fardigstallas for inflyttning, framst i Arstadal lodiljeholmen, omradet runt Telefonplan och
inom Gyllene Rattenomradet i Fruangen. Ytterligémggt 2 400 nya bostader planeras bl
inflyttningsklara under 2018. Stadsdelsforvaltnimgebetar i tidiga skeden tillsammans med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret @tkkontoret i samband med nya
detaljplaner med utbkad bostadsbebyggelse, fiwuatta mota de kommande behoven av
service. Enligt SWECO:s senaste befolkningsprodpoosmer befolkningen i stadsdelen att
Oka med ungefar 8 000 personer under perioden ZI4~,

5.2 Beskriv behov/efterfrdgan samt bedémning av fak  torer som
forandrar behovet av lokaler

Se vidare under punkten 5.4

5.3 Kapacitet

Se vidare under punkten 5.4

5.4 Forandringar i lokalbestandet

5.4.1 Forskola

Enligt stadsdelsforvaltningens prognosverktyg mesl senaste befolkningsprognosen
uppdaterad med byggherrarnas tidplaner for bosyadsiation, kommer antalet barn i
aldrarna 1-5 att 6ka med runt 980 barn fran jan2@t# till december 2017. Behovet av
forskoleplatser kommer darmed att 6ka med 850 grlaBet uppskattade behovet ar baserat
pa att forvaltningen erfarenhetsmassigt raknar ated@7 procent av barnen i forskolealder
har behov av en barnomsorgsplats.

Stadsdelsforvaltningen planerar for utbyggnad askidlans kapacitet. De nya férskolorna ar
inrymda bade i entréplan i nya bostadsfastighetkri éristdende byggnader.

Forvaltningen behdver aven planera for att befiatiorskolebyggnader maste rivas alternativ
genomga omfattande renovering dar det inte ar gidti anvanda lokalerna under
ombyggnadsperioden. Vid mer omfattande till- octbgggnader av befintliga férskolor,
behdver forskoleverksamheten evakueras till altermdokaler. Tidsbegransade bygglov for
forskolepaviljonger kan forlangas under maximaitér. Nar tidsbegransade bygglov [6per ut
maste paviljongerna avvecklas.

En utokad lagesrapport 6ver stadsdelsforvaltningdarsering for forskoleutbyggnad kommer
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att presenteras for stadsdelsnamnden i ett sefrarade under varen 2014.

5.4.1.1 Pagaende och planerade forskoleprojekt 2014

Omrade Adress Avdelningar
Telefonplan  Mikrofonvigen/Svarvstolsvigen +6
Telefonplan  Kransbindarvigen +5

Forskolan Silvergranen lamnar nuvarande lokalefgdéfonvagen 29 vid Telefonplan och
flyttar till nya forskolan Lurens lokaler pa Kransbarvagen i samma omrade under juni
2014.

Forskolan Vasan i Vastertorp evakueras under soemi2014. Byggnaderna kommer att
rivas och ersattas med en ny sammanhallen forskgpigiad. Forskolans verksamhet flyttar
till befintliga forskolor inom Vastertorp under bhygerioden.

Forskolan Uddens huvudbyggnad kommer att tommasruwiasten 2014 - varen 2015 nar
byggnaden ska rustas upp. Forskoleverksamheten komttrevakueras.

Privata anordnares projekt under 2014:
* Borrvagen 3-5, kv. Smaltrullen 7, Vastberga
5.4.1.2 Pagaende och planerade forskoleprojekt 2015

Omrade Adress Avdelningar
Aspudden Erik Segersills vig 24 +8
Liljeholmen  Nvbohovsbacken +8
Liljeholmen  Liljeholmsvigen 32 +8
Vistertorp Vistertorpsvigen +4
Arstadal Formansvigen (kv. Golvliggaren) +4

Forskolan Gragasen lamnar evakueringspaviljongestgakilsgatan 6 och flyttar tillbaka till
Erik Segersalls vag 24 i Aspudden. Verksamheténskblan Flyttfagelns ena paviljong pa
Stenkilsgatan 7 kommer flytta in i den paviljongrstirskolan Gragasen lamnar pa
Stenkilsgatan 6. Paviljongen, som Flyttfageln lamkammer att avvecklas under 2015.

Forskolan Arstaberg med 14 avdelningar kommenatteklas ndgon gang mellan sommaren
2015 och sommaren 2016 med anledning av att ekalg ska byggas dar forskolans
paviljonger ar uppstallda. Stadsdelsforvaltningdoetar med planering for flytt av
verksamheten till ersattningslokaler. Kostnaderatbavveckla férskolan Arstaberg i fortid i
forhallande till tecknade hyresavtal med pavilj@wglrantéren uppskattas till 8 200 000
kronor om forskolan avvecklas under sommaren 2@h5uppskattas till 1 900 000 kronor

om forskolan avvecklas under sommaren 2016.

Forskolan Hamngardens lokaler i Gréndal kommerimpigkrt att tommas under hésten 2015
infor ombyggnad av férskolan. Ombyggnaden kommemajliggora att forskolan kommer
att utokas med en avdelning. Planering for evakgeaiv verksamheten pagar.

Privata anordnares projekt under 2015:

« Emilia Fogelklous gata/Barbro Alvings gata, kv. flagret 5, Fruangen
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5.4.1.3 Pagaende och planerade forskoleprojekt 2016

Omrade Adress Avdelningar
Gréndal Brvggvigen (kv. Storseglet) +4
Vistertorp Vasaloppsvigen 110 +8

Forskolan Solbacken pa Personnevagen 78 i Vastecbonmer att evakueras preliminart
under 2016. En ny detaljplan for tva forskolor ndéth avdelningar per férskola pa en utokad
tomt ska tas fram. Forskolan Mellanbergets verksdmpé Hagerstensasen kommer att flytta
till nya forskolan Solbacken nér den star Klar.

Forskolan Flyttfagelns tva paviljongbyggnader pén8ilsgatan 7 i Aspudden kommer att
ersattas med en permanent byggnad. Forskolan Skatmas annexpaviljong pa
Fastlagsvagen 68 i Midsommarkransen kommer avemitiensattas med en permanent
byggnad. Planering pagar for evakuering av verksdenha. Arbetet har paborjats med att
uppratta nya detaljplaner for de tva nya forskotgmaderna.

Privata anordnares projekt under 2016:
* Inga kanda projekt under 2016.
5.4.1.4 Pagaende och planerade forskoleprojekt 2017

Omrade Adress Avdelningar
Midsommarkransen Ivar Vidfamnes gata +8
Higersten Torsslowsbacken (kv. Maja Myra) +8
Higerstensasen Valutavigen (kv. Skattsedeln) +4
Liljeholmen Berghuset/Sj6viksvigen (kv. Sjovik J) +4
Liljeholmen Sturehillsvigen (kv. Arstadalsskolan 3) +4
Liljeholmen Foérmansvigen (kv. Syllen) +3
Liljeholmen Sjoviksbacken (Arstaing 4) +3

Forskolorna Solglantan och 88:an pa Selmedalsvidgégersten kommer att avvecklas infor
bostadsbyggnation preliminart under 2017. Forskasiverksamhet kommer att flytta till nya
forskolan pa Torsslowsbacken.

Det tidsbegransade bygglovet for forskolan Vinteewvis paviljong pa Blommensbergsskolans
gard i Grondal I6per ut under 2017.

Forskolan Brandstegens bada paviljonger maste klaseinfor byggnationen av en ny skola i
Midsommarkransen. Stadsdelsférvaltningen och utbilgsforvaltningen samarbetar kring
tidplanen for paviljongernas avveckling.

Forskolan Ellen Fries paviljong pa Ellen Fries gH@d Fruangen ar upplaten med
tidsbegransat bygglov. Utredning pagar om en amsokadetaljplaneandring ska goras for
att f ett permanent bygglov for paviljongen.

Privata anordnares projekt under 2017:

» Gosta Ekmans vag, Hagersten
« Kamrerarvagen, kv. Sparbanksboken, Hagerstensasen
» Tellusborgsvéagen, kv. Silvergranen 13, Vastberga
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5.4.1.5 Vidare arbete for utékning av antalet férskleplatser

Det ar angelaget att utoka antalet inflyttningekirskolor parallellt med den omfattande
bostadsfortatningen inom stadsdelen for att udpiliét barnomsorgsgarantin.

Forskolans kapacitet var balanserad i férhallaildefterfragan av férskoleplatser vid
arsskiftet 2013/2014. Stadsdelsforvaltningen arbetd att se 6ver mojligheterna att utoka
kapaciteten under aren 2014-2017, da behovet éseplarognostiseras att dverstiga planerad
kapacitet.

Den del av stadsdelsomradet dar forvaltningen drar svarast att tillgodose behovet av
forskoleplatser ar Lilieholmen/Arstadal. Enligt ¥éitningens prognoser finns ett langsiktigt
underskott av platser i omradet. Forvaltningerr letatinuerligt efter lokaler i det omradet
eller dess narhet for att forbattra situationen.

5.4.1.6 Oppna forskolan

Med ett véxande antal barn inom stadsdelen hante¢lae en utékning av 6ppna forskolans
kapacitet uppstatt. Under sensommaren 2014 plafiaxaitningen att en ny 6éppen férskola
ska starta och samutnyttja ungdomscaféets nyadok&annadalsparken.

5.4.2 Social omsorg

Stadsdelsnamnderna har i uppdrag av kommunfulligeiltit 6ka antalet grupp- och
servicebostader for personer med funktionsnedsétirstaden da behovet ar omfattande.
Forvaltningen undersoker alltid méjligheterna atéita nya grupp- och servicebostader i
samband med nybyggnation i stadsdelsomradet.

Forvaltningens ambition ar att bygga ut med en ginagtad eller servicebostad om aret.
Framlingsvagens servicebostader med sju omsorggiate pa Framlingsvagen i
Midsommarkransen 6ppnas under mars 2014. En sbostad fardigstalls i kvarteret
Golvlaggaren i Arstadal med sju lagenheter undéb2B86rvaltningen arbetar med att hitta
lampliga objekt for servicebostader eller gruppadstom kan sta klara 2016 och 2017.

En ny fristdende byggnad byggs i Sannadalsparkamigdomsgardsverksamhet kvallstid.
Byggnaden kommer att sta klar under sommaren 204l for den nya byggnaden kommer
att tecknas med fastighetskontoret i enlighet madens principer fér sjalvkostnad.

Stadsdelsnamnden arbetar aktivt for att méta belaweganings- och forsokslagenheter. Det
ar svart att finna tillrackligt manga lagenhetardtt matcha behovet.

5.4.3 Aldreomsorg

Stadsdelsforvaltningens planering fér boende intreémsorgen presenteras |
boendeplanering for aldre i regionen Vastra Sode@it5-2017.

Det finns totalt 255 servicelagenheter i regionamav 193 lagenheter drivs kommunal regi
inom Hagersten-Liljeholmen. 28 av stadsdelsformagjans servicehuslagenheter, d.v.s. drygt
14 procent, var vakanta i mitten av mars 2014.
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5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsnamndens kostnader for lokaler 6kar miedrsing av den héga utbyggnadstakten
av service, som exempelvis barnomsorg och bostadpersoner med funktionsnedséttning
inom de geografiska nybyggnadsomradena. Namndeaardktivt med att finna
kostnadseffektiva I6sningar inom nybyggnadsprojekt.

Stimulansbidrag for utbyggnad av férskoleplatsér boenden inom avdelningen fér social
omsorg ar vasentliga for att halla nere de initigteesnivaerna for nybyggda
verksamhetslokaler och omsorgsbostéader. Under Roridner stadsdelsnamnden att ansoka
om 10,4 mnkr i stimulansbidrag fér utbyggnad askdteplatser och fakturera
stadsledningskontoret for stimulansbidrag pa 0,8&rrfiir utbyggnad av servicebostaderna pa
Framlingsvagen.

Stadsdelsforvaltningen har haft en omfattande ghgd av antalet foérskoleplatser sedan
sammanslagningen av stadsdelarna Hagersten oehdlifpen 2007. En jamforelse mellan de
forskolor som har blivit fardigstallda som nybyggeleer om- eller tillbyggda med de
forskolor som har funnits oférandrade sedan for2087, visar att nya férskolor byggs med
storre kapacitet och tyvarr till en hogre hyreskastper barn och ar trots intensivt arbete att
hitta kostnadseffektiva l0sningar. Nya forskolar bier yteffektiva an de aldre férskolorna,
da fler avdelningar delar pa exempelvis personaiuinen och kok.

Hagersten- Stadsdelen Forskolor byggda fore Forskolor byggda eller
Liljeholmen totalt 2007 utokade 2007-2013

Antal forskolor 65 st 30 st 46 % 35 st 54 %
Arshyra (netto) 95527 700kr [ 25058 809kr 26% | 70468 891kr 74 %
Lokalyta 50026 kvm 19859 kvm 40 % 30167 kvim 60 %
Antal inskrivna 4775 bam 1819 bam 38 % 2956 bam 62 %
barn

Arshyra/kvm 1910 kr’kvm 1262 kr’kvm 2336 kr’kvin
Arshyra/bam 19 968 kr/'bam 13 776 kr/'bam 23 839 kr/'bamn
Lokalyta/bam 10.5 kvmbam 10,9 kvmbam 10,2 kvm'bam

Uppgifterna i jamforelsen avser kommunala forskatem Hagersten-Liljeholmen den 31
mars 2014. Arshyran avser avtalad hyra utan avidragrsattning for hég hyra.

Den omfattande utbyggnaden av forskoleplatsertftnatcha dkad efterfragan i samband
med pagaende bostadsfortatning, leder till atkfiies ekonomi blir allt mer anstrangd for
varje ar da andelen nya forskolor Gverstiger 5@&@no av det totala antalet forskolor.
Arshyran per barn fér nyare férskolor ligger pa83® kronor jamfért med en arshyra per
barn pa 13 776 kronor for de aldre forskolelokadeidraget for hog hyra inom forskolan
forbattrar situationen nagot men ar inte, inom p&ioden, tillrackligt for att rymma
kostnaderna inom den del av schablonen som ar @v¥8etbkalkostnader.

Flera av de aldre forskolorna ar i behov av omfatéaupprustning, vilket kommer att
medfdra att hyreskostnaderna kommer att 6ka avettefé@ldre byggnaderna med
tilkommande hyrestillagg.
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5.6 Effektiviseringsmajligheter

Forvaltningen har en renodlad administrativ lokalglefonvagen 30. Dar sitter
forvaltningsledning, administration och myndighedsuing. Forvaltningskontoret har idag
169 arbetsplatser pa 5012 kvadratmeter. HyranGa# 2r 8 674 805 kronor exklusive moms.
Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokalerna &b de ska vara fullt utnyttjade.
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