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Kommunstyrelsens ordférande

Ett stort och varmt tack till alla medarbetare inom kommunens ansvarsomraden. Det ni genom ert
ansvarstagande, engagemang och fina arbete gor for Varmdo och dess invanare innebar att Varmdo
kommun ar en fin och bra plats att bo och verka i.

Aret som gétt

Virmdo Kommuns bokslut visar ett
positivt resultat for sjunde aret i rad,
vilket vi alla ska vara bade stolta och
glada dver. Det innebdr att vi fortsatt
har stora forutsittningar att hantera
oforutsedda hiandelser och att vi kan
bidra med en okad egenfinansiering
vid investeringar. Svensk ekonomi
och arbetsmarknad stir emot den
svaga konjunkturen i omvirlden och
arbetslosheten sjonk ndgot i jamfo-
relse med 2012. For Virmdos del lig-
ger viijimforelse med bade linet och
riket lagt pa 3,4 % arbetsloshet medan
lanet har 5,4 % och riket 6,7 %.

Monica Pettersson, kommunstyrelsens ordférande

Arbetet med de stora strategiska
frigorna sdsom bebyggelsestruktur,
trafik, hallbar utveckling, klimat,
arbetsmarknad och samhaills-
ekonomin har fortsatt, for att forma
framtidens Virmdo. Bland stora
handelser och beslut kan nimnas de-
taljplanen for Porslinskvarteren som
vann laga kraft och kommer iging
med byggnation under 2014, inkop av
vindkraftverk, 6verenskommelse om
mottagande och bosittning av nyan-
linda invandrare, avtal med Stock-
holms bostadsformedling AB om
formedling av lagenheter i Virmdo
kommun samt Virmdé Hamnar

AB:s forvirv av bolag och fastigheter
i Stavsnads hamn.

En handlingsplan for ungdoms-
inflytande 2014 faststilldes av kom-
munstyrelsen vid sammantridet i
november. Planen innefattar metoder
och aktiviteter som ska genomforas
under aret.

Kommunstyrelsen beslutade i
november om utokade Oppettider i
kommunhuset i Skogsbo fran och
med den 1 januari 2014. Kommunhu-
set ska vara tillgangligt for allmédnhe-
ten kl. 8-17 méandag till onsdag samt
fredag och kl. 8-19 pa torsdagar.

Nagra andra viktiga
handelser under 2013

¢ [ Molnvik har kommunen silt sju
industritomter.

e Tre detaljplaner har vunnit laga

kraft.

e Markanvisningen i Brunns cent-
rum ar avgjord till Virmdo
Bostiders fordel dar ca 110 bosta-
der ska uppforas.

e En utokning av infartsparkeringar
vid Viarmdo Marknad, Gustavs-
bergs centrum, Bagarvigen samt
Norra och Sédra Molnvik har
genomforts.

e Gang- och cykelvigsutbyggnad
frdin Ekobacken till Halludden
ar fardigstalld och strackningen
Djurébron-Stavsnas pagar.

e Under juni 2013 paborjades ar-
betet med att infoéra e-tjanster
pa bygg- och miljokontoret och
hitintills har tva e-tjanster, anso-
kan om eldstad och registrering av
livsmedelsverksamheter, inforts.

e Barnomsorg pd obekvim arbets-
tid har inforts under aret. Den ut-
fors pa tva forskolor i kommunen,
pa Viarmdolandet och i Gustavs-
berg.



Finansieringsnamnden for ut-
bildning har inrittat en utmair-
kelse - arets pedagog - for att
lyfta fram pedagoger som goda
forebilder. Utmairkelsen har de-
lats ut i fyra kategorier och den
totala prissumman var 100 tkr.

Inom grundskolan pagar utveck-
ling av e-tjinster. Under 2013
har ansokan via e-tjanst till for-
skoleklass och fritidshem inforts
i samband med skolvalet.

Gemensam rittning av nationella
prov i 4k 6 och 9 har genomforts
som en kvalitetshojande satsning.

Grund- och gymnasieskolan del-
tar fr o m ldsarsstarten i augusti i
den nationella satsningen i mate-
matik, Matematiklyftet.

Frén lasdretsstart har de forsta 17
forstelirarna i kommunen borjat
sina uppdrag, efter en ansok-
ningsprocess under viren. Detta
ir en av regeringen utlyst karri-
artjanst for larare i Sverige, ddr
statsbidrag utgdr for den lone-
okning forstelararna erhaller.

Djuréhemmetoch Gustavsgarden
anslotstill detnationella kvalitets-
registret Senior Alert.

Under aret har kommunen, i ett
projekt som ar delfinansierat av
delegationen for Hallbara Stader,
genomfort en forstudie med syfte
att minska energianviandningen i
Gustavsberg genom att tillvarata
spillvarme.

Vindkraftspolicy, interna rikt-
linjer for miljoarbete och plan for
minskning av skadliga dmnen ar

antagna.

ARSREDOVISNING 2013 — KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Renhéllningstaxa med rabatt for
matavfallsinsamling dr inford.

Kommunens samverkan i sam-
ordningsférbundet inledde sitt
projekt for unga vuxna, ett 90 tal
ungdomar som fir en skriaddar-
sydd personlig hjilp till eget arbete
och fungerande liv.

Verksamheten pd MiniMaria har
utvecklats vidare. Verksamheten
syftar till att landstinget och kom-
munen gemensamt arbetar for att
hjalpa ungdomar som ar inne i ett
missbruk. Antalet besék under
aret har varit ca 900, fordelat pa
ca 130 ungdomar dar majoriteten
dr under 18 ar.

Fler aktiviteter for unga har er-
bjudits under &ret. Triffpunkt
222:an for unga holl 6ppet drets
alla veckor och de kostnadsfria
aktiviteterna pa Ungkulturhuset
Gurraberg har okat.

Regelverk for arliga stipendier
till kulturarbetare dr antaget och
det forsta stipendiet delades ut
under hosten 2013.

. ki e
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Foto: Elena E//:s.seeva

Infor 2014 och framtiden

Satsningarna inom skolans omrade
och for barn och unga fortsitter un-
der 2014.

Fortsatt satsning pa utbyggnad
av gang- och cykelvagar, infartspar-
keringar och utbyggnad av vatten
och avlopp.

Porslinskvarteren kommer —att
byggas, det blir 1 400 bostader med
basta ldge. Aven i Brunn och Charlot-
tendal kommer det att byggas under
2014. Alle ska ske langsiktigt hall-
bart, bide ekonomiskt, socialt och
ekologiskt.

Medborgarnas mojligheter  till
inflytande och dialog ska starkas yt-
terligare genom fortsatt utveckling
av medborgardialoger, e-forslag och
fortsatt okat utbud av e-tjanster. Med
en ansvarsfull politik hoppas vi att
tryggheten, delaktigheten, ansvaret
och valfriheten ska oka samt att en
fortsatt positiv levande och héllbar
utveckling sker i kommunen och for
Varmdoborna.

Avslutningsvis vill jag dn en
gang tacka er alla for era insatser i
arbetet for en positiv utveckling av
var kommun, som gor att vi ar och
kan vara Varmdo — Stockholms stol-
taste skargard.

Monica Pettersson
Kommunstyrelsens ordforande

Virmdokoalitionen — for en
levande och hallbar utveckling
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Korta fakta om Varmdo kommun

Femarsoversikt

Antal invénare 31 december
Total kommunal skattesats i Varmdo
varav till Varmdé kommun

Antal anstallda (exkl timanstallda) i kommunen

Arets resultat, mnkr

Nettokostnadsandel av skatteintakterna och generella statsbidrag,
procent

Nettoinvesteringar, mnkr
Soliditet (exkl pensionsskuld, ansvarsfdrbindelser), procent
Tillgéngar per invénare, kronor

Skulder och avsattningar per invnare, kronor

2009 2010 2011 2012 2013
37756 38301 38 894 39387 39784
32,38 32,38 32,38 32,23 3218
20,28 20,28 20,28 2013 20,08
2464 2469 2463 2 466 2514
93,9 49,4 38,9 81,0 124,2
94,2 96,8 95,1 93,3 90,4
213,4 2426 354,3 3976 190,3
46,1 26,2 24,5 23,8 26,8
34315 63 129 70573 78578 80631
18 496 46 589 53 284 59902 59 022

Uppgifterna i dversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som har tillimpats under respektive &r.

Kommunens pengar
kommer fran

Avgifter och erséttningar

10 % Forséljningsmedel 2 %
Ovrigt 3 %
Bidrag
5%

Utjamnings-
systemet
7%

Skatteintakter 73 %

Kommunens pengar
fordelas pa foljande namnder

Kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige 8 %

Samhallsplanering inkl.
VA och RH 12 %

Bygg, miljo
och halsoskydd 1 %

N

Aldreomsorg 11 %
-

Social 17 %

Kultur

och fritid 4 % | Utbildning 47 %

Mandatfordelning i Kommunfullméaktige 2013, totalt 51

Moderata Samlingspartiet 19 Socialdemokraterna 15
Miljopartiet De Gréna Centerpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 4 Vénsterpartiet 1
Kristdemokraterna Sverigedemokraterna 2







Omvarldsanalysen speglar yttre omstandigheter som paverkar Varmdo kommuns utveckling.
Avsnittet behandlar bland annat samhallsekonomin, kommunernas ekonomi, befolkningsutvecklingen
samt naringsliv och arbetsmarknad.’

Forvintningarna infor 2013 var laga
och dret inledde ocksd svagt bade
internationellt och i Sverige. Under
andra halvan av aret borjade dock en
ljusning ses i omvirlden. Konjunk-
turen i Europa, framfor allt Europas
tunga ekonomier som Storbritannien
och Tyskland borjade forbattras, om
dn langsamt, och oron i sodra Eu-
ropa dimpades nigot. Aven i USA
har konjunkturen nu tagit fart och
tillvixttakten dar ligger runt 3-4
procent. Trots detta har inte utveck-
lingen i Sverige varit s stark som for-
vantat, BNP-tillvixten stannade vid
0,9 procent 2013 jamfort med 1,3
procent 2012, vilket framfor allt ar
en foljd av vikande export och inves-
teringar. Detta beror bland annat pa
att Sveriges storsta exportmarknad,
vara niarmaste grannldnder, har varit
inne i en ganska djup svacka. Forst
under sista delen av 2013 har vi sett
borjan till en forbittring i Sverige,
produktionen viande upp och expor-
ten stirktes. Nu visar ocksa en rad
fortroendeindikatorer starka siffror.
Detta tillsammans med forbattrad
konjunktur i omvirlden gor att det
ser ljust ut infor 2014. Mycket pekar
pa okad export, savil som stigande
inhemsk efterfragan. Hushallens dis-
ponibla inkomster i reala termer for-
vintas 6ka med 2,8 procent 2014.
Det finns tydliga tecken pa att
tillvixten dven globalt blir betydligt
starkare 2014 in foregdende ar. De
finansiella marknaderna har stabi-
liserats och tillvaxten i virlden for-
vantas oka fran 3,0 procent 2013 till
3,9 procent 2014. BNP-tillvixten pa
Sveriges viktigaste exportmarknader
okar fran 0,9 procent till 2,1 procent.
Lite forvinande har sysselsitt-
ningen Okat ndgot i Sverige under
2013 trots den svaga tillvaxten. Dock
har arbetskraften oOkat snabbare

och dirmed har vi sett en stigande
arbetsloshet. Arbetskraftens okning
forviantas nu mattas av lite, dirmed
spés arbetslosheten minska fran nu-
varande 8 procent ned till 7,5 procent
mot slutet av 2014.

Den langdragna lagkonjunkturen
har pressat ned lonedkningstakten
till mycket ldga nivder. Det fortsatt
svaga arbetsmarknadsldget haller
tillbaka pris- och loneutvecklingen
dven om den konjunkturforbittring
som nu forutspas for 2014 kommer
att pressa upp lonenivan nagot.

Salladskérdning pd Némdé. Foto: Bo Lindh

De laga lonedkningarna och den
svaga sysselsdttningsokningen har
resulterat i en mattlig tillvixt av det
reala skatteunderlaget under 2013.
Utvecklingen skulle varit annu svaga-
re om inte vixande pensionsinkoms-
ter hade motverkat detta. 2014 slar
dock bromsen i pensionssystemet till,
vilket medfor att okningen av skat-
teunderlaget dampas, trots en ndgot
battre sysselsdttnings- och loneut-
veckling. Den svaga 16neckningstak-
ten medfor dock ocksa att kostnads-
sidan hos kommunerna halls nere.

! Uppgifterna i avsnitten om samhéllsekonomin och kommunsektorn har hdmtats frémst frén Sveriges Kommuner och Landsting, Arbetsférmedlingen,

Konjunkturinstitutet och Statistiska centralbyran.



For kommuner och landsting gal-
ler att det inte dr aktuellt med nagra
statliga tillskott av betydelse 2014,
det finns heller inte beslut om aterbe-
talningar av premier frin AFA For-
sakring. De totala intakterna for sek-
torn okar darmed valdigt lite trots att
utvecklingen av skatteunderlaget lig-
ger ndra de senaste drens genomsnitt.

P4 lingre sikt drabbas kommuner-
na av Okat kostnadstryck pa grund av
att de behov som foljer av en okande
befolkning, och forindringar mellan
aldersgrupper tar allt mer resurser i
ansprak. Under de senaste dren har
behoven frin demografiska foriand-
ringar inneburit kostnadsékningar
pa ungefir en halv procent i kom-
munerna. For att klara 6kade behov
inom till exempel grundskolan till
foljd av fler elever i grundskoledlder,
krdvs att kommunerna klarar av att
anpassa kostnaderna inom de verk-
samheter dir behoven minskar, ex-
empelvis inom gymnasieskolan dir
elevkullarna faller kraftigt. Detta
blir extra tydligt i en kommun som
Virmdo ddr barnfamiljer str for en
stor del av befolkningstillvixten. Det
demografiska trycket ger ocksd ett
behov av investeringar i kommunerna,
vilket leder till att 6kade avskrivningar

BNP Sv 1.3
KPI 09
Skatteunderlag 4,0
Realt skatteunderlag 1.9
Arbetsldshet 8,0

09 2,6 3.6 3.5
-0.1 0.7 2,4 2.9
3.5 3.1 4,3 52
17 1.3 1.9 2,3
8.0 17 73 6.8

Arbetslgshetssiffrorna dr hémtade frén SCBs statistik och redovisas i procent av arbetskraften. Ovriga siffror

avser fdrandring i procent.

och finansiella kostnader kriaver mer
utrymme pa driftbudgeten.

Kommunalekonomisk utjamning
Det kommunala utjimningssyste-
met syftar till att ge alla Sveriges
kommuner forutsdttningar att, trots
stora olikheter i demografiska, geo-
grafiska och socioekonomiska forut-
sittningar, kunna tillhandahilla sina
invanare likvirdig service. Systemets
viktigaste komponenter ir inkomst-
utjamningen och kostnadsutjgmningen.
I inkomstutjamningen, som i hu-
vudsak finansieras av staten, utjam-
nas skillnader i skatteinkomster mel-
lan kommunerna. Riktmarket ar 115
procent av medelskattekraften, dvs.
kommunerna garanteras inkomster
i det nirmaste pa denna niva. Kom-
muner med beskattningsbara inkom-

ster Overstigande densamma betalar
en avgift till systemet. Virmdo fick
24 mnkr i inkomstutjamningsbi-
drag 2013, det dr en minskning med
9mnkr jaimfort med foregdende ar.

I kostnadsutjamningen utjim-
nas strukturellt betingade kostnads-
skillnader (skillnader som kommu-
nerna sjilva inte kan péaverka) inom
obligatoriska verksamheter. Virmdo
kommun ar sammantaget en bidrags-
tagare i kostnadsutjamningen, kom-
munen erholl 2013 65 mnkr, varav 5
mnkr avsidg kompensation for snabb
befolkningstillviaxt. Utfallet av denna
sistnimnda komponent har varierat
kraftigt under arens lopp beroende
pé befolkningsokningens svingningar.

Bide inkomst- och utjamnings-
systemen fordandras infor 2014. Inom
inkomstutjamningen sinks avgiften

Méja. Foto: Bo Lindh



for kommuner med skattekraft 6ver
115 procent av medelskattekraften,
ndgot som inte paverkar Virmdo
som bidragstagare i detta system.
Inom kostnadsutjamningen foriand-
ras urvalet av variabler, i syfte att
aktualisera och forenkla modellerna.
Effekten pd Virmdos ekonomi av
fordndringen dr positiv, ett tillskott
om 15 mnkr, vilket har beaktats i
budget 2014.

God ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv

I kommunallagen finns frdn och med
1 januari 2013 en mojlighet for kom-
munerna att, under vissa forutsitt-
ningar, reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsre-
serv. Denna reserv kan sedan anvin-
das i balanskravsutredningen for att
utjamna intakter 6ver en konjunktur-
cykel.

Kommunalisering av
hemsjukvarden

Ett utredningsarbete har genomforts
pd nationell niva i syfte att kommu-
nerna ska overta huvudmannaskapet
for hemsjukvarden fran landstingen.
Forandringen forutsitter skattevax-
ling mellan landsting och kommuner.
I vissa lan har detta redan skett men i
Stockholms lan undersoker nu Kom-
munférbundet Stockholms lidn till-
sammans med Hilso-och sjukvards-
forvaltningen forutsittningarna for
sammanhdllen vird och omsorg i
hemmet utan en kommunalisering av
hemsjukvarden. Ett forslag ska pre-
senteras senast den 31 mars 2014.

Invanarantalet i Virmdé kommun
fortsitter att vixa och kommunen
okade under 2013 med 397 personer
till 39 784 invdnare. Okningstakten
har dock avtagit och minskade jam-
fort med 2012 med drygt en fjarde-
del. Minskningen finns inom flera
aldersgrupper, men dr som storst i
aldersgruppen 20-24 ar. Inom denna
grupp sker ofta storre omflyttningar
i samband med att ungdomar limnar
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foraldrahemmet for exempelvis stu-
dier vid annan ort. Virmdo kommun
hade under 2013, liksom tidigare
ar, ett flyttningsoverskott vad giller
smabarnsfamiljer. Detta innebir en
inflyttning frdn andra kommuner av
personer i 30-drsdldern samt barn
upp till fyra ar. Folkokningen under
2013 har framst skett i kommunens
tatorter, framfor allt i Gustavsberg.

I Stockholms lin fortsatte be-
folkningen att 6ka dven under 2013.
Folkokningen beror frimst pa ett
stort fodelsedverskott, medan antalet
inflyttade till linets kommuner fran
ovriga riket och utlandet har minskat

2000 2010 2011 2012 2013

jamfort med 2012. Storst folkokning
i forhéllande till folkmidngden hade
Sundbybergs stad, med cirka 4,3 pro-
cent. Varmdo kommun har tidigare
ar haft bland de hogsta tillvaxttak-
terna i linet. Med en folkokning pa
cirka 1 procent under 2013 placerar
sig Varmdo kommun bland den hilft
av ldnets kommuner som har lagst
tillvaxttakt.

Andelen arbetslosa 1 Virmdo kom-
mun har under 2013 endast forind-
rats marginellt jamfort med forega-
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ende ar. Enligt arbetsformedlingens
statistik uppgick arbetslosheten, i
aldrarna 16-64 ar, till cirka 3,4 pro-
cent varav oppet arbetslosa ar 2,1
procent. Detta dr fortsatt en ldgre
nivd dn saval linets som rikets ge-
nomsnitt. Andelen arbetslosa ung-
domar i dldrarna 18-24 uppgick till
cirka 5,1 procent (3,0 procent dppet
arbetslosa), vilket daven det dr lagre
an lanets och rikets genomsnitt.
Virmdé kommun har hog sys-
selsattningsgrad, med storre andel
forvirvsarbetande dn genomsnittet i
saval riket som i lanet. Virmdo har
aven en hog andel nyforetagande och
ar en av de kommuner i landet ddr
invnarna startar flest nya foretag.
Som regel dr dock de nystartade fo-
retagen enmans- eller fimansforetag
och har darfor mindre paverkan pd
sysselsittningsgraden.

I Virmdo kommun sker en stor
utpendling till arbete, framfor allt till
Stockholm. Antalet arbetsplatser i
kommunen ar jamforelsevis fa. Drygt
fyra ginger fler personer pendlar ut
frdn kommunen till arbetet jamfort
med inpendlingen. En positiv utveck-
ling sker dock i att den forvirvsarbe-
tande dagbefolkningen, det vill siga
personer med arbetsplats i kommu-
nen, fortsitter att oka.

Samhallsplanering och
infrastruktur

Under 2013 har ett flertal storre in-
frastrukturprojekt genomforts dir
Virmdoé kommun har deltagit, som
exempelvis forstudie av tunnelba-
na till Nacka samt projekten kring
Skurubron och Slussen. Virmdo
kommuns fokus har legat pa att sa-
kerstilla bra framkomlighet och att-

raktiva 16sningar for virmdoborna.
Uppforandet av en ny Skurubro samt
ombyggnationen av Slussen kom-
mer under flertalet ar att paverka
framkomligheten frin kommunen,
foretradesvis for biltrafiken. For att
frimja en okad pendling med kol-
lektivtrafik och minska bilismen har
sarskilda satsningar gjorts, i samver-
kan med det lokala niringslivet, for
att skapa fler infartsparkeringar. Par-
keringarna ir lokaliserade i kollek-
tivtrafiknara ldgen, ofta i anslutning
till kommunens kopcentrum. Vidare
har en cykelplan for Virmdo kom-
mun upprattats.

Foto: Dan Burch



Aoret som gatt
Avets resultat: 124 mnkr
Arets resultat uppgar till +124,2
mnkr, dvs ca 6,5 procent av skatte-
intakter och statsbidrag. Det dr en
forbittring med ca 43 mnkr jamfort
med resultatet 2012, som var 81,0
mnkr. Jimforelsen dar dock ndgot
missvisande eftersom resultaten bada
aren paverkats av jamforelsestorande
poster av olika storlekar. 2013 har
resultatet paverkats positivt av ater-
betalning frain AFA om +26 mnkr
och reavinster vid fastighetsforsilj-
ningar om +33 mnkr. Resultatet har
samtidigt belastats med kostnad for
siankt diskonteringsrdnta for pen-
sionsavsittningar, -19 mnkr. Netto
har resultatet 2013 paverkats med
engdngsposter om +40 mnkr, och ett
rensat resultat uppgér darmed till ca
84 mnkr. 2012 ars resultat rensat for
jamforelsestorande poster uppgick
till ca 40 mnkr, dvs det underliggan-
de resultatet 2013 ar ungefar dubbelt
sa hogt som 2012. Kommunens taxe-
finansierade verksamheter, Vatten
och avlopp (VA) samt Renhdllning
(RH), redovisas separat och ingar
inte i kommunens resultat. Dessa
verksamheter balanserar sina resul-
tat inom verksamheten, for VA -6,2
mnkr och for RH -3,5 mnkr.
Jamfort med budget ger arets
resultat ett overskott om 70 mnkr.
Budgetavvikelsen kan sammanfattas
pa foljande satt (mnkr):

Namnder -1
Reavinster +33
Aterbetalning AFA-premier +26
Sénkt diskonteringsranta RIPS -19
Finansnetto (exkl RIPS-effekt) +7
Ovriga centrala poster

(inkl reserver) +34
Summa +70

Balanskravet klaras

Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat ska vara
minst ett nollresultat. Kommunen le-
ver med god marginal upp till lagens
krav 2013.

Det finansiella malet uppfyllt
Kommunens finansiella mal for den
skattefinansierade verksamheten ar
ett arligt ekonomiskt resultat pa 40
mnkr. Vid avstimning mot maélet
korrigeras for de jamforelsestorande
intikterna och kostnaderna. Det
rensade resultatet blir dirmed ca 84
mnkr och dr mer dn dubbelt sd hogt
som malet.

Skatteintdkter enligt reviderad
budget

Prognoserna for skatteunderlagets
tillvaixt 2013 steg relativt mycket
fran fullmaktiges budgetbeslut hos-
ten 2012 till varen 2013. Till detta
kan laggas att befolkningssiffran
den 1 november 2012 blev hogre dn
prognostiserat, vilket hade en posi-
tiv effekt pd skatteintikterna 2013.
Forindringen av kommunens prog-
nostiserade skatteintikter revidera-
des in i budgeten under viren 2013.
Tillvixtprognoserna har sedan hal-
lit sig relativt stabila under resten av
aret och utfallet ligger ddrfor i stort
sett i linje med den reviderade bud-
geten. Jamfort med den ursprungliga
budgeten blev dkningen ca 25 mnkr
battre. Tillvaxttakten for 2013 prog-
nostiseras av SKL i bokslutet 2013 bli
3,6 procent.

Ndmndernas underskott: -11 mnkr

Nimnderna redovisar sammantaget
underskott jaimfért med budget om
-11 mnkr. Detta ir en forbittring
jamfort med 2012, di underskot-
tet var -29 mnkr. Utfallet varierar
dock betydligt mellan nimnderna.
De stora underskotten finns inom de
tvd produktionsstyrelserna, social-
nimnden samt samhillsplanerings-
namnden. Utbildningsstyrelsens un-
derskott uppgér till -16 mnkr, medan
de andra storre underskotten ligger i

storleksordning -10-12 mnkr. Under-
skotten balanseras till viss del av 6ver-
skott inom finansieringsnamnden for
utbildning och kommunstyrelsen.
Det dr dirmed fortfarande tydligt
att det ar i produktionen, dir den
kommunala verksamheten faktiskt
bedrivs, som det redovisas betydande
underskott.

Nettokostnaderna har utvecklats
i ldgre takt dn skatteintikterna

Verksamhetensnettokostnader,rensat
for jamforelsestorande poster, steg
under 2012 med mattliga 2,6 procent.
Intakterna fran skatter och utjam-
ning steg i nastan dubbel takt jamfort
med detta, ca 5 procent, ndgot som
bidragit till det starka resultatet.

Befolkningstillvixten fortsdtter
om dn i lagre takt

Befolkningstillvixten har fortsatt un-
der 2013, d4ven om takten har mattats
av ytterligare. Invdnarantalet steg
med nistan 400 under aret, vilket
kan jamforas med en 6kning med ca
500 invdnare 2012 och 600 invanare
2011. Kommunen fick 2013 nidstan
5 mnkr i kompensation for snabb
befolkningstillvixt inom ramen for
skatteutjamningen. Detta ar ndgot
mindre dn 2012, ar 2014 uteblir bi-
draget helt.

Lag investeringstakt 2013
— minskad laneskuld

Kommunens investeringsvolym har
minskat kraftigt under 2013 efter
en period av stadigt okande inves-
teringar. Ar 2013 investerade kom-
munen for 190 mnkr, dvs i stort sett
en halvering jimfort med 2012. Av
arets investeringar stod VA for 60
mnkr, jimfort med 152 mnkr 2012.
Ovriga koncernen har investerat i
32 mnkr under dret, frimst Virmdo
Bostdder men dven Gustavsbergsba-
det. Den ldga investeringstakten har
inneburit att kommunen, om 4in mar-
ginellt i sammanhanget, for forsta
gangen kunnat minska sin ldneskuld.
Laneskulden uppgar i bokslut 2013
till 1 438 mnkr, en minskning med
42 mnkr. Skuldsattningen ar dock



fortfarande hog och medfor att en
betydande del, ca 41 mnkr, av kom-
munens skatteintakter gar till att be-
tala rantor. Det allmdnna ranteldget
ar just nu lagt men det finns en bety-
dande ranterisk framover.

Soliditeten 6kar ndagot

Kommunens soliditet har 6kat med
ca tre procentenheter under 2013 och
uppgar nu till 27 procent. Detta dr
effekten av att investeringstakten har
sjunkit och driftsresultatet 2013 var
ovanligt hogt. Kommunens soliditet
ska dock jamforas med rikets genom-
snitt som 2012 var 49 procent, dvs
avsevirt hogre an Varmdos.

Utblick framat

Konjunkturutsikterna har ljusnat
ndgot, och mycket pekar pa en 6kad
efterfragan sdvidl pd den inhemska
marknaden som pd exportmarkna-
den 2014. Arbetslosheten forvintas
minska ndgot, men den ldga inflatio-
nen bedoms begransa skatteunderla-

gets tillvixt. Skatteunderlaget prog-
nostiseras av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) vixa med 3,1
procent 2014 for att sedan sannolikt
oka vytterligare nagot snabbare 2015
och 2016. Samtidigt konstateras att
statsbidragen dtminstone kortsiktigt
ligger kvar pa oforindrad nivd, d v s
de urholkas realt sett.

Den fortsatta ldgkonjunkturen
innebdr att priser och loner utveck-
las ldngsammare an normalt. Men i
takt med att resursutnyttjandet stiger
Okar ocksd pris- och 16nedkningstak-
ten.
I slutet 2013 beslutade riksdagen
om reformering av skatteutjamnings-
systemet. Forandringarna innebar ett
positivt utfall for Virmdo 2014 med
15 mnkr, ar 2015 spds ytterligare
forbattring med i storleksordningen
10 — 15 mnkr.

I Virmd6 kommun ir det synner-
ligen viktigt att de nimnder som har
ekonomiska obalanser kommer till-
ratta med dessa. Verksamheter som

ligger hogt kostnadsmassigt i Varm-
do jimfort med liaget i Stockholms
lan behover ndrma sig genomsnittet.
Inriktningen framover bor vara att i
forsta hand skapa resurser for volym-
fordndringar i verksamheten, utrym-
met ddrutover far, trots drets goda
resultat, betraktas som synnerligen
begransat.

Det demografiska trycket i kom-
munen har varit ganska mattligt un-
der nagot ars tid. Detta har haft en
aterhallande effekt pa kostnadsut-
vecklingen, vi kommer att se betydligt
storre volymokningar inom nagra ar.

En viktig fraga for Virmdo ar VA-
ekonomin kopplad till den ambitiosa
utbyggnaden i kommunen. Det krivs
starkt fokus pa resultatutvecklingen
pa bade kort och lang sikt. Utbygg-
nadstakten vintas bli hogre framover
an 2013, som var ett ar med mattlig
utbyggnad.



Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig
pd den sd kallade RK-modellen. Den
utgdr ifrdn fyra finansiella aspekter;

Resultat Kapacitet

Kontroll Risk

Syftet dr att identifiera finansiella
mojligheter och problem samt att
klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning. Varje per-
spektiv analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal.

Resultatperspektivet visar vilken ba-
lans som finns mellan I6pande intik-
ter och kostnader under dret och 6ver
tiden. Har analyseras och forklaras
bland annat drets resultat och dess
orsaker samt investeringsutvecklingen.
I kapacitetsperspektivet analyse-
ras kommunens finansiella situation
i ett langre perspektiv, exempelvis so-
liditetsutveckling och skuldsattning.

Positivt resultat 2013

Arets resultat 38,7 81,0 12472

Arets resultat
exklusive jamforelse-
storande poster 504 40,0 844

Arets resultat*) i relation
till skatteintakter/stats-
bidrag/ utjgmning (%) 29 2.2 45

Arets resultat 48,3 93,3 1301

*| exkl jmfstdrande poster

Kommunen

Kommunens resultat, 124 mnkr,
innebar ytterligare en markant for-
bittring jamfort med tidigare Aar.
Aven exklusive jimforelsestorande
poster uppvisar kommunen ett starkt
resultat, 84 mnkr.
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Koncernens resultat uppgick 2013 till
+130,1 mnkr, vilket 4r en avseviard
forbattring jamfort med 2012, dven
rensat for jamforelsestorande poster.
Skillnaden mellan kommunens och
koncernens resultat d4r marginell, da
kommunens dotterbolag redovisar i
sammanhanget blygsamma resultat:
Virmdo Bostider AB +0,9 mnkr,
Gustavsbergsbadet 0,0 mnkr, Virmdo
Hamnar AB +2,4 mnkr och Gustavs-
bergs Porslinsmuseum AB -0,2 mnkr.

Kommunen bildade i slutet av
2013 en aktiebolagsrittslig koncern
med Kommunhuset i Virmdo AB,
ett dotterbolag till kommunen som
i sin tur dger dessa dotterbolag. Det
sammantagna resultatet for de bolag
som ingdr i koncernen blev 2013 +3,6

mnkr. Mer information om den nya
bolagskonstruktionen aterfinns i av-
snittet om koncernen Virmdo kom-
mun. Till bilden av bolagens resultat
hor dock att kommunen under dret
tillfort Gustavsbergsbadet och Gus-
tavsbergs Porslinsmuseum driftbidrag
om 11,4 mnkr respektive 2,8 mnkr.

Skatte- och nettokostnads-
utveckling
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Nettokostnadsutveckling exkl
jamforelsestérande poster

En bidragande orsak till det goda
resultatet 2013 exkl jamforelsesto-
rande poster ar att kningstakten for
skatteintdkter och skatteutjimning
(ndstan 5 procent) var ungefir dub-
belt s hog som kommunens netto-
kostnadsutveckling (2,6 procent).

Lonekostnaderna, som utgor den
i sirklass storsta delen av kostnader-
na, har stigit med ca 1,6 procent, vil-
ket dr en halvering jamfoért med 2012
ars Okning. Inflationen har enligt
SCB:s berikningar varit i stort sett
noll eller svagt negativ 2013.

Balanskravet uppfylit

For Sveriges kommuner giller det
s k balanskravet, vilket innebar att
kommunernas intikter varje enskilt
ar maste overstiga kostnaderna. Upp-



komna underskott maste tickas inom
tre dr. Balanskravsutredningen visar
att Varmdo har efterlevt balanskra-
vet 2013 med god marginal.

Arets resultat enligt resultatrakningen ~ +124,2
Synnerliga skal enligt kommunallagen -14,0
Reserverat enligt KS-beslut (se nedan) -19,2
Justerat resultat +91,0

Kommunens ekonomiska resultat
(sista raden pa resultatrakningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen
av balanskravet. Korrigeringar ska
goras, exempelvis for vinster av for-
sdljning av fastigheter, som inte fir
tillgodogoras  balanskravet; 2013
uppgick dessa till 33 mnkr for Virm-
do. Korrigering far dven ske for kost-
naden for forindrad diskonterings-
ranta for pensionsavsattningar enligt
RIPSO07, 19 mnkr. Netto blir dessa
korrigeringar -14 mnkr.

I resultatet ingar aterbetalda AFA-
premier (jamforelsestorande post),
den ska enligt SKL inte riknas bort
i detta sammanhang. Emellertid be-
slutade kommunstyrelsen den 26 nov
2013 att reservera 19 mnkr av dessa
medel for atgirder 2014 och framdt
for strukturdtgirder inom produk-
tionsstyrelsernas verksamheter.

Kommunen 6ronmairker denna post
om 19 mnkr och drar siledes bort
den for att komma fram till &rets jus-
terade balanskravsresultat, som dar-
med uppgar till +91 mnkr.

Driftkostnadsandelen fortséatter
att minska

En viktig forutsittning for en sund
ekonomi ir att det rdder balans mel-
lan I6pande kostnader och intidkter.
Detta kan bl a mitas genom att se hur
stor andel kommunens l6pande net-
tokostnader tar i ansprdk av skatte-
intdkter och statsbidrag. Det utrym-
me som finns kvar kan anvindas for
amortering av langfristiga lan, finansie-
ring av investeringar och/eller sparande.

Verksamhetens kostna-
der och intakter (netto) 91,3 91,1 89,1

Avskrivningar 3.9 4,5 4,5
Jamforelsestorande

poster 07 -23 =31
Finansnetto 19 2,2 3,0
Driftkostnadsandel 978 955 934

Ar 2013 uppgick driftkostnads-
andelen till 93,4 procent, ndstan tvd
procentenheter ligre in 2012. Aven
exklusive jamforelsestorande poster

Rast pa bryggan, Gallné. Foto: Bo Lindh

har driftkostnadsandelen minskat,
2013 var den ca 96,5 procent, en
minskning med nistan 1,5 procent-
enheter jamfort med 2012.

Investeringarna avsevart lagre an
forra aret

Investeringsvolym

netto 3543 3976  190,3
Investeringsvolym/

nettokostnad (%) 21,5 23,6 11
Avskrivningar/netto-

investeringar (%) 19,3 20,3 44,2

Investeringarna i kommunen har
minskat under 2013, till mindre 4n
halften av 2012 &rs nivd. Detta be-
ror bl a pd att investeringarna 2012
var ovanligt hoga d& kommunen for-
virvade fastigheter i Gustavsbergs
hamn. Vidare var utbyggnadstakten
inom VA 2013 osedvanligt 1dg, 60
mnkr jamfort med 152 mnkr 2012.

Nyckeltalet avskrivningar i re-
lation till nettoinvesteringar visar
i vilken utstrickning kommunen
ny- eller reinvesterar och om kom-
munen i lingden riskerar kapitalfor-
storing. Trots att nyckeltalet mer dn
fordubblats 2013 (en negativ utveck-
ling) har Virmdo6 under den senaste
tredrsperioden legat avsevirt under
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100 procent, ndrmare bestimt i ge-
nomsnitt 28 procent, vilket indikerar
att kommunen har byggt upp till-
gangar.

Koncernen

Investeringsvolym
netto (mnkr); 2011

Kommunen 354,3 3976 190,3 85

2012 2013 %

Varmdo Simhall AB/
Gustavsbergs-
badet AB 0.2 0.0 83 4

VarmdoBostader AB 3.4 97 215 10
Varmdo Hamnar AB 21,4 2,1 20 1

Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB 0 0 0 0

Summa koncernen 379,3 409,4 222,1 100

Koncernen

2013 uppgick bolagens investeringar
till 32 mnkr, en markant 6kning jaim-
fort med 2012. Gustavsbergsbadet
har investerat i nya sandfilter m m
och Virmdo Bostidder har byggt i
Vistra Mortnds och byggt ut Djuro
vardcentral.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar hogre an 100 procent
Sjalvfinansieringsgraden visar i vil-
ken grad nya investeringar finansie-
ras med egna medel/arets driftintik-
ter. Ambitionen bor vara att genom
egna tillforda medel sd langt mojligt
finansiera investeringar for att inte
behova ta av sparade pengar eller
tvingas ldna externt.

Kommunen
2012 2013

Kommunen 2011

Driftresultat, exkl av-
skrivningar och vinst frén
fastighetsforsaljning (mnkr) 104,8 148,8 196,0

Summa drets
nettoinvesteringar (mnkr) 354,3 3976 190,3

varav VA-verksamheten 196,9 152,2 60,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 29,6 37,4 103,0

exkl VA-verksamheten 66,6 61,1 150,6

Kommunen hade 2013 for forsta
gingen pd 10 4r en sjilvfinansie-
ringsgrad 6ver 100 procent, dvs det
justerade driftresultatet rickte mer
an val till for att finansiera samtliga
kommunens investeringar under aret.
Den hoga sjilvfinansieringsgraden
ar en effekt av tva faktorer, dels ett
hogt resultat, dels en relativt ldg in-
vesteringstakt. I resultatet ingdr dock
reavinster fran forsiljning av exploa-
teringsfastigheter, ~ AFA-dterbetal-
ningen samt den forindrade RIPS-
rantans effekt pd pensionsskulden.
Om resultatet rensas for detta blir
sjilvfinansieringsgraden 4ndd hog,
ndstan 90 procent.

VA-utbyggnaden svarar for ca 60
mnkr av investeringarna. Dessa ska
finansieras av VA-kollektivet och inte
inom ramen for kommunens skatte-
finansierade verksamhet. Sjilvfinan-
sieringsgraden rensad for dessa upp-
gar till 151 procent.

Kommunkoncernen hade 2013
225 mnkr kvar av driftintdkter nir
den lopande verksamheten hade fi-
nansierats. Det kan jamforas med

investeringar pd 222 mnkr. Sjilv-
finansieringsgraden uppgick darmed
till 101 procent.

Kommunens och koncernens

nettoinvesteringar 2009-2013 (mnkr)

mnkr
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Soliditeten 6kar nagot

Soliditeten visar hur stor del av till-
gingarna som har finansierats med
egna medel och ar ett mitt pd det
langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Soliditeten péverkas av re-
sultatet och forindringen av tillgang-
ar och skulder.

En hog soliditet indikerar ett gynn-
samt utgdngslige och en ldg soliditet
visar motsatsen. Den arliga forind-
ringen av soliditeten ir ofta ett in-
tressantare matt pa kommunens
finansiella status. Kommunens in-
vesteringar och andelen av dessa som
finansieras med egna medel paverkar.
Soliditeten forbattras om kommunen
amorterar pd ldneskulden.

Kommunen (%) 2011 2012 2013

Soliditet enligt balans-
rakningen 245 238 268

Tillgdngsférandring 135 128 3,6
Foréndring av eget kapital 6,1 94 169

Soliditet inklusive hela
pensionsskulden 43 58 8.3

Koncernen (%) 2011 2012 2013

Soliditet enligt balans-

rakningen 224 2207 249
Tillgdngsférandring 1.6 11 19
Forandring av eget
kapital 65 96 146
Soliditet inkl. hela
pensionsskulden 6.6 79 100

Koncernbolagens

soliditet (%) 2012 2013

Gustavsbergsbadet AB 17.9 17,8 18,1
\VamdoBostader AB 184 179 192
Varmds Hamnar AB 284 259 190

Gustavsbergs

Porslinsmuseum AB 14,5 13,4 8,5

Kommunen
Kommunens soliditet 2009-2013 (%)
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Kommunens soliditet uppgick
2013 till 27 procent, vilket dr en for-
battring jamfort med 2012. Kommu-
nens eget kapital har okat med 124
mnkr medan tillgingarna har okat
med endast 111 mnkr. Detta dr ef-
fekten av att investeringsvolymen har
varit lag och resultatet ovanligt hogt.
Kommunen har dirmed for forsta
gingen pa linge kunnat minska lane-
skulden under &ret.

Virmdé kommuns soliditet ar
dock fortfarande betydligt ligre dn
rikets genomsnitt, som 2012 var 49
procent. Det beror i forsta hand pa
att investeringarna i verksamhetens
fastigheter under lang tid huvudsak-
ligen finansierats med lan.

Pensionsforpliktelser  intjinade
fore 1998 redovisas, i enlighet med
gillande rekommendationer, inte
som skuld i balansrikningen. De
rubriceras i stillet som en ansvars-
forbindelse och paverkar dirmed inte
formellt soliditeten. Atagandet ar
anda en realitet och kommer att ut-
falla i pensionsutbetalningar i fram-
tiden. Om ansvarsforbindelsen tas
med i berdkningen blir kommunens
soliditet 8 procent, att jamfoéra med
det vigda medelvardet for hela riket
ar 2012, som 4r mer 4n dubbelt s
hog, 19 procent.

Koncernen
Koncernens soliditet 2009-2013 (%)
%
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Koncernens soliditet uppgick till ca
25 procent 2013. Omriknad med
samtliga pensionsdtaganden beaktade
var den 10 procent.
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Laneskulden minskade 2013
Kommunen

Kommunens skulder minskade under
aret med 28 mnkr till 2 163 mnkr.
Av detta avser 1 438 mnkr skulder
till kreditinstitut, dven det en minsk-
ning, med 42 mnkr. Avsittningarna
for pensioner, intjanade fr o m 1998,
som ocksd dr en form av skuldsitt-
ning, okade diaremot med 15 mnkr
till 185 mnkr. I diagrammet nedan
ingdr dven ansvarsforbindelsens pen-
sioner och da blir skulden vasentligt
hogre, totalt 2 940 mnkr, vilket ar en
okning jaimfort med 2012. Okningen
beror i detta fall pd den sinkta dis-
konteringsrdntan for pensionsskul-
den, vilken dven paverkar ansvarsfor-
bindelsens pensioner.

Minskningen av ldneskulden exkl
ansvarsforbindelsens pensioner beror
pd att investeringarna varit ldga och
resultatet hogt. Kommunen har kun-
nat finansiera drets investeringar med
driftsresultatet utan att 6ka laneskul-
den.

Kommunens laneskuld inkl hela
pensionsskulden 2009-2013 (mnkr)

mnkr
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Koncernen

Den laga investeringstakten under
2013 avspeglar sig dven i koncernens
skuldsittning. Den totala skulden
minskade under dret med 51 mnkr
till 2 984 mnkr, varav lingfristiga
skulder och avsittningar utgjorde
2 523 mnkr, 6vriga skulder var kort-
fristiga.

Av koncernens langfristiga lan
vid &rsskiftet dterfanns 591 mnkr
i Virmdo Bostdder AB vilket dr en
minskning med 17 mnkr. Dirutover
har Gustavsbergsbadet AB och
Virmdo Hamnar AB krediter frdn
Virmdo kommun.

Laneskulden, som uppgar till
2 037 mnkr, dr fordelad pé fem olika
laneinstitut. Skulden har minskat
med ca 42 mkr jamfort med forra
arsskiftet.

Som framgdr av diagrammet
nedan har koncernens skuldsittning
okat mellan 2009 och 2013 med ca
680 mnkr, trots det senaste drets
minskning, Skulden inklusive samt-
liga pensionsdtaganden uppgér till
3 576 mnkr.

Koncernen Varmdo kommun
skuldsattning 2009-2013 (mnkr)
mnkr
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Kommunens intakter

Andel av totala
intdkter (%) 2011 2012 2013

Verksamhetens intakter 24,6 251 239
Jamforelsestorande

poster 0.1 1.6 2,3
Skatteintékter 684 666 672
Statliga bidrag och

utjdmningssystem 6.6 6.4 6,3
Finansiella intékter 0,3 0.3 0.3

100,0 100,0 100,0

Kommunens klart storsta in-
takeskilla dr skatteintikterna. Ar
2013 uppgick dessa till 1 727 mnkr
eller 67 procent av de totala intak-
terna. En krona pa skatten motsva-
rar cirka 93 mnkr. Verksamhetens
ovriga intdkter, bl a avgifter och er-
sattningar for olika utforda tjanster,
uppgick ar 2013 till 616 mnkr eller
24 procent av kommunens samman-
lagda intdkter.

Kommunalskatten sanktes
ytterligare 2013

Procent (%) 2011 2012 2013
Varmdo 32,38 3223 3218
Kommun 20,28 2013 20,08
Landsting 12,10 12,10 12,10
Stockholm 3045 30,46 30,39
Kommunerna i

lanet 18,35 18,36 18,29
Landsting 12,10 12,10 12,10
Riket 31,55 3160 31,73
Kommunerna i

riket 20,73 2059 20,62
Landsting 10,82 11,01 nn

En kommuns finansiella kapaci-
tet dr bl a beroende av dess mojlighet
att paverka sina inkomstkillor. Ex-
empelvis ger 1dg kommunalskatt ett
storre utrymme att 6ka skatteinkom-
sterna dn om utdebiteringen ir hog.

Ar 2013 sinktes Virmdos kom-
munalskatt med ytterligare 5 ore till
20,08 procent av den kommunalt
beskattningsbara  forvirvsinkoms-
ten. Till detta kommer landstings-
skatten med oforiandrade 12,10. Tva



av ldnets kommuner hade under aret
hogre kommunalskatt dn Virmdo.
Skillnaden mot lansgenomsnittet
okade dock ndgot jamfort med 2012,
trots sinkningen. Den totala utde-
biteringen i Varmdo lig 0,45 oOver
rikets genomsnitt.

Mojligheterna att losa framtida
ekonomiska problem genom skat-
tehojningar ar mot denna bakgrund
ytterst begriansade. Kommunfull-
maktige har i budget for 2014 istal-
let beslutat om en fortsatt sankning
av skatten, denna gang med 17 ore,
till 19,91. Detta innebar att Virmdos
kommunalskatt 2014 dr 22 ore lagre
an lanets hogsta.

Riskperspektivet analyserar finan-
siella risker kommunen kan utsittas
for och som kan péverka resultat och
kapacitet pad kort och ling sikt. Bl a
analyseras kassalikviditet, borgensa-
taganden samt pensionsskuld.

I kontrollperspektivet &dskadlig-
gors hur finansiella madlsittningar
och planer foljs, hir analyseras
exempelvis budgetfoljsamheten.

God ekonomisk hushallning gor
att kommunen i kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta dras-
tiska atgarder for att mota finansiella
problem. Kommunen bor ha en sa-
dan kortsiktig betalningsberedskap
att den kan betala l6pande utgifter
utan besvir.

Likviditet ur ett riskperspektiv
Likviditeten ar f n inte ndgon nyck-
elfriga i den kommunala ekonomin.
Kommunerna har normalt sett inte
nagra svarigheter att skaffa rorelse-
kapital. Det kan dndé vara motiverat
att mata kassalikviditeten, som air
ett métt pA kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. Vid ett virde
pa 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar.

Kassalikviditet (%) 89 89 84
Rérelsekapital (mnkr) -8 17 18

Kommunens kassalikviditet var
2013 nagot ldagre an 2011 och 2012.
Dessa ar var likviditeten dock excep-
tionellt hog, och i en jamforelse med
ett genomsnitt av de senaste fem dren
sd ar dven 2013 &rs kassalikviditet
hog. Rorelsekapitalet dr fortfarande
positivt. I rorelsekapitalet rdknas
aven exploateringsfastigheter med,
vilka 6kat med 22 mnkr under dret,
till 84 mnkr. Som regulator avseende
likviditeten har kommunen och de
kommunigda bolagen ett gemensamt
koncernkonto, till vilken kopplats en
checkrikningskredit.

I de kortfristiga skulderna ingar
poster som endast delvis blir foremal
for utbetalning inom den nirmaste
tiden. Det giller t ex semesterlone-
skulden pa 46 mnkr.

Kassalikviditet (%) 97 95 86
Rérelsekapital (mnkr) +43 +59 +59

For 2013 redovisade koncernen
en kassalikviditet pa 86 procent, en
minskning med nistan -40 mnkr
i jimforelse med aret innan. Det dr
fraimst de korta fordringarna som
minskat. Rorelsekapitalet ligger dock
kvar pd samma niva, bide omsitt-
ningstillgdngar och korta skulder har
minskat marginellt.

Finansiella nettotillgangar

Likviditeten bor ses ihop med skuld-
sidan. Exempelvis innebar en for-
battrad likviditet i kombination med
sankt skuldsittning att kommunens
finansiella handlingskraft starks. Ett
matt som beskriver detta forhédllande
ar finansiella nettotillgdngar (=skill-
naden mellan finansiella tillgdngar

och skulder).

Omsattnings- och fin.

anl.tillgdngar 650 684 704
Kort- och l&ngfristiga

skulder 1924 2191 2163
Finansiella

nettotillgdngar -1274 -1507 -1459

Omséttnings- och fin.

anl.tillgéngar 506 589 564
Kort— och langfristiga

skulder 2565 2864 2798
Finansiella

nettotillgdngar -2059 -2275 -2234

Kommunens finansiella netto-
tillgdngar har under 2013 okat for
forsta gangen pa flera ar. Emellertid
oversteg alltjaimt skulderna vid &rs-
skiftet de likvida medlen med nistan
1,5 miljarder kr. Det dr en avspegling
av att stora delar av kommunens in-
vesteringar under lang tid lanefinan-
sierats, dven om det senaste dret sett
annorlunda ut. For koncernen som
helhet ser bilden liknande ut.

Rénterisker
Kommunkoncernens 1dneskuld, som
uppgar till 2 037 mnkr, ir fordelad
pd fem olika l&neinstitut. Skulden
har minskat med ca 42 mkr jaimfort
med forra drsskiftet. Lan pad totalt
820 mnkr (ca 40 procent av den to-
tala upplaningen) dr placerade hos
Kommuninvest.

Snittrantan under 2013 har varit
ca 2,8 procent, en minskning med 0,1
procentenheter jamfort med 2012.

Reporintan, som for de flesta lin
utgor basen for kommunens rinte-
kostnad, har under aret legat pa den
liga nivdn 1,0 % och sianktes i de-
cember ytterligare en géng till 0,75
%. En allmdn uppfattning ar att ran-
tan har bottnat dair, det finns dock
vissa som hivdar att en ytterligare
sankning kan behovas for att stotta
den ekonomiska dterhimtningen. En
hojning forvintas sent 2014 eller en
bit in pa 2015.
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Sandhamn och Sandhamns Vérdshus

Lan pd drygt 600 mnkr har om-
satts under dret, i de flesta fall till en
lagre rinta.

Rintekostnaderna pd kommu-
nens langfristiga lan uppgick till 41
mnkr, vilket d4r ca 1 mnkr hogre
dn 2012. Koncernens totala rinte-
kostnader uppgick till 57 mnkr, en
minskning med ca 3 mnkr.

En rdnteuppging pd en procent
motsvarar teoretiskt en resultatpd-
verkan for koncernen pa ca 20 mnkr.
Utifrdn faststilld finanspolicy, med
bl a riktlinjer for fordelning av lan
med olika rdntebindningstider, an-
vinder koncernen derivatinstrument,
t ex rdnteswapar, i syfte att begransa
riskerna. Darmed begriansas ocksd
effekten av en rintehdjning, den blir
alltsd i verkligheten ldgre dn de teore-
tiska 20 mnkr.

Borgensataganden
Kommunens borgensdtaganden av-
ser till allra storsta delen det heligda

kommunala bolaget Varmdo Bosti-
der AB. Genom borgen begrinsas
upplaningskostnaderna genom att
dyrare upplaning mot pantbrev und-
viks.

Heldgda bolag
Varmdo Bostader AB 3969 3946 3908

Ovriga

Forlustansvar for

egna hem 12 1,0 0,8
Féreningar mm 625 680 336
Solidarisk borgen 2,8 0,0 0,0
Summa 462,2 463,6 425,2

Kommunens samlade borgensata-
ganden for 1dn har minskat med 38
mnkr under 2013. Minskningen av-
ser till storsta delen den borgen som
tidigare fanns for Vairmdovallen AB,
ett borgensdtagande som avvecklades
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i samband med att kommunen for-
varvade bolagets byggnader.

ViarmdoBostider AB uppvisar
en stabil ekonomisk utveckling och
ddrvidlag ar kommunens ekonomis-
ka risk pa kort sikt mittlig. Bolaget
betalar en sirskild borgensavgift till
kommunen i relation till kommunens
borgensataganden.

Kommunens 0Ovriga 4taganden
avser till 6vervigande del borgen till
foreningar och foreningsdgda bolag
och uppgar till ca 34 mnkr varav
utnyttjad borgen dr 32,6 mnkr. Ata-
ganden avser Ekvallen Varmdo AB,
Gestio Ingaro AB, Moja idrottsforen-
ing, Gustavsbergs Tennisklubb samt
Gustavsbergs Ryttarsdllskap AB.
Kommunens resterande forlustansvar
for statliga bostadslan avseende sma-
hus dr marginellt.

Kommunen ingick 2010 en soli-
darisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga och framtida forpliktelser.



Samtliga 274 kommuner som ir med-
lemmar har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser. For 2013 overstiger
dock kommunens andel av Kommun-
invests totala tillgdngar andelen av de
totala forpliktelserna, dirfor ses den
finansiella effekten av den solidariska
borgen som 0.

Pensionsatagande inklusive
sarskild l16neskatt

Kommunens pensionsitagande avser
s k avtalspension och uppgick 2013
till 826 mnkr. Atagandet redovisas
under olika poster i rikenskaperna.

Pensionsatagandet for tiden fore
1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse inom linjen i balansrdkningen.
Det uppgick 2013 till 592 mnkr, dar-
med ligger 72 procent av kommunens
pensionsitaganden utanfor balans-
rikningen. Under 2013 utbetalades
22,1 mnkr i pensioner.

Sedan 1998 belastar kostnaderna
for pensioner kommunens resultat
det ar pensionerna faktiskt intjinas.
Nuvarande avtal innehéaller dels en
avgiftsbestamd, individuell, del, vars
placering arbetstagaren sjdlv rader
over, dels en formansbestimd del
for inkomster 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Detta dtagande ackumuleras
successivt som en avsittning i kom-
munens balansrikning och “3terla-
nas” i kommunens verksamhet. Kost-
naderna for den formansbestimda
pensionen stiger relativt snabbt och
avsdttningen uppgdr nu totalt till
185 mnkr.

Virdering av  pensionsskulden
ska goras enligt berakningsmodellen
RIPS07. Detta innebdr att rantan dr
kopplad till marknadsrintan via en
trogrorlig indikator. Under 2013 be-
slutades dock, liksom gjordes 2011,
att diskonteringsrintan sinks med
0,75 procentenheter. Det leder till
att pensionsskulden okar. Savil pen-
sionsavsattningen i balansrikningen
som ansvarsforbindelsen har riknats
upp, men det ar bara den del som lig-
ger i balansrakningen som medfor en
kostnad i kommunens resultatrak-
ning 2013. For Varmdo innebdr det
en extra kostnad pa 18,9 mnkr inklu-

sive loneskatt. Ansvarsforbindelsen
riknas upp med 45 mnkr inklusive
loneskatt.

Ett nytt, helt avgiftsbestamt pen-
sionsavtal giller frin 2014. Detta
avtal giller dock bara for arbetsta-
gare som ar fodda fr o m 1986, vil-
ket innebar att det kommer att ha
en forsumbar effekt pd kommunens
ekonomi de narmaste aren.

Individuell del,

placeras av anstallda 43,9 45,2 49,2
Langfristig pensions-

avséattning 148,7 169,9 184,8

Pensioner aldre
an 1998 (ansvars-

forbindelse) 554,7 5554 5919
Totalt pensions-
dtagande 741,3 7705 8259

Budgetfoljsamhet, prognos-
sakerhet

Arets resultat 38,7 81,0 1242
Budgetavvikelse i

arets resultat -16,5 42,1 70,0
varav ndmnderna -19,1 -28,8 -11,3
varav finans-

férvaltningen 2,6 70,9 81,3

Kommunfullmaktige
Overformyndarnamnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsstyrelsen

Vard- och omsorgsstyrelsen
Finansieringsnamnden fér utbildning
Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Finansieringsnamnden fér dldreomsorg
Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamnden

Sambhallsplaneringsndmnd, skattefinansierad
verksamhet

Summa namnder/styrelser
Finansfdrvaltningen
Totalt

Resultatet pd 124 mnkr dr 70 mnkr
battre dn budgeterade 54 mnkr (re-
viderad budget). Namndernas bud-
getutfall uppgdr sammantaget till
ett underskott om -11 mnkr, vilket
motsvarar ca -0,6 procent av deras
nettobudgetomslutning. Detta ar en
forbattring sedan 2012. Finansfor-
valtningen svarar for ett overskott
om +81 mnkr. Resultatet innehaller
dock jamforelsestorande poster, se
nedan.

Nimndernas budgetutfall  vi-
sar stor spridning. Underskotten ar
fraimst koncentrerade till kommu-
nens tva produktionsstyrelser; utbild-
ningsstyrelsen (-16 mnkr) och vard-
och omsorgsstyrelsen (-10 mnkr)
samt socialnimnden (-12 mnkr) och

samhallsplaneringsnimnden (-10
mnkr).
Underskotten — uppvdgs  delvis

av overskott inom andra namnder,
frimst finansieringsnamnden for ut-
bildning (17 mnkr) samt kommun-
styrelsen (11 mnkr). Mera om detta
finns att ldsa i avsnittet Sammanfatt-
ning av niamndernas och bolagens
utfall.

Finansforvaltningens kraftiga
overskott beror till betydande del pa
nettoeffekten av jimforelsestorande
poster, d vsdterbetalning av AFA-pre-
mier +28 mnkr, reavinster +33 mnkr

-6.1 -6,1 0.0
-2,6 -2,3 0.3
1141 -100,3 13,8
0.0 -16,2 -16,2

0,0 -10,2 -10,2
-1026,1 -1008,8 17.3
-975 -91.9 55
-268,5 -280,6 121
-212,0 -212,3 -0.3
-6.9 -6,9 0.0
-47,7 -57.2 95
-1781,4 -1792,7 -11.3
18356 1916.9 81.3
54,2 124,2 70,0
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och rintedndring pd pensionsskulden
-19 mnkr. Vidare har kommunens kon-
junktur- och volymreserver bidragit
med ett dverskott om +24 mnkr.

En god prognossiakerhet ger for-
utsdttningar for att kunna gora rele-
vanta korrigeringar i ekonomin. Det
ar naturligtvis sidrskilt viktigt nédr
marginalerna dr sma. Nimndernas
budgetutfall kan jamféras med prog-
nosen om -27 mnkr i BUP 3, dvs en
forbattring med ca 16 mnkr. Alla
utom tvd namnder visar ett bittre
resultat an prognosen i BUP3. Fram-
for allt dr det kommunstyrelsen som
forbittrat resultatet med nistan 8
mnkr. Flera andra namnder har for-
battrat resultatet med mellan 2 och 3
mnkr sedan prognosen i BUP3, med-
an samhillsplaneringsnimnden och
vard- och omsorgsstyrelsen redovisar
resultat som dr simre dn prognosen,
-3,5 respektive -1,2 mnkr.

Kanslighetsanalys
Virmdo kommun paverkas av en
mingd olika ekonomiska hindelser,
en del av dessa ligger utanfér kommu-
nens kontroll. Kinslighetsanalysen
visar hur olika férdndringar paverkar
kommunens kostnader och intikter.
Tabellen indikerar att forutsitt-
ningarna for kommunens ekonomi
snabbt kan forindras, att sm3 for-
andringar kan innebira stora belopp.
T ex innebar en ytterligare procents
lonekostnadsokning 14 mnkr i mer-
kostnader. Tabellen illustrerar gan-
ska vil kommunens behov av att ha
en finansiell beredskap for oforutsed-
da hindelser.

Héndelseforandring Kostnad/
(mnkr) Intakt
Ranteférandring med 1 % pd sikt for

koncernen +/-20
Lonefdrandring med 1 % (inkl peng

till externa utforare) +/-14
Forandrad utdebitering med 1 kr +/-93
Skatteunderlagsutveckling med 1 % +/-18
Bruttokostnadsférandring med 1 % +/-25
Antalet anstallda forandras med 10
heltidstjanster +/-5

Avvikelse mot standardkostnad 2012 (%)

%
2

Barnomsorg Grundskola

Aldreomsorg
1,9

Gymnasium loF

14

. Vérmdo . Lénet

Nyckeltal -
verksamhetens kostnader

Inom ramen for skatteutjamnings-
systemet har riknats fram standard-
kostnader for respektive kommuns
karnverksamheter. Med standard-
kostnad menas den kostnad kom-
munen skulle ha om den bedrev verk-
samheten till en genomsnittskostnad
for riket men med hinsyn taget till
kommunens specifika struktur. Stan-
dardkostnader finns framriknade for
barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola, dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg.

Viarmdo har tidigare under arens
lopp legat 6ver standardkostnaderna
inom framfor allt aldreomsorgen
men dven barnomsorgen. Inom dessa
omraden samt inom Individ- och fa-
miljeomsorgen har kostnaderna legat
over kommunerna i Stockholms lidn.
Detta ir en viktig forklaring till att
Virmdo har hogre kommunalskatt
an lanets kommuner i allmanhet. In-
riktningen bor vara att de verksam-
heter i Virmdo6 som ligger 6ver nivan
ildnet ska narma sig linsgenomsnittet.

Senast kianda siffror avser 2012.
Av dessa framgar att kostnaderna
for grund- och gymnasieskolan i
Viarmdo fortsdtter att ligga under
standardkostnaden med en storre
marginal dn linsgenomsnittet. Aven
avseende barnomsorgen har Varmdo
en kostnad som ligger under stan-
dardkostnaden, iven om skillnaden
minskat jamfort med 4ret innan.
Inom barnomsorgen understiger
linsgenomsnittets faktiska kostnader
standardkostnaden betydligt mer dn
i Varmdo.

For dldreomsorgen dr kostnaden
fortfarande ndagot hogre an stan-
dardkostnaden, skillnaden har dock
minskat markant de senaste &ren.
Linets genomsnitt visar inte nagon
storre avvikelse. Avseende individ-
och familjeomsorgen ligger Varmdos
kostnader nu for forsta dret ndgot un-
der standardkostnaden. Virmdo lig-
ger dock fortfarande avsevirt hogre
an lansgenomsnittet som ar betydligt
ldgre dn standardkostnaden.



Kommunfullméaktige m fl
Overformyndarnamnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsstyrelsen

Vard- och omsorgsstyrelsen
Finansieringsndmnden for utbildning
Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Finansieringsnamnden for dldreomsorg
Bygg-, miljo- och hélsoskyddsnamnden
Samhdllsplaneringsndmnden (skattefinansierad)
Summa namnder

Renhéllning (taxefinansierad.)

VA (taxefinansierad.)

Nimndernas samlade nettounder-
skott mot budgeten uppgar till -11,3
mnkr, vilket dr en forbattring jam-
fort med 2012. Har kommenteras
ndgra faktorer av Overgripande ka-
raktdr samt storre avvikelser. Namn-
dernas ekonomiska utfall analyseras
narmare i respektive nimndavsnitt.
Resultaten for den taxefinansierade
verksamheten (Vatten och avlopp
samt Renhdllning) balanseras inom
verksamheterna och paverkar dar-
med inte kommunens driftresultat.

Kommunens OH-kostnader har
fordelats genom OH-paslag som
debiterats alla verksamheter med 1,8
procent férutom proVarmdos enheter
dér paslaget ar 1,7 procent. Den cen-
trala OH:n har genererat 30,1 mnkr,
vilket dr i linje med budget och ut-
fallet 2012. ProVarmdos enheter har
dessutom interndebiterats ett OH-pa-
slag om 1,2 procent for finansiering
av dess ledning/stab, vilket genere-
rade 13,4 mnkr, ocks3 det i linje med
budget.

Kommunstyrelsens  budgetover-
skott beror i huvudsak pd oférbru-
kade projektmedel, som vid arets slut
uppgick till 9 mnkr, frimst avseende
inférandet av Combine. Fastighets-
kostnaderna har ocksa varit lagre dn
budgeterat.

Utbildningsstyrelsens underskott
finns framst inom forskola, grund-
skola och gymnasium och har till

-6 089 -6 113 -24

-2 558 -2270 288
-114132 -100 286 13 846
0 -16 168 -16 168

0 -10 154 -10 154

-1026 111 -1 008 800 173N
-97474 -91 937 5537
-268 482 -280590 -12 108
-211 962 -212 269 -307
-6 925 -6 969 -44
-47 659 -57177 -9519
-1781391 -1792733 -11 342
-1524 -3474 -1 950

-9 201 -6216 2985

storsta delen sin bakgrund i svarig-
heter att anpassa verksamheten till
antalet inskrivna barn och elever. Ca
2 mnkr av underskottet beror pd att
enheter forbrukat tidigare drs acku-
mulerade 6verskott.

Viérd- och omsorgsstyrelsens un-
derskott avser dels sirskilt boende
dels hemtjinsten. Boendena har inte
haft aktuell vardnivibedomning av
de boende, vilket har inneburit for
laga intikter i forhdllande till vard-
behovet. Inom hemtjansten har tek-
niska problem med redovisning av
kundtid orsakat oklarheter kring er-
sattningen, dessutom har kundunder-
laget minskat sedan sommaren.

Overskottet inom finansierings-
namnden for utbildning forklaras hu-
vudsakligen av volymavvikelser, dvs
antalet barn och elever har varit farre
an budgeterat.

Kultur- och fritidsnamndens 6ver-
skott beror frimst pd senarelagda
investeringar och projekt inom bade
kultur- och fritidsverksamheterna.

Socialndmndens underskott avser
ekonomiskt bistind, ungdomsplace-
ringar och placeringar inom beroen-
degruppen. Hushéllen med ekono-
miskt bistdnd bestar av fler individer
an tidigare och far stod en langre tid.
Belastningen inom ungdomsgruppen
har okat markant andra halviret, och
inom beroendegruppen finns ofta fler
problemomréaden dn missbruket, vil-
ket inneburit lingre placeringar.

Samhillsplaneringsnimndens un-
derskott avser flera delar av verksam-
heten. Kontoret har organiserats om
och den interna produktionen har
varit lag, vakanta tjanster har inne-
burit 6kade konsultkostnader. Dess-
utom har snoréjningen blivit dyrare
an budget pga det extremt snorika
forsta kvartalet 2013.

VA-kollektivets resultat dr bittre
an budget, vilket beror pa okade
brukningsavgifter men dven pa ligre
utbyggnadstakt in planerat. Arets un-
derskott inom renhdllningskollektivet
ar delvis en foljd av ligre taxeintdk-
ter eftersom fler kunder dn berdaknat
anslutit sig till matavfallshimtningen.
Dessutom har intikterna fran slam-
verksamheten varit lagre dn vintat.

Det sammanlagda resultatet for bola-
gen 2013 har forbattrats jamfort med
2012. Virmdo Bostaders forsamrade
resultat beror i huvudsak pd hogre
driftkostnader och en utokad un-
derhallssatsning. Virmdo Hamnars
forbattrade resultat beror till stor del
pa senareldggning av planerat under-
hall.

Kommunen har betalt driftbidrag
om 11,4 mnkr till Gustavsbergsbadet
AB och 2,6 mnkr till Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB. Trots driftbi-
draget redovisar Porslinsmuseet un-
derskott. Museets intdkter fran entré
och forsiljning lyckades inte uppnd
arets budget. Antalet besokare var
under dret ndgot lagre dn foregdende
ar. Gustavsbergsbadets besokarantal
okade med 2 procent jamfort med
2012, samtidigt sjonk kostnaderna
med 5 procent trots att kostnaderna
for byte av filtreringsteknik blev hogre
an projekterat.

VarmdoBostader AB (VBAB) 2152 923

Varmdo Hamnar AB (VHAB) 1792 2421
Gustavsbergsbadet AB (GAB) -1 073 29
Gustavsbergs

Porslinsmuseum AB (GPAB) -447 -245
Summa 2424 3128



Koncernens investeringsvolym upp-
gick 2013 till 222 mnkr, en markant
minskning jamfort med foregdende
ar, di investeringarna uppgick till
409 mnkr. Kommunen stod for 190
mnkr vilket ar mer dn en halvering
jamfort med 2012. 60 mnkr av arets
investeringar avser Vatten och avlopp.
Bolagens samlade investeringar har
okat fran knappt 12 mnkr 2012 till
31,8 mnkr 2013.

Budgettekniken innebar generellt att
enskilda objekt budgeteras i sin hel-
het det ar investeringen ska paborjas,
oberoende av om investeringen pagar
under flera ar. Det ir en viktig forkla-
ring till att 495 mnkr kvarstar ofor-
brukade vid arets slut. Dessutom ar
arets investeringsnivd om 190 mnkr
lag, att jaimfora med foregdende ars
398 mnkr. Mer detaljerad informa-
tion angdende nimndernas inves-
teringar finns i respektive nimnds-
avsnitt.

Kommunstyrelsens nettoinveste-
ringar for dret uppgick till 93,8 mnkr,
varav mark och fastigheter stod for
90,3 mnkr. Niarmare 40 mnkr av
dessa avsdg forvarv av Viarmdoval-
lens byggnader medan ovriga inves-
teringar domineras av samlingssalen
i Skogsbo, Evlinge ridhus samt pavil-
jonger vid Viks skola. Dessutom har
5,8 mnkr har satsats pa energidtgar-
der inom kommunens fastighetsbe-
stand.

Produktionsenheterna  inom
utbildningsstyrelsen och vard- och
omsorgsstyrelsen har ingen in-
vesteringsbudget men har ritt att
investera forutsatt att utrymme for
kapitalkostnader ryms inom deras
driftbudget. Investeringarna bestar
av fornyelseinventarier pa resultaten-
heterna, som till exempel mobler och
vardsangar.

Kommunfullmaktige

Overformyndarnamnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse fastigheter
Utbildningsstyrelse

Vérd- och omsorgsstyrelse
Finansieringsnamnd for utbildning

Kultur- och fritidsndmnd

Socialndmnd

Finansieringsndmnd for aldreomsorg

Bygg-, miljé- och hélsoskyddsnadmnd
Samhéllsteknisk ndmnd, skattefin. verksamhet
Samhallsteknisk ndmnd, avgiftsfin. verksamhet

Summa

Kultur- och fritidsnimnden har
bland annat investerat i digital film-
utrustning till Gustavsbergsteatern,
laktare till volleybollplan vid Griss-
linge samt motionsspér.

Av samhillsplaneringsnimndens
investeringar inom den skatte-
finansierade verksamheten avsdg 9,2
mnkr gdng- och cykelvigar. Ovriga
investeringar bestod bland annat av
trafiksiakerhetsdtgarder samt utbyte
av kvicksilverarmaturer till mer mil-
jovinliga alternativ pd kommunala
vagar.

Sambhillsplaneringsnimndens in-
vesteringar inom den avgiftsfinansie-
rade verksamheten uppgick till 62,6
mnkr varav VA-utbyggnaden stod for
60,1 mnkr dir Kolvik, centrala Gus-
tavsberg samt Brunn stod for en stor
del. Detta ir en betydligt lingsam-
mare utbyggnadstakt dn tidigare ar,
vilket till viss del beror pa att detalj-
planer €j vunnit laga kraft i den takt
som forvintats. Inom Renhallning
stod sopgardeniSandhamn for nastan
hela investeringsbeloppet.

105 427 3481 101 946
221606 90320 131286
1040 5625 -4 585

- 579 -579
21997 1548 20449
300 - 300

150 - 150
60412 26 188 34224
273928 62 566 211 362
684 860 190 307 494 553
ViarmdoBostider AB:s investerade

sammanlagt foér 21,5 mnkr 2013.
Utbyggnaden av Djuré Vardcen-
tral samt nybyggnation vid Vistra
Mortnds var de storsta projekten.
Gustavsbergsbadets ~ investeringar
uppgick till 8,3 mnkr och bestod av
nya sandfilter med kringutrustning i
samband med byte av filtreringssys-
tem. Virmdo Hamnars investeringar
uppgick till 2,0 mnkr och bestir
framfor allt av framtagande av ny
detaljplan for Stavsnds Vinterhamn.
Dessutom uppgick &drets inkop av
exploateringsfastigheter till
14,1 mnkr. Bolaget har ocksa genom
absorption fusionerat tva dotter-
bolag, Stavsnis Projekterings AB
och Villa Z Leif Ericsson AB, och
darigenom tillforts tvd exploaterings-
fastigheter till ett bokfort virde pd
23,8 mnkr. Villa Z Leif Ericsson AB
har forvarvats under dret. Exploate-
ringsfastigheter hanteras dock ej som
investering i redovisningen.
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Varmdd kommuns medarbetare 2013

Kommunens medarbetare ar var storsta och viktigaste resurs. | tjansteintensiva verksamheter har
medarbetarnas engagemang, kunskap, forhallningssatt och attityd en avgoérande betydelse for vilken
kvalitet och kundndjdhet som organisationen lyckas leverera. Precis som alla andra resurser ska dven
medarbetarresursen anvandas hallbart och med effektivitet, och precis som andra resurser kraver den
noggrann planering for en positiv utveckling och tillvaxt.

Den enskilt viktigaste faktorn for att
uppnd en effektiv verksamhet genom
ett starkt medarbetarengagemang, en
attraktivitet som arbetsgivare och en
god arbetsmiljo ar ett gott ledarskap.
Darfor satsar kommunen mycket pd
ledarutveckling.

Den medarbetarenkit som ge-
nomforts under 2013 visar pa ett
starkt medarbetarengagemang. Det-
ta tillsammans med fortsatt sjun-
kande personalomsittning tyder
pa att kommunen framstir som en
attraktiv arbetsgivare som ger med-
arbetarna stor delaktighet och goda
utvecklingsmojligheter.

Utvecklingsinsatser 2013

Ledarutveckling i Varmdo
kommun

Kommunens chefer dr nyckelperso-
ner bdde for att stirka medarbetar-
resursen och for att Virmdo kom-
mun ska nd sina mal och utvecklas i
enlighet med visionen — Skirgardens
motesplats. Darfor satsar kommunen
pa cheferna genom en rad olika kom-
petensutvecklingsinsatser.

Inom ramen for ledarakademin
genomfordes under 2013 utbild-
ningar inom arbetsmiljo, arbetsritt
samt lonesdttning och lonesamtal.
Mentorprogrammet  genomfordes
for tredje dret i rad i samarbete med
kommunerna Ekero, Jarfalla, Nynas-
hamn och Sigtuna. Mentorprogram-
met vinder sig till chefer med per-
sonalansvar som vill utvecklas i sin

ledarroll, antingen som mentor eller
adept. Syftet ar att utveckla det per-
sonliga ledarskapet, att ldra av andra
och att stirka Virmdé kommuns va-
rumirke som arbetsgivare.

Under aret har en 6versyn av ledar-
utvecklingsinsatserna  genomforts,
som lett till en utveckling av formen
for introduktion av nya chefer. Dess-
utom har en upphandling av ledarut-
vecklingskonsulter genomforts for att
tillsammans med kommunen arbeta
fram nya utvecklingsprogram for nya
samt erfarna ledare som kommer att
genomforas under 2014.

Vid tre tillfallen under aret har
kommundirektoren samlat kom-
munens chefer till chefsdagar for att
diskutera gemensamma frigor for
samsyn, gemenskap och utveckling i
riktning mot Ett Varmdo.

acimin® Lo
Angskér. Foto: Bo Lindh



Arbeta smartare

2010 inledde forvaltningen projek-
tet Arbeta smartare med syfte att fa
ett effektivare resursutnyttjande. Ut-
vecklingsarbetet overgick sedan till
att infora Lean som arbetssitt och
forhallningssitt inom olika verksam-
heter. Genom utbildningsinsatser,
processkartlaggningar och ett struk-
turerat sdtt att arbeta med stindiga
forbittringar dr malet att skapa ar-
betsprocesser med effektiva floden
och hogt kundvirde.

Under 2013 avslutades projektet
och arbetssittet fortsitter nu inom
delar av kommunen som Ilopande
verksambhet.

Samverkan - Vairmdé kommun
och medarbetarna

Under 2013 inleddes en dialog
mellan kommunen och de fackliga
organisationerna for att arbeta fram
ett lokalt samverkansavtal enligt
FAS-05 i Virmdo kommun. T sam-
verkansformer behandlas arbetsgiva-
rens skyldighet att forhandla enligt
medbestimmandelagen (MBL) och
att utfora ett systematiskt arbets-
miljoarbete. Samverkan sker sd nira
verksamheten som mojligt vilket ger
medarbetarna storre mojlighet att
vara delaktiga i verksamhetens ut-
formning. Intentionen med ett avtal
ar att fa engagerade medarbetare och
dynamiska arbetsplatser som ldttare
anpassar sig till nya forutsdttningar.

Attraktiv arbetsgivare

Kopplat till kommunstyrelsens ef-
fektmal har ett arbete paborjats med
att skapa ett attraktivt arbetsgivarva-
rumirke for Virmdo Kommun. Det-
ta syftar till att attrahera, motivera
och utveckla nuvarande och poten-
tiell arbetskraft for att férvaltningen
ska bidra till att skapa en battre var-
dag fér kommuninvdnarna. Malen ar
bl a att kommunen ska bli tydligare
med vad som gor att man trivs som
anstalld. Kommunen kommer ocksa
att synas pa ett antal arbetsmark-
nadsdagar under 2014 samt delta i
traineeprogram.

Engagerade medarbetare -
medarbetarenkaten
Den medarbetarnkit som genom-
fordes under aret syftar till att kart-
ligga den psykosociala arbetsmil-
jon for att kunna vidta eventuella
forbattringsitgirder. Resultatet av
medarbetarundersokningen visar att
kommunens medarbetare dr mycket
engagerade i sitt arbete och stolta 6ver
det arbete som utfors pa arbetsplat-
sen. De vet vad som forvintas av dem
och de upplever att narmaste chef vi-
sar fortroende for dem. De omrdden
som kan vidareutvecklas dr bland
annat forstelse for och uppfoljning
av arbetsplatsens och kommunens
overgripande mdl samt information
fran forvaltningens hogsta ledning.
Medarbetarengagemanget ut-
trycksietthdllbartmedarbetar-index,
vilket anvands av de flesta av Sveriges
kommuner och dirmed mojliggor
jamforbarhet. Indexet maiter med-
arbetarnas uppfattning om engage-
mang, ledarskap och styrning. Virm-
dos resultat uppgar till 80 och ligger
ddrmed over rikssnittet som ar 78.

Virmdo kommun fortsatter att satsa
pd hilsoframjande arbete inom ar-
betsmiljo, hilsa och rehabilitering.
Under 2013 utbetalades ndstan 800
tkr i friskvardsbidrag till 844 medar-
betare, vilket dr en 6kning med 100
personer och 100 tkr. Omfattningen
av friskvardsbidraget har okat med
230 % sedan 2010.

Arbetsskador och tillbud

Under vidren 2013 infordes ett web-
baserat incidentrapporteringssystem
for anmilan om arbetsskador och
tillbud, vilket férenklar hanteringen.
Tillbudsrapportering ar viktigt for att
kunna forebygga arbetsskador. Anta-
let anmailda arbetsskador under aret
uppgick till 43, att jamfora med 2012
da det var 67 skador och 2011 med
72 anmailda skador. Av de anmilda
arbetsskadorna ir flest orsakade av

fysisk overbelastning och skador vid
fall. Samtliga av dessa har uppstatt i
samband med arbetet med brukare.

Under aret har 133 tillbud an-
milts. 100 av dem har uppkommit
i samband med arbete inom social-
tjansten och vard och omsorg. Detta
kan jamforas med 2012 d& antalet
tillbud var 11.

Den stora 6kningen av tillbudsrap-
porteringen torde kunna hanforas till
det nya och enklare webbaserade rap-
porteringssystemet som gjort att det
blivit enklare att rapportera tillbud.




Sjukfranvaro

Liksom i resten av landet har sjuk-
franvaron okat dven i Virmdo kom-
mun under aret. Genom ett syste-
matiskt arbete tillsammans med
Forsikringskassan arbetar kommu-
nen pé att vinda trenden igen.

Den totala sjukfranvaron uppgdr
ar 2013 till 6,7 procent vilket dr en
6kning med 0,5 procentenheter frin
foregiende ar. Okningen avser samt-
liga redovisade kategorier utom for
alderskategorin -29 ar samt sjukfrin-
varon for mén.

Langtidssjukfranvaron, dvs sjuk-
frdnvaro under sammanhingande tid
av minst 60 dagar, har okat under
aret och uppgick 2013 till 2,9 pro-
cent jamfort med 2,5 procent 2012,
Korttidsfranvaron har under samma
period okat marginellt med 0,1 pro-
cent och uppgar 2013 till 3,8 procent.

Total sjukfrénvaro/
Samtliga medarbetares

ordinarie arbetstid 6,0 6,2 6.7
Langtidssjukfranvaro

(minst 60 dagar)/

Samtliga medarbetares

ordinarie arbetstid 2,1 2,5 2,9

Kvinnors sjukfranvaro/
Kvinnors sammanlagda
ordinarie arbetstid 6.3 6.8 74

Méns sjukfranvaro/
Méans sammanlagda
ordinarie arbetstid 4,9 4,5 4,4

Medarbetare — 29 ar 72 74 6,9
Medarbetare 30—494r 5,4 5.9 6,1
Medarbetare 50 &r — 6.6 6.5 73

Sjukfranvaron i de kommunala
bolagen visar samma trend som kom-
munen 1 Ovrigt.

Gustavsbergsbadet 6,6 41 54
Varmdo Bostader 3,5 71 50
Gustavsbergs

Porslinsmuseum 0.0 3.2 71
Varmdo hamnar 0.0 0.0 0,0

Konsfordelning

Vid Virmdo kommun dr konsfordel-
ningen 79 procent kvinnor och 21
procent man, vilket dr ofdrindrat
jamfort med 2011 och 2012. Kvinnor
dominerar frimst inom vard och om-
sorg medan min dominerar inom de
tekniska yrkena. Dock 4r konsfordel-
ningen inom samhillsbyggnadskon-
toret, dir minga mansdominerade
grupper finns, jimn med fordelningen
50 procent vardera. Inom bygg- och
miljokontoret dominerar kvinnorna
med 76 procent. Vid nyrekrytering
efterstrivas en jimnare konsfordel-
ning vid samtliga arbetsplatser.

Lénekartlaggning 2013

2013 ars lonekartliggning, som har
gjorts bland tillsvidareanstallda med-
arbetare, pavisar inga osakliga l6ne-
skillnader mellan kvinnor och man.

Utbetald Ionesumma

Under 2013 betalade Virmdo kom-
mun ut 797 miljoner kronor i loner
exkl. sociala avgifter. Det dr en Ok-
ning med 15 miljoner kronor eller
1,92 procent jamfort med 2012.

Medelloner fér kvinnor och mén

Kvinnornas medellon ar fortfarande
ligre 4n minnens. Skillnaden ar
oforandrad jamfort med 2012. Att
kvinnor har ligre genomsnittlig 16n

beror till stor del pa att stora kvin-
nogrupper finns inom yrkesomriden
ddr médnga saknar formell utbildning
och dir det inte foreligger krav pd
hogre formell utbildning.

Kvinnor 26190 27077 27746
Mén 27852 28454 29293
Kvinnors l6n i %

av mannens 94 % 95 % 95 %

Personalomsittningen vid kommu-
nen fortsitter att sjunka. Under 2013
var den externa personalomsittning-
en bland tillsvidareanstillda medar-
betare 10,3 procent, en minskning
med en procentenhet jamfort med
aret innan och ytterligare en procent-
enhet jamfort med 2011.

Av avgingarna hinfors 73 pro-
cent till uppsagning pa egen begaran,
19 procent till pensionsavgangar, 3
procent till uppsigning frin kommu-
nen och 5 procent till 6vriga orsaker.

Med overtidsarbete avses den tid
medarbetare arbetar utover heltids-
mattet. Med mertid menas den tid
medarbetaren arbetar utover sin del-
tidssysselsdttning upp till heltidsmét-
tet. Den sammanlagda 6ver- och mer-
tiden for 2013 uppgick till totalt 41
414 timmar, vilket 4r en minskning
med ca 8 procent jamfort med 2012
ars varde som var nistan 45 000 tim-
mar. Det ar forsta gdngen pa fem ar
som Over- och mertiden minskar i
kommunen. Minskningen anses bero
pa effektivare schemaliggning samt
det flextidsavtal som inforts vid kom-
munhuset Skogsbo som ger medarbe-
tarna storre mojlighet att sjilva styra
over arbetstidsforlaggningen.
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!(o_mmunens medarbetare
i siffror

Medarbetare delas i denna redovis-
ning in i tre olika kategorier: tillsvi-
dareanstillda, visstidsanstillda med
manadslon  samt visstidsanstillda
med timlon. Begreppet antal medar-
betare i det foljande inkluderar inte
visstidsanstillda med timlon om det
inte uttryckligen anges.

Antal anstallda per
anstéllningsform

Totalt var 3 231 personer anstillda
vid Vairmdoé kommun den 31 decem-
ber 2013 inkl visstidsanstillda med
timlon. Av dessa dr 2 514 mdanads-
avlonade, varav merparten, 88 pro-
cent, ar tillsvidareanstillda, vilket
ar i princip oférindrat jamfort med
2012. Antalet visstidsanstillda med
timlon har 6kat med 8 procent jim-
fort med 2011.

Antal

manadsavlonade
Varmdo Kommun

20M

Antal tillsvidare-

anstallda 2185 2190 2209

Antal visstidsanstallda
med manadslén 278 276 305

Totalt antal
manadsavlonade

2463 2466 2514

Antal arsarbetare

Antalet &rsarbetare inom Virmdo
kommun uppgick under 2013 till
2 320, vilket dr i paritet med forega-
ende 4r. Nedanstdende tabell visar
fordelningen av antal anstillda, an-
tal drsarbetare och medelsysselsitt-
ningsgrad fordelat mellan kvinnor
och min. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden bland Virmdo kom-
muns medarbetare 2013 uppgar till
92,3 procent.

Kvinnor

‘ Antal anstallda

Medelsyssel-
séttningsgrad (%)

‘ Antal drsarbetare

Man
1979 535

Totalt
2514

925 916 923
1830 490 2320‘

Antal &rsarbetare i kommunala bolag

Antal tillsvidare-
anstallda

Antal visstids-
anstallda

Totalt antal
ménadsavlénade

2011 2012 2013

Varmdo Bostdader AB

20,0 21,8 23,6

0.6 2,7 0.7

20,6 24,5 243

Antal tillsvidare-
anstallda

Antal visstids-
anstallda

Totalt antal
ménadsavlénade

Gustavsbergsbadet AB

15,0 16,0 17,0

1.4 05 05

16,4 16,5 17,5

Antal tillsvidare-
anstallda

Antal visstids-
anstallda

Totalt antal
manadsavlénade

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

3.0 3.0 2,0

0,0 0,0 0,0

3.0 3.0 2,0

Varmdo Hamnar AB

Antal tillsvidare-
anstallda

Antal visstids-
anstallda

Totalt antal
ménadsavlénade

0,0 0,0 0.0

0.7 0.9 1.0

Aldersférdelning

Foljande diagram visar den procentu-
ella aldersfordelningen bland Varmdo
kommuns medarbetare under den
senaste tredrsperioden. Aldersstruk-
turen ar relativt stabil over tid, och
forandringarna jimfort med forega-
ende &r dr sma.

Aldersfﬁrdelning (%)

%
35
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0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-67 68-99
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Pensionsavgangar

Under 2013 har 52 medarbetare gatt
i pension, vilket dr i nivd med de se-
naste aren och motsvarar 2,4 procent
av kommunens tillsvidareanstillda
medarbetare.

Under den kommande sjudrspe-
rioden forvantas antalet medarbetare
som gér i pension att ligga pa en jimn
nivd motsvarande arets, forutsatt att
de gir i pension vid 65 ars alder. Det
finns dock mojlighet att kvarstd i
tjanst till 67 ars alder.

Antalet pensioneringar, i kombi-
nation med behov av ersittningsre-
kryteringar till foljd av extern per-
sonalomsidttning, kommer att stilla
krav pd Virmdoé kommun sdvil att
upplevas som en attraktiv arbetsgiva-
re som att ha en fortsatt effektiv och
val fungerande rekryteringsprocess.
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Varmdo kommuns organisation 2013

Politisk organisation

Virmdé kommuns nuvarande poli-
tiska organisation tradde i kraft den
1 januari 2011 och bestir av kom-

munfullmiktige, kommunstyrelse,
namnder och styrelser.
Kommunens hogsta politiska

organ ir kommunfullmaktige. Full-
miktige bestimmer den politiska
inriktningen for kommunen genom
beslut om bland annat policys, bud-
get och taxor.

Kommunstyrelsen har ett vergri-
pande ansvar for kommunens verk-
samhet genom ansvar for exempelvis
kommunens ekonomi, centrala for-
valtning och planering.

Utover kommunstyrelsen finns i
Virmdo kommun elva nimnder och
styrelser, vars ledamoter utses av
kommunfullmiktige. = Nimnderna

Valberedning

och styrelserna beslutar om 6vergri-
pande mal, detaljbudget och uppfolj-
ning inom sitt ansvarsomrade. Inom
valnimnden och krisledningsnimn-
den bedrivs ingen reguljir nimnd-
verksamhet. Valnimnden ansvarar
for att genomfora val och folkom-
rostningar i kommunen, vilket kom-
mer att vara aktuellt under 2014.
Krisledningsnimnden ska trida in
som kommunens ledande organ vid
en extraordindr hindelse. Verksam-
heten inom 6verférmyndarnimnden
sker gemensamt med Vaxholms stad.
Ovriga politiska nimnder och styrel-
ser i Varmdo kommun framgdr av
organisationsskissen.

Hur beslutsfattande sker i kom-
munen beror pd om verksamheten
bedrivs med myndighetsutdvning,

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

kundval eller bestillar- och utforar-
modell. Myndighetsutévning kan
enbart ske genom kommunen och
avser exempelvis bygglov och forsorj-
ningsstod. Inom kundvalsomrdden
ska system utvecklas for att medbor-
garna sjilva ska kunna vilja vem de
vill ska utfora en tjdnst eller service.
Utfoéraren behover inte vara kom-
munen, utan kan exempelvis vara ett
privat foretag, ett kooperativ eller en
forening. Kundval finns frimst inom
utbildningsomréadet, men dven inom
bland annat familjerddgivning och
hemtjanst. Styrprincipen bestillare
och utférare innebér att man skiljer
pd bestillning och finansiering, vilket
sker i den politiska nimnden, och pd
utforandet. Denna modell anvands
exempelvis for kommunens bibliotek.

Revisorer

Utskott

Vérd- och
ringsndmnd ] omsorgs—
o] styrelse

uthildning

Finansie-
ringsndmnd
for aldre—
omsorg

FNA FNU

Kultur— och
fritids—

Samhiills-
planerings-
namnd

Social-
namnd

Bygg-
milj6— och
namnd hélso

Over—
formyndar-
namnd

Krisled-
nings-
namnd

Valndmnd

skydds-
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OFVIN



Kommunstyrelse

Kommundirektor

Kommunledningskontor

Samhillsbyggnadskontor

\ ﬂn.v.au:«h“'"’-' .

Kommunledningsgrupp (KLG)

Kansli och utveckling
Ekonomi och upphandling

Personal

Bygg— och miljokontor

Socialkontor

proVarmdo

Forvaltningsorganisation

All personal i Virmdoé kommun dr
samlade i en forvaltning, understilld
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
har dirmed det 6vergripande per-
sonalansvaret och ar kommunens
arbetsgivare. Kommundirektoren dr
hogsta tjansteman i forvaltningen.

Kommunledningsgruppen  an-
svarar for den strategiska ledningen
inom forvaltningen. I gruppen ingdr
samtliga kontorschefer, produktions-
chef och kommunledningskontorets
avdelningschefer.

Kundval och finansiering

Viarmdo kommuns forvaltning be-
star av fem kontor, vilka framgar av
organisationsskissen. Forvaltnings-
kontoren ansvarar for verksambheter,
genomfor uppdrag och ger stod till
de politiska nimnder och styrelser
som de ar kopplade till. Kommunled-
ningskontoret har ett samordnande
service- och styrningsansvar gent-
emot resten av organisationen.

Virmd6 kommun dger ett
aktiebolag som dr under namn-
andring till Kommunhuset i Varm-

d6 AB och som i sin tur dger fyra
aktiebolag; Gustavsbergsbadet,
Gustavsbergs Porslinsmuseum,
Virmdd Bostider och Viarmdo
Hamnar. Bolagens styrelser dr po-
litiskt tillsatta av kommunfullmak-
tige. Kommunen styr bolagen genom
agardirektiv. och bolagsordningar,
som beslutas i kommunfullmaktige.



Varmdo kommuns styrsystem ska bidra till att resurser kan prioriteras pa ratt satt. Styrningen utgar
fran beslut i kommunfullmaktige om 6vergripande inriktningsmal, uppdrag och anslagna medel.
Utifran kommunfullmaktiges ramar gor sedan de politiska namnderna, med stdd av forvaltningen, en
verksamhetsplanering. Genom uppféljning kontrolleras att malen for verksamheterna nas. Uppféljning
och analys av resultat blir sedan underlag till kommande planering och kan ge vagledning om behov av

forandringar.

Analys

Rapportering

Overgripande
planering

o Verksamhets—

planering

Operativt arbete

Styrsystemet ska bidra till att kom-
munen kan leverera tjinster och
service till medborgarna. For att fa
kannedom om vad som efterfragas av
medborgarna och deras uppfattning
om de kommunala verksamheterna
deltar Virmdo kommun bland annat
i Statistiska centralbyrans medbor-
garundersokning.

I styrsystemet ingdr dven mojlig-
heter till direkt medborgarpaverkan,
exempelvis genom medborgardialo-
ger. I dessa fors en 6ppen dialog mel-
lan medborgare och ansvariga politi-
ker infor politiska beslut. Initiativ till
medborgardialog tas av den ansva-
riga politiska nimnden.

Virmdo kommun limnar vidare
mojlighet for medborgare att lamna
synpunkter, klagomal eller forslag
om den kommunala verksamheten
genom ett system for synpunktshan-
tering. Genom detta ska medborga-
ren, om sd Onskas, fa dterkoppling pa
sin synpunkt inom tio dagar.

Mojlighet till paverkan finns dven
genom e-forslag som ar ett sitt for
medborgare att kommunicera direkt
med kommunens politiker. Limnade
e-forslag publiceras pd Virmdo kom-
muns hemsida, dir andra medborga-
re kan stodja limnade forslag.

Kommunens hogsta politiska or-
gan 4r kommunfullmiktige. Med

start under 2013 har allminhetens
fragestund genomforts vid fullmak-
tiges sammantrdden, vilket har gett
medborgare mojlighet att stilla fra-
gor direkt till de folkvalda politikerna.

For att stimulera till medborgar-
inflytande och synpunkter kravs att
kommunen informerar om faktiska
resultat i dess verksamheter. Virmdo
deltar ddrfor i Sveriges kommuner
och landstings undersokning Kom-
munens kvalitet i korthet. Mdtningen
undersoker kvalitet ur fem perspek-
tiv: tillganglighet, trygghet, informa-
tion och delaktighet, effektivitet samt
kommunen som samhéllsutvecklare.

Undersokningen genomfors varje ar i
ungefir 200 kommuner, vilket moj-
liggor en jamforelse bade 6ver tid och
med andra kommuner. Se sidorna
86-87 i detta dokument.

Budgetprocessens kopplar samman
mal och medel. Arbetet med mal och
budget ar darfor centralt i styrningen
av kommunens verksamhet liksom i
planeringen av kommunens arbetsar.

Under vidren analyseras forega-
ende drs verksamhet, samtidigt som
arbetet med méil och ekonomiska
ramar for kommande ar gors. Med
utgdngspunkt i kommunfullmiktiges
budget gors detaljbudget och priori-
tering i verksamhetsplaner inom alla
nimndomréiden for det kommande
aret. Forvaltningens kontor och av-
delningar tar fram indikatorer for att
kunna stimma av utvecklingen av de
politiska mélen. Denna process sker i
dialog mellan respektive nimnd och
kontor.

Mal och budget
Instans Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv
Kommun- Vision Varmdo 2030 Cirka 20 &r
fullmaktige Skargardens motesplats
.- Wl
Kommun- Politisk Inriktningsmal Kommunens érliga Mandatperiod
fullmaktige inriktning budget med uppdrag
Namnd/styrelse Effektmal Detaljbudget med Arligen
uppdrag
Forvaltningen Indikatorer Verksamhetsplan Arligen



I styrsystemet ingdr aven kvar-
talsvisa ekonomiska avstimningar
och fortlopande uppfoljningar mot
mal och ekonomiska ramar. Verk-
samhetsdret avslutas med verksam-
hetsberittelse och bokslutsdialog.

ARETS VERKSAMHET - VARMDO KOMMUNS STYRSYSTEM

Visionen och dess strategier ir
centrala i kommunens lingsiktiga
verksamhetsplanering och styrning
och ingdr i kommunens dversiktsplan
for 2012-2030.

I visionen tas héllbar utveckling

33

upp ur ekologiskt, ekonomiskt och
o . . socialt perspektiv utifran fem teman:
Vision Varmdoé 2030 e Vi méter framtiden
Kommunfullmiktige antog 2009 en ¢ Naturens lugn méter ett pulserande moter pulserande ™
vision for hur Vairmdé kommun ska lokalt samhille lokalt samhalle = =
se ut 4r 2030, Vision Virmdo 2030. e Vi moter varandra med 6ppenhet N
Visionen kompletteras med strategier och delaktighet -
for hur visionen ska uppnas. * Morgondagens foretagande moter
ett anrikt kulturarv
e Virmdo moter Stockholm,
Sverige och virlden

Naturens lugn

Skargardens moétesplats

Varmdo ar skargdrdens motesplats.

Har moter vi framtiden genom att ligga i framkant for
den nédvandiga omstéllningen till I1dngsiktig hallbarhet. Vi anvander
férnybar energi, har moderna och miljévanliga transporter och bygger
kretsloppsanpassat. Vi vagar préva nya lésningar.

| Varmdd moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhélle. Naturen
ar tillganglig for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv. Vi varnar
orérd natur, samtidigt ar det ndra mellan tata lokala samhéllen. Varmdo
ar en plats for moten mellan méanniskor. Har finns manga motesplatser.
Tolerans, 6ppenhet och mangfald skapar grunden for moten mellan
olika ménniskor - yngre och &ldre, kvinnor och méan, nya och infédda
svenskar. Politiken bygger p& delaktighet och dialog mellan medbor-
gare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som moter och ger styrka &t morgondagens
féretagande. Har finns traditioner som fors vidare till framtidsbran-
scher som ekologisk turism, kunskapsnaring, miljéteknik och kultur.
Har finns kreativt skapande, livskraftigt féretagande och utbildning av
hég klass. Varmdo ar en del av Stockholmsregionen, Sverige och varl-
den. Vi ar nara storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjalvstandigt
alternativ till den. Kommunikationer till och fran Varmdo &r effektiva
och klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjéfrdgorna — vattenkva-
liteten ar en gemensam resurs for alla lander runt Ostersjén, liksom
havsmiljon allmént. Vara livskraftiga lokala samhallen &r en del av en
global vérld.

Hlustrationer: Kjell Strém
Reklambyra: Edenvik



For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige beslutat om en politisk inriktning utifrdn sex mal. Dessa
inriktningsmal anger kursen for arbetet i de politiska namnderna. Utifrdn de sex inriktningsmalen formuleras
namndspecifika effektmal och exempel péd under dret genomférda aktiviteter och resultat inom respektive

omréde, beskrivs nedan.

Siffrorna i diagrammen visar det totala antalet effektmal for varje inriktningsmal utifrdn en sammanrékning av de
namndspecifika malen. Gront och gult signalerar att kommunen antingen helt ndtt 2013 ars malsattning alternativt
att kommunens utveckling har gatt i dnskvéard riktning men inte riktigt natt hela vdgen fram. Rétt markerar att
malsattningen inte uppntts och att 6kade insatser kréavs for att den politiska ambitionen ska realiseras. Gratt
betyder att malet inte kan bedémas eftersom méatning av ndgon anledning inte kunnat utféras.

Malet ar uppfyllt

I Varmdo ska demokratin utvecklas
genom att medborgare och brukare
ska ges okat inflytande, till exempel
genom mojlighet till olika typer av di-
alog och mojlighet att stdlla medbor-
garforslag. Sarskilt ungdomars in-
flytande ska oka. Samverkan mellan
kommunen och olika intressenter ska
stairka och vidareutveckla en livs-
kraftig social ekonomi.

Viarmdoé kommun uppndr sex av tio
malsittningar for 2013 avseende in-
riktningsmélet medborgarnas mojlig-
heter till inflytande och dialog. Med-
borgarna har under dret kunnat ta del
av forskolors och skolors pedagogiska

I Virmdo ska social hallbarhet skapa
grunden for medborgarnas trygghet
och vilfard. Utsatta personer och
grupper ska sarskilt stodjas. Virmdo
kommun ska i sina verksamheter
beakta ett barnperspektiv och lika
tillganglighet for alla, oavsett kon,
etnicitet, alder, sexuell liggning, re-
ligiosa samt fysiska och psykiska
forutsattningar. Personer som om-
fattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mojlighet till forebyggande
hidlsovard. Alla omsorgsalternativ i
Virmdo ska alltid halla hog kvali-
tet och anpassas utifran individuella
onskemal.

Virmdé kommun uppnér sju av
14 madlsittningar for 2013 avseen-

Malet ar delvis uppfyllt

' Maélet ar inte uppfyllt

inriktningar i ett jamforelseverktyg
pd kommunens hemsida. Kommu-
nens skolor och forskolor har under
2013 arbetat med att stirka barns
och elevers upplevda inflytande ge-
nom ett antal utbildningsinsatser som
t.ex. elevskyddsombuds- samt elev-
radsutbildning. Ett antal verksamheter
inom kommuner har under 2013 upp-
hort med jourtelefoner och telefontider
for att istdllet overgd till 6ppna tele-
foner. Under 2013 har ett betydande
utvecklingsarbete avseende Kontakt-
centret, kommunens centrala knut-
punkt for service, information och
handlidggning, dgt rum i syfte att nd en
breddningavkommunens serviceutbud
samten okadtillganglighetoch kvalitet.

de inriktningsmédlet medborgarnas
trygghet och vilfard. I syfte att starka
vardagstryggheten samarbetar kom-
munen i brottsforebyggande radet
med polis, foretag och idéburna or-
ganisationer for att nd gemensamma
mal. Inom risk- och sikerhetsomrai-
det har ett flertal policys och riktlin-
jer antagits. Samtliga verksamheter i
kommunen har erbjudits utbildning
i systematiskt brandskyddsarbete.
En omfattande 6vning med syfte att
sakerstilla kommunens krislednings-
formaga vid ett eventuellt oljeutslapp
har genomforts.

Arbetet med att stirka utsatta
grupper och personer fortgar. Perso-
nal som arbetar inom skolornas elev-
hilsa har under dret deltagit i en av
kommunen anordnad kompetensut-

‘ Ingen matning

Kommunens inriktningsmél ang-
er ungdomars inflytande som sarskilt
viktigt. Ett kontinuerligt utvecklings-
arbete av ungdomsinflytande har dgt
rum under dret med syfte att 6ka ung-
domars delaktighet och inflytande
liksom for att sakerstalla att dterkopp-
ling och bearbetning av de fragor som
ungdomarna staller forbattras. Bland
annat har ett antal ungdomsdialoger
genomforts under 2013.

veckling for att 6ka barns och elevers
trivsel och vilmaende. Under 2013
har Varmdo kommun satsat sarskilt
pd att utveckla anhorigstod samt
deltagit i framtagande av en ny kom-
mungemensam samverkansoverens-
kommelse kring barn i behov av sir-
skilt stod. Tva natverk for fraimjande
av flyktingmottagande, i samverkan
med andra aktorer, har initierats
under 2013.



Malet ér uppfyllt

Virmdos invanare, savil unga som
gamla, ska erbjudas mojligheter till
livslangt larande i inriktningar de
sjdlva onskar. Virmdo kommun ska
stimulera invanarna att utveckla sin
kompetens i forhallande till arbets-
marknaden for att stiarka sina mojlig-
heter att fa arbete. Elever ska erbju-
das en kreativ skola med utbildningar
av hog kvalitet, som uppmuntrar till
aktiv rorelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

Virmdé kommun uppndr helt
eller delvis sex av sju mdlsittningar
avseende inriktningsmalet livslangt
lirande for livet och arbetslivet.
Inom skolomrédet har ett omfattan-
de arbete skett med mdlet att skapa
en attraktiv skola. Samtliga kom-
munala grund- och gymnasieskolor
har under hostterminen deltagit i
Skolverkets nationella fortbildning,
Matematiklyftet, som innefattar alla

Vi ska utveckla Varmdo sa att en
omstillning till en mer hallbar livs-
stil underldttas. Har skapar vi ett
samhille dir sociala, ekonomiska
och ekologiska aspekter virderas
lika. Virmdo ska vara en attraktiv
kommun att vistas och arbeta i. Vi
erbjuder ett liv med bade natur, skar-
gard och pulserande lokala samhal-
len med narhet till Stockholm.

Virmdé kommun uppndr helt
fem av 12 malsdttningar for 2013 av-
seende inriktningsmalet héllbar ut-
veckling. En hallbar utveckling dr en
utveckling dir sociala, ekonomiska
och miljdmissiga dimensioner 6m-
sesidigt stodjer och balanserar var-
andra. For att komma tillritta med

Malet ar delvis uppfyllt

. Malet ér inte uppfyllt

lirare som undervisar i matematik.
Virmdo kommun har ocksd under
2013 deltagit i SKL:s satsning pd
matematik, PISA 2015, som utgors av
ett kommunoverskridande samarbete
for att nd bittre resultat i den inter-
nationella kunskapsmaitande studien
PISA. Pi respektive skola har arbe-
tet med att fordjupa kunskaperna
om formativ bedomning fortskridit
under aret. Olika sitt att dokumen-
tera och fortydliga kunskapskrav och
resultat for elever och foraldrar har
utvecklats. Regeringen infoérde un-
der aret karridrtjinsten forsteldrare.
Virmdo kommun ansokte och fick
statliga medel till 17 stycken sidana
tjanster.

Virmdo kommun har ett foretags-
klimat som stér sig vl i konkurren-
sen med landets Ovriga kommuner.
Ar 2013 placerar sig Virmdo kom-
mun bland de 30 bast rankade kom-
munerna i Sverige pa flertalet av de
omraden som definieras som centrala
for ett valfungerande foretagsklimat.

miljoproblemen ar det darfor viktigt
med ett helhetsperspektiv som om-
fattar samtliga dimensioner. Varmdo
kommun verkar genom flera olika in-
satser for att minska klimatpaverkan
och utveckla kommunen med mini-
mal miljépaverkan.

Kommunen verkar for att minska
bilberoendet och 6ka nyttjandet av
kommunala firdmedel. Samhallspla-
neringen sker framst inom priorite-
rade fordndringsomraden genom for-
tatning i kollektivtrafikndra ldgen.
Utbyggnad av gang- och cykelvagar
har utvecklats positivt och under aret
har 4,2 kilometer ny vdg konstru-
erats. Under 2013 har kommunen
upphandlat ett vindkraftverk samt
beslutat att anta en vindkraftspolicy.
Planen for att minska energianvind-

. Ingen métning

For att underlitta for foretagare har
”Boka kommunledningen”, en moj-
lighet for foretagen att 6nska besok
fran kommunledningen, inforts samt
foretagslots, en funktion som slussar
foretagens fragor till ratt instans i den
kommunala organisationen. Andra
exempel pa atgarder dr att utveck-
lingsprojektet Stockholms skirgdrd
har péaborjat ett flertal aktiviteter
i Virmdo kommun, bland annat lan-
seringen av en ny overgripande webb-
portal.

ningen i kommunens verksamhetslo-
kaler har fortsatt att implementeras
under aret, frimst genom utfasning
av uppvarmningsanliggningar som
drivs av fossila brinslen till fordel
for uppvarmning genom berg- och
fjarrvirme. En forskola, den forsta
i Vairmdoé kommun, har under pe-
rioden utrustats med en solenergi-
anldggning.
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. Maélet ar uppfyllt

5. Ledarskap och
medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i
lagar och férordningar samt de kom-
munala styrdokumenten dr grunden
for vart uppdrag. Politiker, chefer,
ledare och medarbetare ska ges for-
utsdttningar att skapa en gemensam
kultur som ger god, 6ppenhet och
engagemang som i sin tur mojliggor
stindiga forbattringar. Ett tydligt le-
darskap utgor ocksa en viktig grund
for en organisation i stindig utveck-
ling. Personalen, var viktigaste re-
surs, forverkligar kommunens mal
och verksamhet. Medarbetarna ska
ges gott stod fran chefer och ledare
att uppna ett engagerat medarbetar-
skap i en god arbetsmilj6 sa att de
kan ge Varmdoborna bra service och
goda insatser i livets alla skeden.

6. Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och med-
arbetare ska gemensamt ta ansvar
for effektiva arbetssitt och utveck-
ling av smarta rutiner. Kommunens
ekonomiska resurser ska utnyttjas
effektivast mojligt. Varmdo ska ha
en ekonomi i balans och en tydlig
ekonomisk styrning som mojliggor
minskad upplaning samt liagsta moj-
liga skatter och avgifter for virmdo-
borna med god kvalitet i vilfiarden.
Virmdos naturresurser utgor livsfor-
utsittningar for manniskor, viaxter
och djur. Kommande generationers
mojlighet att ta tillgang till naturre-
surserna ska utgora grund for dagens
beslut.

Virmdo kommun uppndr fyra av
nio mélsittningar for 2013 avseende
inriktningsmaélet resurshushéllning.
Kommunen har en stabil ekonomi

Malet ér delvis uppfyllt

. Malet ér inte uppfyllt

Virmdo kommun uppnar fyra av
sex malsdttningar for 2013 avseende
inriktningsmaélet ledarskap och med-
arbetarskap. Varmdo kommun har
pd ett overgripande plan motiverade
och engagerade medarbetare. En att-
raktiv arbetsmiljo ar dock alltid ett
prioriterat omrdde. Virmd6 kommun
vill stirka medarbetarskapet ytterli-
gare och har under aret haft fortsatt
fokus pd implementering av meto-
der for stindiga forbattringar och
utbildningssatsningar. Under 2013
har samtliga verksamheter haft upp-
draget att utarbeta handlingsplaner
for respektive verksamheter utifrdn
resultat i drets medarbetarundersok-
ning. Kommunens medarbetarintro-
duktion har genomférts under aret
och vidareutvecklats. Introduktionen
ska ge alla nyanstillda medarbetare i

‘ Ingen métning

kommunen information om kommu-
nens organisation och verksamhet.
Chefs- och ledarskapsutveckling har
dgt rum inom ramen for Ledaraka-
demin. Programmet har utvirderats
under 2013 och vidareutvecklats ge-
nom att en ny samarbetspartner har
upphandlats for att bistd med att yt-
terligare stiarka ledarskapet.

och uppvisar ett starkt resultat av-
seende samtliga centrala framgdngs-
faktorer for en god ekonomisk ut-
veckling. Det ekonomiska resultatet
visar ett overskott om + 124 mnkr,
en markant forbattring i jamforelse
med foregdende ar. Exklusive storre
engangsposter uppgick resultatet till
+84 mnkr, drygt dubbelt jamfort
med madlsittningen pd + 40 mnkr.
Kommunen har under 2013 starkt
den egna kapaciteten att med egna
medel finansiera sina tillgdngar.
Kommunen uppvisar en hogre bud-
getfoljsamhet dn foregdende ar med
reservation for att ett antal nimn-
der for 2013 redovisar ett betydande
budgetunderskott. Trots en god eko-
nomisk utveckling pagar ett stindigt
arbete i kommunen for 6kad resurs-
effektivitet och kvalitet.
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Kommuntullmaktige mfl

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta politiska organ. Fullmaktige anger mal och riktlinjer for
verksamheten, beslutar om némndernas organisation och verksamhetsformer, budget, taxor, skatt

och andra viktiga ekonomiska fragor.

Farstaviken vintertid

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2013 2013 avvikelse
0,0 0,0 0,0
6,1 6,1 0,0
6,1 6,1 0.0

Politisk ledning 1.5 1.8 0,3
Partistod 1,0 0.9 -0,1
Utbildningsbidrag 0.2 0.2 0.0
Politiska sekreterare 2,3 2.1 -0,2
Revision 11 11 0.0
Valndmnd 0.0 0.0 0.0
Totalt 6,1 6,1 0,0
Ekonomiskt resultat Virmdo kommuns fortroende-

Drift
Den sammantagna verksamheten
som omfattas av kommunfullmiktige

m fl redovisar vid 4rets slut ett resultat .

i nivd med budget.

Arets viktiga handelser

och beslut

¢ Vid sammantrade, i juni 2013, be-
slutade fullmaktige att inte bevilja
kommunstyrelsen
for 2012 ars verksamhet efter att

ansvarsfrihet .

valda revisorer riktat kritik mot
kommunstyrelsen med dess en-
skilda fortroendevalda.

I juni 2013 beslutade kommun-
fullmiktige att genomféra ett
forsok med allmdnhetens frage-
stund vid fullmiktiges samman-
triden. Forsok genomfors vid
tva tillfallen, augusti 2013 och
mars 2014, varefter en utvardering
ska genomforas.
Kommunfullmiktige  beslutade
i oktober 2013 att godkidnna

avtal mellan Varmdé kommun
och Storstockholms bostadsfor-
medling avseende Overtagande
av formedling av lidgenheter i
Virmdo Bostiders bestand varvid
Virmdo kommuns egen bostads-
formedling upphor.

e Vid decembers sammantride
beslutade kommunfullmaktige att
godkdnna Varmdo Hamnar ABs
forvirv av Stavsnds Vinterhamn AB.

Framtidsbedomning

Virmdé kommuns befolkning be-
doms fortsitta vixa under de kom-
mande aren. I vilken omfattning
detta sker ar till stor del beroende pa
byggnadstakten i kommunen. Utéver
nybyggnationer sker dven en utflytt-
ning till permanentade fritidshus.
Denna utveckling stiller krav pa en
fortsatt utbyggnad av det kommu-
nala vatten- och avloppsnitet. Flera
storre byggnadsprojekt planeras och
kommer att paborjas, fraimst inom
ramen for projektet Framtidens Gus-
tavsberg.

Befolkningsokningen staller ocksa
krav pd utveckling av infrastruktu-
ren, inte minst dd sex av tio yrkes-
verksamma virmdobor pendlar till
arbete i en annan kommun. Satsning-
ar sker pd hallbara trafiklosningar
med bland annat infartsparkeringar
samt utbyggnad av gang- och cykelva-
gar. En viktig faktor i utvecklingen ar
en fungerande och tillginglig kollek-
tivtrafik, dir kommunen samverkar
med bland andra Nacka kommun,
Stockholms stad, SLL och Trafik-
verket. Under 2014 tar ombyggna-
tionen av Slussen fart och kommer
att paverka infartsvagarna till Stock-
holm med bland annat firre 6ppna
korfalt.
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Overfédrmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden ar en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebar myndighetsutdvning. Overférmyndarndmnden ér tillsynsmyndighet for respektive
kommuns gode man, férvaltare och férmyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har stéll-
foretradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rattsférluster. Sedan 2011 har Vaxholms stad och
Varmdoé kommun gemensam overformyndarnamnd.

Maluppfyllelse

. Maélet ar uppfyllt

S\ Méletar delvis uppfyllt

ﬁ

. Maélet ar inte uppfyllt mmm /ngen métning

Mal Kommentar

Inflytande och dialog

Medborgarna ska fa
okad tillgdnglighet och
forbattrad service

2013 ars enkatundersokning visar att ca 68% av de 100 slumpvis utvalda huvudménnen och deras stéllforetradare helt/till stor -
del instdmmer i att ndmnden vid behov kan svara pa de fragor som ar kopplade till respektive uppdrag. 64% av respondenterna
instammer helt eller till stor del i att det &r l4tt att f& kontakt med ndmnden. Det &r forsta &ret som undersékningen genomfors
varfér en jamforelse och en beslutad mélsattning inte finns tillgéanglig.

Ledarskap och medarbetarskap

Rattssakerhet och
kompetens

Namndens ledaméter och medarbetare pd enheten har deltagit i ett flertal utbildningar under 2013. Under aret har fyra rekryte- .
ringstraffar med grundutbildning anordnats med stéllféretradare. Den enkatundersokning som skickats ut till 100 slumpvis utvalda
huvudman och stéllféretradare visar att samtliga av stéllféretradarna anser att de helt och héllet/till stor del &r inférstddda med

vilka regler som géller for deras uppdrag och ansvar de har.

Resurshushallning

En ekonomi i balans

Overformyndarnamnden haller budget och har detta ar dven ett Gverskott.

Nettokostnad, mnkr Budget Budget-
2013 avvikelse
1,0 0,2

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Politisk 6verférmyndare
Vaxholm dverformyndarndmnd
Overformyndarenhet
Arvoden godeman/férvaltare
Vaxholm, arvoden godemén férv.
Arvoden asylbarn

‘ Totalt

Ekonomiskt resultat

Drift

Nimnden redovisar per den 31 decem-
ber 2013 en nettokostnad pa 2,3 mnkr
vilket ger ett budgetoverskott om ca 0,3
mnkr. Overskottet beror dels pa ligre
personalkostnader p.g.a. en lingre
sjukfranvaro och dels pa hogre bidrag
fran Migrationsverket dn beraknat.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Overférmyndarnimnden har un-
der aret som gatt arbetat med att
effektivisera verksamheten och
forbattrat informationen till stall-
foretradarna. Ett flertal utbild-
nings- och informationstriffar
har hallits for stallféretrddarna.

¢ Overféormyndarnimnden har job-
bat med att utveckla arbetsproces-
ser och rutiner for okad kvalitet

1.2

3.4 3.5 0.1
2,2 25 0,3
0.2 0.2 0.0
0.0 0.0 0.0
1.2 1.6 04
0.5 03 -0,2
0.2 0.3 0.1
0.1 0.1 0.0
2,2 2,5 0.3

och effektivitet. Korta handligg-
ningstider och redovisningshand-
lingar som granskas inom rimlig
tid ger en bittre rattssikerhet for
huvudmainnen.

e Overféormyndarnimnden dr i fas
med granskning av drsrakningar.
Det dr dven i ovrigt korta hand-
laggningstider for hantering av
nimndens drenden.

e Linsstyrelsen har under dret haften
obligatorisk granskning av nimn-
den. Utover lansstyrelsens gransk-
ning har nimnden granskats av
kommunens egna och dven externa
revisorer. Revisorernas granskning
visar att nimndens verksamhet be-
drivs pa ett andamalsenligt sitt.

Nyckeltal

Den mest markanta forindringen
dterfinns 1 antal avslutade arenden.

Godmanskap 2718 270 255
Forvaltarskap 38 37 38
Férmynderskap 207 220 238
God man ensamkommande 21 18 25
Summa 544 545 556
Antal nya drenden 16 104 17
Antal avslutade drenden 73 97 149

Arendebalansen i 6vrigt visar inte pa
en stor okning av vare sig antal upp-
drag eller antal nya drenden. Detta
maste istillet betyda att ett storre an-
tal drenden pdborjas, t ex med anled-
ning av en anmilan om behov, men
att anmailan sedan inte resulterar i ett
stallforetradarskap.

Framtidsbedomning

Antalet gode min for ensamkom-
mande flyktingbarn kommer sanno-
likt att 6ka under nastkommande 4r.
Detta med anledning av att kommu-
nen har utokat antalet asylplatser for
ensamkommande barn frin tre till
sju platser. Det dr ocksa sannolikt att
antalet formynderskap kommer att
fortsdtta oka. Inflyttningen av barnfa-
miljer till kommunen kan antas fort-
sdtta oka. Det ar dven troligt att den
lagdndring som tradde ikraft &r 2009
om att ersattningar till barn ska sittas
in pé ett 6verféormyndarsparrat konto
nir det Overstiger ett prisbasbelopp,
istdllet som tidigare tva basbelopp,
innebir en fortsatt 6kning av formyn-
derskapsarenden.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ.Kommunstyrelsen har
ett 6vergripande ansvar for kommunens verksamhet och ansvarar bland annat fér kommunens ekonomi,
centrala férvaltning och planering.

o
M a I u ppfyl I e I se . Malet ér uppfyllt v Méletér delvis uppfyllt . Malet ér inte uppfyllt mm /ngen métning
Mal Kommentar
Inflytande och dialog

Medborgarna ska f& okad tillganglighet och forbattrad service Andelen medborgare som upplever en 6kad tillganglighet och forbattrad service vad
géller telefoni, e-post och e-tjanster har dkat i jgmforelse med foregéende ar. De riktade
satsningar som genomforts under dret har gett resultat. Varmdo kommun uppvisar dock
ett lagre resultat &n genomsnittet i SCB:s N6jd-medborgar-index.

Medborgarna, sérskilt ungdomar, ska ha méjlighet till insyn, Véarmddé kommun uppvisar ett lagre resultat 4n genomsnittet i SCB:s Nojd-inflytande-index
delaktighet och inflytande medan medborgarnas méjlighet till information och insyn i kommunens verksam-
heter via webben har 6kat i jamférelse med 2012 ars resultat. Ett antal ungdomsdialoger
har genomfdrts under 2013.

Omsorg och trygghet

Medborgarna ska kénna trygghet Medborgarna bedémer att Varmdo kommun i jamférelse med genomsnittskommunen ar .
en bra plats att bo och leva pd utifrdn upplevd trygghet, fritidsméjligheter, kommunika-
tioner, bostader och arbetsmajligheter. Medborgarna i Varmdo kommun anger, i hogre
utstrackning an rikets genomsnitt, att det ar tryggt och sékert utomhus pé kvéllar och
natter. Aven risken for att utséttas for brott bedémer invanarna vara lagre i VArmdo &n ge-
nomsnittet. For att starka vardagstryggheten samarbetar kommunen i brottsférebyggande
radet med polis, féretag och idéburna organisationer for att nd gemensamma mal.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Antalet arbetsplatser i kommunen ska oka genom fler foretag och ~ Varmdd kommun har ett féretagsklimat som stér sig vl i konkurrensen med landets dvriga

starkt besoksnaring kommuner. Ar 2013 placerar sig Varmdo kommun bland de 30 bést rankade kommunerna
i Sverige pé flertalet av de omrdden som definieras som centrala for ett vélfungerande
foretagsklimat. | Svenskt Naringslivs totala ranking av Varmdo kommuns foretagsklimat,
dar ocksd kommunens féretagare tillfrdgats om foretagsklimatet, hamnar kommunen pa
187:¢e plats vilket &r en forsamring fran féregdende ar. Malet beddms darfor vara delvis
uppfyllt med hanvisning till att genomférda attitydundersékningar ger en tvetydig bild av
foretagens bedémning av foretagsklimatet.

Ledarskap och medarbetarskap

Varmdé kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare Varmdoé kommun har 6verlag en hdg andel motiverade, engagerade och stimulerade .
medarbetare som har fértroende fér sin ndrmsta chef. Genom 2013 ars medarbetarun-
dersdkning har ett antal férbattringsomréden identifierats som frdmst avser uppféljning
av arbetsplatsens mal samt den positiva kénslan bade for arbetet och organisationen i
sin helhet. Resultatet frén SKL:s Hallbart medarbetarindex visar att Varmdd kommun har
ett utfall battre n genomsnittskommunen vad géller medarbetarnas engagemang liksom
chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. Malet
beddéms vara uppfyllt med reservation for att en god och attraktiv arbetsmiljo alltid ar ett
prioriterat omrade.

Hallbar utveckling

Klimatpdverkan ska minska Andelen férnybar och/eller dtervunnen energi for el och varme i lokaler 4gda av kommunen .
har 6kat med néra 20 procent i jdmforelse med féregdende &r. Varmdé kommun har
dadrigenom energieffektiviserat befintliga lokaler. Andelen inkdpta ekologiska livsmedel har
okat i jamforelse med 2012. Den kommunala bilparken byts ut till miljévénligare alternativ i
den takt som é&r realistiskt mojlig.

Resurshushallning

Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi Véarmdo kommun uppvisar ett starkt resultat avseende samtliga centrala framgéngsfakto- .
rer for en stabil kommunal ekonomi. Kommunalskattens niva, sjalvfinansieringsgrad,
soliditet, resultat samt budgetfdljsamhet uppvisar ett battre resultat for 2013 i jimforelse
med féregdende &r. Trots resultat som visar pd en mycket god ekonomisk utveckling pagér
ett standigt arbete i kommunen for 6kad resurseffektivitet och kvalitetsférbattringar.




Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

KS, politisk ledning mm
Kommunledningskontor
Ndringsliv och turism
Fastigheter KLK
Fastigheter SBK
Krisberedskap och sakerhet
Totalt

Drift

Kommunstyrelsen redovisar 2013 en
sammantagen nettokostnad pa 100,3
mnkr, vilket ger ett budgetoverskott
netto pa 13,8 mnkr. Overskottet be-
ror dels pa ej forbrukade projektme-
del om totalt 10,6 mnkr och dels pa
lagre fastighetskostnader an budgete-
rat. Oforbrukade projektmedel avser
framfor allt medel for inforandet av
systemet Combine, som ej dnnu tagits
i ansprak fullt ut. Kostnadsminsk-
ningen inom fastighetsverksamheten
ar foranledd av en outnyttjad reserv
for avstillning av lokaler samt den
milda vintersiasong som medfort
lagre kostnader for uppvirmning och
snorojning.

Investeringar
Kommunstyrelsens investeringar un-
der 2013 uppgar till totalt 93,8 mnkr.
Arets budget uppgir till 327,0 mnkr
varav 27,3 mnkr kommer frin 2012
ars oforbrukade medel. Kvar av arets
budget per 31 december fanns 217,9
mnkr vilket till stor del utgors av av-
satta medel for projekt som dnnu inte
kommit igdng.
Bland &rets storre investeringar kan
namnas foljande;

Kop av exploateringsfastigheten
Osby 1:38 har skett for 15,4 mnkr.

Kommunen forviarvade Virmdo-
vallens byggnader for 39,7 mnkr un-
der varen, marken var sedan tidigare
i kommunens dgo. Forvirvet skedde
efter att Varmdovallen AB, som med

254,2 2231 311
354,5 3372 -17.3
100,3 1141 13,8
10,5 12,2 17
50,8 56,5 5.7
4,0 4,5 0.4
14,0 16.9 29
2,8 0.0 2,8
23,8 241 0,3
100,3 1141 13.8

stod av kommunal borgen uppfort
en idrottshall vid Virmdovallen, fitt
anstrangd ekonomi och upprattat
kontrollbalansrikning.

Det intensiva arbetet med att
genomfora KF:s beslut om ett kom-
munhus, som har pagitt under flera
ar, gick in i en slutfas i och med upp-
forandet av en samlingssal i Skogsbo
(Varmdosalen).

Virmdoé kommun har upphand-
lat ett vindkraftverk. Anliggningen
kommer att uppforas utanfoér Sunds-
vall under 2014 och kommer forst da
tas upp som investering.

® Projektet Virmdés ungdoms-
parlament har genomférts under
aren 2011-2013. En utvirdering
redovisades vid kommunstyrelsen
i november, varvid beslut fattades
om att avsluta projektet. Kommun-
styrelsen har bedomt att ett nytt
forum, for att nad fler ungdomar,
behovs for att 6ka ungas inflytan-
de, insyn och delaktighet. En hand-
lingsplan faststilldes for ungdoms-
inflytande 2014, vilken innefattar
metoder och aktiviteter som ska
genomforas under aret.

¢ Kommunstyrelsen  beslutade i
november om utokade Sppettider i
kommunhuset i Skogsbo fran och
med den 1 januari 2014. Kom-
munhuset ska vara tillgiangligt for

allmanheten minst till kl. 8-17
mandag till onsdag samt fredag
och minst till kl. 8-19 pa torsdagar.

Ar 2014 priglas av de val och den
folkomrostning som Virmdos in-
vanare kommer att fi mojlighet att
delta i. Den 25 maj genomfors val till
Europaparlamentet. Parallellt med
detta genomfors en folkomrostning i
Viarmdo kommun om organisationen
for de kommunala skolorna. Den 14
september sker val till kommun- och
landstingsfullmiktige samt till riks-
dagen.

Utover detta fortsdtter Virmdo
kommuns satsning pa okat inflytande
for medborgarna och dialog i den po-
litiska beslutsprocessen, exempelvis
genom medborgardialoger, e-forslag
och synpunkter pd den kommunala
verksamheten.

Virmdo kommun ska utvecklas
sa att en omstillning till en mer hall-
bar livsstil underlittas dir sociala,
ekonomiska och ekologiska aspekter
beaktas i enlighet med Vision 2030
Skdrgdrdens motesplats. For social
hdllbarhet ska andelen elever som
gar ut med godkinda betyg i saval
grundskola som gymnasium oka,
liksom andelen som soker sig vidare
till hogskole- och universitetsstudier.
Den ekologiska hallbarheten ska star-
kas genom fortsatt fokus pa minskad
klimatpaverkan, frimst inom trans-
portsektorn, samt ett minskat energi-
beroende. Den ekonomiska hallbar-
heten handlar om att bibehélla stabi-
litet i kommunens ekonomi.



Utbildningsstyrelsen har ett dvergripande ansvar for den kommunala produktionen inom framst
utbildningsomrédet, uppdelat pa forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, resursskola, sarskola,
Oppen ungdomsverksamhet, kulturskola, bibliotek, gymnasium, vuxenutbildning (Centrum for arbete
och studier, CAS) samt kost och restaurang.

Inflytande och dialog

Barns och elevers upplevda
inflytande ska dka

Omsorg och trygghet

Barns och elevers trivsel och
vélmaende i proVarmdos skolor
ska oka

Q Malet &r uppfyllt \ Maletér delvis uppftyllt . Malet &r inte uppfyllt mm /ngen métning

| jamférelse med 2012 har eleverna, sarskilt i de aldre drskurserna, upplevt att de i en lagre grad ar med och planerar
sitt skolarbete, samt att lararna i en lagre grad tar hansyn till deras asikter. Resultatet nar inte ndmndens méalsattning
for 2013. | forskolan upplever ddremot en higre andel foréldrar att deras barns intressen tas tillvara och mélsattningen
for 2013 har uppnatts. Méalet bedéms vara delvis uppfyllt med hanvisning till att en forbattring &gt rum inom férskolan.

Andelen elever i de hogre drskurserna i en ndgot lagre grad dn tidigare att skolan arbetar medvetet mot mobbning. En .
liten s@nkning kan ocksa observeras i upplevelsen av trygghet i forskolan och p& gymnasiet. Malet beddms dérfor inte

vara uppfyllt. Personal som arbetar inom skolornas elevhalsa har under &ret deltagit i en av kommunen anordnad kom-
petensutveckling. Mélet bedoms inte vara uppfyllt med hénvisning dels till det férsémrade resultatet och dels till att det

finns ett behov av tydligare uppfdljning och mer stdd till enheterna.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Elevernas kunskaper ska oka

Barnens sprékliga samt
matematiska tdnkande och
forstaelse ska utvecklas i férskolan

Ledarskap och medarbetarskap

Tillgangen till behdriga
(legitimerade) larare ska dka

Hallbar utveckling

Klimatpédverkan ska minska

Resurshushallning

Verksamheternas attraktionskraft
ska tka

Pa de nationella proven i &k 3 hade proVarmdos grundskolor battre resultat an foregdende ar i matematik och svenska.

Ak 6 Idg under riksgenomsnittet i bAde matematik, svenska, svenska som andrasprak och engelska pé de nationella A
proven. 2013 var det forsta dret som dessa genomfordes i &k 6, vilket gor att det inte finns ndgra resultat att jamfora

med. P4 de nationella proven i &k 9 Idg proVarmdos grundskolor dver riksgenomsnittets betygspoang i bade matematik,

svenska och engelska. | svenska som andrasprék ndgot under. Den genomsnittliga betygspoangen fér gymnasiet var

i stort sett samma som tidigare lasér for kommunens bada gymnasier. Vad galler behérighet till hdgskolan finns en

viss forsamring. proVarmdo har under 2013 bedrivit ett strategiskt arbete i syfte att dka elevernas kunskaper i form av

t.ex. Matematiklyftet och PISA 2015. Malet bedéms vara delvis uppfyllt med hénvisning till bde positiva och negativa

trender avseende kunskapsresultat.

Andelen féraldrar som upplever att deras barns forskola arbetar med att utveckla barnens sprdk och matematiska Q
forstaelse dkar. En inventering av forskolornas planer fér kompetensutveckling har genomférts som visar pd en bredd

av olika fortbildningar bland férskolornas personal. | Kommunfdrbundet Stockholms lan pagar ett arbete for att utveckla

det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan, i vilket representanter frdn proVarmdo deltar. Detta arbete ska bl a

utmynna i former att konkret visa barns utveckling och larande i t ex sprak, matematik och naturvetenskap.

Under ret har flera larare deltagit i olika utbildningar inom det statliga Lararlyftet, for att sékerstélla eller utoka sin
lararbehdrighet. Anstéllda i forskolan har deltagit i det statliga Forskolldrarlyftet, for att utdka sin kompetens. En genom- v
gripande kartlaggning av behdrigheten hos de nu verksamma lararna vid proVarmdos grundskolor har genomforts 2013.

Fortsatta insatser som fortbildning och specifika rekryteringar kommer att beslutas i samrdd med personal-avdelning

och rektorer. Malet beddms vara delvis uppfyllt med hanvisning till att ett antal larare sékerstallt sin formella behdrighet
under &ret. Daremot har ngmndens malsattning for 2013 inte uppfyllts och andelen behdrig personal inom forskolan har

inte 6kat i jamforelse med 2012.

Det ar en lagre andel elever i & 5 och 8 som upplever att de arbetar aktivt med miljéfragor i skolan i jamforelse med
féregdende ar och namndens malsattning uppfylls inte for 2013. | férskolan ar det daremot en hdgre andel foréldrar
an foregdende ar som upplever detsamma och drets malsattning har uppnatts. proVarmdo har under 2013 bedrivit ett
strategiskt arbete i syfte att stérka kunskapen om héllbar utveckling. Gron Flagg, utfardat av Hall Sverige Rent, &r en
certifiering i arbetet med att fa ldrandet for hallbar utveckling att ingd i skolans och férskolans arbete. Ca en femtedel
av Varmdds kommunala férskolor &r redan certifierade med Gron Flagg och fler &r i startgroparna. Kostenheten och
koksnatverket i kommunen arbetar med att 6ka medvetenheten om ekologiska och vegetariska livsmedel och om hur
bade inkdpen och tillagningen kan anpassas mer utifrdn kommunens mal att servera en stérre andel ekologiskt odlad
mat. Mélet beddms vara delvis uppfyllt eftersom en positiv utveckling gt rum inom férskolan medan en negativ trend
kan observeras i & 5 och 8.

Antalet besokare p& kommunens fritidsgardar och andelen foréldrar med barn i forskolan som skulle rekommendera den
forskolan har ¢kat och nér drets mélsattning. Andelen elever i &rskurs 5 och 8 som skulle rekommendera sin skola har
daremot minskat och uppnér inte malsattningen for 2013. Samtliga forskolor och skolor har under 2013 bl.a.

arrangerat informationsméten for att starka attraktionskraften. Besoken pa kommunens bibliotek och bokbuss har kat
med mer dn 13 000 besok (ca 7 %) jamfort med 2012. Malet beddms vara delvis uppfyllt med hanvisning till att det
finns ett behov av en tydligare plan for att verksamheternas attraktionskraft ska oka.



Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Forskola
Grundskola
Sérskola
Bibliotek
Kulturskola
Fritidsgardar
Gymnasium
CAS/SHI
Kost/Restaurang
Ledningsstéd/Stab
Politisk ledning
Totalt

Utfall

2013
909,5
9257

16,2

Intakter
2013

2321
426,2
23,8
13,3
13,4
6.9
128,9
24,3
26,1
13,6
0.7
909,5

Budget
2013

888,7
888,7
0,0
Kostnader
2013
2399
431,6
20,5
13,7
13,7
6.0
133,0
25,9
26,2
12,7
0,7
925,7

Budget-
avvikelse

20,9
-371
-16,2
Resultat
2013
-1.8
-5,4
3,3
-0,4
-0,3
0,0
-5,0
1,4
-01
09
0,0
-16,2

Picknick pd Régrund. Foto. Bo Lindh

Drift

Utbildningsstyrelsen har en budge-
terad omsittning om 889 mnkr. For
2013 redovisas ett underskott om
-16,2 mnkr. Detta motsvarar ca 1,8
procent av omsittningen, och ir en
forbattring jamfort med bokslutet for
2012 som visade —24,4 mnkr.

De verksamheter som visar un-
derskott 2013 ar framst forskola
(-7,8 mnkr), grundskola (-5,4 mnkr),
gymnasium (-5 mnkr) och CAS (-1,4
mnkr). Bidde kostnader och intikter
har blivit hogre an budgeterat, sam-
mantaget blev dock resultatet ett un-
derskott. I stort sett alla verksamhe-
ter med underskott har haft for hoga
personal- och lokalkostnader i for-
hallande till antalet barn eller elever.
De har inte hunnit anpassa organi-
sationen efter i vissa fall minskande
efterfrdgan, med Overkapacitet och
underskott som foljd.



Forskola: Placerade forskolebarn 1-5 ar
Pedagogisk omsorg: Placerade barn 1-10 &r
Grundskola: Antal elever

Skolbarnsomsorg: Antal barn i fritidshem och
fritidsklubb

Kulturskola: Antal elever
Bibliotek: Antal utlan
Bibliotek: Antal bestk
Fritidsgardar: Antal besok
Vuxenutbildning: Antal betyg
SFI: Antal elever

Flera dtgdrder har vidtagits for att
nd balans i ekonomin. T ex har en ny
skolorganisation implementerats frin
hostterminen 2013. De skolenheter
som har slagits samman arbetar med
att effektivisera sina verksamheter
for att ta tillvara synergieffekter vad
galler tjanster och lokaler. Dessutom
har sammanslagningar av forskole-
enheter i Gustavsberg genomforts for
att 6ka mojligheten till samordning.

® Ny skolorganisation implemente-
rades ldsdret 2013-14. Farstavi-
ken F-9 ersatte Ekedalsskolan F-5
och Kvarnbergsskolan 6-9. Hem-
mestaskolan F-9 ersatte Hemmes-
taskolan F-5 och 6-9, Kyrkskolan
har F-3 istillet for F-5 och Djuro
skola och Skargdrdsskolan har
gatt samman till Virmdo Skar-
gardsskola F-9.

* Gemensam rittning av nationella
prov i a4k 6 och 9 har genomforts
som en kvalitetshojande satsning.
Grund- och gymnasieskolan del-
tar fr o m lasarsstarten i augusti
i den nationella satsningen i ma-
tematik, Matematiklyftet, dess-
utom har SKLs satsning pa mate-
matik i grundskolan, PISA 2015,
pagatt.

e Forskolorna har deltagit med
representanter i KSL:s arbete med
kvalitet i forskolan.

2142 2092 1965
57 49 49
4253 4304 4399
2245 2368 2 467
1125 1160 1192
243523 247070

193 032 206 124

11840 14 933 16 931
1741 1542 1240
224 228

e Fran ldsdrets start har de forsta 17
forstelirarna i kommunen borjat
sina uppdrag, efter en ansok-
ningsprocess under viren. Detta
ar en av regeringen utlyst karriar-
tjanst for larare i Sverige, ddr
statsbidrag utgar for den l6neck-
ning forstelararna erhéller.

e Virmdo bibliotek sokte och be-
viljades Kulturrddsanslag: Lit-
teraturstod for inkop av media,
projektet Pojkars lasning”, las-
projektet ”Skriv vidare” pa Ingaro
och  Skolbibliotekssatsningen i
Hemmesta.

® Virmdo Kulturskola anordnade i
maj kulturfestivalen GUng (Gus-
tavsberg Ung) i samarbete med
Virmdo kommuns 6vriga kultur-
aktorer. Fran Varmdo kulturskola
deltog drygt 500 elever.

Antal forskolebarn i forskolorna
fortsitter att minska. Under 2013 ar
det 127 farre barn jamfort med dret
innan. Den storsta minskningen finns
inom &ldrarna 4-5 r, som minskat
med 88 barn.

Antal elever i grundskolan har
ddaremot okat med 95 elever jamfort
med dret innan. Det dr framforallt i
Ar 4-5 som okningen ir storst, med
113 elever, och i forskoleklass med
22 elever. Antalet elever i Ar 6-9 har
ddremot minskat med 35 elever.

Skolbarnsomsorgen har 6kat med
99 barn under 2013. Storsta 6kning-
en har varit i fritidsklubb med 60
barn. Skolbarnsomsorgen har under
aret haft en hogre efterfrigan i for-
héllande till antalet elever i Ar F-§
jamfort med dret innan.

Biblioteken har okat antal besok
med ca 13 000 jamfort med 2012.
Biblioteken har haft manga vilbe-
sokta arrangemang som sopplunch,
lasecirklar, forfattarbesok och tema-
lordagar for familjen. Aven utlinen
har 6kat med drygt 3 500.

Fritidsgardsenheten har okat an-
talet besok med ndstan 2 000 jamfort
med foregdende ar. Procentuellt sett
har andelen deltagande tjejer mins-
kat, vilket tas upp som forbattrings-
atgard 2014 i enhetens arbete.

En IKT-strategi kommer att tas fram
och kommunen kommer att delta i
SKLs LIKA-projekt. Projektet drivs
av SKL i syfte att ge skolledare ett
verktyg for sin digitaliseringsprocess.
Utifrdn dessa kommer atgirder att
implementeras dtgdrder utifran detta.

Verksamheternas planering ska
forbattras utifrdn tydligare befolk-
ningsprognoser och arbetet for att
anpassa lokalkapaciteten till behoven
kommer att fortsitta.

Planen for ldrarbehorighet ska
implementeras och foljas upp.

Elevhilsan ska inventeras och fo-
kus pa trivsel och vilmdende i skolor-
na ska oka, bl a i form av 6kad upp-
foljning kring arbete mot kriankande
behandling.

Fritidshemmen kommer att utvir-
deras och kvalitetshojande insatser
ska genomforas.
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Vard- och omsorgsstyrelse

Vard- och omsorgsstyrelsen ansvarar for produktion i kommunal regi av tjanster inom vard och omsorg.
Styrelsen ska regelmassigt planera, folja upp och utvardera verksamheten och till kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige rapportera méaluppfyllelse samt hur verksamheten utvecklas ekonomiskt.

M é I u p pfyl I e I se . Maélet ar uppfylit \ Malet &r delvis uppfylit . Malet ar inte uppfyllt mm /ngen métning
Mal Kommentar
Omsorg och trygghet
Den enskilde ska anse att de far ett respektfullt bemdtande. Genomford brukarundersokning visar att utfallet for de frdgor som &r kopplade

till detta mal var 97 % for de verksamheter som genomférde undersokningen
vilket béde ar dver 2013 &rs malvérde och en 6kning frén féregdende &r.

Den enskilde ska anse att det alltid finns personal tillgdnglig nar de behdver. = Genomfdrd brukarundersékning for alla verksamheter utom hemtjénsten visar .
att utfallet for de frdgor som var kopplade till malet var 98 % vilket bade &r
dver 2013 &rs malvarde och en dkning frén féregdende &r.

Den enskilde ska uppleva att de kan paverka sin egen vardag med avseende | For proVarmdo som helhet blev utfallet i genomférda kundenkater/brukarun-
pd proVarmdos insats(er). dersckningar 81 %, ett resultat samre &n drets malsattning (83 %) men battre
an foregdende &rs resultat. Mélet beddms inte vara uppfyllt med hanvisning till
bristande information om hur den enskilde kan paverka samt ett svagt resultat
inom rehab och service/demensdagvard som drar ned det totala resultatet.

Resurshushallning

Resultatet av genomforda insatser/omsorgsuppdrag ska foljas upp for att | Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) gar det att konstatera att personer inom .
sékerstélla resurseffektivitet och kvalitet. ramen for styrelsens omsorgsuppdrag har en hogre kontinuitet nar det galler
vardare som bescker en aldre person med hemtjénst under en 14-dagarspe-
riod &n genomsnittskommunen. | Varmd6 kommun ansvarar en vérdare under
denna tidsperiod fér 10 personer medan genomsnittet ar 14 personer. Enligt
KKIK &r andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst och
sitt sarskilda boende hogre i Varmdo kommun an genomsnittet for Sverige.

Den enskilde ska kénna delaktighet i samhéllet Samtliga verksamheter, utom sarskilt boende for dldre, genomforde en .
kundenkat/brukarundersdkning avseende upplevd delaktighet under 2013.
Andelen brukare som upplever en delaktighet i samhallet uppgick till ca 80

%. Malsdttningen for 2013 har ddrmed inte uppnatts, med reservation for att
undersdkningen inte tar hansyn till huruvida den enskilde har ett dnskemal om
att fa vara delaktig.




Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-

2013 2013 avvikelse
Verksamhetens intékter 2477 254,3 -1.2
Verksamhetens kostnader 257,3 254,3 -3.0
Nettokostnad 10,2 0,0 -10,2
Nettokostnad per verksamhet, mnkr Intdkter Kostnader Resultat

2012 2012 2012
Daglig verksamhet 9,6 9,9 -0,3
Boende LSS 41,5 M1 0.4
Personlig assistans 62,3 61,7 0.7
Sérskilt boende 716 83,4 -5,8
Hemtjanst 474 53,3 -5,9
Demensdagvard 34 33 0.1
Dagverksamhet 1,6 1,6 0,0
Ledningsstdd/stab 3,0 2.3 0,6
Politisk ledning 0,7 0,7 0,0
Totalt 2411 251,3 -10,2

Drift nationer i borjan av dret medfort att

Vard- och omsorgsstyrelsen har en
budgeterad omsittning om 254 mnkr.
For 2013 redovisas ett underskott
om -10,2 mnkr. Detta motsvarar
ca 4 procent av omsittningen, och dr
en forbittring jamfort med bokslutet
for 2012 som visade ett underskott
om -12,9 mnkr. Intikterna har i ar
blivit avsevart ligre dn budgeterat,
samtidigt som kostnaderna, framst
for personal, istillet dverskridit bud-
get.

De verksamheter som visar un-
derskott 2013 ir sarskilt boende (-5,8
mnkr) och hemtjanst (-5,9 mnkr).

Inom hemtjansten har tekniska
problem med redovisning av kund-
tid orsakat oklarheter kring ersitt-
ningen. Den slutliga 6verenskomna
ersittningen nadde inte upp till vad
enheterna prognostiserat. Dessutom
har antalet kunder minskat under an-
dra halviret, och trots forsok till an-
passning av bemanningen har detta
inte lyckats fullt ut. Aven nattpatrul-
len visar underskott.

Inom de sirskilda boendena har
en Oversyn av de boendes vardnivaer
gjorts i borjan av 2014. Denna visar
att intikterna 2013 varit for liga
jamfort med det omvardnadsbehov
som funnits. Dessutom har ombygg-

ligenheter stitt tomma.

Flera atgarder for att nd ekonomi
i balans har genomforts. Bl.a. har
tva enheter inom hemtjdnsten slagits
samman, for att minska administra-
tiva kostnader och mojliggora sam-
ordning. Schemaférindringar och
minskad anvindning av bemannings-
foretag inom de sarskilda boendena
ar fler exempel pa dtgarder.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Hemmesta och Djuro hemtjinst
slogs samman till en resultatenhet
fr.o.m. 1 augusti for att optimera
och effektivisera funktioner.

® Stora tekniska problem med tids-
registreringssystemen inom hem-
tjanst fick till foljd att de inte
kunde anvindas och istillet for
ersittning for utford kundtid traf-
fades en overenskommelse om en
schablonersittning.

e Kvalitetssatsningar inom de sir-
skilda boendena har genomforts
genom beslut om anslutning till
kvalitetsregister (Senior alert och
LCP) och en satsning inom e-hilsa
(NPO). Nya rutiner vid vard i li-
vets slut har implementerats.

Foto: Carina Andreasson

* En omstrukturering av de sir-
skilda boendenas ledning har
genomforts.  Sjukskoterskornas
yrkesroller har renodlats och
deras scheman har optimerats.

* Arbetet med att skapa ett gemen-
samt avvikelsehanteringssystem
for proVarmdos vard- och om-
sorgsverksamheter via DF-re-
spons har inletts under &ret.

Framtidsbedomning

Virmdo daglig verksamhet kommer
att flytta in i nya lokaler under hosten
2014.

Olika system kommer att inforas
2014 och framit. Exempelvis im-
plementeras ett nytt avvikelsehante-
ringssystem for samtliga styrelsens
verksamheter i mars 2014. Arbetet
med detta har inletts under 2013.

Likasd kommer implementering
att ske av Combine, en webbaserad
tjanst som knyter samman dokumen-
tation av medborgares ansokningar,
beslut om insats och utférande av insats.

Ett nytt tidsregistrerings- och pla-
neringssystem kommer att inforas
inom hemtjinsten.

Personcentrerad vidrd kommer
att inforas och eventuellt ansluts de
sarskilda boendena till BPSD-regist-
ret (beteendemissiga och psykiska
symptom vid demens).
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Finansieringsnamnd for utbildning

Namnden ska satta mal och genom systematisk uppféljning sékra att medborgarna far god kvalitet
inom utbildningsomradet. Ndmnden ar en finansieringsndmnd och ansvarar for kundval inom forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning samt for vissa myndighetsbeslut. Namnden ska verka
konkurrensneutralt gentemot privata och offentliga utférare och arbeta fér att bredda utbudet av
verksamheter i kommunen.

o &
MaIUppfyllelse @ wmisietsrupptylit < Mélet ér delvis uppfylit B Mslet érinte uppfylit  mmm Ingen métning
Mmal Kommentar
Inflytande och dialog
Medborgarna ska ges mojlighet till kdinnedom om de olika enheternas Medborgarna har mdjlighet att ta del av information om enheternas resultat .
verksamheter. och kan pa ett 6verskadligt satt hitta enheternas hemsidor via jamforelseverk-
tyget p& kommunens hemsida.
Medborgarna ska fa kade majligheter att vélja bland fler aktérer, med olika | Medborgarna kan ta del av forskolors och skolors pedagogiska inriktningar i .
pedagogiska inriktningar, nér de véljer forskola och skola. jamférelseverktyget pd kommunens hemsida.
Omsorg och trygghet
Barns och elevers trivsel och valméende i alla Varmdas forskolor ach skolar, | Andelen vardnadshavare som anger att deras barn trivs i férskolan befinner .
i Varmdo kommun, ska oka. sig pd samma niva som féregdende &r. | grundskolan déremot anger eleverna i

lagre grad &n tidigare att de tycker att det &r roligt att gd i skolan. | gymnasiet
anger eleverna i lagre grad att det rdder en positiv stdmning p& skolan.
Undersckningens fragor har dock forandrats. Malet bedoms inte vara uppfylit
eftersom resultaten generellt har forsémrats.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Barns och elevers utveckling och kunskaper ska dka. | forskolan anger foraldrarna att de tycker att férskolorna i hogre grad &n fore- o
gdende ar arbetar med sprakutveckling och matematik samt att verksamhe-
ten ar mer stimulerande fér barnen. Resultaten pd damnesproven i matematik
och engelska i grundskolan har dkat svagt medan resultaten i svenska har
sjunkit marginellt. Det genomsnittliga meritvardet i &r 9 har okat. | gymnasiet
har andelen elever med behdrighet till hdgskola eller universitet okat ndgot.
Malet beddms vara delvis uppfyllt dé resultaten pekar i bade positiv och
negativ riktning.

Varmdo ska vara en av fem béasta skolkommuner i lanet 2014. Varmdo kommun ar annu inte bland de fem basta skolkommunerna i .
Stockholms lan.

Ekonomiskt resultat

Drift

Nettokostnad, mnkr UZt(];:g Buzd(!)l‘f; aval;I‘(jglite Niamndens nettokostnader uppgar
Verksamhetens intakter 93,0 91,5 15 till 1 009 mnkr och visar 6verskott
Verksamhetens kostnader 11018 11176 15,8 mot budget med 17,3 mnkr, vilket
motsvarar 1,7 % av arets budget.
Nettokostnad 10088 10261 173 Overskottet forklaras huvudsakligen
av att antalet barn/clever varit firre

Ledarskapslyftet 11 11 0.0 an budgeterat, dvs volymavvikelser.
Férskola och barnomsorg 268.9 2787 9,8 Av overskottet for forskola och
Grundskola och sérskola 555,8 560,2 4.4 barnomsorg, 9,8 mnkr, forklaras 6,6
. . mnkr av ligre skolpengskostnader dn
Gymnasie-, vuxenutbildning och SFI 172,6 174,3 17 budget beroende pa att antalet barn
Kundval och finansiering inkl ledn.stéd 9.9 10,9 1.0 under aret uppgick till 2 578, vilket
Politisk ledning 05 1.0 05 ar 39 farre dn budget. Dessutom visar
Totalt 1008,8 1026,1 17.3 barnomsorg pd obekvim arbetstid




»

\

ett overskott om 1,8 mnkr pa grund
av lagre efterfrdgan dn vintat.

Inom grundskolan har antalet
elever varit 5 836, vilket ar 31 firre
an budget medan antalet elever i fri-
tidshem uppgick till 3 099 vilket ar
55 fler in budget. Overskott finns

aven gillande tilliggsbelopp for
grundskola da en utredning om sir-
skilt stod blivit forsenad och antal
beviljade tilliggsbelopp varit ndgot
farre an budget.

Overskottet avseende gymnasie-,
vuxenutbildning och SFI, 1,7 mnkr,
avser frimst kostnader for gymna-
siesdrskola, dir elevantalet uppgick
till 21, vilket ar 5 farre dn budget.

Barnomsorg pd obekvim arbets-
tid har inforts under aret. Den ut-
fors pa tva forskolor i kommunen,
pa Virmdolandet och i Gustavs-
berg.

Nimnden har inrittat en utmar-
kelse - arets pedagog - for att lyfta
fram pedagoger som goda fore-
bilder. Utmairkelsen har delats ut
i fyra kategorier och den totala
prissumman var 100 tkr.

Inom grundskolan pagar utveck-
ling av e-tjanster. Under 2013 har
ansokan via e-tjanst till forskole-
klass och fritidshem inforts i sam-
band med skolvalet.

llandstigning pa Grinda. Foto. Bo Lindh

Virmdé kommun har ingdtt
en oOverenskommelse med KSL
(Kommunforbundet  Stockholms
lan) om gemensamma tilliggsbe-
lopp i gymnasieskolan.

KSL har beslutat om en 6versyn
av nuvarande samverkansavtal
for lanets gymnasieutbildning for
att finna mojligheter till en hallbar
16sning over tid. Uppdraget dr att
ta fram forslag till forindringar
som bidrar till att sikerstilla den
gemensamma gymnasieregionen
och utvecklingen av densamma.
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Nyckeltal

Forskola: Antal barn i forskola har
minskat med 126 jimfort med forra
aret och uppgér till 2 578. Detta dr
den storsta minskningen pid méinga
ar. 78 procent av barnen gir i
Virmdos kommunala verksamhet
och 22 procent i fristiende verksam-
het. Dessa andelar har varit i stort sett
oforidndrade under flera &r tillbaka.

Grundskola: Antal grundskole-
elever fortsitter att 6ka och uppgar
till 5 836, en okning med 147 elever
jamfort med forra dret. 2013 gick
75 procent av grundskoleeleverna i
Virmdos kommunala skolor, 22 pro-
cent gick i friskolor och 3 procent gick
i kommunal skola i annan kommun.
Denna fordelning dr oférindrad se-
dan forra aret, vilket kan ses som
ett trendbrott dd andelen i Virmdos
kommunala skolor minskat arligen
de senaste aren.

Gymnasieskola: Antal gymnasie-
elever fortsitter att minska och
uppgar till 1 596 elever, vilket dr en
minskning med 62 jaimfort med forra
aret. Det bor noteras att andelen elev-
er som gir i Virmdoé kommuns egna
skolor fortsatter att minska och upp-
gar nu endast till 19 procent av det
totala elevantalet.

Vuxenutbildning: Antal elever i
vuxenutbildning har okat med 21
jamfort med forra dret och uppgar till
573 elever. Andelen elever som gir i
kommunal regi i Virmdo6 uppgar till
69 procent. Denna andel har minskat
med 10 % sedan forra dret, en minsk-
ning som sammanfaller med att kund-
val inforts inom vuxenutbildning.

Framtidsbedomning

Nya forskolor planeras i Mortnis,
Fabriksstaden och Charlottendal.
Forskolan i Mortnds ska ha plats
for cirka 100 barn med mojlighet att
bygga ut om behov uppstar. Tankt
start for verksamheten ar december
2014. Forskolan i Fabriksstaden pla-
neras ha plats for 100 barn och for-
skolan i Charlottendal planeras for
60 - 80 barn.

P

Bad vid Trouville, Sandhamn

Nyckeltal

FORSKOLA
Antal barn per huvudman/verksamhet

Kommunal férskola i Varmdo
Fristdende forskola

Kommunal férskola i annan kommun
Kommunalt familiedaghem i Varmdo
Fristdende familjedaghem

Summa

GRUNDSKOLA
Antal elever per huvudman

Kommunal grundskola i Varmdo
Kommunal grundskola i annan kommun
Friskola

Summa

Andel elever i ak 9 som ej uppnatt malen i ett
eller flera @mnen (%)

| skolor beldgna i Varmdé
Stockholms lan

Riket

GYMNASIESKOLA
Antal elever per huvudman

Kommunal skola Varmdg

Kommunal skola i annan kommun och friskola
Kommunal skola i annan kommun

Friskola

Summa

VUXENUTBILDNING
Antal elever per huvudman

Kommunal anordnare i Varmdo - CAS
Annan utbildningsanordnare

Summa

2119
544

48

2730

4201

160

1170
5531

21
23

418
1287

11705

528
98
626

2012

2081

555

42

2704

47273

159

1257
5689

21

20

23

365

526

767

1658

436

552

1958
557

42

2578

4374
152
1310
5836

22
23

307

552
137
1596

395
178
573

Arbetet med att utveckla e-tjanster
inom grundskolan fortsdtter under
2014 med fokus pa att gilla skolval
till andra arskurser dn forskoleklass.
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Kultur- och fritidsnamnd

Namnden ansvarar féor kommunens fritids-, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet, spér, leder
och anlaggningar samt kulturskola. Namnden ar finansieringsnamnd, myndighetsndmnd och svarar i
begransad utstrackning for utférande av verksamhet i kommunal regi.

Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i kommunen, privat-, férenings- och
kommunalt drivna.

Maluppfyllelse

. Maélet &r uppfylit

Utsikt fran Djurébron

V Maélet ar delvis uppfylit . Maélet ar inte uppfyllt

mm /ngen métning

Mal Kommentar

Inflytande och dialog

Medborgarna ska ha majlighet att paverka kultur- och fritidsutbudet
i Varmdo.

Andelen barn och unga som anser att de kan paverka verksamheten i foreningsdri-
ven eller kommunal kulturskola har 6kat jamfort med foregdende r. | princip alla
tillfrdgade anser att de har mgjlighet att paverka. Detsamma géller brukare med
eget passerkort p& Ungkulturhuset Gurraberg, dar 95 procent &r ndjda med sina
majligheter att kunna pdverka verksamheten.

Omsorg och trygghet

Flickor och pojkar ska ha lika mgjlighet att utdva en av kommunen
stodd kultur- och fritidsverksamhet.

Jamfort med riket har Varmdd en hdg andel flickor inom ungdoms- och idrottsfor-
eningar. Flickorna utgdr 46 procent av de unga medlemmarna 7-19 &r, men ndr inte
upp till &rets mélsattning. Andelen pojkar inom kulturskoleverksamhet ligger kvar pa
foregdende ars 36 procent. Fritidsgardsverksamheten har minskat andelen flickor
frén 41 till 35 procent. Anledningen &r att fritidsgarden i Gustavsbergs centrum och
cykelparken vid Stavsnés fritidsgdrd lockar flest pojkar. For Ungkulturhuset Gurra-
berg lockar de vél nyttjade replokalerna flest pojkar vilket gor att sammantaget utgér
flickorna 39 procent av besdken. Samtidigt &r det framfdrallt flickor, 85 procent, som
gér pé kurser, workshops och bokar évriga lokaler.

Medborgarna ska ha mojlighet att ta del av ett mangsidigt och
kvalitativt kultur- och fritidsutbud.

Resultatet fran SCB:s medborgarundersckning varen 2013 visar i stort sett samma
resultat som forra &rets méatning. En marginell minskning i resultat géller for Varmda-
bornas upplevda tillgéng till idrottsevenemang.

Livsléngt larande for livet och arbetslivet

Medborgarna ska vara nojda med kultur- och fritidsutbudet i Varmda.

Vad galler kulturutbudet uppgdr andelen néjda barn och ungdomar i kulturskole-
verksamhet till 99 procent vilket Gverstiger arets malsattning. Andelen medborgare
som &r n6jda med biblioteksverksamheten nar inte upp till &rets mal. | princip &r lika
ménga medborgare ndjda med utstéllnings- och konstverksamhet som férra &ret.
Déremot &r det farre varmdobor som dr ndjda med teater- och konsertutbudet. For
fritidsutbudet ar andelen medborgare som &r ndjda med idrottsanlaggningarnas
Oppettider densamma som 2012. De medborgare som &r ndjda med utrustning och
sktsel av idrotts- och motionsanlaggningar har sjunkit négot. Aven nér det géller
belysning i motionsspar har ngjdheten sjunkit. Det pagdr dock ett arbete med att
forbattra belysningen i kommunens spar.

Medborgarna upplever Varmdés bibliotek som sociala och
kulturella motesplatser.

Genomforda brukarenkater som mater nojdhet éver dppettider samt méjligheten
till pdverkan visar att andelen nojda medborgare har minskat i jgmforelse med fore-
gdende 8r och ndr inte upp till drets mélsattning. Malen for antalet kulturprogram
och besckare till dessa har uppnatts med marginal d& dver 70 program for nra 900
personer har genomforts.

Hallbar utveckling

Fler unga ska uppleva att de har tillgéng till socialt stimulerande
fritidssysselsattning oavsett familjens inkomst.

Ungkulturhuset Gurraberg har dkat de kostnadsfria aktiviteterna fér unga med 35
procent. Fritidsgarden i Gustavsberg har fran i ar 6ppet under &rets alla veckor. Sam-
mantaget har fler unga fatt majlighet till socialt stimulerande fritidssysselsattning
oavsett familjens inkomst.




Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Allmén kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Biblioteksverksamhet
Kulturskoleverksamhet

Fritidsgdrdar / dppen ungdomsverksamhet
Ungkulturhuset Gurraberg

Kundval och finansiering inkl ledningsstdd
Politisk ledning

Totalt

Drift

Kultur- och fritidsnamnden visar en
nettokostnad pa 91,9 mnkr, och ett
budgetoverskott pa 5,5 mnkr. Over-
skottet kommer sig framst av att en
del storre investeringar inom idrotts-
och fritidsanliaggningar dr senarelag-
da och diarmed varken generar kost-
nader for rdntor och avskrivningar
eller drift och skotsel.

Aven foreningsstod visar Over-
skott. Forutom grundbidrag och
aktivitetsbidrag till ungdoms- och
idrottsforeningar har godkinda an-
sokningar till 6vriga foreningsbidrag
varit firre an forvantat. Ett arbete
med att se Over nuvarande utform-
ning av foreningsstodet pagar.

En del av 6verskottet kommer av
att vissa projekt och aktiviteter, for
bade kultur-och fritidsverksamheter,
ar framflyttade och kommer att ge-
nomforas under nista ar. Aven tillfil-
liga personalvakanser och hogre in-
takter for lokalbokningen bidrar till
arets ekonomiska overskott.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgick
till 22,0 mnkr och av dessa har 1,5
mnkr nyttjats. Flera investeringar ar
under planering eller paborjade. Till

12,3 11,2 11
104,3 108,7 4,4
92,0 91,5 55

9.8 10,7 0.9
4,6 6.0 1.4

38,2 40,3 2,1

12,0 12,0 0.0

12,0 11.9 -0.1

9,1 9.2 0.2
0.3 0.0 0.3
6.2 6.8 0.6
0.5 0.5 0.1

91,9 97,5 55

de storre hor det belysta motionsspa-
ret pd Ingar6. Arbete har paborjats
med ett mer omfattande spar- och
ledprogram for motionsspar och rid-
stigar, samt fornminnen, utegym och
friluftsbad. Alla delar beriknas vara
klara till ar 2016.

I januari utrustades Gustavsberg-
teatern med digital filmteknik och
sedan februari har teatern dven fung-
erat som biograf.

Planerandet av konstnirlig ge-
staltning i centrala Gustavsberg pa-
gar. Konstverket, av den argentinske
konstniren Tomas Saraceno, kom-
mer att fardigstillas under ar 2014,

I hostas fardigstilldes annu en
hundlekplats, som ligger vid Osby i
Gustavsberg.

Vid Grisslinge havsbad har en
laktare satts upp vid beach-volley-
boll-planen.

Cykelparken ”Fyrhuset Bikepark”
i Stavsnds byggdes i samarbete med
ungdomar pa fritidsgdrden och stod
klar i juli manad.

Biografverksamhet har startat i
Gustavsbergsteatern och under
aret har 209 filmvisningar dgt rum.
Fran hostterminen startade un-
dervisning i keramik samt bild och
form som nya dmnen i Virmdo
kulturskolas frivilliga dmnesun-
dervisning.

Den intersektionella analysen av
foreningsstodskartlaggningen,
med bland annat ett genus-, soci-
oekonomiskt- och tillginglighets-
anpassat perspektiv, presentera-
des och godkindes av kultur- och
fritidsnimnden.

Fler aktiviteter utan kostnad for
unga har erbjudits under A&ret.
Triaffpunkt 222:an for unga holl
Oppet arets alla veckor och de
kostnadsfria  aktiviteterna  pd
Ungkulturhuset Gurraberg har
okat.

Uppdraget att inventera kultur-
historiskt virdefull bebyggelse dr
slutfort. Inventeringen synliggor
och ger kunskap om den dldre be-
byggelsen.

Uppdraget att digitalisera delar av
kommunens ildre fotosamling dr
slutfort. 2 300 fotografier ar kata-
logiserade och digitaliserade. Ar-
betet med att gora materialet till-
gangligt via kommunens hemsida
for kommuninvanare, forskare
och andra intresserade pagar.
Uppdraget att utarbeta riktlin-
jer for ett arbetsstipendium for
konstnirlig verksamhet ar utfort
och det forsta arbetsstipendiet dr
utdelat.

I april 6vertog Varmdoé kommun
idrottshallen vid Vidrmdovallen.
En ny overenskommelse kring
drift och skotsel av anlaggningen
tecknades dd med Virmdo IF.
For att sdkerstilla framtiden for
motionsspéret vid Ekedal har ett
tio-arigt arrendeavtal tecknats
med JM AB.

I november genomfordes en buss-
tur runt om i kommunen fér nyin-
flyttade invanare.



KULTUR

Antal kulturprogram for férskola och skola
Antal bestkare

Skolbio - antal filmvisningar

Antal bestkare

Familjeforestéllningar

Antal férestaliningar

Antal bestkare

Kulturskola

drama och rytmik

Antal elever i frivillig &mnesundervisning
varav pojkar

Bibliotek

153 151 173
8135 7310 8302
32 32 30
4140 4132 4 401
16 17 12
1170 1253 466

Antal elever i obligatorisk undervisning ar 1-3 i &mnena dans,

1879 1928 1875
1635 1640 1705
36 % 36 %

Utlén totalt 238152 240226 247070
varav utldn barn 65 % 65 % 65 %
utlén per invanare 6.1 6,1 6,2

Besdkande totalt 195 162 193032 206124

Antal besdkande per 6ppettimme (frdn hsten 2013 har

huvudbiblioteket dven séndagséppet) 29.3 29,2 276

FRITID

Foreningsstod/medlemmar

Utbetalt grundbidrag och aktivitetsbidrag till ungdoms- och idrotts-

foreningar (tkr) 301 3025 2993

Utbetalt bidrag per medlem 7-20 &r (kr) 394 392 367

Antal bidragsberattigade medlemmar 7-20 ar 7644 7726 8157
varav flickor 43 % 45 % 46 %

Fritidsgérdar / Gppen ungdomsverksamhet

Antal besok pd fritidsgdrdarna 14923 18 244 22 804
varav flickor 44 % 41 % 35%

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Total nettokostnad anldggningar (tkr) 36 499 38702 38198

Total nettokostnad for anldggningar per invénare (kr) 925 980 962

Nyckeltal

Kultur-och fritidsnamnden finansie-
rarettstortutbud avkulturupplevelser
for barn och unga utan kostnad for
deltagaren. Det innebar att dven barn
i ekonomiskt utsatta familjer fir moj-
lighet att ta del av utbudet.

Kommunens barn och unga i for-
och grundskola, bdde kommunal och
enskild, erbjuds ett brett utbud av
kulturprogram och skolbio. Grund-
idén dr att kulturupplevelser och
kulturutévande ar en demokratisk
rattighet. Kulturupplevelser och eget
skapande bidrar till att stirka unga i
deras utveckling.

Det utbetalade bidraget per med-
lem 7-20 &r i idrotts- och ungdoms-

foreningar har minskat frin forega-
ende 4r da antalet bidragsberattigade
medlemmar har 6kat mer dn okning-
en av utbetalda medel.

Framtidsbedomning

D4 Viarmdo dr en kommun med hog
andel unga ar det viktigt att fortsatt
prioritera resurstilldelningen for ung-
as kultur- och fritidsutévande. Unga
savil som vuxna skattar mojlighet
till kultur- och fritidsutovande hogt.
For ménga dr det den faktor som ger
livet mest mening.
Meddetstoraantaletbarnochung-
domar okar ocksd antalet elever som
soker sig till kulturskolans frivilliga

\ —,m:ll.’i'

e mo o
Vazcfh
Foto: Elena Elisseeva

undervisning och till den forenings-
drivna kulturskoleverksamheten.
Dirmed okar behovet av repetitions-
och undervisningslokaler.

Ungkulturhuset Gurraberg ska
fortsitta utvecklas for att nd dnnu
fler unga som vill ta del av kultur och
agna sig at kulturskapande. Ungkul-
turhuset ger forutsdttningar for unga
i dldern 13-25 ar att genomfora och
utveckla sina egna kulturella projekt.

Dagens unga har nya krav, behov
och forvintningar pa utbud da det
giller fritidsaktiviteter och platser
for moten. Den framtida fritidsgér-
dens roll ska ses 6ver langsiktigt i en
utredning som ska presenteras senast
varen 2015.

Tanken att samla flera kulturverk-
samheter i ett gemensamt kulturhus
har aktualiserats i samband med det
pagdende detaljplanearbetet for cen-
trala Gustavsberg. I planarbetet har
frigan vickts om den tidigare hus-
héllsporslinsfabriken skulle kunna
bli ett nytt kulturhus och innehalla
huvudbibliotek,  porslinsmuseum,
konsthall, lokaler for skapande verk-
sambhet for barn och unga mm.

Ett arbete pdgdr for att se Over
foreningslivets bidrag, avgifter och
taxor. Oversynen kommer bland an-
nat att jimfora olika foreningars och
verksamheters totala stod fran kom-
munen och ta fram forslag till hur
detta i framtiden kan fordelas pa ett
mer rattvist och socialt mer héllbart
och jamlikt vis.



Soclalndmnd

Socialndmndens ansvarsomraden ar stod till personer med funktionsnedséattning, forsérjningsstod,

arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande samt individ- och familjeomsorg. | individ- och
familjeomsorgen ingdr bl.a. barn och familj, ungdom och familj samt familjeratten. Utdver detta finns
ansvar for olika specialfunktioner som sociala kontrakt, bostadsférturer, kommunal hyresgaranti,

serveringstillstand samt budget- och skuldradgivning. Verksamheten regleras av socialtjanstlagen
(SOL), lagen om stéd och service till funktionshindrade (LSS), lagen om vard av unga (LVU), lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt speciallagstiftning inom olika omraden.

Maluppfyllelse

Mal
Inflytande och dialog

. Malet ar uppfyllt

\ Maleté&r delvis uppfyllt . Malet &r inte uppfyllt

Kommentar
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Medborgarna ska fa dkad tillganglighet och forbattrad service

Sacialkontoret har under 2013 bedrivit ett forbattringsarbete dér en s.k. dppen
mottagning for forsorjningsstdd har inforts. Rutiner for telefonjourer har setts
over i syfte att forbattra tillgéngligheten. Utdver detta har socialkontoret varit
delaktig i att utforma tva e-tjénster.

Omsorg och trygghet

Utveckla anhdrigstd Sol 5 kap 810 (aldreenheten)

Socialkontoret ingdr i den satsning pé anhérigstéd som Varmdé kommun gjort
under det senaste aret.

Forebyggande arbete for socialt utsatta individer och grupper ska stérkas i
samverkan med andra samhéllsaktorer — med barn och ungdomars bésta i
fokus.

Socialkontoret har deltagit i framtagandet av en ny samverkansdverenskom-
melse mellan Kommunférbundet Stockholms Ian samt Stockholms lans
landsting kring barn i behov av sérskilt stod (BUS), vilket var mélsattningen for
2013.

Flyktingmottagandet ska frémjas genom dkad samverkan med andra
samhéllsaktorer.

Malet for 2013 var att antalet samverkansforum skulle oka. Tva natverk for
framjande av flyktingmottagande, i samverkan med andra aktdrer, har startats
under aret. Det ena &r det sk. Flyktingnétverket och det andra gar under
bendmningen Nétverket mot rasism.

Ledarskap och medarbetarskap

Varmdé kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Socialkontoret har under 2013 infort en uppsattning interna kontorsmal. Ett
av dessa behandlar kontorets forméga att vara en attraktiv arbetsgivare.

Den viktigaste resursen ar personalen och dess kunnande och darfor har ett
antal &tgérder prioriterats for att uppfylla detta mal. Atgérderna utgérs av
erbjudande om vidareutveckling i form av t.ex. utbildning men dven genom
att uppvisa ett positivt arbetsklimat och en kultur som tar tillvara individernas
kompetenser.

Resurshushallning

Insatser for den enskilde ska i 6kad omfattning ges i hemkommunen
—med bibehallen god kvalitet.

Mélet om att maximalt 25 procent av boendedygnen ska képas utanfér kom-
munen uppndddes inte fér 2013. Arets resultat blev 27,5% externa boende-
dygn. Malet uppnés dock for boende inom LSS och socialpsykiatri medan
beroendegruppen har 35 procent externt képta boendedygn. Det ekonomiska
utfallet &r trots allt tillfredstallande ur den aspekten att LSS, som ju faktiskt
nar mélet, vager betydligt tyngre i faktiska krontal &n de dvriga grupperna.
Mélet bedoms darfor vara delvis uppfyllt.

Behovet av forsérjningsstdd skall minska genom samverkan med andra
samhallsaktérer.

Behovet av forsorjningsstod har 6kat under 2013 med en tydlig dkning av
utbetalat bistand. Hushallen blir allt stdrre och tiden ett hushall &r aktuellt
for bistand 6kar kraftigt och uppgar 2013 till i genomsnitt 6,4 manader. Detta
resultat ar narmare 30% over malsattningen pd 5 manader.




Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Individ- och familieomsorgen
Arbete och forsdrjning
Funktionshinder och beroende
Utforarenheten
Ledningsstdd/stab

Politisk ledning

Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr ---

Utfall  Budget  Budget-
2013 2013 avvikelse
1075 98,9 86
388,1 3674 207
280,6 268,5 121

55,5 49,4
38,1 35,0 31
163,0 161,7 13
31 00 31
203 217 14
06 06 00
280,6 2685 121

Ekonomiskt resultat

Drift

Socialndmndens underskott uppgir
till -12,1 mnkr, vilket motsvarar 4,5
procent av arets budget. De tre vikti-
gaste orsakerna till underskottet ar:

Ekonomiskt bistdnd (-4,1 mnkr),
didr kostnaderna uppvisar en kraftigt
stigande kurva for 2013. De hushall
som fér bistdnd bestar av fler indivi-
der dn tidigare och ar dessutom aktu-
ella under en allt langre tid. Utveck-
lingen har varit amne for en extern
genomlysning under vdren, ddr det
framkommit att Virmdos kostnader
ar relativt laga vid en jamforelse med
likartade kommuner.

Inom ungdomsplaceringar (-4,6
mnkr) tas ungdomar med ett stort
vardbehov om hand. Insatserna
gors for att minska risken for att

ungdomarnas hilsa och utveckling
aventyras. Frdn ett gynnsamt lage i
slutet av 2012 har belastningen okat
markant under andra hilften av
2013, med kostsamma placeringar
som foljd.

Kostnaden for heldygnsplacering-
ar inom beroendegruppen (-3 mnkr)
har okat 2013 pga att problematiken
ofta innefattar flera omriden, som
vald i nidra relationer, neuropsykia-
triska diagnoser och psykiatrisk ohil-
sa forutom missbruksproblematiken.
Detta har lett till att fler personer har
haft behov av en lingre placering.

Vinter p& Sandhamn. Foto: Bo Lindh

Arets viktiga handelser
och beslut

e Stora satsningar har under &ret
gjorts inom omradet kvinnofrid.
Flera utbildningsinsatser har ge-
nomforts och en ny handlingsplan
liksom nya riktlinjer har tagits
fram.

e Virmdo kommun har triffat
avtal med Migrationsverket om
7 asylplatser for ensamkommande
barn/ungdomar, samt ett avtal
om 32 tillgingliga platser for
ensamkommande barn/ungdomar
med uppehallstillstand.

® Verksamheten pd MiniMaria har
utvecklats vidare. Verksamheten
syftar till att landstinget och kom-
munen gemensamt arbetar for att
hjilpa ungdomar som ir inne i ett
missbruk. Antalet besok under
aret har varit ca 900, fordelat pa
ca 130 ungdomar dir majoriteten
ar under 18 &r.

® Regeringen beslutade att stirka
stodet och skyddet for barn och
ungdomar som far illa eller riske-
rar att fara illa. Kraven har dar-
med hojts i utredningsarbetet av
familjehemmen och alla placerade
barn ska fa starkt rite att fa in-
formation och att komma till tals.

* Enextern granskning har gjorts av
bistindshandlidggningen gillande
LSS/SoL. socialpsykiatrin. Enligt
granskningen ar riktlinjerna inom
LSS/SoL tydliga, speciellt avseen-
de bistdndshandliaggningen.



ARETS VERKSAMHET - SOCIALNAMND

Nyckeltal Nyckeltal 2011 2012 2013
Det totala antalet varddygn for grup- Placeringsdygn barn och unga
pen barn och unga ar relativt ofor- Familjehem 8217 8596 9246
andrad fran foregaende ar. Daremot 1\ oo, 8382 5310 4326
finns en tydlig trend i fordelningen

Summa dygn 16 599 13 906 13572

mellan familjehems- respektive insti-
tutionsplaceringar till forman for de Antal heldrsplatser 45 38 37
mindre kostsamma familjehemmen,

vilket ar en medveten strategi. Forstriningsstod

Forsorjningsstodet har under 4ret Antal bistdndsménader 2933 2987 3395
utvecklats i en mycket negativ riktning Antal hushall 524 495 531
med kraftigt okande utbetalningar Manader/hushdll 5.6 6.0 6,4
som f6ljd. En orovickande trend ar Utbetalt bist&nd brutto (tkr) 21824 25145 29881

att den tid ett hushall 4r aktuellt for
bistdnd har 6kat. Denna trend géller
for stora delar av landet. Stidboende

Inom beroendegruppen framkom-

Medelbistdnd/ménad 7441 8418 8 801

. - . Antal personer internt 40 49 42
mer att insatsen stodboende minskar
i omfattning och kostnad, ungefir Antal personer externt 4 53 .
jaimnt fordelat mellan externa respek- Kostnad externt stddboende, tkr 3807 4504 3729
tive interna placeringar. Ett intensivt Kostnad internt stédboende, tkr * * 5429
arbete pagar med att vaxla 6ver fran
de externa boendena till de interna * De interna stodboendena hart o m 2012 varit anslagsfinansierade och inte méjliga att folja upp

stodboendena i Virmdé kommun ekonomiskt. From 2013 ingdr dessa boenden som en del av Socialkontorets interna utférarenhet.

Dessa interna boenden skots idag av
socialkontorets egen utforarenhet.

Framtidsbedomning

Lansstyrelsen och Migrationsverket
kommer att limna forslag pa nya
overenskommelser om mottagande
av ensamkommande barn och flyk-
tingar, vilket innebir en 6nskan att
kommunerna utokar antalet platser.

Vixlingen fran externa till interna
stodboendeplatser fortsitter genom
att 12 smahus i Alvsbyn beriknas sta
klara runt halvarsskiftet 2014.

Ett gruppboende for malgruppen
unga vuxna kommer att byggas i
vastra Mortnads. En upphandling av
driften dr nu aktuell.

Verksamhetssystemet ~ Combine
kommer att implementeras for funk-
tionshinderverksamheten och ett
kvalitetsledningssystem infors for hela
socialkontoret.

Foto: Therese Boman



ARETS VERKSAMHET - FINANSIERINGSNAMND FOR ALDREOMSORG

Finansieringsnamnd for aldreomsorg

Finansieringsnamnden for dldreomsorg ansvarar for att fullfélja kommunens uppgifter, inklusive
myndighetsutdvning, for stdd till aldre. Verksamheten regleras bl.a. av socialtjanstlagen (Sol) och
halso- och sjukvardslagen (HSL).

Namnden ska satta mal och genom systematisk uppféljning tillse att medborgarna far god kvalitet
inom aldreomsorgen. Namnden ar finansieringsnamnd, ansvarar for kundval och ar myndighetsnamnd
inom aldreomsorgen. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i kommunen, privat-,
férenings- och kommunalt drivna.

o
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Mal Kommentar

Omsorg och trygghet

Den enskilde ska f& insatser med hdg personalkontinuitet Rutiner for kontaktmannaskap med syfte att skapa en hog personalkontinuitet .
finns hos alla utférare i kommunen och fungerar i stort sett vél. | de fatal fall
dér brister observeras ar det ett resultat av den enskildes egna dnskemal
eller planeringsfaktorer. Mélet kan anses vara uppnatt med hanvisning till

att Varmdd kommun har 10,2 vardare som bescker en aldre person under 14
dagar, ett resultat béttre an genomsnittskommunen samt namndens malsatt-
ning for 2013 om hagst 11 vérdare.

Den enskilde och dennes anhdrige ska f& gott och respektfullt bemdtande | Ett kvalitativt bemdtande ingér i kommunens garantier for dldreomsorgen. Ett
fatal av de klagomal som inkommit har handlat om déligt bemétande. Andelen
individer som ar ndjda med personalens bemdtande uppnar inte namndens
malsattning for 2013 vad géller sérskilt och ordinért boende. Daremot uppnés
malsattningen vad galler bistdndshandlédggarnas bemétande. Malet kan
darigenom bedémas vara delvis uppfyllt eftersom ett av tre verksamhetsom-
rdden uppvisar ett resultat higre 4n ndmndens malsattning.

G

Den enskilde ska erbjudas god mat och trivsam maltidsmiljo Vid kommunens uppfdljning av sérskilt boende framkom brister i kvalitets- .
sakring av maltidsverksamheten samt i arbetet med de boendes nutritions-
problem och kompetens gallande specialkost. | Socialstyrelsens Oppna
jamforelser 2013 ar de boende mindre ndjda med maten jamfért med aret
innan. Utfdrarnas egna brukarundersékningar visar att den 6vervdgande
andelen i kommunalt finansierade sérskilda boenden for aldre &r ndjda med
maten och sin méaltidsmiljo. Malet kan med hénvisning till observerade brister
inte anses uppfyllt.

Ekonomiskt resultat
Drift
Utfall Budget Budget-
Nettokostnad, mnkr 2013 2013 avvikelse Nettokostnaden 4r 2013 6verens-
Verksamhetens intékter 48,1 40,2 79 stamde i stort sett med arets budget,
Verksamhetens kostnader 260,4 252,2 -8,2 och var en 6kn1ng med 14,8 mnkr

Nettokostnad 212,3 212,0 03 jamfort med dret innan. .
Antalet kommuninvanare i dldern

Nettokostnad per verksamhet, mnkr 80 ar och ildre var i genomsnitt un-

Ordinart boende 76,9 73.7 -3,2 der dret 1 124, vilket var 29 personer
Sérskilt boende 13,6 115,1 16 fler 4n budget. Detta motsvarar en
Dagvard 5,5 5,3 0.2 volymkompensation om ca 4,7 mnkr,
Oppen dagverksamhet 37 39 0.2 och innebadr att nimndens resultat
Anhérigstsd 09 12 03 rensat for volymeffekter dr ett over-

skott om 4,4 mnkr.

Kundval och finansiering inkl ledn.stdd 1.2 12,3 11 . . .

Politisk lednin 05 04 iy Det ar allt firre personer i rela-
g ' ' ' tion till det totala antalet invanare i

Totalt 212,3 212,0 -0,3

aldersgruppen som har idldreomsorg.




ARETS VERKSAMHET - FINANSIERINGSNAMND FOR ALDREOMSORG

Samtidigt 6kar omsorgsbehovet hos
de som har idldreomsorg. Det finns
dven en forskjutning av behov och
kostnader fran sarskilt boende till
hemtjanst, da andelen dldre som bor i
sarskilt boende har minskat betydligt
de senaste dren, vilket istillet innebar
ett storre behov av hemtjinst.

En handlingsplan for att fa kon-
troll 6ver den kraftiga kostnadsut-
vecklingen inom hemtjinsten har
beslutats av nimnden. Flera av atgir-
derna har vidtagits under dret. Det

har dock varit stora problem med det
rapporteringssystem som anvinds,
vilket inneburit problem med att
maita den faktiskt utforda tiden.

En genomgdng av vardnivierna
for varje person inom sirskilt boende
genomfordes under slutet av aret, vil-
ket resulterat i generella hojningar.
De ekonomiska effekterna kommer
att markas forst dr 2014 di kost-
naderna beriknas o6ka med cirka 6
mnkr.

Under aret har kundvals- och
finansieringsavdelningen haft perso-
nalvakanser, vilket inneburit liagre
kostnader dn budgeterat. Tjansterna
var tillsatta i slutet av aret.

Arets viktiga handelser
och beslut

¢ Nimndens uppdrag att utreda
hur dldreomsorgen bor utformas
for att mota framtidens behov
redovisades i rapporten ”Fram-
tidens dldreliv och dldreomsorg i
Virmdo kommun”.

e Avtalsuppfoljning har genomférts
pd Djurohemmet, Gustavsgarden,
Ljung, Slottsovalen och Daghdojden.

e Kommunens revisorer har genom-
fort tva revisioner med fokus pa
bistaindshandlaggning och demens.

e En Lust- och glidjetdvling av-
gjordes for andra dret. Foljande
bidrag fick pris: Slottsovalens
”Biosalong” och "Glédande ons-
kebrunn”, Gustavsgdrdens ”Ska
vi gd lite i barren bara?” samt
Ljungs ”Digitala fotoramar”.

Nyckeltal
Nyckeltal

Antal personer i sérskilt boende 31 dec

Antal personer med hemtjanst 31 dec
Antal personer med enbart trygghetslarm 31 dec
Antal hemtjansttimmar

varav i kommunal regi

varav i privat regi
Antal personer under &ret i demensdagvard
Antal bistdndsbeslut

e Nimnden beslutade om lokala
vardighetsgarantier for Viarmdo
kommuns dldreomsorg.

¢ Linsoverenskommelsen om bibe-
hallet kostnadsansvar vid flytt-
ning till sdrskilt boende i annan
kommun sades upp, vilket kan
komma att 6ka kostnaderna for
Virmdo om kommuner som tidi-
gare betalat for platser inte lingre
avser att fortsitta betala.

Framtidsbedomning

Bostdder anpassade for dldre behover
utvecklas och utokas. I nimndens
rapport om framtidens dldreomsorg
foreslds bl a att mojligheten att uppfo-
ra ett trygghetsboende i ndra anslut-
ning till Gustavsgarden ska utredas.
Aven mojliga atgirder for att kunna
oka antalet tillgangliga bostader i
Viarmdo bostaders befintliga bestand
kommer att inventeras. Detaljplane-
arbetet for att mojliggora ett sarskilt
boende pa Ingaré intensifieras.

Ersittningsmodellerna for hem-
tjdnst och sirskilt boende kommer
att ses over det kommande aret bl a i
syfte att forenkla modellerna.

Det gemensamma arbetet mellan
Kommunférbundet Stockholms Lan
och Hilso- och sjukvirdsforvaltningen
med Hemsjukvard 2015 fortsitter med
en annan inriktning. Nu undersoks
istillet forutsittningarna for en sam-
manhéllen vard och omsorg i hemmet,
utan den kommunalisering av hem-
sjukvirden som tidigare foreslagits.

201 2012 2013
230 220 232
302 332 337

67 82 105

106 090 127 967 144 349
78 % 62 % 58 %
22 % 38 % 42 %
42 39 46

850 1310 1421
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Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Namnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullmaktiges riktlinjer samt regler i plan- och
bygglagen, miljdbalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstéd inom verksamhetsomradet prova
frdgor om anmalningar/ansékningar till bygglov, enskilda avloppsanlaggningar, strandskydd m.m.
Namnden ska &ven utfora fortlopande tillsyn av regelefterlevnaden inom omradet.

Mﬁluppfyllelse . Malet ruppfyllt N Mélet ér delvis uppfyllt W widlet ér inte upptyiit = /ngen métning
mal Kommentar
Inflytande och dialog
Tillgangligheten till myndigheten, exempelvis via telefon, ska dka. Under 2013 upphdrde bygg- och miljokontoret med att ha jourtelefoner och .
telefontider for att istéllet Gvergd till Gppna telefoner vilket har 6kat tillgéng-
ligheten. Kontorets upplevelse &r att nast intill alla samtal besvaras.
Medborgarna ska f& okad tillganglighet och forbattrad service Under &ret har kontoret haft “Oppet hus” for bygglov-, avlopps- och strand- .

skyddsarenden vid tva tillfallen samt tre frukostseminarier for maklare,
avloppsentreprendrer och livsmedelsféretag. Mélsattningen for 2013 var tre
servicetillfallen for allmanheten vilket uppfyllts genom att fem matesformer
anordnats.

Ledarskap och medarbetarskap

Det ska vara enkelt fér medborgarna att séka lov och tillstand Mélet for 2013 var att utféra en webbenkat med syfte att inhamta uppgifter .
om hur tydlig ndmndens information ar p& hemsidan. Dock har det inte varit
mojligt att inhdmta dessa uppgifter dé lanseringen av den nya hemsidan
forsenades ca 6 manader.

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare P4 ett &r har sjukfranvaron minskat fran totalt 7,35 % till 4,85 %. Saval kort- .
som langtidsfranvaro har minskat under 2013 i jdmfdrelse med féregdende ar.
Namndens mélsattning for 2013 var en sjukfranvaro under totalt 5 %.

Hallbar utveckling

Klimatpdverkan ska minska Under dret har 57 stycken anskningar om att installera forbranningstoaletter .
med en maximal energiforbrukning pa 350 kWh/ar, beviljats vilket reducerar
klimatpdverkan. Nagon jamforelse dver tid ar inte méjlig eftersom 2013 ar
forsta dret som antalet ansékningar mats och malsattning saknas.

Resurshushallning

Alla fastigheter i Varmdo kommun ska ha godkanda avlopp 2020. Ca 450 avlopp har inventerats under 2013. For att uppnd mélet med att in- .
ventera samtliga enskilda avlopp i kommunen innan utgangen av 2020 kravs
att kontoret inventerar ca 1 200 avlopp per &r. Med nuvarande resurser kan
malet inte uppfyllas till 2020.

Enklare bygglov ska kunna beviljas samma dag som ansdkan gors. Under 2013 har 175 stycken drenden hanterats p& mindre an en dag vilket &r .
ett resultat battre &n namndens malséttning pa 120 st.
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Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Politisk ledning
Administration
Byggenheten
Miljéenheten
Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2013 2013 avvikelse
25,7 22,2 35
32,7 29,2 -3,5
10 10 0,0

0.9 1.0 0.1
8,1 8.1 0.0
-3,3 -2,6 0.7
1.3 0.5 -0.8
10 10 0,0

Ekonomiskt resultat

Drift

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnimn-
den redovisar vid arets slut ett resul-
tat i nivd med budget. Daremot ar
namndens intdkter sdval som kostna-
der hogre dn budget.

Bygg- och miljokontoret redo-
visar totalt ett intdktsoverskott om
3,5 mnkr. Overskottet hinfors
framst till intdkter som genererats i
samband med ett antal omfattande
bygglovsdrenden, bl a flerbostadshus
i Mortnis och vid Mariagatan.

Kostnadsokningen pa 3,5 mnkr
inom nimnden dr frimst foranlett
av inskanning av bygg- och miljo-
arkiven. Totalt beriknas den acku-
mulerade inskanningskostnaden for
miljoarkiv och byggarkiv uppgd till
5,0 mnkr.

Arets viktiga handelser
och beslut

* Bygg- och miljokontoret har
skickat ivdg bygg- och miljoarki-
ven for inskanning och forvaring
pa rullfilm, enligt Riksarkivets
bestimmelser under 2012. Syftet
med att digitalisera arkiven ar
dels att frigora utrymme i kom-
munens lokaler samt att pa sikt
skapa en transparent webbaserad
myndighet.

Under juni manad 2013 paborja-
des arbetet med att infora e-tjans-
ter pd kontoret. Tva e-tjanster,
ansOkan om eldstad och registre-
ring av livsmedelsverksamheter,

har varit aktiva under 2013. Am-
bitionen ar att kontoret ska kunna
leverera e-tjanster for de allra
flesta verksamhetsomraden under
2014.

® Bygg- och miljokontoret har moj-
liggjort for drop-in pa torsdagar
mellan kl 14.00-19.00, dar sokan-
den kan traffa bygg-, strandskydd-
och avloppshandlaggare vid ett
och samma mote. Kontoret har
under aret forbittrat tillginglig-
heten genom att ha 6ppna telefoner
hela dagarna.

e Fran och med den 1 september
2013 har bygg-, miljo- och halso-
skyddsnimnden overtagit till-
synen av anmilan om vatten-
verksamhet frin ldnsstyrelsen.
Arenden gillande anmilan om
vattenverksamhet hidnger ofta
ihop med strandskyddsprovning-
ar och/eller drenden om uppligg
av muddermassor, vars tillsyns-
omrade utférs av kommuner.

Nyckeltal 2011 2012 2013
Redovisning av

overprovade

arenden 19% 16,3% 21 %

Nyckeltal

Nyckeltalet redovisning av 6verpro-
vade drenden visar hur stor andel av
niamndens beslut som dndras av dver-
instanserna alternativt blir dterforvi-
sade eller dterkallade.

Namndens beslut dndras av olika
anledningar sisom felaktig bedom-

ning, formaliafel, aterforvisning till
nimnden mm. Nir ett drende aterfor-
visas kan det vara s3 att en fastighets-
agare har gjort ndgonting olovligt men
i Overprovningsprocessen inkommit
med en ansokan i efterhand. Den
okning som identifierats dr férmod-
ligen ett resultat av att fler drenden
foretrads av juridiska ombud i nu-
laget dn tidigare. Domstolarna har
borjat upphiva foreligganden nir
fastighetsigare inkommer med anso-
kan i efterhand, da dessa ska provas
forst innan forelagganden kan riktas
mot person. Detta trots att ett fore-
liggande kan ha legat i 6verprovande
instanser i ett par ar innan ansokan i
efterhand inkommer.

Framtidsbedomning

Frén och med den 1 mars 2014 kom-
mer bygg- och miljokontoret att kun-
na leverera expressbygglov (enkla
arenden), vilket innebir att lov lam-
nas inom en arbetsdag.

Vidare kommer nimnden under
2014 att arbeta aktivt med att im-
plementera e-tjanster, digitala ansok-
ningar.

Bygg- och miljokontoret avser att
fortsitta ett proaktivt informations-
och servicearbete genom en mingd
aktiviteter sdsom Oppet hus for all-
mainheten, frukostseminarier med
foretag, massor mm.



ARETS VERKSAMHET - SAMHALLSPLANERINGSNAMND

Sambhallsplaneringsnamnd

Samhéllsplaneringsndmnden har i uppdrag att planera, bygga och forvalta Varmdé kommun med
ekonomi och milj¢ i balans.

M é lu P pfyl lelse . Maélet &r uppfyllt \A/ Mélet r delvis uppfyllt B wisiet ar inte uppfyiit mm /ngen métning

Mal Kommentar

Hallbar utveckling

Oka andelen &tervunnet material jmf med 2012 Den totala mangden insamlad metall uppfyller mélsattningen fr 2013 och
okade i jamforelse med foregdende ar. Daremot sjonk den totala méngden
&tervunnet traavfall och wellpapp. Arets malsattning avseende traavfallsater-
vinning &r dock uppnatt.

Andelen hus anslutna till kommunalt VA ska dka jmf med 2012. Antalet hus anslutna till kommunalt VA (vatten och avlopp) har okat i forhal- [l
lande till antalet folkbokforda i kommunen. Andelen VA-anslutna hushall
n&dde dock inte 2013 rs malsattning eftersom inte ndgra nya fastigheter i
Gustavsbergs centrumomrdde har byggts samt att detaljplaner forsenats.

o

b4

Utbyggnad av GC-vagar Utbyggnaden av gang- och cykelvégar har utvecklats positivt och under &ret i
har 1 kilometer ny vég konstruerats. Flera utbyggnadsetapper pdgar men &r
inte fardigstallda varfér malsattningen inte &r uppfyllt pa drsbasis.

Mer energieffektiv gatubelysning Fortsatt utbyte av belysningsarmatur har pagatt &ret. Samtidigt har antalet -
belysningspunkter dkat kraftigt varfor nettoeffekten &r svar att utlasa.

Forbattrad funktion pa &tervinningscentraler Antalet klagomal och synpunkter p& kommunens &tervinningscentraler har .
minskat markant i jamforelse med 2012. Méalet bedéms darfor vara uppfyllt.
De fa klagomal som inkommit till samhéllsbyggnadskontorets kundservice har
avsett oppettider. Flertalet samtal som kundservice hanterar ror sig framst
om informationsfragor avseende vad som ér tilldtet material att slanga.

Fler ska &ka kollektivt Enligt senast genomforda undersdkning fran SLL (Stockholms lans lokaltrafik) .
har antalet paborjade resor frén Varmdé okat med 3,4 %. Antalet infartspar-
keringar har utékats betydligt under aret och uppndr 2013 ars malsattning.

(Oka andelen naturreservat En strategi for bildandet av naturreservat inom kommunen har under 2013 -
faststéllts politiskt och med strategin som grund kan arbetet med bildandet
av nya reservat intensifieras. Bildandet av Tjustvik naturreservat &r vilande pé
grund av domstolsforhandlingar avseende Osbytrask. Maluppfyllelse kan inte
beddmas eftersom utfall for 2013 saknas.

Antal antagna detaljplaner i kommunfullmaktige Kommunfullmaktige har antagit tre detaljplaner under 2013 vilket ar ett B
resultat som inte ndr drets malsattning om tio antagna detaljplaner. Det ldga
antalet faststallda detaljplaner beror bland annat pd att ndgra detaljplaner
avvaktar beslut fran Trafikverket och Lénsstyrelsen. Malet bedoms darfér inte
vara uppfyllt.

Promenad éver Djurébron
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Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Mark- och exploatering

Planenheten

Driftenheten

Ledningsstod

Politisk ledning

Summa skattefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp

Renhallning och slam

Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Vatten och avlopp
Renhalining och slam

Totalt avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Budget Budget-
2013 2013 avvikelse
63,6 58,3 53

120,8 106 -14,8
57,2 41,7 -9,5

14,4 11,6 -2.8
6,7 6.7 0,0
34,5 28,9 -5,6
0.9 -0,4 -1.3
0,7 08 0.1
57,2 47,6 -9,6
0,0 9,2 9,2
0,0 15 15
0,0 10,7 10,7
Kostnader Intdkter Resultat
101 101 0,0
63,1 63,1 0,0
1641 1641 0,0

Vatten och aviopp samt Renhalining, redovisas separat och ingdr inte i kommunens resultat. Dessa
verksamheter balanserar sina resultat inom verksamheten, fir VA -6,2 mnkr och fér RH -3,5 mnkr.

Drift

Sambhillsbyggnadskontoret dr om-
organiserat och enhetschefer utviax-
lade varfor verksamheten har fatt
bedrivas med tillférordnade chefer.
Verksamhetsaret har priglats av lig
intern produktion vilket resulterat i
lagre interndebitering i projekt. Ett
flertal vakanta tjanster inom mark-
och exploatering har bidragit till
okade kostnader jamfort med budget
i form av konsultkostnader. Som en
del i hostens organisationsforandring
genomfors en utveckling och imple-
mentering av kontorets arbetsprocess
- Projektlotsen.

Snorojningen har blivit dyrare dn
berdiknat beroende pad extremt sno-
rikt forsta kvartal.

Nimnden har ocksd haft icke
budgeterade kostnader for ingdngna
hyresavtal for nya infartsparkeringar.

Fallfardiga mangardsbyggnader pa
fastigheten Hemmestatorp har rivits.

Kapitalkostnaderna  har  okat
pd grund av aktivering av industri-

tomterna i Vidstra Mortnds samt in-
kop av Osby 1:38.

VA-kollektivet visar ett under-
skott pd 6,2 mnkr vilket dr 2,9 mnkr
battre dn budgeterat resultat. Den
positiva budgetavvikelsen beror i
huvudsak pd okade brukningsav-
gifter. Bade kapitalkostnaderna och
anslutningsavgifterna for nyanslutna
fastigheter ar ligre 4n budgeterat
beroende pa lagre utbyggnadstakt an
planerat. Bristen pad lagakraftvunna
detaljplaner péverkar utbyggnads-
takten negativt.

Renhéllningskollektivet visar ett
underskott pa 3,5 mnkr vilket ar 1,9
mnkr simre dn budgeterat resultat.

Budgetavvikelsen ar att hanfora
till lagre intikter da taxan dr lagre
for de fastigheter som dven har mat-
avfall och antalet matavfallskunder
ar manga fler an beraknat. Intiakterna
ar aven ligre for slamverksamheten
da det har varit firre tbmningar un-
der 2013, troligtvis beroende pd en
kall vinter i borjan av aret som fick
till foljd att folk inte besokte sina

MIu“-_ S

sommarstugor i samma utstrackning
som vanligt. Kapitalkostnaden dr ho-
gre beroende pa fordyring av sopgdr-
den i Sandhamn.

Investeringar

Den skattefinansierade verksamheten
har investerat for 27,4 mnkr. Bland
de storre posterna kan nimnas ut-
byggnad av GC-vdgar (gang- och
cykelvagar), trafiksikerhetsatgirder
vid forskolor och skolor, samt utbyte
av belysningsarmaturer. Den taxe-
finansierade verksamheten har inves-
terat 62,6 mnkr, frimst i utbyggnad
av VA-ledningar inom omradena
Kolvik, Brunn-Fladenbacken samt
Torsby.

Arets viktiga handelser
och beslut

¢ [ Molnvik har kommunen silt sju
industritomter.

e Tre detaljplaner har vunnit laga
kraft - Torshallsvagen N2, Skogs-
bo tillbyggnad och Siggesta hotell.

e Arbete med start-PM for Koviks-
udde, Norra Lagné och Enkarret
ar uppstartat for beslut under for-
sta halvéret 2014.

e Markanvisningen i Brunns centr-
um dr avgjord till Varmdo bosta-
ders fordel och ca 110 bostdder
ska uppforas dar.

e En utdkning av infartsparkering-
ar vid Virmdo marknad, Gus-
tavsbergs centrum, Bagarvigen
samt Norra och Sédra Molnvik
har genomforts. Diskussioner om
ytterligare infartsparkeringsplat-
ser pagar.

e GC-strackningen fran Ekobacken
— Halludden ir fardigstilld och
straickningen Djurdbron-Stavsnis
pagar.

e Sandhamns servicekvarter ar
fardigbyggt. Kommunen tillhan-
dahaller dir allmidnna toaletter
under dagtid.

e Overklagan av bygglov for Djuré
atervinningscentral bifolls inte.
Byggarbetena dr upphandlade och
uppstartade.
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Avfallshémtning pé Ladna. Foto: Bo Lindh

Nyckeltal

placerade vid Lidl, Mélnvik och  ¢opoxterda m. kommunalt VA 24497 26 005 26 526
Pilhamn, ‘Ingaré. . Antal VA-abonnenter/anldggningar 4915 5773 5938
* K,“ndser“‘:ekll?edverkar i den folzt“ Debiterad mangd vatten, m3 1510118 1544333 1635 170
ii:;r lflére\clérﬁieénk:r;mliima v Egen producerat vatten, m3 750 769 783905 834 458
) Kopt Stockholmsvatten, m3 926 400 953324 1123 822
Avloppsvatten till Kappala 1099 590 1575481 1526 033
Fra mtidsbedﬁmning Mottaget brunnsslam, m3 i Tjustvik 40965 55 060 56 833
Arbetet med Porslinskvarteren gir in Antal LTA-enheter 335 468 635
i genomforandefasen, vilket kommer ~ Antalkm vattenledning 245 276 276
att engagera resurser fran kontoret. Antal km spillvattenledning 267 308 308
Arbetslaget med pagdende detalj- Antal km dagvattenledning 77 82 84

planer indikerar att ett okat antal Antagna planer 7 3
detaljplaner ska kunna presenteras Lagakraftvunna planer 4 6 5
for politiska beslut under aret. Ansokningar av detaljplaner 23 15 15
Huvudledningsutbyggnaden  till Antal nybyggnadskartor 152 170 185
Stavsnds och Djur6 kan medféra Gang och cykelvagar totalt, km 445 48,7 48,2
f-jkad Qefterfrz'igan pa VA-anslutningar Belysningspunkter totalt, st 2149 2355 2 425
i omradet. Abonnemang fér renhéliningen, exkl matavfall 28073 28 491 28500
Abonnemang matavfall * 0 283 1100
Sopmajor 48 48 48
Hushallsavfall (ton/ar) 10 803 10500 10400
Grovavfall (ton/ar) 9176 9400 9920
Utsorterat grovavfall (ton/ar) 3856 4200 4200
Slamtémningar fastland (st/ar) 16 008 16 010 15900
Slamtémningar skérgard (st/ar) 799 793 800
Antal kbm slam i Tjustvik 53538 52 480 53 150
Antal slamkunder fastland 3 10 008 10 000
Antal slamkunder skargard 1095 1103 1100

* Frén maj 2012



| december 2013 beslutade kommunfullméaktige att det vilande bolaget Varmdoé Simhall AB ska

vara moderbolag i en aktiebolagsrattslig koncern innefattande kommunens heldgda bolag. Bolaget
namnandras till Kommunhuset i Varmdé AB. Syftet ar att forenkla, tydliggdra och starka styrningen

av bolagen. VarmddBostader AB, Varmdoé Hamnar AB, Gustavsbergsbadet AB och Gustavsberg
Porslinsmuseum AB ar helagda bolag till moderbolaget. Den nya koncernstrukturen kan ses i bilden till

hoger.

VirmdoBostader AB dger och forval-
tar fastigheter i Virmdo kommun.
Bolaget arbetar for att erbjuda en
god boendemiljo till rimliga kostna-
der och svarar for ca 13 procent av
antalet helarsbostider i kommunen.
Aktiekapitalet uppgar till 25 mnkr.
Arets resultat uppgar till 0,9 mnkr
vilket 4r 1,2 mnkr simre 4an 2012.
Det forsamrade resultatet beror i hu-
vudsak pa hogre driftkostnader och
en utokad underhéllssatsning.

Bolaget forvaltade vid arets slut
2 043 lagenheter, 109 lokaler och
1 543 garage, p-platser, forrdd mm.
Samtliga ligenheter och lokaler ar
upplatna med hyresratt. Vid drets
slut var samtliga lagenheter uthyrda,
men visst hyresbortfall forekommer
fran outhyrda parkeringsplatser samt
ndgra affirslokaler. Bostadshyrorna
hojdes med i genomsnitt 1,71% frén
den 1 mars 2013, vilket gav en ge-
nomsnittlig hyresnivd for bostdder
pa 1 110 kr per kvm och 4r. Arets
investeringar uppgar till 21,5 mnkr
och bestdr framfor allt av utbyggnad
av Djuro Vardcentral samt nybygg-
nationsprojektet vid Vistra Mortnis.
Planeringsarbete for genomférande
av ett antal ytterligare nybyggna-
tionsprojekt pagar.

Sammanlagt bokfort varde for
byggnader och mark var vid &rsskif-
tet 727 mnkr, vilket motsvarar ca
5 201 kronor per kvm bostider och
lokaler.

Virmdo Hamnar AB ager, forvaltar
och vidareutvecklar fastigheter och
hamnanldggningar i Virmd6 kom-
mun och skall ocksd utéva kommu-
nens huvudmannaskap i hamnfragor.

Bolaget arrenderar ut mark for par-
kering, batuppstillning, gods- och
sophantering. Bostider och lokaler
hyrs ut liksom bét- och kajplatser.
Aktiekapitalet uppgar till 7,8 mnkr.

Arets resultat uppgar till 2,4 mnkr
vilket ar 0,6 mnkr battre dn forega-
ende ar. Det forbattrade resultatet dr
en foljd av att visst planerat underhdll
senarelagts till 2014. Varmdo ham-
nar har under aret avtalat om for-
varv av bolaget Stavsnis Vinterhamn
AB. Genom detta forvirv far bolaget
kontroll 6ver hamnverksamheten
i Stavsnds, bl a genom att ta Over
godshanteringen i hamnen. Tilltrddet
skedde den 1 februari 2014. Under
hosten 2013 har bolagets tva dotter-
bolag, Stavsnis Projekterings AB och
Villa Z Leif Ericsson AB fusionerats
med moderbolaget.

Bolaget driver och utvecklar verk-
samheten i Gustavsbergsbadets bad-
och friskvardsanlidggning. Verksam-
heten erbjuder ett brett utbud av bad,
motions-, friskvirds- och hilsoakti-
viteter och ska ses som en del av det
hilsopreventiva arbetet i kommunen.

Aktiekapitalet uppgar till
25,0 mnkr. Virmdo kommun har
under aret bidragit till verksamheten
med ett driftbidrag om 11,4 mnkr.
Nettoresultatet inklusive driftbidrag

ar 29 tkr vilket dr en forbittring
om 1,6 mnkr exkl driftbidrag sedan
foregdende ar. Forbittringen beror
bade pa okade intdkter och minskade
kostnader. Antal besok har 6kat med
2 procent jamfort med 2012 och slu-
tade pa 196 095 besokande. Badet
genomforde under dret ett byte av fil-
treringsteknik vilket innebar att alla
bassinger var stingda i 6 veckor.

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
bedriver musei- och utstdllningsverk-
samhet med inriktning pad Gustavs-
bergs fabrikers roll i svensk konst-
industritradition. Aktiekapitalet
uppgar till 0,5 mnkr. Bolaget redovi-
sar ett resultat pa -0,2 mnkr inklusi-
ve driftbidrag frdn Virmdo kommun
om 2,8 mnkr. Det negativa resultatet
beror bl a pa att intdkterna varit va-
sentligt lagre an budgeterat. Vidare
har kostnaderna for kopta tjanster
varit hoga pga ett ofordelaktigt avtal
rorande sommarens keramikverk-
stad, dessutom har marknadsforings-
budgeten oOverskridits. Museet har
under 2013 haft 53 660 besokande
varav 9 047 var betalande vilket ar
farre an 2012. Sommarens keramik-
verkstad lockade nara 300 deltagare.
Darutover har museet erbjudit ett
antal programkvallar under rubriken
”Oppen scen” med sammanlagt ca
150 besokare.



ARETS VERKSAMHET - KONCERN VARMDO KOMMUN

Varmdo Kommun

Kommunstyrelsens Antal anstéllda Balansomslutning
Ordfdrande 2514 3 208 mnkr
MonicaiBattaitsa Arets resultat Skuldsattningsgrad
Kommundirektdr 124,2 mnkr 2,1

Kommunhuset i Vairmdo AB
(fd Varmdo Simhall AB)
Ordfdrande Agarandel Bolaget agerar endast som

Monica Pettersson 100 % moderbolag och bedriver ingen
egen verksamhet

Varmdo Varmdo Gustavsbergs- Gustavsbergs
Bostader AB Hamnar AB badet AB Porslinsmuseum AB
Ordférande Ordférande Ordférande Ordférande
Malin Aberg Aas Anders Bergman Hans-0ve Gortz Agneta Ericsson
VD VD VD VD
Bjorn Blomkvist Michael Larkner Elisabeth Stromberg Kjell Loow
Antal anstéllda Antal anstallda Antal anstallda Antal anstallda
26 1 17 3
Agarandel Agarandel A Agarandel
100 % 100 % 100 %

Skuldséattningsgrad definieras som totala skulder/justerat eget kapital. En skulds&ttningsgrad hogre &n ett betyder att skulderna ar hogre &n det egna kapitalet.
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Gustavsbergsprojektet

De spannande industrihistoriska miljéerna i centrala Gustavsberg ska utvecklas till en unik och
trivsam boendemiljo. Cirka 2 300 nya bostader kommer att skapas tillsammans med nya parker med
promenadstrak som binder samman och kompletterar orten.

Projektet har delats upp i atta olika
omrdden vilka bestir av Porslins-
kvarteren, Centrum, Kvarnbergs-
terassen, Vattentornsberget, Strand-
vik, Gustavsbergs hamn, Mariagatan
och Idrottsparken. Ett sdrskilt poli-
tisk utskott under kommunstyrelsen,
Gustavsbergsutskottet, verkar for att
visioner och inriktning for utveck-
lingen av orten realiseras genom de
olika planerna. I tvd av delomrddena;
Fabriksstaden och Mariaterrassen
har utbyggnaden paborjats under
aret. Parallellt pdgér detaljplanering
for ovriga delomraden.

Med detaljplanen for Fabrikssta-
den, dir ca 1400 lagenheter kommer
att byggas, padborjas omdaningen av
Gustavsberg till en av regionens mest
attraktiva boendemiljoer. Detalj-
planen vann laga kraft sommaren
2013 efter provning upp till hogsta
instans. Under dret har kommunen
arbetat med att genomfora fastig-
hetsregleringar, kop, forsiljning och
uppfoljning av miljoprogram och
gestaltningsprogram. Underlag for
upphandling av entreprenor for ut-
byggnad av kommunala gator och
parker har utarbetats infor start av
utbyggnad for den forsta etappen
under viren 2014. Detta har skett i
ett nira samarbete med byggherrar,
allt for att visionerna ska kunna bli
verklighet. Kommunen har dven be-
slutat att inbjuda till markanvisning

o

Bild av framtidens Gustavsberg, Fabriksstaden. lllustration: Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB.
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for byggnation och drift av forskola
i omradet som ska std firdig under
2015. Under dret har dven bygget av
ca 120 ldgenheter pd Mariaterrasen
péaborjats. Vintern 2014 ir planerad
inflyttning.

Ett arbete har paborjats med
att ta fram en gemensam kommuni-
kationsstrategi med byggherrarna i
Gustavsberg for att kunna ge en sam-
lad bild utat av projektet och vilka
fordelar orten har att erbjuda. T ar-
betet ingar framtagande av en grafisk
profil och forslag pd gemensamma
aktiviteter som ska genomforas.

Under aret har kommunen i ett
projekt som ir delfinansierat av dele-
gationen for Hallbara Stider, genom-
fort en forstudie med syfte att minska
energianvandningen i Gustavsberg
genom att tillvarata spillvarme. Re-
sultatet visade att de tillkommande
bostdderna i centrum kan forsorjas
med hjalp av spillvirmen fran det an-
griansande idrottsomrédet. I forstu-
dien ingick dven en medborgardialog
kring utvecklingen av centrum och
idrottsomradet i form av ett spel. Un-
der en helg deltog ett 20-tal boende i
Virmdo samt en handfull studenter
inriktade pd hallbar stadsutveckling.
Syftet var att engagera medborgare i
Virmdo kommun att tinka nytt och
komma med idéer och forslag pa hur
Gustavsbergs centrum och idrottspar-
ken kan bli mer attraktiva. Forslagen

ﬁ

kommer bli en del av underlaget i de-
taljplanearbetet for omradena.

For det centrala delomridet;
Kvarnbergsterrassen och Centrum
har en ny trafiklosning utretts for
att inte riskera att bussarna blir sta-
ende under rusningstrafik. Det nya
forslaget bygger pa en spridning av
trafiken pa ett antal viagar i omradet.
Forslaget paverkar hela det centrala
omradet varfor dven nya forslag pd
bussterminal, gronstrdk och bebyg-
gelse har presenterats. Dessa ska lig-
ga till grund for detaljplanearbete for
Kvarnbergsterrassen och Gustavs-
bergs Centrum.

Detaljplanearbetet for Strandvik
som syftar till att komplettera den
vackra och omtyckta platsen norr om
Farstaviken med bostider, tillging-
liggora parken for allmdnheten samt
utveckla batlivet har forsenats och
forst varen 2014 vintas detaljplanen
kunna stillas ut. Detaljplanearbete
for ett undantaget omrdde, Stallet, i
fabriksstaden har pdborjats under aret.

De stora satsningar som pagar
inom projektet ska leda till att Gus-
tavsberg blir en modernare titort,
dar bland annat det fina laget vid
havsviken, de gamla bruksmiljoerna
och utbudet av idrott, natur, rekrea-
tion och kultur i niromradet ska ut-
vecklas och foridlas.
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Resultatrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012

Verksamhetens intékter 1 615658 619 266 758 754 765 654
Jamforelsestérande poster 2 58 643 40998 58 643 40998
Verksamhetens kostnader 3 —2 298 652 -2 260787 -2391773 -2 344701
Avskrivningar 4 —84 155 —80 880 -106 608 —-102 208
Verksamhetens nettokostnader -1 708 506 -1681 403 -1 680 984 -1 640 257
Skatteintakter 5 1727 482 1643475 1727482 1643 475
Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag 6 192 683 192 160 192 683 192 160
Avgifter i utjdmningssystemen 7 -31019 -34 181 -31019 -34 181
Finansiella intékter 8 7560 7336 1895 2580
Finansiella kostnader 9 —45172 —46 401 —60 321 —66 267
Jamforelsestérande finansiella kostnader 10 —18 858 - —18 858 -
Resultat efter skatter och finansnetto 124 170 80 986 130 878 97 510
Uppskjuten skatt - - -33 -1896
Skatt - - —786 -2 361
Arets resultat 124170 80 986 130 058 93 253

Segelbdtar i Farstaviken
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Betalningstlodesrapport

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012

Den lopande verksamheten
Arets resultat 124170 80 986 130 059 93 253
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 84 155 80880 106 608 102 208
Resultat fran materiella anlaggningstillgéngar

Minskning / 6kning av avséttningar 14 848 21236 14 848 14 886
Minskning/Okning av uppskjuten skatt - - -178 307
Effekt av avskrivning pa uthyrd exploateringsfastighet =11 =111 =111 =111
Effekt av nedskrivning av anlaggningstillgdngar —245 -8914 - —7393

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foréndringar av rorelsekapital 222 817 174 077 251 226 203 150

Foréndring i rorelsekapital

Férandring av fordringar 29589 -65476 56 728 24961
Férandring av lager och exploateringsfastigheter -8030 —24 952 —25879 —88661
Kassafléde fran den lépande verksamheten 21 559 -90 428 30 849 -113 622

Investeringsverksamheten

Férvarv immateriella och materiella anlaggningstillgdngar —-190 307 -397 714 —222 287 —410 056
Forsaljningsinkomster ach bidrag materiella anlaggningstillgdngar 1352 8 065 2549 8 866
Kassafléde fran investeringsverksamheten -188 955 -389 649 -219 738 -401 190

Finansieringsverksamheten

Forandring av finansiella tillgdngar 1424 7200 33 1896
Férandring av langfristig utldning —67588 892 —-2501 -3 833
Férandring av nettoldneskuld —27 787 249 527 —70 228 281027
Nettoinvestering i aktier 53 345 107 = -2
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -40 606 258 690 —-72 696 279 088
Total kassaflode 14 815 -47 310 -10 359 -32574
Likvida medel vid drets bérjan 80 142 127 452 156 930 189 504
Likvida medel vid &rets slut 94 957 80 142 146 571 156 930

Forandring i kassa enligt BR 14 815 -47 310 -10 359 -32574
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Balansrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar " 15950 14 447 15950 14 447
Mark, fastigheter och anléggningar 12 2225 259 2074 478 3093777 2954 648
Overvarde p& fastigheter 13 = - 8611 8 961
Maskiner och inventarier 14 50797 54711 51535 55918
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen 15 4703 5159 4703 5159
P&gdende nyanldggningar 16 206 952 263 526 234150 270 168
Finansiella anlaggningstillgdngar 17 265 443 252624 43441 40973
Summa anlédggningstillgangar 2769 104 2664 945 3452 167 3350274

Omsittningstillgdngar

Lager och exploateringsfastigheter 18 84 086 62 240 122 261 82 566
Ovriga kortfristiga fordringar 19 259 693 289 282 251328 308 056
Kassa och bank 94 957 80 142 146 571 156 930
Summa omsittningstillgdngar 438 736 431664 520 160 547 552
SUMMA TILLGANGAR 3207 840 3096 609 39723217 3 897 826

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 20 735555 654 569 857 863 768 750
Arets resultat 20 124170 80986 130 059 93 253
Summa eget kapital 859 725 735 555 987 922 862 003

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 21 184 771 169 923 184 771 169 923
Avséttning for uppskjuten skatt — - 2118 2296
Summa avséttningar 184 771 169 923 186 889 172 219
Skulder

Langfristiga skulder 22 1742 246 1776 407 2336 225 2374617
Kortfristiga skulder 23 421098 414724 461 291 488 987
Summa skulder 2163 344 2191131 2797516 2863604
SUMMA EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER 3207 840 3096 609 3972 327 3897 826
STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar Inga Inga 208430 214902

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensengagemang 24 425173 463 639 34 587 69 224

Pensionsforpliktelser 25 591 946 555 424 591 946 555424
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Kommunen Driftsredovisning

Néamnd/styrelse Intadkter Kostnader
Tkr Redovisning Avvikelse Redovisning  Avvikelse Redovisning  Avvikelse

mot budget mot budget mot budget
Kommunfullméaktige 0 0 6113 -24 6113 -24
Overférmyndarnamnd -1159 194 3429 94 2270 288
Kommunstyrelse *) —-254179 31047 354 465 2799 100 286 33846
Utbildningsstyrelse —909 566 20 887 925734 —-37055 16 168 -16 168
Vérd- och omsorgsstyrelse —247 105 7157 257 259 -2997 10 154 -10 154
Finansieringsnamnd fér utbildning -93040 1510 1101840 15 801 1008 800 1731
Kultur- och fritidsndmnd -12341 1105 104 278 4432 91937 5537
Socialndmnd -107 557 8617 388147 -20725 280590 12108
Finansieringsnamnd for dldreomsorg —48 101 7890 260 370 -8197 212 269 -307
Bygg-, miljo- och hélsoskyddsndmnd -25778 3536 32747 -3580 6969 —44
Sambhallsplaneringsnamnd, skattefinansierad —63 650 5337 120 827 -14 856 57177 -9519
Renhélining (taxefinansierad) —63138 1590 63138 —66 0 1524
VA (taxefinansierad) -100 656 9225 100 656 -24 0 9201
Summa né@mnder/styrelser inkl VA och Renhdllning -1 926 270 83781 3719003 —-64 398 1792733 19 383
Finansiering *) —2074 873 75146 157 970 -13 807 -1916 903 61339
TOTALT -4 001143 158 927 3876973 -178 205 -124 170 80722

*) Kommunstyrelsens avvikelse p& intéktssidan inkluderar 20 000 tkr avseende en intern riskreserv for lokalkostnader. Motsvarande avvikelse pa
kostnadssidan finns inom Finansiering, dessa tvé poster tar dérmed ut varandra.

Kommunen Investeringsredovisning

Nédmnd/styrelse Netto Arets budget Resterande
Tkr budgetmedel
Kommunfullméktige - - -
Overformyndarnamnd - _ _
Kommunstyrelse 3481 105427 101 946
Kommunstyrelse fastigheter 90320 221606 131 286
Utbildningsstyrelse 5625 1040 -4 585
Vérd- och omsorgsstyrelse 579 - -579
Finansieringsndmnd for utbildning - - -
Kultur- och fritidsndmnd 1548 21997 20449
Socialndmnd - - -
Finansieringsndmnd for dldreomsorg - 300 300
Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamnd - 150 150
Samhallsplaneringsnamnd skattefinansierad 26 188 60412 34224
Samhallsplaneringsndmnd taxefinansierad 62 566 273928 211 362

Summa investeringar 190 307 684 860 494 553
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Noter

Noter resultatrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2013 2012 2013 2012

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 1926 270 1879 861 758 754 765 654

Avgér:

Interna forvaltningsersattningar —1332 606 1283904

Verksamhetens externa intdkter 593 664 595 957 758 754 765 654

vilka bestar av:
Forsaljningsmedel 7643 8641 23673 12092
Taxor och avgifter 254106 262 417 241 080 243 939
Hyror & arrenden 69 855 64 465 207535 195 584
Bidrag 138073 137 851 158 450 158613
Férsaljning av verksamheter 121757 122570 117 363 136 785
Forséljning av anlaggningstillgdngar 2230 12 4064 9233
Finansiella intékter - 1 585 406

Tillkommer finansforvaltningens poster:

Statsbidrag maxtaxan 17 559 17535 = -
Statsbidrag kvalitetssakring 2756 2793 - -
Ovriga intakter 494 471 6 004 9002
Vinst vid férsaljning av bostadsratter 600 2105 - -
Finansiella intékter 585 405 - -
Verksamhetens externa intdkter 615 658 619 266 758 754 765 654

Not 2 Jamforelsestorande poster

Aterbetalning AFA forsakring 2007 och 2008 25845 - 25845 -
Aterbetalning Fora-premier - 27952 - 27952
Reavinst:

Vinst exploateringsfastigheter 20509 - 20509 -
Vinst fastighetsforsaljning 12 289 13 046 12 289 13 046
Summa 58 643 40998 58 643 40998

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -3719003 -3641131 -2 408 906 -2344 701
Avgar verksamhetskostnader som sarredovisas:
Interna forvaltningskostnader 1369 605 1346 879 - -
Avskrivning pa anldggningstillgangar 83910 79 352 - -
Pensionskostnad redovisad pa verksamheterna 43218 41909 - -
Loneskatt pé drets pensionskostnad 10 343 10015 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 211928 -2 162 976 -2 408 906 -2344701
vilka bestar av:
Kostnader — utgifter —882 011 —845 468 —986 844 —942 704
Kostnader for arbetskraft -1070993 —1054 289 -1178 663 -1164 450
Ovriga verksamhetskostnader —258 448 —262 736 —225790 —237064
Finansiella kostnader 476 —483 —476 —483

Not 3 fortsétter p4 nésta sida
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Fortséttn. Not 3

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2013 2012 2013 2012
Arets pensionskostnad —41 430 —48 586 - -
Loneskatt pé arets pensionskostnad —10952 -13166 - -
Omstallningsforsakring KOM—KL 1434 83 - -

Tillkommer finansférvaltningens poster

Lamnade bidrag till 4gda bolag -14.000 —-14 350 - -
Ovriga kostnader —1346 ~1460 = -
Utbetalade pensioner, premier -21900 -21210 - -
Loneskatt p& pensioner, premier -5315 -5145 = -
Interna férda till investeringsredovisning 6785 6023 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 298 652 -2 260 787 -2391773 -2 344701

Not 4 Avskrivningar

Arets avskrivning pé forvirvade immateriella tillgangar -3775 -2709 -3775 -2709
Arets avskrivning mark, fastigheter och anldggningar —65 360 -55324 —87679 —77519
Arets avskrivning maskiner och inventarier -13413 -12 686 -13792 -13 339
Arets avskrivning forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen 1251 -1033 -1 251 -1033
Arets avskrivning av uthyrd exploateringsfastighet -m -1 - -m
Nedskrivning av immateriella tillgangar forvéntade planavgifter = -5789 = -5789
Nedskrivning maskiner och inventarier - -7 - -7
Nedskrivning av fastigheter — 1701 — -1701
Nedskrivning av aktier och andelar - - - -
Nedskrivning av dotterbolagsaktier —245 -1520 - -
Summa -84 155 -80 880 -106 608 -102 208
Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt 1736 160 1625707 1736160 1625707
Skatteavrékning -8678 17768 -8678 17768
Summa 1727 482 1643475 1727 482 1643 475

Not 6 Bidrag fran utjamningssystemen och generella
statliga bidrag inklusive fastighetsavgift

Inkomstutjdmningsbidrag 24 331 32588 24 331 32588
Regleringsbidrag 17 941 19087 17 941 19087
Kostnadsutjamningsbidrag 64 842 63818 64 842 63818
Kommunal fastighetsavgift 85569 76 667 85569 76 667
Summa 192 683 192 160 192 683 192 160

Not 7 Avgifter i utjamningssystemen
Avgift till LSS—-utjamning -31019 ~34181 -31019 ~34181
Summa -31019 -34181 -31019 -34181
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 8 Finansiella intédkter
Réantor pé utldmnade medel 5174 5043 196 135
Ovriga finansiella intakter 2386 27293 1699 2445
Summa 7560 7336 1895 2580
Not 9 Finansiella kostnader
Réantor pd langfristiga Ian —41 346 -40183 -56 220 -59814
Basbeloppsupprékning pensionsskuld 1474 -2832 1474 —2832
Ranta arets pensionsskuld -2323 -3273 -2 323 -3273
Ovriga rantekostnader -29 -13 -304 -348
Summa -45172 -46 401 -60 321 -66 267
Not 10 Jamforelsestorande finansiella kostnader
Sénkt diskonteringsranta RIPS —18 858 - —18 858 -
Jamforelsestorande kostnader -18 858 - -18 858 -
Noter balansrakning
Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 11 Immateriella tillgangar
Forvirvade immateriella tillgdngar
Ingdende vérde 12 748 6699 12 748 6699
Arets investeringar frén p&gende nyanléggningar 4241 8758 4241 8758
Arets investering 398 - 398 -
Avskrivningar -3775 -2709 -3775 -2709
Bokfort virde forvirvade immateriella tillgdngar 13 612 12 748 13 612 12 748
Ledningsratter
Ingdende vérde 1699 - 1699 -
Arets investering 639 1699 639 1699
Bokfort virde forvirvade immateriella tillgdngar 2 338 1699 2338 1699
Forvantade planavgifter
Ingdende vérde - 5789 - 5789
Arets investering - - - -
Arets utrangering - —5789 - -5789
Avskrivningar - - - -
Bokfort varde forvantade planavgifter - - - -
BOKFORT VARDE TOTALT IMMATERIELLA 15 950 14 447 15 950 14 441

Not 11 fortsétter pa néasta sida
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Fortséttn. Not 11

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012

Immateriella tillgangar
Férvérvade immateriella tillgdngar

Kommunévergripande system

Anskaffningsvérde 20278 17 435 20278 17 435
Ackumulerade avskrivningar -12 371 -10 365 -12 371 -10 365
Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfdrt vérde 7907 7070 7907 7070
Avskrivningstid 4-10 &r 4-10 &r 4-10 &r 4-10 &r

Verksamhetsstddjande system

Anskaffningsvérde 6 565 5277 6565 5277
Ackumulerade avskrivningar -3707 -3000 -3707 -3000
Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort vérde 2858 2271 2858 2211
Avskrivningstid 3-10 ar 3-10ar 3-10ar 3-10 &r
Kartsystem

Anskaffningsvarde 6638 6130 6638 6130
Ackumulerade avskrivningar -3791 -2729 -3791 -2729
Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort vérde 2847 3401 2841 3401
Avskrivningstid 3-54r 3-548r 3-54r 3-548r

Ledningsratter

Anskaffningsvarde 2338 1669 2338 1669
Ackumulerade nedskrivningar - - -
Bokfort vérde 2338 1669 2338 1669

Ej avskrivningsbar tillgéng

Linjér avskrivning tillimpas for forvérvade immateriella tillgéngar. Ledningsrétter bedémts inte minska i vérde och avskrivs ej.
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 12 Mark, fastigheter och anldggningar
Ingdende vérde 2074 478 1675979 2954 648 2573000
Arets investeringar frén pagéende nyanlaggningar 176 067 306 702 176 067 306 702
Arets inkdp av fastigheter 40373 149 494 51781 155 289
Avskrivningar —65 360 -55428 -87329 77273
Arets utrangering - -1694 -1074 -1694
Arets reavinst 12 289 13 046 12272 13 046
Avrets forsljningsinkomster —12 588 -13 621 —12 588 14 422
Bokfdrt vérde 2225 259 2074 478 3093777 2954 648
Mark, fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvarde 2615984 2399850 3780071 3553845
Ackumulerade avskrivningar -390 725 -325372 —620 968 -533 871
Ackumulerade nedskrivningar - - —65 326 —65 326
Bokfdrt varde 2225 259 2074 478 3093777 2954 648
Avskrivningstid 5-70 ar 5-70 &r 5-70 ar 5-70 &r
Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga fastigheter och anléggningar.
Taxeringsvarden
Mark och byggnad 96 872 88335 97 944 1148021
Not 13 Overvirde pa fastigheter
Ingdende vérde - - 8961 931
Arets avskrivning = - -350 —-350
Bokfort varde - - 8611 8 961
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende vérde 5471 49 902 55918 51 114
Arets investeringar frén pagende nyanléggningar 2182 9042 2182 9042
Arets investeringar 8370 8460 8385 9108
Avskrivningar -13 413 -12 686 -13792 -13 339
Arets utrangering ~1053 -7 —1158 -7
Bokfdrt vérde 50 797 54711 51535 55918
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 278 867 271169 286 134 277 659
Ackumulerade avskrivningar —228 070 —-216 458 —234 599 -22174
Ackumulerade nedskrivningar - - -
Bokfdrt varde 50 797 54711 51 535 55918
Avskrivningstid 3-20&r 3-20&r 3-20&r 3-20&r

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier.
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 15 Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen
Ingdende vérde 5159 5095 5159 5095
Arets investeringar fran p&gende nyanlaggningar 670 882 670 882
Arets investeringar 125 215 125 215
Avskrivningar 1251 -1033 -1 251 -1033
Bokfort vérde 41703 5159 4703 5159

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen

Anskaffningsvarde 22 764 21969 22 764 21 969
Ackumulerade avskrivningar -18 061 -16 810 -18 061 -16 810
Bokfort vérde 4703 5159 4703 5159
Avskrivningstid 3-20ar 3-204&r 3-204&r 3-204&r

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga férbéttringsutgifter.

Not 16 Pagaende nyanldggningar

Ingdende vérde 263 526 351063 270 168 351807
Arets investeringar 140 403 237 847 160 959 243 745
Arets aktivering —183 161 -325 384 —183 161 —-325 384
Omrubricering till exploateringsfastighet -13 816 - -13 816 -
Bokfort varde 206 952 263 526 234 150 270 168
Avskrivningstid

Pagdende investeringar avskrivs ej.

Not 17 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier 8259 61604 3770 3710
Varav dgd andel
Vérmdobostader AB 100% - 8000 = -
Gustavshergsbadet AB 100% - 25512 - -
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB 100% - 500 - -
Véarmdd Hamnar AB 100% - 19333 - -
Vérmdd Simhall AB 100% 4536 4536 - -
Andelar 16 726 16 726 16 726 16 726
Utlamnade Ian 9283 6707 9283 6707
Bostadsratter 8761 9961 3625 3625
Uppskjuten skattefordran = - 9487 9520
Andra langfristiga fordringar - - 550 625
Langfristiga koncernfordringar 227085 162 073 - -
Avgér:
Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag —4671 —4447 - -

Bokfdrt vérde 265 443 252 624 43 441 40973
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012

Not 18 Lager och exploateringsfastigheter

Lager - - 303 344

Exploateringsfastigheter 84 086 62 240 121958 82222

Bokfdrt vérde 84 086 62 240 122 261 82566

Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Avrékningar 141 91 - -
Kundfordringar 57728 104 246 55 453 126 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 60635 60 069 60 465 65 465
Skatteavrakning 83023 92 684 83023 92 684
Skattefordringar - - 638 28
Ovriga fordringar 43 467 21 205 43 858 21599
Kortfristig fordran VA—kollektivet 7891 1675 7891 1675
Koncernfordran dotterbolag 2137 4865 - -
Tillkommer:

Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag 4671 4447 = -
Summa 259 693 289 282 251 328 308 056
Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 735 555 672193 862 003 786 374
Fusionsdifferens:

Avgér latent skatt pd dvertagna exploateringsfastigheter — - —4140 -
Byte av redovisningsprincip Renhalningsavdelningen - -17 624 - -17 624
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 735 555 654 569 857 863 768 750
Arets resultat 124 170 80 986 130 059 93 253
Summa Eget kapital 859 725 735 555 987 922 862 003

Not 21 Avséttningar for pensioner och loneskatt

Ingdende avsattning 169 923 148 687 169 923 148 687
Nya forpliktelser under aret 16 107 20832 16 107 20832
Varav
Nyintjdnad pension 336 14 818 336 14 818
Rante— och basbeloppsupprakning 3797 6105 3797 6105
Sankning av diskonteringsrantan 15176 - 15176 -
Pension till efterlevande - 100 - 100
Ovrig post -4 295 -161 —4295 -161
Arets utbetalningar —4 158 -3794 —4158 -3794
Forandring av loneskatt 2899 4198 2899 4198
Summa avsatt till pensioner 184 7171 169 923 184 711 169 923

Aktualiseringsgrad 93% 92%
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 22 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1437610 1479703 2036 825 2086 653
Férutbetalda VA—anslutningar 307 340 299 550 307 340 299 550
Férutbetalda ersattningar évrigt 30007 30424 30007 30424
Andra langfristiga skulder - - 4164 -
Avgér:
Kommande &rs uppldsning av foérutbetalda VA—anslutningar —-5528 -5 261 -5528 -5 261
Kommande &rs uppldsning av férutbetalda ersattningar dvrigt —-1043 - -1043 -
Kommande &rs amortering av langfristig skuld —26 140 —-28 009 —35540 —36 749
Summa 1742 246 1776 407 2 336 225 2374 617

Not 23 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 153 851 151 506 162 192 177 904
Bolagsskatteskuld - - 528 181
Semesterloneskuld mm 46 017 46 994 46 017 46 994
Arbetsgivaravgifter, skatter 41913 45775 41913 45775
Pensioner, individuell del 37620 36 369 37620 36 369
Sérskild Ineskatt pensioner individuell del 11 605 8823 11 605 8823
Sérskild loneskatt féregdende &rs avsattning individuell del 8824 8636 8824 8636
Sérskild loneskatt [onevaxling 133 116 133 116
Férutbetalda intékter 9973 7267 20 717 50 967
Férutbetalda skatteintakter 9606 - 9606 -
Upplupna rantekostnader 5082 4016 5082 4016
Upplupna kostnader - - 8772 -
Koncernskulder dotterbolag 1202 8706 - -
Kortfristiga skulder VA-kollektivet — - — -
Ovriga kortfristiga skulder 62 561 63 246 66 171 67 196
Tillkommer:

Kommande &rs uppldsning av férutbetalda VA-anslutningar 5528 5261 5528 5 261
Kommande &rs uppldsning av férutbetalda erséttningar dvrigt 1043 - 1043 -
Kommande &rs amortering av langfristig skuld 26 140 28009 35540 36749
Summa 421098 414724 461 291 488 987

Noter ansvarsforbindelser
Not 24 Borgensengagemang

Borgen till kommunala foretag 390 785 394600 - -
Férlustansvar for egna hem 819 963 819 963
Ovriga borgensataganden " 33569 68 076 33768 68 261
Solidarisk borgen 2

Summa 425173 463 639 34 587 69 224

") Utnyttiad borgen 66 367 (f& 60 835)
2 Solidarisk borgen. Varmdd kommun har i december 2010 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varmdo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgéngar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala frpliktel-
serna uppgick till 983 112 410 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 991 576 360 kronor.
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 25 Avsittningar for pensioner och loneskatt
Ingdende avsattning 555424 554 709 555 424 554709
Nya forpliktelser under aret 47 336 17 985 47 336 17985
Varav
Rante— och basbeloppsupprakning 13689 22188 13689 22188
Andring av férsakringstekniska grunder = -2 476 = -2 476
Sénkning av diskonteringsrantan 35944 - 35944 -
Ovrig post —2063 -1727 —2063 1727
Arets utbetalningar —17 945 =17 410 17 945 =17 410
Forandring av loneskatt 7131 140 7131 140
Summa avsatt till pensioner 591 946 555 424 591 946 555 424
Ovriga tillaggsupplysningar
Tkr Inom ett ar Inom 2-53r  Senare &n 5 ar
Kommunens framtida dtaganden for operationell leasing
Inventarier 1065 3600 327
Lokalhyra 28193 95328 11441
Total leasing 29 258 98 928 11 768
Koncernens framtida dtaganden for operationell leasing
Inventarier 1312 3885 327
Lokalhyra 28193 95328 11441
Total leasing 29 505 99 213 11 768

Totala pensionsataganden for Varmdo kommun
Tkr
Kortfristig skuld

Kommunen 2013

Kommunen 2012

Pensioner, individuell del 37620 36 369
Sérskild Ioneskatt pensioner individuell del 11 605 8823
Sérskild loneskatt féregdende &rs avsattning 8824 8636
Sérskild loneskatt pd utbetalade pensioner & pensionsforséakringspremier 5315 5145
Delsumma 63 364 58 973
Avsittning

Avsattning for pensioner exkl. OK-SAP, dverenskommen sarskild avtalspension 146 334 134 309
Avsattning pensioner dvriga 2363 2439
Sérskild loneskatt 33074 33175
Delsumma 18171 169 923
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanade t.0.m 1997-12-31 476 377 446 985
Loneskatt pé dessa 115 569 108 439
Delsumma 591 946 555 424
Totala pensionsataganden 837 081 784 320

Kommunens pensionsétagande redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att pension som intjanats fore dr 1998 inte tas upp som skuld i eller avséttning,
utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsforman som intjénats fire &r 1998 redovisas som en kostnad i resultatréakningen och

uppgick till 21,9 mnkr (redovisas inte i noten).

Pensionsférmaner intjdnade frén och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen och som en avséttning eller kortfristig skuld (individuella delen) i
balansrékningen. | enlighet med géllande rekommendation om redovisning av sérskild IGneskatt pé pensioner reserveras ocksé lneskatt som en kostnad.

Pensions&tagande inklusive sarskild léneskatt uppgar vid drsskiftet till 837.1 mnkr. Av detta redovisas 63,4 mnkr som kortfristig skuld avseende den s.k individuella
delen som utbetalas i mars 2014 (utbetalningen av sérskild lneskatt gérs i mars néastkommande &r), 591,9 mnkr som ansvarsfarbindelse inom linjen samt 181,8

mnkr som avséttning.
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Vatten och avlopp

Resultatrakning
Tkr Not 2013 2012
Verksamhetens Intakter 1 100 656 113009
Verksamhetens kostnader 2 —81958 -98 603
Avskrivningar 3 -18 698 -14 406
Rrets resultat 0 0
Balansrakning

Tkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 4 2486 1699
Materiella anldggningstillgangar 5 777 243 649 427
Pagdende nyanlaggningar 6 82975 182 602
Summa anléggningstillgangar 862 704 833728
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 30136 75097
Upplupna taxor 7 7892 1676
Summa omsittningstillgdngar 38 028 76 773
SUMMA TILLGANGAR 900 732 910 501
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital — -
Summa eget kapital - -
Skulder

Langfristiga skulder 8 301 812 294 290
Kortfristiga skulder 9 5528 5 261
Férutbetalda taxor 10 = -
Ovriga skulder " 593 392 610950
Summa skulder 900 732 910 501

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

900 732 910 501




Noter Vatten och avlopp

Resultatrakning Balansrakning
Tkr 2013 2012 Tkr 2013 2012
Not 1 Verksamhetens intékter Not 4 Immateriella tillgangar
Taxor och avgifter 80 155 102 241 Forvirvade immateriella tillgdngar
Interna intakter 20501 10 768 Arets investering 174 -
Summa 100 656 113 009 Avskrivningar -26 -
Bokfort vérde forvarvade immateriella
Not 2 Verksamhetens tllgéngar 148 -
kostnader Ledningssratter
Kostnader — utgifter —22 667 -38 986 Iongéende varde 1699 B
Kostnader for arbetskraft 5112 14712 Arets investering ot 1699
Bvriga verksamhetskostnader 16958  —16855 Bokfdrt varde ledningsrétter 2338 1699
Interna kostnader —6 658 -6 714 3;::;:';:’3"]8 totalt immateriella 2486 1699
Intern réntekostnad —20 563 —-21336
Summa -81958 98603 Immateriella tillgangar
Versamhetsstodjande system
Not 3 Avskrivningar Anskaffningsvarde 174 -
Arets avskrivning forvarvade immateriella Ackumulerade avskrivningar -26 -
toillgéngar -26 - Ackumulerade nedskrivningar = -
Arets avskrivning maskiner och inventarier —943 —883 Bokfért virde 148 _
Arets avskrivning bilar —148 -148
Arets avskrivning mark, fastigheter och Ledningsratter
anlaggningar —17 581 -13375 Anskaffningsvérde 2338 1699
Summa -18 698 -14 406 Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort virde 2338 1699




.—!!!llxllllxulll"”""limii"— - NOTER VATTEN OCH AVLOPP .I.

Tke 2013 2012 Tke 2013 2012 |

Not 5 Materiella Not 8 Langfristiga skulder
. - - o
anlagg“mgs""gangar Forutbetalda anslutningsavgifter 294 681 286 703
Maskiner och inventarier Periodiserat resultat 12659 12848
Ing&ende vérde 4599 4992 Avgér:
Arets investering el 430 Kommande &rs amortering av anslutnings-
Avskrivningar —943 -883 avgifter och periodiserat resultat —5528 -5 261
Bokfort varde maskiner 4 567 4599 Bokfort vérde 301812 294290
Bilar Not 9 Kortfristiga skulder
Ingéende varde 295 443 Anslutningsavgifter 5339 5072
Avskrivningar -148 -148 Periodiserat resultat 189 189
Bokfdrt vérde bilar 147 295 Bokfort virde 5528 5261
Mark, fastighet h anlaggni .
| aé' das 'Z gler och antaggningar Not 10 Foruthetalda taxor
ngéende vérde 644 533 453 901
Ag ! . | I 130 Ingdende skuld till VA—kollektivet - 5208
ts investeri an paga aggni 157 471 13 014

rets investeringar fran pdg&ende nyanlaggningar Underskott uttagna taxor B 5884
Avskrivningar —17 581 -13375 L

o I Varav éverfors till uppl taxor - 1676
Réttning av fel 11894 -9007 .

Bokfort vérde - 0

Bokfort varde mark, fastigheter

och anlaggningar 772 529 644 533
Bokfort varde totalt
anldggningstillgdngar 777 243 649 427

" | posten Ingdende vérde 2012 ingér felaktigt tvé anléggningar som inte
tillhér VA-kollektivet. Det har réttats i redovisningen per 2012-06-30. |
posten ingdende vérde 2013 ingdr en anléggning som ska tillhéra skattekol-
lektivet. Det har réttats i redovisningen per 2013-12-31.

Not 6 Pagaende nyanlaggningar

Enligt VA-lagen ska eventuella Gveruttag &terféras till VA-kollektivet inom en
tredrsperiod. Det ackumulerade resultatet som uppstod till och med 2009
(13 226 tkr) har i bokslutet 2011 bokats upp som en langfristig skuld och
kommer att intéktsforas med en sjuttiondel under de kommande 70 ren.
Resultatéverskottet till och med 2009 baseras pa de kalkylerade kostnader
som dver dessa 70 &r ska belasta ledningsdragningen till Kappalaverket.

Not 11 Ovriga skulder

Skulder till Varmdo kommun 593 392 610950

Bokfort varde 593 392 610 950

Ingdende vérde 182 602 245 498
Arets investeringar 57 844 150 118
Arets aktivering 157471 213014
Bokfort varde 82 975 182 602
Not 7 Upplupna taxor

Ackumulerad fordran 1676 -
Underskott uttagna taxor 6216 1676
Bokfort varde 7892 1676

Kvarvarande fordran pa VA-kollektivet avseende 2012 &rs kostnader, efter
reglering av kommunens skuld till kollektivet. Se not 10.

D& Véarmda kommun inte redovisar VA-kollektivet i specificerade balans-
enheter redovisas kollektivets skulder som ett sammansatt belopp.

Skulderna bestar i huvudsak av langfristiga laneskulder till Varmdd
kommun, leverantérsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravgifter, semester-
I6neskuld, sérskild l6neskatt samt pensionsskulder.

Ovriga tillaggsupplysningar

| och med VA-lagens (Lag 2006:412 om allmanna vattentjénster) krav pa
sérredovisning har Varmdé kommun valt att separat redovisa VA-kollekti-
vets resultat- och balansrakning med tillhérande noter i Varmdo kommuns
arsredovisning.

For att kontrollera att VA-kollektivet inte subventionerar fastigheter som

ar anslutna till kommunens VA-anldggningar men som inte ligger innanfér
kommunens VA-verksamhetsomrade, dvs icke reglerad verksamhet sker

sarredovisning av dessa fastigheter.

Den icke reglerade verksamheten utgér 2,6 % av abonnentvolymen och
kostnaden for dessa utgor 2,3 mnkr vilket r 0,6 mnkr hdgre an intakterna.
Avvikelserna kommer att beaktas i kommande taxejustering.

Berdknad ranta till Varmdo Kommun pé 1anat och eget kapital &r inte
medraknat i resultat- eller balansrakningen.
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Renhallning och slam

Resultatrakning
Tkr Not 2013 2012
Verksamhetens Intakter 1 63 138 61508
Verksamhetens kostnader 2 —-61419 —60 523
Avskrivningar 3 -1719 —-985
Arets resultat 0 0
Balansrakning
Tkr Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Anlaggningstillgéngar 4 23215 24 934
P&gdende nyanlaggningar 5 3178 712
Summa anléggningstillgdngar 26 393 25 646
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 6205 8407
Summa omsittningstillgdngar 6 205 8 407
SUMMA TILLGANGAR 32598 34053
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 6 - -
Summa eget kapital - -
Skulder
Forutbetalda intakter 7 15 301 18775
Ovriga skulder 8 17 297 15278
Summa skulder 32598 34 053
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32598 34053
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Noter Renhallning och slam

Tkr 2013 2012
Not 5 Pagaende nyanlaggningar

Ingdende vérde 712 12759
Arets investeringar 2 466 4613
Arets aktivering - -16 660
Bokfort virde 3178 712
Not 6 Eget kapital

Eget kapital

Ingéende eget kapital enligt faststélld

balansrakning - 17 624
Byte av redovisningsprincip Rh 17 624
Ingdende eget kapital justerat i enlighet

med ny princip - -
Arets resultat -
Summa Eget kapital - 0

| &rsredovisningen for Vérmdd kommun har renhéliningskollektivets egna
kapital sérredovisat sedan &r 2002.

Frén och med verksamhetsaret 2012 byter Vérmdd kommun redovisnings-
princip fr renhaliningskollektivet vad géller drets resultat. Om réken-
skapséret visar ett Gverskott kommer resultatet frén och med 2012 att
skuldféras mot kollektivet. Det innebdr att resultatet alltid visar noll.

Det ackumulerade resultatet kommer séledes inte léangre att vara en del
av kommunens egna kapital utan har dven det skuldfdrts mot renhé&ll-
ningskollektivet. Se &ven not 7.

Not 7 Forutbetalda intakter

Ackumulerad skuld 18775 17 624
Overskott uttagna taxor - 1189
Underskott uttagna taxor -3 474 -
Justering av post 2012 - -38
Bokfort véarde 15 301 18 775
Not 8 Ovriga skulder

Skulder till Varmdé kommun 17 297 15240
Justering av post 2012, se not 7 - 38
Bokfort vérde 17 297 15 278

Resultatrakning

Tkr 2013 2012
Not 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel - -13
Taxor och avgifter 60075 58 203
Hyror & arrenden - -13
Bidrag 1398 1626
Interna intakter 1665 1705
Summa 63 138 61508
Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader — utgifter —45 961 —45 059
Kostnader for arbetskraft -2121 -2134
Ovriga verksamhetskostnader -1769 -2 049
Interna kostnader -10 868 -10 941
Intern rantekostnad —700 -340
Summa -61 419 -60 523
Not 3 Avskrivningar

Arets avskrivning maskiner och inventarier —436 —366
Arets avskrivning bilar -36 -36
Arets avskrivning mark, fastigheter och

anlaggningar -1 247 -583
Summa -1719 -985
Balansrakning

Tkr 2013 2012
Not 4 Materiella

anlaggningstillgéngar

Maskiner och inventarier

Ingéende vérde 2624 1463
Arets investering - 1527
Avskrivningar —-436 -366
Bokfdrt vdarde maskiner 2188 2624
Bilar

Ingdende vérde 215 251
Arets investering = -
Avskrivningar -36 -36
Bokfort vérde bilar 179 215
Mark, fastigheter och anldggningar

Ingéende vérde 22095 6018
Arets investeringar frén p&gende

nyanlaggningar = 16 660
Avskrivningar —1 247 -583
Bokfort varde mark, fastigheter

och anlaggningar 20 848 22 095
Bokfort varde totalt

anldggningstillgdngar 23 215 24934

D& Vérmdo kommun inte redovisar renhéliningskollektivet i specificerade
balansenheter redovisas kollektivets évriga skulder som ett sammansatt
belopp.

Skulderna bestar i huvudsak av langfristiga laneskulder till Vérmdd kom-
mun, leverantérsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravgifter, semester-
l6neskuld, sérskild léneskatt samt pensionsskulder.



Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen reg-
leras av Kommunallagens kapitel atta
samt Lag om kommunal redovisning.
Dirutover limnar Radet for kommu-
nal redovisning rekommendationer
for kommunsektorns redovisning.

Virmdo kommun foljer Rédet
for kommunal redovisningsutgivna
rekommendationer, foérutom nr 13.1
Redovisning av hyres-/leasingavtal
eftersom alla hyres-/leasingavtal i
redovisningen hanteras som opera-
tionella.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgiften for vatten och
avlopp syftar till att ticka investe-
ringsutgifter for komponenter med
olika nyttjandeperioder och bokfors
darfor initialt som en skuld. I enlig-
het med géllande praxis samt match-
ningsprincipen  intdktsfors sedan
inkomsten succesivt utifrdn en sam-
manvigning av avskrivningstiderna
for de ingdende investeringsobjekten.

Vardering avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar
I Virmdoé kommun betraktas en till-
ging som anliggningstillgdng nir
livslingden Overstiger tre dr och an-
skaffningsvirdet 6verstiger 22 000 kr
exklusive moms.

Anliggningstillgdngar  virderas
till anskaffningsvirde med tilligg for
virdehojande investeringar och med
avdrag for planmaissiga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder
redovisas generellt som ldngfristiga
poster. Omklassificering till kort-
fristig post gors for kommande ars
amorteringar.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och for-
virvade immateriella anliggnings-
tillgdngar dr beriknade pa anskaff-
ningsviardet med avskrivningstider
baserade pad beriknad nyttjande-
period.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor inkomna efter
arsskiftet men hinforliga till bok-
slutsdret har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat drets resultat.

Kundfakturor

Kundfakturor utstillda fore arsskif-
tet rubriceras som kundfordringar.
Om intdkten avser nastkommande ar
har den periodiserats. Kundfakturor
utstillda efter arskiftet, men hanfor-
liga till redovisningséret, har perio-
diserats och intdkten har gottskrivits
bokslutsaret.

Kostnads- och intaktsrantor
Kostnads- och intaktsrantor som kan
hanforas till redovisningsaret, men
ddr in-/utbetalning skett efter ars-
skiftet, har periodiserats.

Virmdos koncern ir inte en dkta
koncern i aktiebolagslagens bemir-
kelse. Detta beror pa att skatte- och
varderingsproblematiken inte galler
for kommunkoncernen. Syftet med
redovisningen dr ocksd en annan dn
for en koncern i naringslivet. For att
skapa jamforbarhet inom koncernen
betecknas Virmdé kommun sisom
moderbolag och dess bolag sdsom
dotterbolag. Koncernredovisningen
upprattas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 8 och utfor-
mas enligt god redovisningssed. I
koncernbokslutet ingdr moderbola-
get Virmdo kommun och de bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar en rostandel av minst 20%.

Koncernredovisningen upprittas
enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Med for-
virvsmetoden menas att vid for-
varvstillfillet forvarvat eget kapital
i kommunala bolag eliminerats. Dir-
efter har intjanat kapital riknats in
i koncernens eget kapital. Den pro-
portionella konsolideringen betyder
att om de kommunala bolagen ej dr
heldgda tas endast dgda andelar av
rakenskapsposterna in i koncern-
redovisningen.

Inom koncernen forekommer om-
fattande transaktioner mellan bolagen.

Alla transaktioner av visentlig
karaktir mellan kommunens och
dess bolag har eliminerats for att ge
en rittvisande bild av koncernens
totala ekonomi.

I december 2013 beslutades att bilda
en aktiebolagsrittslig underkoncern
till kommunkoncernen, med det vi-
lande dotterbolaget Virmdo Simhall
AB (som namnindras till Kommun-
huset i Virmdo AB) som moderbolag.
Samtliga aktier i bolagen VirmdoBo-
stider AB (100%), Gustavsbergsba-
det AB (100%), Gustavsbergs Pors-
linsmuseum AB (100%) och Virmdo
Hamnar AB (100 %) forvirvades av
Virmdo Simhall AB (100%) (u.i.t
Kommunhuset i Virmdo AB).

Forsiljningen utgor en transak-
tion under gemensam kontroll och
ddrmed har tidigare redovisade vir-
den pa tillgdngar och skulder anvints
aven i den nya koncernen.

Koncernredovisningen i den nya
underkoncernen har upprattats enligt
Arsredovisningslagens 7 kap. Kon-
cernbokslutet baseras pad respektive
branschorganisations virderings -
och avskrivningsprinciper.

Alla transaktioner av visentlig
karaktar mellan bolagen har elimine-
rats for att ge en rattvisande bild av
koncernens totala ekonomi.

Den tidigare underkoncernen med
Virmdé Hamnar AB som moder-
bolag har upplosts eftersom bola-
gets tva dotterbolag, Stavsnids Pro-
jekterings AB, org.nr 556474-0396,
samt Villa Z Leif Ericsson AB,
org.nr 556904-7680 genom absorp-
tion fusionerats med moderbolaget.
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Kommunens kvalitet | korthet

Varmdo kommun deltar sedan 2010 i Kommunens kvalitet i korthet, en kvalitetsundersékning
som genomfors av Sveriges kommuner och landsting. | undersdékningen mats ett 30-tal

olika matt som inhamtas saval frdn kommunerna sjalva liksom fran olika myndigheter som
Socialstyrelsen, Skolverket och Statistiska centralbyrdn. Under 2013 har drygt 200 kommuner
deltagit i undersdkningen, vilket moéjliggor en jamforelse med Varmdod kommuns resultat med
en majoritet av landets kommuner liksom trenden inom den egna kommunen over tid. Nedan
presenteras utfallet for Varmdo kommun, jamforesle med tidigare ar, samt ett snitt av samtliga
deltagande kommuner.

Kommunens tillganglighet

Fréga Varmdo 2013 Trend Genomsnitt 2013
Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fréga via e-post far svar A~
inom tv& arbetsdagar? 76% 79%
Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett A~
direkt svar pa en enkel fraga? 37% 44%
Hur stor andel av medbargarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de via A~
telefon stéllt en enkel fraga till kommunen? 93% 86%
Hur ménga timmar per vecka har huvudbiblioteket, simhallen och atervinningssta- A~
tionen dppet utdver tiden 08-17 pé vardagar? 71 timmar 49 timmar
Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har fatt plats
pd 6nskat placeringsdatum? 100% - 69%
Hur I8ng &r véntetiden, i dagar, for dem som inte fatt plats for sitt barn inom 0 dagar 20 dagar
forskoleverksamheten pd dnskat placeringsdatum? g - g
Hur Idng &r vantetiden i snitt, i dagar, for att fa plats pd ett aldreboende frén N)
ansokan till erbjudande om plats? 41 dagar 50 dagar
Hur 13ng ar handldggningstiden i snitt, i dagar, for att f3 ekonomiskt bistand vid _
nybesok? Métt saknas 16 dagar
Kommunens trygghetsaspekter
Fraga Véarmdo 2013 Trend Genomsnitt 2013

Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen? Index: 64 —_ Index: 61
Hur ménga olika vérdare besdker en &ldre person med hemtjénst under en 14-da-

; 10 personer N 14 personer
garsperiod?
Hur manga barn per personal, planerad, &r det i kommunens forskolor? 5,2 personer — 5.4 personer
Hur ménga barn per personal, faktiskt, &r det i kommunens forskolor? 5,2 personer - 4,4 personer

Delaktighet och kommunens information

Varmdo 2013 Genomsnitt 2013
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? 87% N 79%
Hur vél méjliggér kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? 58% —_ 50%

Hur vél upplever medborgarna att de har insyn och inflytande dver kommunens

verksamhet? Index: 32 N2 Index: 39
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Fréga Varmdo 2013 Trend Genomsnitt 2013
Vad ér kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? 124 845 kr per &r N 123 000 kr per &r
Vilket resultat nar elever i &rskurs 6 i kommunen i de nationella proven? 91% N 93%

Vilket resultat nar elever i drskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 73% N 70%
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program p& gymnasiet Matt saknas - 87,5%
Elevers syn pd skolan och undervisningen i &rskurs 8 2% - 77%
Kostnad per betygspoang 307 kr J 361 kr
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen 73% N 77%
Kostnad fér de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram 25390 kr N 25300 kr per elev
Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende? Index: 75 - Index: 68
Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? 590 805 kr - 619 000 kr per &r
Andel brukare som ar ganska néjda eller mycket néjda med sitt sarskilda boende 87% - 84%

Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjénst finansierad av kommunen? Métt saknas —_ Index: 69
Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjénsten i kommunen? 249 331 kr per &r N 202 000 kr per ar
Andel brukare som dr ganska ndjda eller mycket néjda med sin hemtjanst 94% - 91%

Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och serviceboenden? Index: 84 - Index: 82
Andelqn ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett &r efter avslutad insats eller MAtt saknas - 80%
utredning

Fraga Vérmdoé 2013 Trend Genomsnitt 2013
Andelen forvarvsarbetare i kommunen 84,4% N 78,6%

Hur stor andel av befolkningen far forsérjningsstod? 21% J 4,0%
Hur ménga nya foretag har startats per 1 000 invénare i kommunen? 8,9% N 5,0%
L/src:]rg;irnfsr:?etagarna for sammanfattande omddme om féretagsklimatet i Index: 57 _ ndex: 67
Hur hégt &r sjukpenningtalet bland kommunens invanare? 7,5 dagar N 8,5 dagar
Hur effektiv & kommunens hantering och atervinning av hushéallsavfall? 26% N 36%
Hur stor & kommunorganisationens andel miljdbilar av totala antal bilar? Métt saknas — Métt saknas
Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel? 15% N 16%
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva p&? Index: 58 J Index: 59




Anstallningsformaner
féor kommunledningsgruppen och VD i bolag

Chefsposition Lon dec 2013 i heltidsmétt Férmansbil
Kommundirektor Stellan Folkesson 102 507 Ja
Produktionschef Pia Andersen 80000 Ja
Samhallsbyggnadschef Lars Oberg 77750 Ja
Bygg- och miljochef Carina Molin 64 500 Ja
Kansli- och utredningschef* Maria Larsson Ajne 75000 Ja
Bitr kanslichef/kommunjurist Frida Ragnarsson 54 000 Nej
Ekonomichef Hans Ivarsson 66 600 Ja
Personalchef Bjorn Larsson 65500 Ja
Kundval- och finansieringschef Monica Fransson 70200 Nej
Socialchef Ylva Sjogren 70500 Ja
VD Varmdo bostader AB Bjérn Blomkvist 75500 Ja
VD Porslinsmuseet Bjorn Blomkvist 0 -
VD Varmdd hamnar AB Michael Larkner 72 000 Nej
VD Gustavsbergsbadet AB Elisabeth Stromberg 55000 Nej

* Aven tf kommundirektor

Visstidspension

Inga visstidspensioner utbetalda 2013

Foto: Andreas Thérnquist
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Arvoden och ersattningar

till fortroendevalda med arsarvode 2013

Arvoden och Ersattningar

Uppdragets Ménads- Arsarvode Sammantrides- Erséttning
omfattning arvode 2013 ersattning forlorad
i% dec 2013 under 2013 arbetsinkomst
Aaseby, Karin Samordnare 50%,
2:e vice ordf FU + US 70,0 31861 382332 0 0
Andersson Ribbing, Annika  Oppositionsrad
2:e vice ordf KS 4+ KSAU 100,0 55515 666 180 2480 0
Andersson, Torbjorn Revisor 4,0 1821 21852 0 0
Bellander, Malin 1:e vice ordf US 12,0 5462 65544 19230 0
Bergman, Anders Kommunalréd, ordf KSFU,
1:e vice ordf KS + KSAU 58,0 32199 386 388 11010 0
Bildsten, Carl-Johan Revisor 4.0 1821 21 852 0 7500
Bjérlin, Soren Revisor 4,0 1821 21852 0 0
Bladholm, Marie Ordf FU 25 %, ordf KF 15 % 40,0 18 206 218 472 9220 0
Clagson, Josta 2:e vice ordf ON 5,0
2:e vice ordf KF from 1 apr 10,0
1:e vice ordf VN from 1 jun 12,0 5462 54 166 3190 0
Danielsson, Magnus Samordnare oppositionen 2,0
2:e vice ordf SPN from 1 okt 12,0 5462 24 576 3990 0
Dingertz, Elisabeth Ordf FNA 25,0 11379 136 548 17 850 0
Dozzi, Stefan Kommunalréd, ordf SN 60,0 33309 399708 18 320 0
Flankdr, Deshira Ordf VOS 25,0 11379 136 548 11 960 0
Fransson, Kate 2:e vice ordf FNA 10,0 4552 54 624 10990 3316
Fransson, Per-Olof 1:e vice ordf BMHN 12,0 5462 65 544 31540 16 657
Frej, Peter Kommunalréd, ordf SPN 50,0 27758 333096 17 990 0
Inkinen Juhani Revisor 4,0 1821 21852 0 0
Joelsson, Filip 1:e vice ordf KFN + VOS 24,0 10924 131 088 13 850 0
Lindmark, Britt 1:e vice ordf FNA 12,0 5462 65544 8770 0
Ljungberg, Max Ordf US, 1:e vice ordf KF, sam- 0
ordnare utbildning 60,0 27310 327720 10 750
Loénn, Lennart Revisor 4,0 1821 21852 0 0
Margulies, Par 2:e vice ordf KFN 10,0 4552 54 624 6870 0
Melin, Inger Ordf VN from 1 jun 3,0 1365 9555 350 0
Pettersson, Erik Ordf BMHN 40,0 18 206 218 472 12 070 0
Pettersson, Monica Kommunalréd 100,0 70 656 847 872 0 0
Sneibjerg, Fredrik Ordf KFN, 0
samordnare ungdom 20% 45,0 20482 245784 19150
Sooman, Allan 1:e vice ordf FNU 12,0 5462 65 544 2460 0
Stork, Affi 1:e vice ordf SN 12,0 5462 65 544 8290 0
Sérnbrink, Nils-Erik 2:e vice ordf SN 10,0 4552 54 624 18700 0
Tedenfors, Jonny 2:e vice ordf BMHN 10,0 4552 54 624 7580 10 238
Wennberg, Sandro 2:e vice ordf KSFU
+ samordn 8% 20,0 9103 109 236 8520 0
Winther, Andrine 2:e vice ordf SPN tom 2 okt 10,0 0 45520 11840 0
Visteus, Ingemar 1:e vice ordf ON 50 2394 28730 0 0
Aberg Aas, Malin Kommunalréd,
1:e vice ordf SPN 12% 60,0 33309 399708 22 450 0
Aman, Lars Revisor tom 6 aug 4,0 0 13100 0 0
Orhammar, Clarence Ordf ON 12,0 5462 65 544 7460 0
Ostman, Anna-Lena 2:e vice ordf VOS 10,0 4552 54 624 0 0
Ostman, Hans Revisor 4,0 1821 21852 0 0
Total summa 497 289 5912 295 316 880 3T M
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Arvoden och Erséttningar

(EE S Manads-  Arsarvode Sammantriides- Erséattning
omfattning arvode 2013 ersattning forlorad
i% dec 2013 under 2013 arbetsinkomst

GUSTAVSBERGS PORSLINSMUSEUM AB

Ericsson, Agneta Ordfgrande 12,0 5462 65544 0 0
Landqvist, Jan-Olof 2:e vice ordf 5.0 2276 27312 0 0
Lien, Camilla 1:e vice ordf 5.0 2276 27 312 0 0
VARMDO HAMNAR AB

Bergman, Anders Ordférande 12,0 6662 79944 0 0
Ulfvin, Bjérn 1:e vice ordf 50 2276 27312 0 0
Farm, Gunnel 2:e vice ordf 5.0 2276 27 312 0 0
GUSTAVSBERGSBADET AB

Gortz, Hans-Ove Ordférande 12,0 5462 65 544 0 0
Orhammar, Clarence 1:e vice ordf 50 2276 27 312 0 0
Hedberg, Christer 2:e vice ordf 5,0 2276 27 312 0 0
VARMDOBOSTADER AB

Rberg Aas, Malin Ordférande 12,0 0 0 0 0
Nordberg, Magnus 1:e vice ordf 5,0 3513 42 156 0 0

Danielsson, Magnus 2:e vice ordf 5,0 3513 42156 0 0




Fortroendevalda per namnd

Kommunalrad/oppositionsrad Samhallsplaneringsnamnd

Monica Pettersson
Peter Frej

Stefan Dozzi
Anders Bergman
Malin Aberg Aas
Annika Andersson

Kommunstyrelse
Monica Pettersson
Anders Bergman

Annika Andersson

Kommunfullméktige
Marie Bladholm
Max Ljungberg

Josta Claeson

Uthildningsstyrelse
Max Ljungberg
Malin Bellander

Karin Aaseby

Vard- och omsorgsstyrelse
Deshira Flankdr
Filip Joelsson

Anna-Lena Ostman

Kultur- och fritidsnamnd
Fredrik Sneibjerg
Filip Joelsson

Par Margulies

Socialndmnd
Stefan Dozzi

Affi Stork
Nils-Erik S&rnbrink

kommunalrdd
kommunalrad
kommunalrdd
kommunalréd
kommunalrad

oppositionsrad

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordforande
1:e vice ordférande

2:a vice ordfdrande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

Finansieringnamnd for utbildning

Marie Bladholm
Allan Sooman

Karin Aaseby

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

Finansieringndmnd for dldreomsorg

Elisabeth Dingertz
Britt Lindmark

Kéte Fransson

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

Peter Frej
Malin Aberg Aas
Andrine Winther

Magnus Danielsson

ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande tom 30 sep

2:e vice ordférande from 1 okt

Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Erik Pettersson
Per-Olof Fransson
Johnny Tedenfors

Overformyndarnimnd

Clarence Orhammar
Ingemar Visteus

Josta Claesson

Revisorer
Torbjorn Andersson
Carl Johan Bildsten
Juhani Inkinen
Lennart Lonn

Lars Aman

Hans Ostman

Ingela Thalén

Varmdo Hamnar AB
Anders Bergman
Bjérn Ulfvin

Gunnel Farm

ordforande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordférande

tom 6 aug

from 1 dec

ordforande

1:e vice ordférande

2:e vice ordfdrande

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Agneta Ericsson
Camilla Lien

Jan-0lof Lundgvist

Gustavshergsbadet AB

Hans-Qve Gortz
Clarence Orhammar
Christer Hedberg

VarmdoBostader AB

Malin Aberg Aas
Magnus Nordberg

Magnus Danielsson

ordforande
1:e vice ordforande

2:e vice ordférande

ordforande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordforande
1:e vice ordforande

2:e vice ordférande
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Andra politiska uppdrag

Uppgifter lémnade av de fértroendevalda

Andra politiska uppdrag, utdver dem i

Varmdo kommun

Huvudsaklig sysselsattning
utover politiska uppdraget

Reducerad
sysselsattningsgrad

Har politiska uppdrag utéver dem i Varmdé kommun
Andersson Ribbing, Annika Styrelseledamoat i Stadsmissionens skolstyrelse
Bergman, Anders Styrelseledamot i Skérgardsstiftelsen

Claeson, Josta Ordférande Svenska kyrkans

arbetsgivarorganisation

Dingertz, Elisabeth Landstingsfullmaktige, Skargardsstiftelsen,

Miljé- och skérgardsberedning, Etikprévnings-
namnd, Viltférvaltningsdelegation, Katarina
Sjukvardsfdrening, Svenska kyrkan

Dozzi, Stefan Ledamot i kyrkordd och kyrkofullmaktige i Gus-

tavsberg och Ingaré férsamling

Joelsson, Filip Ledamot i Regionala etikprévningsndmnden

i Stockholm

Lindmark, Britt Sitter i styrelsen for Coompanion

Stockholms lan
Pettersson, Erik Namndeman i tingsratten och férvaltningsratten
Orhammar, Clarence Varmdo férsamling
Har inga uppdrag utéver dem i Vairmdé kommun
Aaseby, Karin
Bellander, Malin
Ericsson, Agneta
Fransson, Kate
Frej, Peter
Hedberg, Christer
Ljungberg, Max
Sneibjerg, Fredrik
Wennberg, Sandro
Aberg Aas, Malin

Tjanstledig fran studier
Pensiondr
Arbete

Egen foretagare

\Webbprogrammerare pa Fria
Tidningar.

Pensionar

Egen féretagare

Egen foretagare

Gymnasielarare
Rektor

Larare
HR-konsult

Pensionar och egen foretagare
Grundskolelérare

Arbete

Arbete

Inget

Ja, 100 %
Nej
Ja, 5%

Ja, 50 %

Ja, 30 %

Nej

Ja, 50 %
Ja, 256 %

Ja, 100 %
Nej
Nej
Nej

Nej
Ja, 60 %
Ja, 80 %
Ja, 20 %
Nej

Uppgift om eventuella andra uppdrag saknas far kommunens Gvriga politiker.
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Revisionsberattelse
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Karta over Varmdo kommun
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VARMDO KOMMUN

Skogsbovagen 9-11 - 134 81 Gustavsberg
Telefon 08-570 470 00 - Fax: 08-570 483 05
varmdo.kommun@varmdo.se
www.varmdo.se



