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Inledning

Enligt Kommunallagen ska kommunens budget innehalla en plan f6r ekonomin for en period
av tre ar. Av ndmndernas underlag till kommunens budget ska framga vilka fragor som
paverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden. Underlaget beskriver
trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska fordndringar, effekterna
av dessa samt eventuella atgérder. I detta ingér lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov. Ndmnden ska dven beakta den upphandling 1
konkurrens och personaldvertagande pa affarsméssiga grunder som sker inom stadens
verksamheter. Ndmnden ska kommentera budgetkonsekvenser till f61jd av redan fattade beslut
av Kommunfullmiktige (KF) eller Kommunstyrelsen (KS).

Arendet

Arendet foljer den disposition som anges i Stadsledningskontorets (SLK) anvisningar och
skrivs 1 den s k ILS-webben. ILS str for integrerat ledningssystem, stadens system for
ledning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Under vart och ett av KFs
inriktningsmal sammanfattas nimndens strategiska satsningar i punktform. Dérefter foljer
avsnitt med beskrivning av verksamheternas prioriteringar och analys av faktorer som
paverkar verksamhetens utveckling. Slutligen en sammanfattande ekonomisk analys och
lokalforsorjningsplan

Arendets beredning

Arendet har utarbetats i samrdd med samtliga enheter och avdelningar inom
Stadsdelsforvaltningen (SDF). Samverkan sker med de fackliga organisationerna i

forvaltningsgruppen. Harutover sker samverkan med lokala funktionshinders- och
pensiondrsrdden. Landstinget for ocksa drendet for kinnedom/samrad.

Bilagor
1. Dnr2014-148-1.1. Bilaga 1 sdn10.xIsx
2. Dnr2014-148-1.1. Bilaga 2- Aldreboendeplanering Innerstaden 2015.docx
3. Dnr2014-148-1.1. Bilaga 3-1_GA parken 2015-17.xls
4. Dnr2014-148-1.1. Bilaga 4-2_Ellen Keys park 2015-17.xls
5. Dnr2014-148-1.1. Bilaga 5-3 Finlandsparken 2015-17.xls
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| Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmnderna har manga uppgifter enligt det reglemente som KF faststillde 2010.
Darutover styrs verksamheten av Riksdagens lagstiftning. Hér fokuseras i forsta hand pa KF:s
tre overgripande inriktningsmal.

.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande
stad for boende, foretagande och besok

e Samverkan i stadsmiljofrdgor och aktiv medverkan i utveckling av miljo- och
livsstilsfrdgor 1 nybyggnadsomrdden. SDN pétalar regelbundet behovet av
forbéttringar den fysiska miljon i sina remissvar och 1 olika trafik-, plan- och
byggnadsfrégor

e Samverkan i trygghet och sidkerhetsfragor genom ett aktivt brottsforebyggande rad
med arbetsgrupper, trygghetsvandringar, féltassistenter, fordldravandrare, aktioner mot
otrygga miljéer ovan och under jord, belysningsfradgor mm

e Kontroll av 6l- och tobaksforséljning, smuggeltobak och langning av sprit till
ungdomar

e Utatriktad information, pd hemsida till boende och besokare, 6kad dialog samt bredd
och djup pa nyheter bl a genom att verka pa social medier sdsom Facebook och
Twitter

e Tillgdnglighetsvandringar dar man med rullstolar, rullatorer, forbundna 6gon osv
testar tillgédngligheten 1 olika inne- och utemiljoer

e Stdd till bidragsberoende personer sa att de kan ta tillvara egna resurser och bli
sjalvforsorjande

e Stod till foretagande bl a genom medverkan 1 lokala foretagarforeningar

e Arbetet med att skapa langsiktigt héllbara, tillgdngliga och trygga parker fortgar och
utvecklas vidare.

e Metoder och arbetssitt for att ka Ostermalmsbornas delaktighet i stadsutvecklingen
utvecklas vidare.

e Alla verksamheter ska pa olika sitt bidra till en héllbar livsmilj6é

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

e Medborgarna ska garanteras ett gott bemotande, réttssiker myndighetsutdvning och att
verksamheten bygger pa kunskapsbaserade metoder. Tillgdnglighet, valfrihet och
inflytande ska prégla verksamheterna

e Valfrihet tillimpas inom dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsattning
och inom socialpsykiatrin

e Aktiv avtals- och kvalitetsuppfoljning samt stod till entreprendrer och
underleverantorer

e Upphandling/konkurrensutsittning av verksamhet, och stdd till personal som ar
intresserade av att starta eget

e Forskolan byggs ut for att uppfylla barnomsorgsgarantin och for att tillgodose behov i
nya bostadsomraden.
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e Satsningar pa forebyggande insatser och utvecklat stod for anhorigvardare ska
fortsatta

e Samverkan med landstinget ska forbattras.

e Fortsatt arbete for bra kost, matsituation och utevistelse for dldre

e Specialbostidder for personer med funktionsnedsittning ska byggas i nya
bostadsomriden

o IT-stod ska utvecklas for att astadkomma forenkling, 6kad effektivitet och minskad
miljopaverkan

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

e Genom effektivt resursutnyttjande halls kostnaderna inom budget. En forutsittning ar
att SDN och SDF har kontroll 6ver ekonomin och kan gora bra prognoser for resten av
aret

e SDNs resurser, organisation och bemanning anpassas efter aktuella behov och anvénds
sa att de ger den bdsta verksamheten for medborgarna

e All personal ska bidra till effektivitet och budgethallning genom delaktighet i
planering, genomforande och uppfoljning. Avgorande for detta ar en Oppen
transparant organisation och begriplig personalinformation

o Sirskilda budgethallande atgirder behover sittas in pa kort och lang sikt for att klara
SDN s totala budget. Ambitionsnivén i utredningar och bistdndsbeslut maste i anpassas

till den ambitionsnivd som KF ténkt sig i och med de ekonomiska forutsittningarna for
SDN

2 Namndens verksamhetsomrade

Niamndens ansvarsomraden &r forskoleverksamhet, verksamhet for barn, kultur och fritid,
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning, individ och
familjeomsorg inkl. socialpsykiatri, stadsmiljoverksamhet, ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsatgérder. Utvecklingen inom vart och ett av dessa omraden redovisas nedan i
ndmnd ordning 1 separata avsnitt.

Befolkningsprognos

Alder | 0 1-5 6-9 10-12 | 13-15 | 16-18 | 19-24 | 25-44 | 45-64 | 65-79 | 80- Summa

2013 | 923 3448 | 2143 | 1380 | 1214 | 1347 | 6191 | 23 15 9876 | 3816 | 69 169
743 088

2014 | 954 3601 | 2207 | 1443 | 1308 | 1315 | 6305 | 24 15 10 3743 | 70 980
657 234 213

2015 | 998 3730 | 2285 | 1536 | 1368 | 1411 | 6275 | 25 15 10 3720 | 72 888
595 557 413

2016 | 1018 | 3809 | 2387 | 1551 | 1451 | 1451 | 6224 | 26 15 10 3693 | 74 131
057 909 581

2017 | 1033 | 3924 | 2391 | 1633 | 1504 | 1526 | 6230 | 26 16 10 3718 | 75395
465 183 788

2018 | 1047 | 4014 | 2467 | 1659 | 1583 | 1576 | 6361 | 26 16 10 3739 | 76 822
926 487 963

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Karlavagen 104, box24156
10451 Stockholm stockholm.se
08-50810000

ostermalm@stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 7 (29)

Alder | 0 1-5 6-9 10-12 | 13-15 | 16-18 | 19-24 | 25-44 | 45-64 | 65-79 | 80- Summa

2019 | 1064 | 4105 | 2528 | 1741 | 1610 | 1661 | 6507 | 27 16 11 3792 | 78372
413 871 080

2020 | 1054 | 4126 | 2555 | 1768 | 1675 | 1701 | 6511 | 27 17 11 3867 | 78 966
419 085 205

2021 | 1051 | 4149 | 2621 | 1799 | 1698 | 1769 | 6595 | 27 17 11 3998 | 79872
574 354 264

2022 | 1053 | 4166 | 2665 | 1823 | 1765 | 1793 | 6706 | 27 17 11 4210 | 80 767
729 574 283

2013- | 110 476 248 253 290 179 39 2722 | 1095 | 912 -98 | 6226
2017

2013- | 130 718 522 443 551 446 515 3986 | 2486 | 1407 | 394 11 598
2022

Ostermalms stadsdelsomrade ir ett av de geografiskt storsta i staden med innerstad, nirforort,
naturomraden och industri- och hamnomraden. Befolkningen i stadsdelsomradet véxer rejalt
under de ndrmaste decennierna bl a med Norra Djurgérdsstaden (NDS) dér ca 10 000 nya
lagenheter ger bortat 30 000 nya invanare. Det byggs inte bara i NDS utan dven i Albano,
nordviéstra Valhallavdgen, kvarteret Svea Artilleri och langs s6dra Sandhamnsgatan. Genom
inflyttningen under den kommande tioarsperioden berdknas befolkningen 6ka med nidrmare
12 000 personer. Néir NDS ér fardigbyggd med dven en ny stor stadsdel p4 Loudden nidrmar
sig stadsdelsomradets befolkning 100 000 invénare. Okningen ir stdrst i arbetsfor dlder 25-64
ar. En viktig faktor 4t motsatt hall ar att dldre pensiondrer 80- &r minskat oavbrutet &nda sedan
2001 och fortsdtter att minska ytterligare ett antal ar for att borja 6ka om ca fem ar. Yngre
pensiondrer 65-79 ar 6kar men i1 ldangsammare takt, bland dessa &r det 4r relativt smd behov av
dldreomsorg. Gillande forskoledldrarna 1-5 &r visar prognosen nu en nagot mindre fordndring
an 1 fjolarets flerarsbudget.

Storre bostadsprojekt under planerande och byggande 2015-2016
Laga kraft vunna planer

Svea Artilleri, musikhogskolan ny byggnad samt 360 ldgenheter, byggnation pagar.
Sadesérlan, Engelbrektsskolan, 80 lagenheter, byggnation pagér

Tegeludden 16, 40 1gh, byggnation pagar

Tegeludden 17, 100 Igh, byggnation pagér

Etapp Vistra NDS, 1200 bostéder byggnation pagér och inflytt borjar VT 2014
Norra 2 NDS 560 Igh byggnation pébdrjas 2014

Riddaren 5,6 och 18, skola, 40 14genheter och kontor

Antagna planer

e Filosofen, Lappkarrsberget, 700 studentldgenheter
e Albano — Institutionsbyggnader samt cirka 1000 student- och forskarbostider,
detaljplan en &r antagen men 6verklagad
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e Stettin 7, Ladugardsgérdet, 140 lagenheter, planen &r antagen men dverklagad

e Vibeln 2, Ladugardsgirdet — 33 lagenheter planen &r antagen men overklagad

e Angsbotten i NDS, bostider/studentbostéider/kontor, 520 ligenheter varav ett stort
antal studentldgenheter. Detaljplanen antogs av KF i februari 2014

Pégaende planer

e Svea Artilleri 2, studentbostider, privat forskola mm, utstéllning under 2014

e Vibeln 3, Ladugardsgérdet, 400 studentlédgenheter, planforslaget pé utstillning under
2014

e Gasklocka 3 och 4,i NDS, ca 530 Igh, planen godkéndes i SBN 2013

e Gasverksomradet 150 lagenheter, lokaler och verksamheter, detaljplan &nnu inte
startat

e Brofistet, NDS cirka 500 bostédder, forskola, ev dldreboende, lokaler planen kommer

pa utstillning 2014

Norra Djurgarden 1:37, Ruddammsvigen, studentbostdder, samrad 2014

Valhallavédgen, Cirka 800 bostdder, verksamheter. Programsamrad under 2014

Ordonnansen 6 110 Igh, samrdd VT 2014

KTH tre detaljplaner totalt 630 Igh, samrdd VT 2014

Klarbéret studentbostiader samrad 2014

Sirskilda utvecklingsfragor

Forskoleutbyggnad

Forskoleutbyggnaden ska halla takten med befolkningsokningen. I NDS planeras tidigt for
nyetablering av forskolor. Se vidare under lokalforsorjningsplan. Ett vixande problem ér att
de kommunala bostadsbolagen vill ta ut vasentligt hogre hyror 1 attraktiva lagen enligt
kommersiella principer, ibland hdgre &n de privata fastighetsédgarna i samma omraden.
Hyresnivan i t ex Norra Djurgardsstaden dr redan omojlig att rymma inom KFs
forskoleschablon.

Utbyggnad av boenden for personer med funktionsnedsittning

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning, savél psykisk som fysisk,
boende inom stadsdelsomrddet kan sannolikt tillgodoses genom planerad nybyggnation, bl a i
NDS. En 6kning av antalet drenden med insatser enligt bade LSS och LASS forvéntas 1 takt
med nybebyggelsen i omradet. Eftersom de nya fastigheterna ér tillgéngliga ur
handikappsynpunkt férmodas personer med framfor allt fysisk funktionsnedséttning att flytta
in. Nybyggnation avseende gruppbostdder och servicebostdder planeras for inflyttning
2015/2016 1 NDS. Antalet specialbostidder kan dock bli farre dn planerat da
boendekostnaderna har visat sig bli for hoga. Fler bostéder behdver byggas med rimliga
boendekostnader for vuxna med funktionsnedséttning, sirskilt for vissa grupper med speciella
behov, sdsom personer med forvérvad hjarnskada, yngre dementa och dldre. Se vidare under
lokalforsorjningsplan.

Effektivisering av de administrativa lokalerna
Lokalytorna pé forvaltningskontoret pd Karlavigen 104, samt Karlavigen 112, har tidigare
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setts over. Ytan har minskats vilket nu innebér att ménga handldggare delar rum vilket gor det
svart att effektivisera ytterligare i dessa lokaler. Nir nya forskolor planeras stravar
forvaltningen efter att planera s yteffektivt som mgjligt. Forvaltningen ser dver
lokalbestandet kontinuerligt.

2.1 Forskoleverksamhet

TR P 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
verksamhet, netto
mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp férandring forandring
foregaende | foregaende
ar ar
Forskoleverksamhet 202,9 209,4 217,3 231,0 228,9 0 0

Den stora utmaningen i framtiden - Foljande omraden behover fortsatt vara foremal for
insatser

Nedan beskrivs trender, utvecklingstendenser, strukturella frdgor och effekterna av dessa som
framkommer bland annat ur Barn- och ungdomsavdelningens verksamhetsdialoger med
forskoleledningarna, brukarundersokningens resultat samt enheternas verksamhetsberéttelser.

Kompetens ér en viktig faktor. Det dr viktigt att staden &r 1dngsiktig och uthallig i sina
satsningar inom fortbildning och de karridrvigar som erbjuds. Ett aktivt arbete for att 6ka
andelen forskolldrare behover bedrivas 1dngsiktigt pa en dvergripande nivd. Antalet
utbildningsplatser vid universitet och hogskolor bor oka.

Prioriterade mal for verksamheten:

e Likviérdighet: Den stora utmaningen i framtiden ir att skapa lika bra forutséttningar i
alla verksamheter for barnens utveckling och lirande med fokus pé de pedagogiska
miljéerna och med stadens kvalitetsindikator som drivkraft.

e Delaktighet: Stor vikt laggs pé att medarbetarna trivs pa sitt arbete och tycker att
uppdraget dr meningsfullt. Medarbetarnas delaktighet ska sékerstéllas genom
samverkan, planering och uppfoljning av verksamheten.

Forskolelokaler

Négon form av stimulansbidrag och fortsatta bidrag till forskolelokaler med hog hyra ér ett
maste for att nddvandig utbyggnad ska kunna ske. De stora skillnaderna i1 lokalkostnader 6ver
staden - hyrorna i innerstaden dr ofta dubbelt dem i ytterstaden - borde uppméarksammas
genom fordndringar i1 resursfordelningssystemet eller pa annat sétt.

Omsorg pa obekvim arbetstid

Omsorg pa obekvam arbetstid innebar omsorg utanfor forskolans ramtider (vardagar 06.30 -
18.30). SDF utreder tillsammans med Kungsholmens och Norrmalms SDF mojligheterna att
samverka kring omsorg for vdrdnadshavare som har behov av omsorg pa obekvam arbetstid.

Utveckling och Larande i SDF:s framtida forskoleverksamhet

Brukarundersokningar och SDF:s egen kvalitetsuppfoljning visar att resultat- och kvaliténivan
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ar lite ojamn over stadsdelsomradet. Det innebaér att forskoleenheternas ataganden ska ha en
koppling till kommunfullmiktiges och SDN:s prioriterade malomraden nedan. Atagandena
maste kompletteras med konkreta och uppfoljningsbara aktiviteter pa arbetslagsnivan.

Sprak i SDF:s framtida forskoleverksamhet

2014 ars verksamhet ska efterstriva att barnlitteratur i férskolorna &r en kélla till
sprakstimulans, samtal och reflektion. Hogldsning dr ett inslag och utgar frén olika
sprakgenrer. Litteratur och ldsning ar en naturlig del i barnens utbildning och ér tillsammans
med barnens eget berdttande, en naturlig del i forskolornas verksambhet.

Barn i behov av stod i SDF:s framtida forskoleverksamhet

Alla barn ges mojligheter att utifran sina forutsittningar och behov delta i den ordinarie
verksamheten. Ett inkluderande forhéllningssitt ligger till grund for forskolornas planering av
verksamheten, med fokus pé att stirka det enskilda barnets egen lust att 14ra och utvecklas.

Demokratisk kompetens i SDF:s framtida forskoleverksamhet

Barn har utifrén sin formaga inflytande 6ver och ér delaktiga i utformningen av forskolans
miljo och verksamhet. Forskolornas arbetsformer och forhallningssétt medverkar till att varje
barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens. Barn mots med respekt, kinner sig trygga
och har inflytande dver sin vardag.

Arbetslagen ska strdva efter att varje barn utvecklar sin forméga att forsta och att handla efter
demokratiska principer genom att fa delta i olika former av samarbete och beslutsfattande.

Samverkan med forédldrar i SDF:s framtida forskoleverksamhet

Forskolornas arbete med barnen sker 1 ett nara och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Fordldrarna har mdjlighet att inom ramen for de nationella mélen vara med och paverka
verksamheten 1 forskolan.

2.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Budget per

verksamhet, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

netto

mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp forandring forandring
foregaende | foregaende

ar ar

Barn, Kultur 10,8 11,9 10,1 12,0 11,9 0 0

och Fritid

Parklekarna

En utmaning ar att klara av den dkade belastningen pé offentliga ytor. En sérskilt parkleksplan
bor tas fram. En sddan plan kan bl a underlétta arbetet med att forbattra for besokare med
funktionsnedséttning.

Faltverksamhet
Faltassistenterna arbetar utifrdn den "preventiva paradoxen" vilket innebér att man i férhand
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inte kan veta vilka ungdomar som kan komma att utveckla problem i ett senare skede. Ofta
laggs fokus pa riskungdomar och andra ungdomar kan dé forbises. For att arbeta pa detta sétt
krévs att féltassistenterna nar s manga ungdomar som mdgjligt, pa sa ménga arenor som
mojligt. Det kan goras genom att utoka antalet enskilda samtal och gruppsamtal med
ungdomar for att kunna bemota det behov av stod och vuxenkontakt som ungdomarna har.

Samverkan med skolpersonal, polis, socialtjanst, fritidsledare, fordldravandrare och andra
faltassistenter dr av stor vikt for féltarbetet. Féltassistenterna arbetar framst med aldrarna 12-
19 &r som bor eller vistas i stadsdelsomradet under dag- och kvillstid. I dagslaget ar fokus
kanske framfor allt pa ungdomar i dldern 13-16 ar. Att kunna utveckla arbetet med de andra
aldrarna, vilket behov finns for, och samtidigt inte forsdmra det arbete som redan gors ar
onskvért under planperioden. Att kunna identifiera fler ungdomar i risk eller i behov av
stod/hjdlp 1 ett sé tidigt skede som mojligt forutsétter okade resurser for det uppsdkande
arbetet med och samverkan kring ungdomarna.

Humlanhuset

Ny kommunal ungdomsverksamhet etableras under planperioden i s k Humlanhuset 1
Humlegarden innebirande dkade kostnader bade i form av investeringar samt rekrytering av
fler medarbetare.

Humlanhuset ligger vid Humlegirdens ungdomspark som SDF redan driver. Forvaltningen
planerar en utokad 6ppen verksamhet for start av ungdomsverksamhet under kvillstid. Den
overgripande inriktningen ska vara fritidsverksamhet for malgruppen 12 — 19 ar samt lokal till
SDF:s filtassistenter. Oppen fritidsverksamhet med enklare servering kompletterar SDF:s
ungdomsverksamhet, som idag bedrivs i parken. Den planerade verksamheten ska ingd som
en del av SDF:s utbud av fritidsaktiviteter med mgjlighet till kombinationstjanster for
fritidsledarna. Med personal i huset bade kvillstid och helger skapas en dkad trygghet i
parken bade for ungdomar och for andra som besoker parken. Vardagar dagtid nér
ungdomarna gar i skolan kommer huset vara disponibelt d&ven for andra behov.

Prevention

Cannabis verkar vanligt forekommande i mélgruppen. SDF ser ett fortsatt behov av att
motverka alkohol- och anvéndandet av narkotika. Detta giller sérskilt cannabis. Bland annat
genom att fokus ldggs framfor allt pa att paverka ungdomars och fordldrars attityd till alkohol
och andra droger. I detta arbete kommer det uppsdkande féltarbetet att ha en central roll.
Enligt Stockholmsenkéten okar alkoholkonsumtionen och cannabisbruket markant mellan &r 9
och ér 2 pa gymnasiet. Detta innebér att mer arbete maste ldggas pa denna malgrupp i form av
mer information kring droger, 6kad samverkan med andra akt6rer och 6kat stod till
ungdomarna. Det preventiva arbetet bland ungdomar 1 &r 6-8 kan utvecklas ytterligare for att
ge storre positiv paverkan.

Utbildning behover skapas for stadsdelsomrédets skolpersonal 1 ar 9 t.o.m. &r 2 pd gymnasiet.
Deltagarna behover forutom kunskap kring cannabis och dess konsekvenser, dven forses med
ett lektionsupplégg for elever kring cannabis. Sarskilda fordldraméten kring cannabis behdver
ske 1 ar 1 pad gymnasiet.
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Kulturen

Ldssatsningen

Implementering och forankring av ldssatsningen maste ges mycket tid for att nd ut och peka
pa en utveckling som gynnar alla barn. For att kunna sikerstélla barnens sprakutveckling pa
basta sitt och kunna bidra till barnens lds och skrivutveckling kréavs fortbildning, niatverkande
och en organisation inom forskoleenheterna som mojliggdr detta.

Liassatsningen kommer att generera ett storre samarbete med biblioteken och dirmed en
kunskap om olika genrer inom barnlitteraturen. Med detta foljer ett 6kat behov av djupare
kunskap om barns forforstaelse av innehallet i1 texter. Detta stiller &ven hogre krav pa
pedagogernas kunskaper.

Det dr ocksa viktigt att se ldssatsningen ur ett vidare perspektiv dir alla befintliga sprak ingar.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

En tydlig organisation pa alla nivaer behovs for att mélen i lagtexten ska kunna uppfyllas.
Information och kunskaper behover spridas till allmidnheten och minoritetsgrupper savil
lokalt som 1 staden.

2.3 Aldreomsorg

Budget per
verksamhet, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
netto
mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp forandring | forandring
foregéende | foregdende
ar ar
Aldreomsorg 664,3 655,9 679,5 665,2 696,3 -0,3 0

Verksamhetens utveckling

Aldres trygghet, dppna verksamheter och forebyggande insatser, samarbete med
frivilligorganisationer, det sociala innehéllet, maten och anhorigstdd ér betydelsefulla
utvecklingsomrdden inom dldreomsorgen. En tendens ar att personer med ex psykiska och
sociala problem och missbruk lever ldngre vilket stéller krav pa dldreomsorgen att utover
traditionella insatser dven tillhandahalla stod for dessa malgrupper. Ar 2014 infordes tva nya
ersdttningssystem inom dldreomsorgen, inom hemtjénst och i vard- och omsorgsboende.

Foriandringar i forutsittningar

Den befolkningstrend stadsdelsomrddet har haft de senaste aren med en minskning av
gruppen 80 ar och éldre fortsatter. Minskningen av den dldsta aldersgruppen leder till ett
minskat behov av insatser, frimst av vard- och omsorgsboende. Fran 2017 borjar antalet 80 ar
och éldre langsamt borja 6ka igen. I jamforelse mot tidigare prognoser antas den &dldre
befolkningen 6ka snabbare 1 arets befolkningsprognos vilket framst beror pa ett hdgre
flyttnetto, forbéttrad hélsa samt planering av betydligt fler bostidder én tidigare.

Samtidigt som antalet dldre 6kar pa sikt finns det faktorer som pekar pé att behovet av
dldreomsorg minskar, ex att de édldre lever langre, blir friskare eller anvinder olika former av
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hjilpmedel. Aven en generellt forbittrad bostadsstandard och tillgéinglighet vid
funktionsnedséttningar, en langre period av sammanboende genom 6kad livsldngd for bade
mén och kvinnor, inférandet av RUT- tjdnster paverkar konsumtionen. Tabellen nedan visar
en prognos for antal dldreomsorgstagare inom Ostermalms stadsdelsomrade.

2014 2015 2016 2017
Vard- och 631 620 600 590
omsorgsboende
Hemtjanst 1410 1390 1370 1360
Totalt 2 050 2030 1990 1970
darav 80-ar 1610 1570 1530 1500

Enligt Sweco hade 17,8 % av de boende i stadsdelsomradet som var 65 &r och dldre nagon
form av dldreomsorg i januari 2013. For 80 ar och éldre hade 48,7 % nagon form av
dldreomsorg och motsvarande siffra for den yngre aldersgruppen ér 4,6 %. En 6kning av den
yngre aldersgruppen betyder, pa ett antal ars sikt, ett 0kat behov av insatser i ordinért boende.

Aldreboendeplanering

De fyra SDF 1 Innerstaden har infor budget 2015 med inriktning 20162017 tagit fram en
gemensam dldreboendeplanering som redovisas i sérskild bilaga. Prognosen visar en fortsatt
minskning av antalet dldre med behov av vird- och omsorgsboende fram till runt 2021.
Ostermalm har mot bakgrund av minskat befolkningsunderlag en fortsatt minskning av antal
kop av vérd- och omsorgsboendeplatser (se tabell ovan). Flyttstrommar visar att andelen vérd-
och omsorgsboendebeslut som verkstélls inom regionen ér 82 % for Innerstaden. Det finns en
ko till alla vird- och omsorgsboenden i Innerstaden och lediga platser star inte tomma lénge
innan de hyrs ut. Antalet faktiska platser i vard- och omsorgsboende, inklusive korttidsplatser,
som finns beldigna inom region Innerstaden ir totalt 1 834 varav 417 finns inom Ostermalm.
Réknas dven platser inom ramavtalet med finns 535 platser.

Inom Ostermalms &r merparten av vard- och omsorgsboendena ny- eller ombyggda och i gott
skick. Forvaltningen fortsatter den paborjade 6versynen av inventarierna. Dianagarden
behover utredas ndrmare for ev. avveckling alternativt ombyggnad. Fastigheten édr framover 1
behov av ett omfattande stambyte och en ombyggnad av badrummen krivs for att tillgodose
arbetsmiljokraven. Ostermalm deltar i planeringen for uppforandet av ett nytt vard- och
omsorgsboende 1 kvarteret Broféastet 1 Norra Djurgardsstaden. Den fortsatta planeringen har
skjutits upp av Micasa i avvaktan en dversyn av kostnaderna och mdjliga alternativ. Planering
for Dianagarden sker parallellt med nybyggnationen och en avvecklingsplan kommer att
redovisas med utgdngspunkt frdn Micasas dversyn.

Hemtjinsten

Inom hemtjanst infors under 2014 ett nytt ersittningssystem som baseras pd utforda timmar.
Malet dr att detta ska leda till att tiden hemma hos den enskilde dkar vilket dr en
kvalitetsokning for brukaren men dven en forbéttring av arbetsmilj6 for personalen. Inom
hemtjdnsten har valfriheten inneburit en 6kad konkurrens vilket tillsammans med
dldreminskningen i befolkningen fort med sig att antalet kunder minskat de senaste aren inom
den kommunala utférarenheten. Mot bakgrund till detta gérs anpassningar inom hemtjénsten i

egen regi avseende personalvolym och lokaler.
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Dagverksamhet

Dagverksamhet har stor betydelse som komplement till 6vriga insatser och avlastning till

anhoriga. Den kommunala dagverksamheten bestar av en verksamhet med social inriktning
och tva verksamheter for personer med demenssjukdom. Behoven beréknas 1 stort sett vara
ofordndrade och fokus kommer att vara pé de oppna traffpunkterna med olika inriktningar.

Oppna triffpunkter

Former for 6ka de éldres deltagande i kultur och friskvardsaktiviteter kommer att utvecklas
inom stadsdelens tva 0ppna traffpunkter. Dessa erbjuder social samvaro, stimulans och
aktiviteter. Det dven finns ett utomhusgym for dldre 1 Tessinparken med malet att fraimja
motion. Fralsningsarmén Templet driver med stdd av SDN en dppen verksamhet som riktar
sig till personer 6ver 60 ar med psykiska funktionshinder. Malet att de populéra
dagsutflykterna for stadsdelens pensionérer ska fortsétta.

Frivilligorganisationer

Frivilliga insatser ska uppmuntras for att stimulera till aktiviteter for dldre och en malséttning
4r att utdka samarbetet med frivilligorganisationerna pa Ostermalm. Frivilligorganisationer
utgor ett komplement till ndmndens dldreomsorg och ér en resurs 1 det forebyggande arbetet
och kan bidra till att bryta dldres ensamhet. Genom utbetalning av foreningsbidrag stodjer
stadsdelsndmnden frivilligorganisationernas verksamhet.

Aktiviteter och utevistelse

En utevistelsegaranti kommer att definieras i staden samt ungdomsbesok erbjudas for 6kad
trivsel. Det finns aktivitetssansvariga och kulturombud pé vird- och omsorgsboendena for att
anordna kulturaktiviteter. Forvaltningen har fortsatt avtal med stadsbiblioteket sa att bocker
finns att tillgd pd samtliga vard- och omsorgsboenden.

Maltiderna

Maltidsupplevelsen och maten inom vard- och omsorgsboendena ar viktiga omraden. Sarskild
uppmaérksamhet kommer att ges for att de dldre ska fa en lustfylld maltidsupplevelse.

Utbildning

Personal inom &ldreomsorgen kommer att erbjudas grundutbildning med maélet att all
tillsvidareanstélld personal ska ha grundutbildning. Det dr ocksa viktigt att utveckla
svenskkunskaperna for de anstdllda inom dldreomsorgen som har svenska som andra sprak.

Stod till anhoriga

Genom ett samarbete med innerstad-SDF kommer det att finnas ett varierat och flexibelt
utbud av insatser till de som vardar anhoriga och nirstdende. Anhorigstdd kommer att kunna
ges bade direkt och indirekt. Det finns en anhorigkonsulent och insatser som ex. anhorigcafé
och samtalsgrupper samt foreldsningar for anhdrigvardare. Anhorigvardare erbjuds stod via
det webbaserade kommunikationsverktyget "Gapet". Anhorigstddet ska fortsitta utvecklas
under perioden framst avseende anhoriges behov av stod for egen del.
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Forebyggande och uppsokande arbete

Arbetet med att forebygga fallskador, brandolyckor samt férebyggande hembesok och
informationsméten for de som fyller 75 &r kommer att fortsédtta. Vaktmaéstarservice kommer
att tillhandahallas de &ldre i ordindrt boende som har fyllt 75 &r och heminstruktdrsverksamhet
for syn- och horselskadade finns gemensamt for innerstaden. For att stoppa vald och
overgrepp mot dldre finns en samverkan med den lokala polisen. Det finns representanter i
projektet Kvinnofrid och det viktigt att all personal inom dldreomsorgen har teoretiska
kunskaper om relationsvéld.

Medicinskt ansvar - region innerstaden

Innerstad-SDF har regionaliserat funktionerna som Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska
(MAS) och Medicinskt Ansvarig for Rehabilitering (MAR). Syftet ar att 6ka samsyn och
vidareutveckla det medicinska ansvaret. Ett nytt dokumentationssystem for hélso- och
sjukvérden, Life Care, infors i staden under 2014. Det bygger pa ICF, Nationellt Facksprak.
Life Care ersitter VODOK och berdr egen regi och stadens entreprenaddrivna vard- och
omsorgsboenden.

Bistindsbedomning

Forvaltningen efterstravar en god kontinuitet vad géller bistindshandldaggare. Metoder och
arbetssitt kommer att utvecklas for att fa en battre kontroll av att brukaren far insatser i den
omfattning som bistdndsbeslutet anger och att likvirdig bistdndsbeddmning sker. Fortsatt
uppmadrksamhet ska riktas mot att utveckla samverkan med landstinget och externa utforare.

Hemsjukvird i forindring

En kommunaliserad hemsjukvard kan 6ka mojligheten till kvarboende dven for personer med
omfattande vard- och omsorgsinsatser dé helhetssynen och forutsittningarna for samordning

mellan HSL- och SoL insatser bor 6ka. En sddan fordndring kommer att stélla nya och storre

krav pa hemtjanstutforarna da integrering av hemtjanst och hemsjukvard sker.

Prioriteringar under kommande ar

Sarskilt fokus laggs pd demens- och anhorigfragor och vikten av en god arbetsmilj6. Fortsatt
utveckling av former for samarbete med huslédkarmottagningar och dvriga
landstingsfinansierade verksamheter t.ex. 1 frigor rérande anhorigstdd och de mest sjuka
dldre. Prioriteringarna under kommande ar kommer att ligger i linje med vad som
framkommit i stadens brukarunders6kningar.

e En utvecklad verksamhetsuppfoljning med fokus pa den individuella uppfoljningen
inom sdvél hemtjanst som det sirskilda boendet. Uppfoljningarna kompletteras med
fordjupande uppfoljningar som hittills genomforts i projektform.

e Maten och méltiden ar av central betydelse for dldres hilsa och vélbefinnande liksom
det sociala innehéllet i dldreomsorgen.

e Satsning pa samarbetet med landstingets 6ppen- och slutenvard kring de mest sjuka
dldre och demenssjuka samt med de frivilliga organisationerna.

e Det kommer att ske en fortsatt implementering av Stockholms stads véardegrund och
viardegrundsgarantier inom alla verksamheter.

e Vidareutveckling av anhorigstdd, tillsammans i innerstaden, dr viktigt for att
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underlitta for dem som vardar en nérstdende i hemmet.
e Arbetet med forebyggande arbete och éldres trygghet dr prioriterade omraden

e Pensionarsluncher i ndgon skola enligt den modell som framgéngsrikt tillimpas 1
Skérholmen

e Oka kompetensen hos omsorgspersonalen si att alla medarbetare har kompetens for
sina arbetsuppgifter och den sociala dokumentationens kvalitet.

e Bistandsbedomningen kommer utveckla metoder for att 6ka kvaliteten och
rattssdkerheten 1 handlaggningsprocessen.

e Under perioden kommer stor vikt att ligga pa systematisk uppfoljning av
dldreomsorgens samtliga utforarverksamheter.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Budget per

verksamhet, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

netto

mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp férandring férandring
foregaende | féregaende

ar ar
Pers. med 109,8 122,6 1221 125,2 127,0 0 0
funktionssneds.

Lagen om valfrihet, LOV, giller for de flesta insatser inom omradet funktionsnedséttning. Fa
privata utforare ansoker om intrade enligt LOV nér det géller boenden enligt LSS § 9:8 och
9:9. Detta beror sannolikt pé att det &r mer 16nsamt att sta utanfor och sélja platser till hogre
kostnader till stadsdelarna. Inom daglig verksamhet och korttidsboenden &r behovet mer 4dn
vil tackt av verksamheter som siljer platser inom LOV 1 staden.

Nybyggnationer avseende gruppbostdder och servicebostdder i SDN planeras for inflyttning
2015/2016 i Norra Djurgardsstaden. Dock kan farre specialbostdder &n planerat komma att
byggas dé boendekostnaderna beddms bli for hoga. Fler bostdder behdver byggas med rimliga
boendekostnader for vuxna med funktionsnedsattning 1 staden, sirskilt for vissa grupper med
speciella behov, sdsom personer med forvérvad hjarnskada, yngre dementa och dldre.

Personer med neuropsykiatriska diagnoser har 1 regel 6nskemal om egna ldgenheter med stod.
Boendestdd ér en insats som ofta fungerar bra for den enskilde 4ven om servicebostdder ocksé
kan fungera f6r personer med neuropsykiatriska diagnoser. For denna vixande malgrupp
behover samarbete och ansvar med landstingets psykiatri och habilitering tydliggoras. Det
giller bdde hur stodet till dessa personer ska utformas och verkstéllas, men dven
kostnadsansvar.

Traditionella gruppbostéder efterfragas allt mindre eftersom yngre personer med
funktionsnedséttning inte vill bo i1 de institutionsliknande bostidder, som idag erbjuds, och som
inte ger tillracklig personlig frihet. Friliggande (service)ldgenheter med personaltillsyn verkar
bittre tillgodose behoven.

Personer med funktionsnedséttning har stora svarigheter att komma ut pa den reguljéira
arbetsmarknaden och malet ska vara i mdjligaste man lonearbete. Det finns behov av
gemensamma insatser fran arbetsformedling, forsdkringskassa och arbetsgivare att 6ka antalet
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arbetstillfallen for dessa grupper.

Forsédkringskassans dndrade regler vid nyprovning av LASS-drenden medfor ibland att den
enskilde inte langre bedoms ha ritt till LASS, utan istillet maste fa insatser enligt LSS som
finansieras av kommunen. Forsdkringskassans dndrade och hardare bedomningskriterier vid
provning av assistansersittning riskerar att medfora vasentligt hogre kostnader for kommunen
da den enskilde inte bedoms ha rétt till assistanserséttning, utan istillet maste fa bistand i form
av personlig assistans eller andra insatser enligt LSS som finansieras av kommunen. LASS
och LSS § 9:2-drendena medfor ocksa hoga kostnader for kommunen i form av
sjuklonekostnader for personliga assistenter, eftersom kostnader for vikarie inte ersitts av
forsakringskassan (LASS).

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Budget per

verksamhet, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

netto

mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp férandring férandring
foregaende | féregaende

ar ar
Individ och 67,6 71,4 68,4 67,0 64,9 0 0
familj

Barn- och ungdomsvérd/ Familj

SLKs och KFs nycklar for fordelning av medel har dndrats sedan ett antal ar tillbaka och
grundas numera huvudsakligen pa kriminalitet och skolprestationer, vilket eventuellt kan
missgynna innerstaden. De faktorer som leder till kostsam vard ar frimst psykisk sjukdom
och missbruk. SDF vill dterigen uppmérksamma behovet av att insatser for flickor med
sjdlvdestruktivt beteende inte har samma tyngd som pojkars utagerande och kriminalitet 1
SLKSs och KFs budgetfordelningsnycklar.

Landstingets psykiatri har enligt var uppfattning inte avsatt tillrackliga resurser for vard och
behandling av svart sjuka barn som dr i behov av dygnet runt vard. BUS-6verenskommelsen
har tyvérr inte 16st problemet. Behovet av institutionsvard har de senaste aren varit lagt, men
eftersom kostnaderna per insats samtidigt 6kat utgdr placeringarna fortfarande en lika stor del
av budget.

Socialsekreterarnas forméga att hjdlpa familjer att fungera béttre har starkts genom att alla har
en systemteoretisk utbildning, vilket har medfort farre placeringar. Ungdomsmottagningens
overgripande mal ar att forebygga psykisk och fysisk ohélsa hos ungdomar och unga vuxna
samt att forebygga odnskade graviditeter och konssjukdomar. Malet kvarstar.

Barn och unga kommer dven i fortsédttningen att prioriteras i syfte att forhindra
sjdlvdestruktivitet och motverka rekrytering till missbruk och kriminalitet samt motverka
spridning av konssjukdomar. Tidiga insatser gors genom KOMET-program och grupper for
barn i skilsméissokonflikter, samarbetet med BVC, forskolor och skolor ses som
grundldggande i1 det forebyggande arbetet.
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Beroendeproblematik

Det dominerande missbrukspreparatet dr alkohol, vilket 60 % av klienterna har som
huvuddrog. 17 % av klienterna har ett blandmissbruk av alkohol och narkotika, alternativt av
olika narkotiska preparat. Av de som missbrukar narkotika har 11 % av klienterna heroin som
huvuddrog. Tidigare ar fanns de flesta klienterna i aldersspannet 45 — 64 ar. Nu ér dock
klientgruppen i aldersspannet 25-44 ér lika stor. Endast ett fatal klienter under 25 &r ar
aktuella och ca 10 klienter dr over 65 ar.

Manga klienter har komplexa vardbehov i form av antingen fysiska- och/eller psykiska
komplikationer i kombination med missbruk. Storre delen av budgeten gér till placering av
hemlosa missbrukare. For att halla kostnader for hemldsa pd en méttlig niva samt mojliggdra
for mélgruppen att pa sikt kunna leva ett sjilvstindigt liv, krdvs att staden fortsitter ha en god
tilldelning av forsoks- och traningslagenheter till stadsdelsndmnderna.

For att stodja missbrukare pa ett kostnadseffektivt sétt dr det viktigt att samarbetet med andra
huvudmin fortsétter att utvecklas. Vuxenenheten ar sedan méanga &r samlokaliserad med
landstingets beroendevérd i Ostermalms beroendemottagning pa Karlaviigen 112. Som grund
for detta finns en samverkansoverenskommelse dér &ven psykiatrin, habiliteringen och
kriminalvérden ingar.

Vild 1 néra relationer prioriteras genom att utvecklingsmedel har sokts for 2014 via
lansstyrelsen. Kungsholmens, Norrmalms och Ostermalms SDF samverkar sedan 4 4r tillbaka
nér det giller dessa fragor.

Socialpsykiatri

Under ar 2013 genomfordes en totalinventering av socialpsykiatrins malgrupp inom hela
staden delvis utifran 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting
och mojlighet till erhdllande sarskilt riktade medel, s k PRIO-medel. Inventeringsrapporten
visar att malgruppen delvis har foréndrats sedan 1996 och 2006. Andelen kvinnor i
malgruppen har 6kat jamfort med tidigare totalinventeringar. Fler personer har idag en
neuropsykiatrisk diagnos, de &r i storre andel fordldrar samt har vardats korta tider eller inte
alls inom landstingets heldygnsvard. Aven om kvinnor #r i majoritet i malgruppen #r det mén
som dominerar nér det géller insats i form av boende. Kvinnor dr ddremot i klar majoritet nér
det géller exempelvis boendestdd och sysselsittning. En handlingsplan har tagits fram utifran
rapporten, uppfoljning 2015.

Omriaden som kommer att prioriteras:

Boenden - Det saknas platser for att kunna mota behovet av bostad med sirskild service och
stodboende. SDF ansvarar for ett antal personer med psykisk funktionsnedsittning som bott
mycket ldnge pad hem for vard och boende (HVB) ute 1 landet. Forvaltningen fortsétter att
undersdka mojligheterna for dessa personer att komma ater till hemkommunen.

Sysselsdttning - Det dr fortfarande mindre 4n hélften av mdlgruppen som har ndgon form av
sysselsittning. Det finns behov av gemensamma insatser fran arbetsformedling,
forsdkringskassa och det privata niringslivet for att 6ka antalet arbetstillféllen. Det ar positivt
att socialforvaltningen satsar pa ett informationscenter med upplysning om olika arbets-
/studievégar, sysselsittning och praktik genom Alfa-projektet och genom IPS-projektet dér
personer med psykisk funktionsnedséttning kan {4 arbetsrehabilitering och hjélp med att
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komma ut i arbete och studier
Hidilsa - En stor andel av malgruppen har bristande fysisk hélsa.

Ostermalms stadsdelsnimnd har sdkt och erhallit medel for ett sérskilt hiilsoprojekt ur PRIO-
medel tillsammans med Norrmalms och Kungsholmens stadsdelsndmnder, Norra Stockholms
Psykiatri och IFS och RSMH.

Barn - Det dr en 06kad andel av mélgruppen som har barn, men det framkommer inte alltid 1
utredningarna.

Anhoriga - Anhorigas situation uppmérksammas séllan i utredningen.

Neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar - 2013 ars inventering ar den forsta dir personer
med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning utgor en stor andel av mélgruppen.

Verksamheten personligt ombud - under forutsittning att medel fran lansstyrelsen tillfors
sasom tidigare.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Budget per

verksamhet, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

netto

mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp forandring | férandring
foregaende | féregaende

ar ar
Stadsmiljé 14,1 15,7 16,4 19,4 18,1 0 0
Omvirldsfaktorer

Stockholms gronska ar ett viktigt varuméarke som fortydligas i malet om en gron vixande stad.
Stockholm &r en gron huvudstad i1 vérldsklass och enligt Vision 2030 ska parkerna utvecklas
till en gemensam resurs for allt fler parkbesokare. Forvaltningen medverkar 1 planeringen for
nya och attraktiva bostdder med gronskande utomhusmiljéer och bra samhéllsservice. Fler
boende samt en 6kande dagbefolkning med arbetande, studerande, turister m.fl., stéller krav
pa sdvil befintliga som nya parker. Forvaltningen har ett stort ansvar i1 planeringen av Norra
Djurgardsstaden och flera andra stora stadsutvecklingsprojekt pa Ostermalm med syfte att
skapa en attraktiv stad med gronskande och stimulerande utomhusmiljoer, hdllbara livsstilar
och verksamheter som leder till hog livskvalitet.

Ekonomisk utveckling

Ostermalm har fantastiska parkanliggningar, som utgdr ett stort viirde for stadens invanare,
men de dr inte anlagda som aktivitetsparker. Fler parkbesokare och fler funktioner innebéar
okade kostnader for sdvil drift som underhall och investeringar, for att kunna uppna
ndmndens mal om vilskotta och attraktiva parker Manga nyetablerade forskolor och skolor,
saknar egen gérd for utelek och &r hanvisade till parkerna som darigenom fér ett 6kat slitage.
Parkerna anvénds ocksa alltmer till picknick, lunchstélle, firmafester, uteserveringar m.m.,
vilket kriaver 6kad stiddfrekvens samt 6kat underhall. Flera olika parkanldggningar utgor
vardefulla tillgangar 1 stadsdelsomradet, men kréver insatser med hoga kostnader for drift och
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underhll, ndgot som driftbudgeten for stadsmiljo inte ger utrymme for och heller inte ger
utdelning for i gillande fordelningsnyckel. Detta har medfort eftersatt underhéll under flera
ar, och behovet av reinvesteringar i stadsdelsomréadets parker har véxt.

Under 2012 och 2013 har samtliga 14 stadsdelsforvaltningar, under ledning av
stadstradgardsméstaren pa trafikkontoret, genomfort en omfattande inventering av
reinvesteringsbehovet i respektive stadsdelsomrade. Inventeringen dr uppdelad i olika
kategorier som exempelvis trappar, murar, gdngvigar och plaskdammar, samt med
prioriteringar. Utifrdn denna inventering uppgar det totala reinvesteringsbehovet till 450 mnkr
utdver ram i hela staden, varav 20,1 mnkr utgdr Ostermalms del. En samlad satsning pa
reinvesteringar dr ekonomiskt effektiv, forldnger livsldngden pa parkanldggningarna, och ar
en forutsittning for att uppnd malet om en gron vixande stad med 1&ngsiktigt hallbara parker.
Forvaltningens analys av den stadsgemensamma utredningen &r att det i ett langsiktigt
perspektiv kan vara mer ekonomiskt hallbart att se over driftbudgeten for att minska de
framtida behoven av reinvesteringar.

Prioriteringar

Parkplanen, trygghetsvandringar, medborgarforslag, idéer frin Ostermalmsborna,
medborgarenkéter samt samarbete med berorda fackforvaltningar styr nimndens
prioriteringar. Invanarna ska kénna sig delaktiga i utvecklingen av stadsmiljon pa Ostermalm.

Metoder och arbetssitt ska utvecklas for att ge forutsittningar for en idéburen
stadsforbéttring. Under 2016 och 2017 planeras en ny lokal parkplan tas fram utifrdn Den
grona promenadstaden — strategi for utveckling av park och natur, samt Stockholms
parkprogram.

Forskning och teknisk parutveckling krévs for att kunna skapa langsiktigt hallbara parker.

For att 6ka trygghet och sidkerheten i stadsdelens parker tas atgiardsplaner for parktraden fram
och genomf0rs. Insatser for att minska nedskrépning och 6ka ansvarskéinslan for vér
gemensamma parkmiljo fortsitter. For att uppna malet om en bra utemiljo for barnen enligt
barnkonventionen gors bl.a. en satsning pa lek och rorelse 1 parkerna. Avdelningen verkar
ocksa for att principer for utformning av forskole gardar tas fram genom att delta 1
projektarbetet Staden 1 6gonhdjd.

Forvaltningen arbetar tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret med
att ta fram en ldngsiktig forskoleplanering for Norra Djurgdrdsstaden, som innehaller bade
permanenta och tillfdlliga forskolor.

2.7 Ekonomiskt bistand

Budget per
verksamhet, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
netto
mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp forandring forandring
foregaende | foregaende
ar ar
Ek bistand 22,0 241 245 23,8 241 0 0

En stor del av de drenden som aktualiseras idag uppvisar en komplex problematik. Ungefér
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hélften av bidragstagarna har en problematik som gor att de inte kan betraktas som vanliga
arbetssokande, utan behover sarskilt stod for att komma igédng. Forvaltningens bedomning ar
att det inte kommer att fordndras under kommande tredrsperiod. Alltfér ménga blir kvar i
bidragsberoende under lang tid pa grund av ohélsa, ofta av socialmedicinsk karaktir och pga.
langvarig arbetsloshet. Arbetslosheten ér 14g, ca 2 % i snitt i de tre stadsdelsomradena och
utgdr endast 0,5 % 1 snitt av den totala befolkningen. Forvaltningens beddmning &r att antalet
arbetslosa kommer att vara fortsatt lagt, trots hog inflyttning, men att gruppen
bidragsberoende som stér langt fran arbetsmarknaden kommer att kvarsta i nuvarande
omfattning under lang tid. Under de kommande é&ren prioriteras, liksom tidigare, ungdomar
mellan 18 - 25 &r, vrakningshotade barnfamiljer, sjukskrivna och langtidsbidragsberoende.

En faktor som sdrskilt paverkar kostnaderna ar givetvis arbetsmarknadsldget och
bidragstidens langd. Vidare dr drendena i innerstaden till overvdgande del ensamstaende
hushall utan barn som inte har ritt till ndgra andra bidrag, t ex bostadsbidrag eller barnbidrag.
Hyreskostnaden for ett andrahands- eller inneboendekontrakt dverstiger ofta den
genomsnittskostnad som en forsdrjningsstodstagare ar beréttigad till enligt norm, vilket 1 hog
grad paverkar kostnadsutvecklingen. Bristen pé hyresldgenheter inverkar pd hyresnivén.

Aldre klienter med misstéinkt neuropsykiatrisk problematik och som inte har blivit utredda av
psykiatrin kriver ofta ett omfattande motivationsarbete for att de ska etablera kontakter med
andra viktiga aktorer, t ex sjukvarden. Det stéller stora krav pé personalens kompetens och
kunskap. Detta dr mycket tidskrdvande och didrmed kostnadsdrivande. Gruppen tenderar att
oka.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Budget per
verksamhet, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
netto
mnkr bokslut bokslut bokslut bokslut Vp forandring | foérandring
foregdende | foregéende
ar ar
Arbetsmarknad 1,0 2,2 2,1 1,8 1,4 0 0

Arbetslivsinriktad rehabilitering i egen regi

Arbetslivsinriktad rehabilitering 1 egen regi, finansieras inom ramen for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgirder. Det dr en insats for personer som star langt frdn
arbetsmarknaden péd grund av l&ngtidssjukskrivningar och &r ett komplement till
Jobbtorg/Jobbtorg Resurs, dér de har gjort bedomningen att dessa personer kraver mer
omfattande insatser dn vad Jobbtorget kan erbjuda. Deltagarna har tidigare varit foremaél for
olika atgérder utan resultat. De kan ocksa haft en missbruksproblematik eller odefinierad
problematik. Arbetsmarknads- och rehabiliteringsteamet, som bestar av 4 arbetskonsulenter,
har visat goda resultat med malgruppen. Forvaltningen ser att insatsen, som 1 hog grad ar
paverkad av arbetsmarknadsléget och samverkan med bl a landstinget och forsakringskassan,
ar direkt nddvéandig dven under kommande tredrsperiod for att forkorta bidragstiden for den
enskilde.

Genom en individuell planering med tét intern- och extern samverkan, syftar insatsen att féra

deltagarna ndrmare arbetsmarknaden.
Ostermalms stadsdelsférvaltning

Karlavagen 104, box24156
10451 Stockholm stockholm.se
08-50810000

ostermalm@stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 22 (29)

Under 2013 har 75 personer varit aktuella for insatsen av dessa har 26 avslutats till
egen/annan forsorjning vilket betyder 34,7 % av deltagarna. Dessa deltagare har varit
bistdndstagare i snitt ca 5,5 ar och har uppskattningsvis sammanlagt kostat ca 13 mnkr under
bistandstiden. Det finns ett fortsatt behov av att jobba riktat med denna grupp
forsorjningsstodstagare. I dagsléget har 20 % av AR-teamets deltagare ett bidragsberoende pa
ca 10 éar.

En uppfoljning av de deltagare som avslutats tidigare ar pa Arbetsmarknads- och
rehabiliteringsteamet visar att av de som avslutades 2011 4r 91 % fortfarande sjalvforsorjande
och av de som avslutades 2012 ar 78 % sjélvforsorjande.

OSA-offentligt skyddad anstiallning

Eftersom deltagarna av olika skl star mycket langt fran den 6ppna arbetsmarknaden &r det
kinnbart om arbetslosheten generellt 4r hog. Da ar det mycket viktigt att det finns
arbetsmarknadsatgirder som OSA, vilket pa sikt ger mojligheter att etablera sig pd den 6ppna
arbetsmarknaden. Platserna ar fullbelagda och efterfrdgan ar stor. Det finns en oro Over att
Arbetsformedlingen dven 1 fortsdttningen kommer att sénka sin ersittningsdel for den 16n som
utbetalas avseende OSA, vilket kommer att féranleda 6kade kostnader for kommunen. Vidare
paverkas kostnadsutvecklingen av att stadens egna verksamheter numera tar betalt for OSA-
placeringar. Samarbetet med Jobbtorg utvecklas for att fa till stind en 6kad genomstromning
frin OSA-placering till annan anstillningsform. Aven arbetet med Arbetsformedlingen har
intensifierats visentligt under det senaste aret genom storre tillgang till fler typer av
anstéllningsstod, t ex trygghetsanstéllning och l16nebidrag.

Feriearbete

Att ge unga ménniskor en inblick i1 arbetslivet dr viktigt. Det stirker ungdomars sjilvkansla
och forebygger ocksa sociala problem. Darfor fortsatter SDF att erbjuda feriearbeten.
Tilldelningen av centrala medel tdcker dock inte ndmndens kostnader. Intdkterna for 2014
ricker till 30 platser, inklusive satsningen ”Vackra Stockholm”. SDF planerar att erbjuda det
dubbla, dvs 60 platser.

2.9 Ovrigt

Personalstrategiska fragor

SDFs medarbetare

SDF hade februari 2014 817 tillsvidareanstillda. Av dessa ar 137, ca 17 %, 1 aldersintervallet
60-66 ar. 38 personer, knappt 5 % dr 64-66 ar, tio vardbitraden/underskoterskor dr 64-66 ar. |
befattningsgruppen forskolldrare, en befattning som ar svar att rekrytera till for hela staden, ar
nio personer 64-66 ar. Ca 430 medarbetare, drygt hilften av SDFs tillsvidareanstéllda, arbetar
inom Barn och ungdom. Ca 250 medarbetare arbetar inom dldreomsorgen och ca 120 inom
socialtjansten, 19 arbetar inom administration. Den minskade efterfrdgan av kommunal
hemtjanst har under de senaste aren inneburit en minskning av personalvolymen.
Beddmningen idr att denna minskning kommer att fortsitta. Bland forvaltningens chefer ér 9,
ca 20 %, i intervallet 62-64 ar, fyra ir chefer inom Aldreomsorgen, tre inom socialtjénsten
och tvé inom Barn och ungdom.
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Forvaltningen arbetar strukturerat med b 1 a foretagshilsovéarden for att minska sjukfranvaron.
Sjukfrdnvaron har 1 januari 2014 sjunkit till 6,1 % och hor ddarmed till de stadsdelar med lagst
sjukfrdnvaro. Personalenheten foljer upp att ansvariga chefer uppmarksammar upprepad
korttidsfranvaro och att de kontaktar personalenheten och vid behov foretagshilsovarden for
att diskutera eventuella atgirder. Korttidssjukfranvaron, under 14 dagar, har 6kat ndgot och
utgdr nu 1 borjan av 2014 drygt en 2,4 % procent av den totala sjukfrdnvaron. SDF fortsétter
att arbeta aktivt med olika insatser. Alla chefer med personalansvar ska arbeta med
forebyggande insatser och ha aktiv kontakt vid nya sjukfall, vara vél fortrogna med
rehabiliteringsprocessen och arbeta i enlighet med den.

Bemanning och Kompetensutveckling

I hela staden som rader vissa svarigheter att rekrytera forskolldrare, andelen hogskoleutbildad
personal inom forskolan utgor idag drygt 44 %. Utbildning av barnskotare till forskolldrare
sker 1 ndgra fall. Insatser for att kunna erbjuda outbildade barnskotare utbildning kommer att
behovas goras. I samband med eventuella neddragningar inom dldreomsorgen kan det bli
aktuellt med utbildningsinsatser i syfte att kunna erbjuda dessa tjdnster som barnskotare.
Personal inom dldreomsorgen kommer att erbjudas grundutbildning med malet att all
tillsvidareanstélld personal ska ha grundutbildning. Det ar ocksa viktigt att utveckla
svenskkunskaperna for de anstillda inom dldreomsorgen som har svenska som andra sprak.

Ledarforsorjning

SDF stérker rekryteringsprocesser och utvecklingsinsatser for befintliga och blivande chefer.
2011-2012 genomfordes ett traineeprogram dér 15 framtida chefer/ledare/projektledare
genomgick ett utbildningsprogram. Kvalificerade medarbetare mogna for storre uppdrag, har
erbjudits goda mojligheter till kompetensutveckling. Under 2013 och bérjan av 2014 har fyra
av dessa borjat som chefer inom forvaltningen.

Jamstilldhet och méangfald

SDFs enheter fortsitter att strédva efter en jamn konsfordelning och dkad méngfald. Resultatet
av JAMIX analyseras fortlopande. SDF planerar att starta en jamstélldhetsgrupp i syfte att ta
fram ett atgardsprogram for att 6ka mangfalden och motverka diskriminering.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Den beslutade planeringsramen for 2014 uppgar till 1 244,7 mnkr for kostnader och 42,9
mnkr for intdkter, netto 1 201,8 mnkr. For 2015 uppgar ramen till 1 241,4 mnkr for kostnader
och 42,8 mnkr for intékter, netto 1 198,6 en minskning med 3,2 mnkr. I verkligheten blir
kostnadsramen nagot storre vilket balanseras mot storre intdkter. Minskningen mellan aren
ligger inom individ och familjeomsorgen samt dldreomsorgen. For 2016 &r
planeringsforutséttningarna motsvarande som 2015, dvs 1 198,6 mnkr. Budgeten kommer att
justeras inom forskola och funktionshinder utifran prestationsforandringar och inom 6vriga
verksamheter utifran vid budgettillfillet kinda demografiska faktorer och politiska
prioriteringar.
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3.1 Drift

SDNs nettoutfall for ar 2013 uppgick till 1 173,5 mnkr. Efter resultatdispositioner for aret var
nettoavvikelsen + 21,0 mnkr. Extrasatsningar i form av underhéll inom stadsmiljé kunde
goras och planeringen for ett nytt ungdomshus i Humlegérden ta sin start.

SDNss resultat 2013 medfor ett ndgot béttre ingangslage infor 2013 dn om utfallet legat pa +/-
0. Skillnaden mellan utfall 2013 och budget 2014 ir 2,4 %. Overskott fanns inom
4ldreomsorgen med 29,7 mnkr. Ovriga programomraden redovisade smirre underskott. Inom
Barn och Ungdom liksom Stadsmiljo var underskotten hanforbara till satsningar.
Socialtjansten redovisade ett underskott om 3,1 mnkr vilket var en forbéttring mot tidigare ar
men budgeten &r dnnu inte i balans och i och med att det i planeringsforutsédttningen for
flerdrsprogrammet beréknas minskas ytterligare behover verksamheten planera for ytterligare
atgdrder. Till 2014 infors nya ersittningssystem inom dldreomsorgen for savil hemtjinst som
vard- och omsorgsboende. For kunder inom vérd- och omsorgsboende kommer erséttningarna
utgd ifran om kunden har somatisk- eller demensdiagnos. I samband med verksamhetsplanen
for 2014 berdknades effekten av det nya ersittningssystemet medfora 6kade kostnader
motsvarande 29 mnkr vid oforéndrat antal brukare. Inom hemtjénsten kommer det nya
systemet utgd frin registrerad tid hos brukaren. Tiden kommer métas med elektroniskt
registrering nir det 4r infort vilket for Ostermalms del beriiknas till maj 2014. Det nya
systemet forutsitter att utford tid motsvarar ca 80 % av bestédlld tid. Den nya budgeten
forutsétter att dldreomsorgsminskningen fortsétter 1 takt med prognoserna om farre dldre Gver
80 &r och att behoven for den gruppen foljer den antalsméssiga minskningen.

Utfallet for socialtjansten har under de senaste aren forbéttrats fran -14,5 mnkr 2011 till -8,4
mnkr 2012 och 2013 var utfallet -3,1 mnkr. Prognosen 1 februari 2014 visar att underskotten
inom verksamheterna fortsitter minska och att arbetet med budgethallningsatgérder inom
programomradet har gett goda resultat. Osdkert dr hur arbetsloshetssiffrorna kommer att
fordndras under planperioden. Under 2013 sjonk antalet bidragshushall i snitt under aret med
3,4 % mot foregdende ar och i januari 2014 var antalet bidragshushall 190 mot 195 &r 2013.

Okningen av antalet barn i forskoledlder maste motsvaras av en planering for att kunna bereda
barn plats 1 forskoleverksamheten. Summan av kommunala och privata utforare maste svara
mot fordldrarnas behov av platser. I det nya bostadsomradet NDS planeras tidigt for
nyetablering av forskolor. Vid nyetablering av forskolor i ett omrade av den storlek som NDS
utgdr bor SDN kompenseras for kapitalkostnaderna (avskrivning och réntor) vid investeringar
1 inventarier. Dessa investeringar kan enligt nuvarande regler inte finansieras av
stimulansbidrag d& stimulansbidraget inte far anvéndas till investeringar. Dérfor faller
kapitalkostnaderna inom driftsbudgeten och belastar SDN. Hyreskostnaden vid nyetablering
av forskolor ndrmar sig 30 000 kr per barn och ar. For att barngruppernas storlek ska héllas
inom maélsatta nivaer samtidigt som antalet forskolldrare bibehdlls eller 6kar behdver i
framtiden SDN med nyetablering pd nagot sitt kompenseras for de hoga hyresnivaerna
antingen genom att forskoleschablonen i sin konstruktion kan kompensera vid nyetablering
eller att kompensationen for hoga hyror inom forskolan forstérks. Som det dr idag hojs golvet
och endast lokaler med hyra 6ver 2 200kr/kvm kompenseras for dyr hyra och da bara med
hilften av kostnaden. Pa samma sitt maste pengsystemen inom funktionsnedsatta och
socialpsykiatri stimulera till att fler bostidder kan inrittas i dyra nyproduktioner.
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Forskoleschablon for 1-3 ar resp 4-5 ar 2014. Peng resp
ovrigt.
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Forskolepengen utgor ar 2014 80 % av forskoleschablonen. Forskolepengen ticker kostnader
for forskolornas direkta verksamhet sasom forskolepersonal, kost, lekmaterial. Den resterande
delen 28 247kr for barn i dldern 1-3ar och 23 716kr for dldern 4-54r ska ticka resterade
kostnader for forskolan sdsom hyror, programstab, ndmnd och forvaltning,
verksamhetssystem. Ar 2013 var andelen 79 % for forskolepeng och dvrigt-delen 21 % vilket
1 kronor motsvarade 28 786 kr resp 24165kr. Den del som ska finansiera de 6kande
hyreskostnaderna i innerstaden och framforallt i nya bostadsomraden har alltsa minskat.

Det ar ocksa viktigt att medel for ungdomssatsningar i nyetablerade omraden tillfors sa att t ex
parklekar, fritidsgérdar, faltassistenter kan mota de nyetablerade invénarnas behov av
aktiviteter och trygghet for omradets barn och ungdomar.

3.2 Investeringar

I flerarsbudgeten ska stadsdelsnimnden besluta om investeringar som nimnden anser ar
prioriterade for perioden. Nedan redovisas parkinvesteringar i prioritetsordning, dessa foljer
namndens parkplan. Investeringsonskemélen redovisas ocksa i bilaga.

Gustav Adolfsparken #r en omtyckt park bland Ostermalmsborna. Den gérs tryggare och
vackrare samt rustas for ett okat besokstryck med nya slitagetdliga grésytor, forbattrad
belysning och parkens tradbestand ses 6ver och vardas. Upprustningen genomfors 2014-2016.
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Ellen Keys park ligger i en parkfattig del av innerstaden med begrinsad tillgang till lekplatser.
Upprustningen ska leda till 1angsiktig héllbarhet och att skonhetsvérdet i parken hojs genom
forbattring av grasytor, planteringar och belysning. Lekplatsen ska utvecklas till en trygg,
tillgdnglig och spannande plats. Ett program for upprustning tas fram under 2014, och ett
genomforande planeras 2015-2017, delvis med investeringsmedel férdelade genom
fordelningsnyckeln.

Finlandsparken dr en viktig entré till Stockholm fran Siljaterminalen. Parkens utveckling
ingér 1 programomradet for S6dra Vartahamnen, inom Norra Djurgardsstaden. Projektets
genomforande ligger dock flera ar framat i tiden och upprustningsbehovet i parken &r stort.
Program for upprustning planeras 2017, med fokus pa tillgidnglighet och 6kad kénsla av
trygghet samt forbéttrade lekmojligheter.

For investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckeln rustas smaparker inom
stadsdelsomridet

Kapitalkostnader Stadsmiljo

For trearsperioden berdknar SDF kapitalkostnaderna, réntor och avskrivningar, till totalt 5,2
mnkr for 2015, 5,8 mnkr f6r 2016 och 5,8 mnkr for 2017. SDN riknar med att budgeten for
kapitalkostnader kommer att justeras infor 2015.

Investeringar och kapitalkostnader for Inventarier

Med byggnation av NDS kommer sévil forskolor, parklekar som specialbostédder for personer
med funktionsnedséttning att tillforas i omrédet. Forvaltningen riknar dverslagsméassigt med
en investeringskostnad for uppstart per avdelning om ca 150 tkr. Utover detta kommer under
planperioden ytterligare forskoleavdelningar (se lokalforsorjningsplanen) att forberedas for.
SDF ser inga storre investeringar darutdver. SDF ridknar med att kostnaden for
kapitalkostnader (rdntor och avskrivningar) i samband med investeringarna blir 1,4 mnkr i
snitt per ar for 2015-2017. Kapitalkostnaderna for investeringar i maskiner och inventarier
paverkar driftsbudgeten och belastar det verksamhetsomrade dér investeringen dger rum.

4 Lokalforsorjningsplan

Samtliga ndmnder ska utarbeta en lokalforsorjningsplan for att ge en samlad bild av stadens
lokalforsorjning. Lokalforsorjningsplanen ér ett verktyg for att staden pé lokal och central
niva ska kunna planera det 1dngsiktiga behovet av lokaler och den utgdr ett viktigt led i arbetet
att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Planen utgar frin den lokalsituation som rader per
den 1 mars 2014 och uppgifter redovisas med berdkning av helarseffekt.

4.1 Inledning

Ostermalms SDN- omréde har en kande befolkning och tillkommande bostadsomraden som
Norra Djurgérdsstaden men dven pa dvriga Ostermalm. Forvaltningen deltar aktivt i de nya
planprojekten och nya forskolor planeras in bostadsomradena.

Behovet av specialbostédder for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomradet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
stadsdelen Norra Djurgédrdsstaden. Forvaltningen dr dock angelédgen om att ytterligare
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bostidder byggs med rimliga boendekostnader, sa att stadens hela behov i storre utstrackning
tacks.

Den éldre gruppen, 80 ar och éldre, minskar fram till 2017 medan den yngre gruppen 65-79 ar
okar. Da den dldre éldersgruppen bedéms ha de storsta behoven av dldreomsorg kommer
minskningen i denna grupp sannolikt leda till ett minskat behov av insatser inom framst vard-
och omsorgsboende inom plan perioden. Kundval/valfrihetssystem finns inom hemtjénsten,
vérd- och omsorgsboende samt inom dagverksamheter. Detta pdverkar volymen verksamhet i
egen regi.

4.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av faktorer
som forandrar behovet av lokaler

Befolkningsprognosen visar en 6kning av barn i forskolealdern under perioden. Huvudtrenden
forklaras av den utbyggnad som ska véxa fram och de bostdder som planeras inom Hjorthagen
och Virtahamnens omrdde och andra byggprojekt i stadsdelsomrédet, men dven en period av
forhojt fodelsetal 1 stadsdelen, fordldrarnas mdjlighet att ans6ka om plats ndr som helt under
aret samt att vélja forskola har lett till dels ett 6kat antal s6kande men &ven en storre
efterfrigan pa i forhallande till hemmet néarbeldgna placeringar. Barnantalet i stadsdelen
okade med

2,7 % mellan oktober 2012 och oktober 2013, vilket motsvarar en 6kning med 85 barn.

Etableringen av fristdende forskolor fortsétter. Det dr dock ovisst hur manga privata forskolor
som startar och manga som véljer privat forskolealternativ. Sedan oktober 2013 har andelen
barn i kommunala forskolor varit tdimligen konstant runt 54 %.

Gruppen 80 ar och dldre kommer att minska fram till 2017 vilket sannolikt resulterar i ett
minskat behov av vard- och omsorgsboende. Valfrihetssystemet inom vard- och
omsorgsboende paverkar var forvaltningen koper sina platser. Det ar viktigt att folja
effekterna av valfrihetssystemet dé det dr den enskildes val som avgdr var eventuellt
overutbud av platser finns. Privata vard- och omsorgsboende inom stadsdelen kan forédndra
behovet av lokaler.

4.3 Kapacitet

Forskolan ér organiserad i sex forskoleenheter som i sin tur bestér av ett antal forskolor
fordelade pa 36 adresser.

Antalet barn i ldern 1-5 &r som var inskrivna i Ostermalms kommunala forskolor hosten
2013 ar 1732 barn fordelade pa ca 130 barngrupper. 1440 barn var inskrivna 1 enskilt drivna
forskolor per oktober 2013. Platskapacitet i egen regi dr ca 1890 platser varierande hur manga
barn 1 olika dldrar.

I kommunal regi finns tre stddboenden enligt SoL, med totalt 25 l4genheter.
I kommunal regi finns tvd gruppbostédder enligt LSS, totalt 12 lagenheter.
Pa entreprenad drivs fyra gruppbostédder enligt LSS, totalt 21 ldgenheter.
Totalt 58 lagenheter.
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Inom Ostermalm finns fem vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg med for
ndrvarande totalt 417 platser, tre lokaler for 6ppen hemtjénst, en dagverksamhet och en
traffpunkt. Gruppen 80 ar och dldre kommer att minska under perioden vilket sannolikt
resulterar 1 ett minskat behov av vard- och omsorgsboende. I den gemensamma planeringen
for vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad har tidigare konstaterat att det kommer att
finnas ett visst overskott av bostédder 1 vard- och omsorgsboende i innerstaden. I och med
valfrihetssystemet dr bedomningen att ett antal av dessa bostdder kommer att vara attraktiva
for dldre fran ovriga regioner som vill flytta till innerstaden pa grund av bland annat bra
kommunikationer for anhdriga.

Karlavédgen 104, lokalen dér stadsdelsdirektor med stab, ekonomi och personalfunktion, barn
och ungdom, forsorjningsstod, bestéllarenheten inom dldreomsorg. Yta 2185 kvm, antal
arbetsplatser 117.

Karlavédgen 112, Vuxenenheten, Stod och service, Socialpsykiatriska enheten, yta 551 kvm,
antal arbetsplatser 23. Beroendemottagningen som tillhor Stockholms léns sjukvardsomrade
hyr ca 137 kvm av 551 kvm, antal arbetsplatser 5.

Valhallavdgen 148, Familjeenheten, yta 148 kvm, antal arbetsplatser 23, denna lokal &r
uppsagd.

Oxenstiernsgatan 31, Personliga ombud och kommunal, yta 113 kvm, antal arbetsplatser 5.

4.4 Forandringar i lokalbestandet

Forsta etappen Norra 1 1 NDS ar nu slutford och tva forskolor Sandon och Rédeken har
startat, forskolan Villa Ekbacken ir sist i etappen, den kommer att vara fardig att starta varen
2014 med inriktning ”Natur, Kultur och Milj6”. Totalt 1 Etapp 1 Norra finns nu kapacitet for
ca 158 barn.

I NDS fortsitter planeringen av omradets olika utbyggnadsetapper. I Etapp 1 Véstra planeras
tre forskolor med en kapacitet for 194 barn. Tva forskolor kommer att vara klara for
inflyttning under 2015 och en forskola 2016/2017.

Under 2016 planeras 4ven en forskola i etapp Angsbotten att starta med en kapacitet for 72
barn.

Ytterligare forskolor planeras i senare etapper.

I NDS planeras dven for en parklek dér ett inriktningsdrende kommer att tas upp 1 SDN 1 juni.
Parkleken beréknas vara klar till 2017/2018.

P& Gérdet 1 kv Stettin kommer en ny forskola med plats for 72 barn starta ht 2016.

Ungdomsverksamhet som forvaltningen tidigare har kopt av Engelbrektsskolan och
Giérdesskolan, kommer med start under varen 2014 att finnas 1 Humlanhuset ett ombyggt hus 1
Humlegérden. Vardagar dagtid nir ungdomarna gér i skolan kommer huset kunna disponeras
dven for andra behov.

I NDS planeras ocksa for 7 serviceldgenheter i Etapp 1 Véstra med inflyttning under 2015,
samt 12 serviceldgenheter 1 Etapp 2 Norra, planerad inflyttning 2016.

En gruppbostad med 5 ldgenheter &r planerad 1 Etapp 1 Vistra, inflyttning beréknas till 2016.
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Avtalet géllande lokal for Familjeenheten pd Valhallavigen 148C i Filtoversten har sagts upp
for avflytt av Brf Filtoversten. Avtalet upphor 2014-09-30. SDF soker nu efter en ny lokal dér
dven den verksamhet som drivs 1 lokalen pa Nybrogatan 60 kan fa plats. Ddrmed kan avtalet
géllande denna lokal sdgas upp till 2015-05-01.

Hyresavtalet géllande arbetscenter pd Sandhamnsgatan 8, (fastighetsdgare Micasa) upphor
2016-01-01.

Den fortsatta planeringen av ett nytt dldreboende 1 NDS kv Brofistet har skjutits upp tills
vidare av Micasa 1 avvaktan nya kostnadsberdkningar. Aven den av Micasa planerade
avvecklingen pé sikt av Dianagérden har skjutits upp.

4.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna pa Ostermalm 4r hoga och de flesta forskolelokaler har marknadshyresavtal.
SDF:s andel av hyresavtal hos privata hyresvirdar har 6kat med anledning av ombildningar
till bostadsritter. Att hyra in en lokal pa Ostermalm kostar mellan 1 700 — 3 200 kr kvm
kallhyra exkl fastighetsskatt.

I framtiden raknar SDF med att hyreskostnaden kommer att 6ka med anledning av
nyproduktionen i NDS och andra nyproduktionsomraden. I dagsliaget ar 5 stycken forskolor
fardigprojekterade och hyressatta. Foreskolehyrorna har i NDS har nu natt sdidana nivaer att
de inte kan rymmas inom KF:s forskoleschablon.

SDF:s kostnader for forskolehyror kommer att 6ka nir de gamla sjélvkostnadsavtalen mellan
staden och de kommunala bostadsbolagen sdgs upp och hyran "marknadsanpassas".

Aven gruppbostiider och serviceligenheter paverkas av det hdga hyresliget i nyproduktionen,
vilket far till f61jd att dessa kan bli svara att finansiera inom gillande pengsystem.

4.6 Effektiviseringsmojligheter

Lokalytorna pa forvaltningskontoret pa Karlavdgen 104 har tidigare setts 6ver och ytan har
minskats vilket nu innebér att ménga handldggare delar rum vilket gor det svart att ytterligare
effektivisera i dessa lokaler. Nir nya forskolor planeras stravar SDF efter att planera sa
yteffektivt som mdjligt. SDF ser 6ver lokalbestdndet kontinuerligt.
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