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Revisorerna i Virmdd kommun

Till kommunfullmaktige i Virmdd kommun

Revisionsberiittelse for ar 2013

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga styrelser och nimnders verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer i Virmdébostider AB, Gustavsbergsbadet AB, Virmds Hamnar
AB, Vidrmd6 Simhall AB, Stavsnis Projektering AB samt Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
dven verksamheten i dessa foretag under ar 2013.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning. Resultatet redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse” och dirtill fogade
bilagor.

Vi har tidigare patalat brister vad avser f5ljsamhet mot lagd budget och vi konstaterar att
utbildningsstyrelsen, samhéllsplaneringsnimnden, socialnimnden och vard- och
omsorgsstyrelsen under 2013 inte uppnétt de ekonomiska mél som fullmiktige beslutat om.
Kommunstyrelsen har inom ramen for sin uppsiktsplikt, ett sérskilt uppdrag att till
ndmnderna géra papekanden, ldmna rdd och anvisningar samt om behov finns tillse att
kommunfullmiktige ingriper.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnder/styrelser och fortroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ar 2013 godkanns. Den &r upprittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberittelsen &r upprittad av Torbjorn Andersson, Lennart Lénn, Juhani Inkinen, Carl

Johan Bildsten, Séren Bjorlin och Hans Ostman av fullméktige valda revisorer i Virmdo
kommun.

Gustavsberg den 11:e april 2014

Hans Ostman n Lennart Lénn

Juhani Inkinen Soéren Bjorlin

Till revisionsbercdittelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt fsrmedlats till Sullmdiktige (2)
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen



Bilaga 1 till revisionsberdittelsen for 2013

Revisorerna i Virmdé kommun

Revisorernas redogirelse for ar 2013

Granskningen har baserats p& en bedémning av risk och vésentlighet omsatt i en
revisionsplan. Som en del av granskningen har revisorerna I6pande tagit del av alla
styrelser/ndmnders protokoll samt fort samtal med fSrtroendevalda och tjdnstemén.

Forvaltningsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett forvaltningsrevision, d v s en granskning av att verk-
samheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Syftet har varit
att klarldgga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och intentioner och
att utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda.

I forvaltningsrevisionen har kommunstyrelsen och samtliga styrelser/ nimnder granskats
dvergripande med inriktning pa intern kontroll.

Sérskild granskning med skriftlig avrapportering till kommunfullmiktige och berord
namnd/styrelse har skett genom granskningar av Bygg-, miljé och hélsoskyddsndmnden,
Bistand-/LSShandléggning, Bestillar/ utforarmodellen, El-trygghet och sikerhet,
Prognosrutiner, Uppfoljningsgranskning Demensvard, Uppfbljandegranskning;
Overformyndarndmnd och Bygg-, miljo och hilsoskyddsndmnden, Fordjupning
Viarmdovallen AB

En forteckning 6ver utford granskning ldmnas i bilaga 2 till revisionsberittelsen for 2013.
Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet 4r redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att utréna
om rikenskaperna &r rittvisande och om den kontroll som utévas inom styrelser och nimnder
r tillrdcklig. Det senare giller fragan om tillforlitligheten i rikenskaperna och sikerheten i
system och rutiner. Vi har bl a granskat rsredovisningen, arsbokslutet och koncernredovis-

ningen for ar 2013 och delarsrapporten per den 30 juni 2013.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG som kommer att limna sirskild rapport
fran granskning av bokslut och arsredovisning.

Vir slutsats dr att kommunens arsredovisning ger en rittvisande bild av kommunens och
koncernens resultat och stillning och att den r upprittad enligt kommunal redovisningslag
och god redovisningssed.

Maluppfyllelse

Finansiella mal

Kommunfullméktige har faststillt ett finansiellt mal;

. Ett &rligt ekonomiskt resultat p& 40 mkr

Vi beddmer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet av malet ir uppfyllt.



Bilaga 1 till revisionsberdttelsen for 2013

Den samlade bedémningen 6ver ndmnder/styrelsers budgetavvikelser 4r att de inte uppfyller
mélet att verksamheten ska drivas inom de ekonomiska ramarna, effektivt och med stor
kostnadsmedvetenhet. Budgetavvikelserna pa ett antal styrelser &r omfattande.

Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har faststillt sex inriktningsmal fr verksamheten;

° Inflytande och dialog

o Omsorgs och trygghet

° Livslangt ldrande for livet och arbetslivet
o Héllbar utveckling

o Ledarskap och medarbetarskap

. Resurshushallning

Utifrén fullmiktiges inriktningsmal har samtliga styrelser och nimnder uppréttat egna mél
med stor variation pa kvalitet och maluppfyllelse. Nagon sammanfattande bild —
kommundvergripande - 6ver hur vil inriktningsmaélen uppfylls saknas. Maluppfyllelse pa
kommunniva gér inte att méta. Detta #r otillfredsstillande.

Vi har uppméarksammat kommunstyrelsen om att det finns behov av att utveckla kommunens
styrmodell inkluderande utveckling av mal samt en metod for uppfoljning och
aterrapportering av méluppfyllelsen.

Lekmannarevision

Som lekmannarevisorer i kommunens heldgda bolag har de frtroendevalda revisorerna
verkat. De har tillsammans med bitriden granskat bolagen och ldmnat revisionsrapporter och
granskningsrapporter.

Lekmannarevisorerna beddmer att bolagen skots p ett tillfredsstillande sitt
Ansvarsprovning

Arets resultat i kommunen uppgick till 124 mkr, Jdmfort med budgeterat resultat om 54 mkr.
Resultatet innehller ett driftunderskott om 11 mkr for styrelser/nimnder och ett dverskott pa
finansforvaltningen om 81 mkr

Arets driftresultat — kostnader minus intékter for den I6pande verksamheten — visar ett
underskott pd 11 mkr, jamfort med budget (2012 — underskott om 29 mkr). De stérsta
avvikelserna &r inom utbildningsstyrelsen, samhillsplaneringsnimnden, socialnimnden och
vard- och omsorgsstyrelsen.

Revisorerna menar att kommunfullmaktiges inriktningsmal saknar métbarhet och kan inte
utvérderas.

Kommunstyrelsen har inom ramen fSr sin uppsiktsplikt, ett sirskilt uppdrag att till
ndmnderna gora papekanden, limna rad och anvisningar samt om behov finns tillse att



Bilaga 1 till revisionsberdittelsen for 2013

kommunfullméktige ingriper. Kommunstyrelsen har dven motsvarande uppsiktsplikt mot de
kommunala bolagen. Kritik riktades mot kommunstyrelsen kring uppsiktsplikten under &r
2012. Var bedomning &r att kommunstyrelsen under 2013 vidtagit atgérder i ritt riktning.



Bilaga 2 till revisionsberdittelsen for dr 2013

Revisorerna i Virmdd kommun

Forteckning 6ver utford granskning under 2013

Forteckning éver de sakkunnigas skriftliga rapporter for dr 2013 som successivt
Jormedlats till fullmdiktiges presidium for kinnedom.

Granskning av Bygg-, miljo och hilsoskyddsnimnden

Granskning av Bistdnd-/LSShandl4dggning

Granskning av Bestillar/ utfsrarmodellen

Uppfoljningsgranskning Demensvérd

Granskning av El-trygghet och sikerhet

Granskning av Prognosrutiner

Uppfoljandegranskning; Overformyndarniamnd och Bygg-, milj6 och hilsoskyddsndmnden
Fordjupning Virmdévallen AB

Utlatande avseende Delarsrapport 2013-06-30

Granskning av Bokslut och arsredovisning for ar 2013

Lekmannarevisionsrapporter om Virmdobostéder AB, Gustavsbergsbadet AB, Virmdo
Hamnar AB, Vdrmdé Simhall AB, Stavsnds Projektering AB samt Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB

Utbver ovanstéende granskningar har vi under aret gjort mindre uppfoljningar och
undersdkningar samt uppfoljning av tidigare ars granskningar. Lépande har dven information

givits om de kommunala bolagen som en foljd av den samordning som finns mellan
kommunens revisorer och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.



Granskningsrapport
Till bolagsstimman i Viirmdé Hamnar AB

Organisationsnummer 556602-0490

Undertecknad har granskat bolagets verksamhet under &r 2013.

Min ambition &r att framover utfora granskning enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebir att jag ska planera och genomféra granskning for att i rimlig
grad forsikra oss om att bolagets verksamhet skots pi ett dndamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll 4r tillricklig. Min granskning ska
utgd frén de beslut bolagets #gare fattat och inriktas pi att granska att besluten verkstillts samt att
verksamheten hller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.

Under 2013 har min granskning varit 6versiktlig. Med den information som undertecknad dock
har bedomer jag att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk syn-

punkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig. Undertecknad fin-
ner darfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamiter eller verkstillande direktdren.

Véarmdo 11 april 2014

Lennart L6nn

Av fullméktige i Virmdd kommun utsedda lekmannarevisorer



Granskningsrapport
Till bolagsstimman i Viirmdé Simhall AB

Organisationsnummer 556736-3907

Undertecknade har granskat bolagets verksamhet under ar 2013.

Vér ambition &r att framdver utfora granskning enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebér att vi ska planera och genomfbra granskning for att i rimlig
grad forsikra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll #r tillrdcklig. Var granskning ska
utgd fran de beslut bolagets 4gare fattat och inriktas p4 att granska att besluten verkstllts samt att
verksamheten héller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.

Under 2013 har vér granskning varit dversiktlig. Med den information som undertecknade dock
har beddmer vi att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt

tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Undertecknade finner
dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.

Virmds 11 april 2014

Rl

ani Inkinen

Av fullmaktige i Varmdd kommun utsedda lekmannarevisorer



Granskningsrapport
Till bolagsstimman i Gustavsbergsbadet AB

Organisationsnummer 556519-0963

Undertecknade har granskat bolagets verksamhet under &r 2013.

Var ambition &r att framdver utfora granskning enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebir att vi ska planera och genomfora granskning for att i rimlig
grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt att bolagets interna kontroll #r tillrdcklig. Var granskning ska
utgd fran de beslut bolagets 4gare fattat och inriktas p att granska att besluten verkstillts samt att
verksamheten héller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.

Under 2013 har var granskning varit 6versiktlig. Med den information som undertecknade dock
har bedémer vi att bolagets verksamhet skétts p4 ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Undertecknade finner
darfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktsren.

Viarmdo 11 april 2014

Av fullméktige i Virmd kommun utsedda lekmannarevisorer



Granskningsrapport
Till bolagsstimman i Viirmdébostider AB

Organisationsnummer 556476-2176

Undertecknad har granskat bolagets verksamhet under ar 2013.

Min ambition &r att framéver utféra granskning enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebér att jag ska planera och genomfora granskning for att i rimlig
grad forsikra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll 4r tillrdcklig. Min granskning ska
utgd fran de beslut bolagets dgare fattat och inriktas pa att granska att besluten verkstillts samt att
verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.

Under 2013 har min granskning varit 6versiktlig. Med den information som undertecknad dock
har bedémer jag att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och frén ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig. Undertecknad fin-
ner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktdren.

Virmdo pril 214

Carl J6han Bildsten

Av fullméktige i Virmdd kommun utsedd lekmannarevisor



Granskningsrapport
Till bolagsstimman i Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Organisationsnummer 556602-0490

Undertecknade har granskat bolagets verksamhet under &r 2013.

Var ambition &r att framover utfora granskning enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebér att vi ska planera och genomfora granskning for att i rimlig
grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dndamélsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll r tillricklig. Var granskning ska
utga frdn de beslut bolagets dgare fattat och inriktas pa att granska att besluten verkstillts samt att
verksamheten héller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.

Under 2013 har var granskning varit 6versiktlig. Med den information som undertecknade dock
har beddmer vi att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillréicklig. Undertecknade finner
dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktdren.

Varmdo 11 april 2014

Av fullmiktige i Virmd6 kommun utsedda lekmannarevisorer



Granskningsrapport
Till bolagsstimman i Stavsnis Projekterings AB

Organisationsnummer 556474-0396

Undertecknad har granskat bolagets verksamhet under &r 2013.

Min ambition &r att fram&ver utfora granskning enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebér att jag ska planera och genomfora granskning for att i rimlig
grad forsidkra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Min granskning ska
utga frén de beslut bolagets #gare fattat och inriktas pa att granska att besluten verkstillts samt att
verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.

Under 2013 har min granskning varit dversiktlig. Med den information som undertecknad dock
har bedomer jag att bolagets verksamhet skotts pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk syn-

punkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillréicklig. Undertecknad fin-
ner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktsren.

Virmdo 11 april 2014

Lennart¥6nn

Av fullméktige i Virmds kommun utsedd lekmannarevisor



Granskning av bokslut och arsredovis-
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Granskning av bokslut och drsredovisning 2013-12-31
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Granskning av bokslut och drsredovisning 2013-12-31
Virmdo kommun
2014-04-03

Sammanfattning

Vi har av Virmd6 kommuns revisorer fatt i uppdrag att &versiktligt granska bokslut och arsredo-
visning per 2013-12-31. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for &r 2013.

Vi beddmer att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stillning.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redo-
visningssed. Kommunen avviker i efterlevnaden av en rekommendation fran Radet for Kommu-
nal Redovisning, RKR, och upplyser om detta i arsredovisningen.

Vara iakttagelser i Gvrigt:

Kommunen redovisar for 2013 ett resultat pa +124 mkr vilket &r en positiv avvikelse jim-
fort med reviderad budget pd +70 mkr. I analysen av utfallet bér hénsyn tas till jimforel-
sestorande intdkter pd +40 mkr, varefter resultatet motsvarar ett verskott mot budget
p&+30 mkr (avsnitt 9.1 och 9.2).

KS och ndmnders totala budgetavvikelse i sin driftredovisning &r -11 mkr (9.3).

Storre negativa avvikelser mot budget redovisar utbildningsstyrelsen -16 mkr, vard- och
omsorgsstyrelsen -10 mkr, socialnimnden -12 mkr och samhillsplaneringsnimndens
skattefinansierade verksamhet -10 mkr (9.3).

Storre positiva avvikelser redovisar kommunstyrelse +11 mkr och finansieringsnamnd for
utbildning +17 mkr

1 jimforelse med genomsnittet av samtliga kommuner i Stockholms l4n #r verksamhetens
nettokostnader i Varmdo 1,7% ligre, mitt som kostnad per invanare (9.1).

I uppfdljningen av mal och méluppfyllelse redovisas resultatet per nimnd/styrelse. Av
redogérelsen framgar att ett antal mél inte uppnas och att ett antal mal anses delvis upp-
nédda. Vi kan inte ha nagon uppfattning om den samlade maluppfyllelsen (8.3).

Kommunens finansiella mal med ett resultat pa +54 mkr uppnis (8.2).

Kommunen har ett justerat Sverskott pd +91 mkr i forhallande till balanskravet enligt
kommunallagen (7.4).

VA- kollektivet har ett underskott pa -9 mkr (9.4).

Renhallning har ett 6verskott pa + 3,5 mkr (9.5).

Véra synpunkter rérande mal (avsnitt 8.3):

Den samlade méluppfyllelsen i styrelser och nimnder &r fortfarande svartolkad och med
stor spridning.

© 2014 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved



Granskning av bokslut och drsredovisning 2013-12-31
Varmdo kommun
2014-04-03

Véra synpunkter rérande den finansiella redovisningen i rsredovisningen (7.3, 9.1):

o Arsredovisningen har en bra utformning och ger bra information. Fér att tydligare belysa
resultatet och kvaliteten i den ekonomiska uppfoljningen under &ret upprepar vi véra for-
slag om

o En tabell dér resultatrikningen p4 total niva jaimfors med budget respektive pro-
gnos pa totalnivé, med de delposter som redovisas i resultatrikningen

o Att driftredovisningen kompletteras med en kolumn fdr prognosen pa styrel-
se/ndmndniva

® Vi upprepar ocksa vart forslag att investeringsredovisningen kompletteras med informa-
tion om hur ej forbrukad budget fordelar sig pa forskjutningar i tiden respektive stérre
kostnadsavvikelser i enskilda investeringsobjekt (11).

Syfte

Syftet med granskningen 4r att bedsma om kommunens drsredovisning har upprittats i enlighet
med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och lands-
ting samt att bedéma om resultatet 4r forenligt med fullmaktiges mal. Resultatet av var gransk-
ning utgdr en del av underlaget for revisorernas utformning av revisionsberittelsen.

Avgrinsning

Granskningen har omfattat &rsredovisningen for ar 2013. Var granskning har varit inriktad pa att
hitta vésentliga fel, bedomda eller konstaterade. 1 vér granskning av &rsredovisningen ingér inte
primért att granska den interna kontrollen 6ver kommunens kostnader och intikter. Granskningen
har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingringar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vésentligt f5ljer
¢ Kommunallag och kommunal redovisningslag

* God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL

e Interna regelverk och instruktioner
e Fullméaktigebeslut

Vi har ocksé beddmt om resultatet i drsredovisningen ér frenligt med de av kommunfullmiktige
beslutade malen for ekonomi och verksamhet som &r av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning.

© 2014 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. Al rights reserved
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Granskning av bokslut och érsredovisning 2013-12-31
Vérmdo kommun
2014-04-03

Ansvarig nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen avger arsredovisningen.

Rapporten dr saklighetsgranskad av ekonomer vid kommunens centrala ekonomienhet.

Metod

Granskningen har genomfbrts genom:

* Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive &rsredovisningen
e Intervjuer med berdrda tjinstemin

e Analys av nyckeltal f5r verksamhet och ekonomi

e  Stickprovsvis granskning av specifikationerna till arsbokslutet med tillhérande underlag for
avstdmning och verifiering av vésentliga balansposter i den omfattning som krévs for reviso-
rernas uttalande i revisionsberittelsen

* Genomgéng av underlag samt konsolideringar och elimineringar till den sammanstillda redo-
visningen

e Oversiktlig analys av resultatrikningen
Arsredovisningen

Allmén bedémning

Vi bedomer att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stéllning.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redo-
visningssed med undantag for de avvikelser vi noterar under punkt 7.2.

Rekommendationer frin Radet for kommunal Redovisning, RKR

I samband med var granskning av 4rsredovisningen har en avstdmning skett av hur kommunen
tillimpar de rekommendationer som givits ut av Radet for kommunal Redovisning, RKR. Vi be-
domer att drsredovisningen i allt vésentligt f5ljer RKRs rekommendationer, med de undantag som
redovisas under avsnittet Redovisningsprinciper, dvs rekommendationen RKR 13.1.

Kommunens forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen har ett bra innehéll inklusive en finansiell analys som ger en bra beskriv-
ning av hur arets resultat uppnétts och kommunens ekonomiska stillning och fSrutsdttningar for
framtiden. Vi foresldr &ven i ar som ytterligare forbittring att den finansiella analysen komplette-
ras med
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 En tabell dér resultatrikningen p total niva jémfors med budget respektive prognos pa
totalnivd, med de delposter som redovisas i resultatrdkningen

e Attdriftredovisningen kompletteras med en kolumn for prognosen pa styrelse/nimndniva

Forvaltningsberittelsen och KS och ndmnders verksamhetsberittelser ger ocksa bra information
om kommunens verksamheter.

Balanskravet

I KL finns regler om balanskravet, vilket innebar att kommunens intikter ska verstiga kostna-
derna. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. I KL
stadgas &ven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett Sver-
ordnat krav och innebir i de allra flesta fall att det inte ricker med att intéikterna enbart ticker
kostnaderna, eftersom det pa ldngre sikt urholkar kommunens ekonomi.

Forvaltningsberittelsen innehaller en redogérelse for 2013 ars balanskravsresultat. KS fattade i
november 2013 beslut att sitta av 19 mkr frin AFA-aterbetalningen for strukturitgirder inom
produktionsstyrelsernas verksamheter under 2014. Balanskravsresultatet dr reducerat for denna
post. Efter avdrag for reavinster och RIPS-réinta &r &rets justerade verskott i forhallande till ba-
lanskravet +91 mkr och balanskravet klaras sdledes med god marginal. Aven utan jimforelsests-
rande poster (reavinster och aterbetalning av AFA-premier) skulle balanskravet ha natts med god
marginal.

Bedomning utifran fullméiktiges mal

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mal och verk-
samhetsmdl som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resul-
tatet i arsredovisningen 4r forenligt med de av fullmiktige beslutade méalen.

Mail och riktlinjer for god ekonomisk hushallning —finansiellt mal

Kommunens 8vergripande finansiella mal for 2012 var ett dverskott pa +54 mkr. Det slutliga
utfallet exklusive jimforelsestorande poster blev ett verskott pa +84 mkr och malet #r dirmed
uppnatt.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning — verksamhetsmal

Lagstiftaren stéller krav pa att mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv skall upprittas. Méalen skall vara tydliga och kriver att det finns indika-
torer for att méta maluppfyllelsen samt att malen skall kunna kommuniceras i organisationen. 1
malbeskrivningen bdr anges hur, av vem och nir mélen skall foljas upp. Uppfoljningen bér ske
bade i delarsbokslut och arsbokslut.
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I drsredovisningen redovisas méluppfyllelsen for respektive ndmnd. Maluppfyllelsen visar relativt
stor spridning. Totalt anser KS och namnderna i sin egen bedémning att 26 av 58 mal uppnétts, ca
45% (f & 44%).

Antal Ej upp- Delvis | Ej mdtta | Sunima

uppnddda | nddda | uppnidda
Overfosrmyndarnigmnd 2 1 3
KS 4 3 7
Utbildningsstyrelsen 1 5 6
Vérd- och omsorgsstyrelsen 3 2 5
Finansieringsndmnden for
utbildning 2 2 1 5
Kultur- och fritidsndmnden 2 1 3 6
Socialndmnden 5 2 1
Finansieringsndmnden for
dldreomsorg 1 1 1 3
Bygg-, miljé- och hilso-
skyddsnimnden 5 2 7
Samhéllsplaneringsndmnden 2 3 1 2
Totalt 26 14 15 3 58

Vi har samma syn pa utfallet som for 2012; vi kan inte ha ndgon uppfattning om den samlade
maéluppfyllelsen. Vart intryck &r att arbete pagér for att stadkomma méluppfyllelse vilket &r bra —
mélen blir sdsom avsett styrande for verksamheterna. Ménga mal &r sa formulerade att de inte
kommer att uppnés varje ar och inte kommer att métas varje &r. Med et strikt perspektiv uppfyller
malen inte kraven pi att vara realistiska, métbara och majliga att na under det &r for vilket de
formuleras.
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Resultatrikning
Nyckeltal
Kommunen
Belopp i mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Verksamhetens nettokostnader -1 709 -1 681 -1 650 -1 608 -1486
Varav jimforelsestorande 59 4] 2 2 74
Fordandring i % jamfort med
foregdende dar exkl jamforelse- 2,7% 4,2% 2,6% 3,2% 3,2%
storande
Skatteintdkter och statsbidrag 1 889 1 801 1736 1661 1617
Fordndring i % jamfort med
Sforegdende dr 4,9% 3,7% 4,5% 2,7% 2,8%
Finansnetto -38 -39 -47 -3 3
Jamforelsestorande fin post -19 - - - -
Resultat 124 81 39 49 94
Verksamhetens nettokostnad
inkl finansnetto i relation till 93,5% 95,5% 95,2% 96,9% 96,5%
skatteintikter och statsbidrag

Kommunens budget var ett dverskott p& +54 mkr. Det slutliga utfallet blev ett Sverskott pd +124
mkr som dock péverkats av jamforelsestdrande poster pa + 40 mkr, varav aterbetalning av AFA-
premier +26 mkr, reavinster +33 mkr och #ndrad RIPS-rénta -19 mkr. Korrigerat for dessa poster
blev utfallet +84 mkr, sdledes visentligt bttre dn budget. Stdrsta delen av forbittringen ar hinfor-
lig till hogre skatteintikter &n budgeterat.

Resultatet inkl jimfSrelsestorande poster motsvarar 3 126 kr per invdnare. Genomsnittet for
kommuner i Stockholms l4n uppgick under 2013 till 1 685 kr.

Verksamhetens nettokostnader uppgick for Varmda till 43 006 kr per invanare mot 43 739 kr per
invanare for genomsnittet av Stockholmskommunerna. Mitt per invénare ligger Virmdos netto-
kostnader séledes 1,7% ligre (f & 0,6% ldgre) &n Stockholmsgenomsnittet.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens nyckeltal &r lika viktiga som kommunens d4 de terspeglar alla kommunens
aktiviteter, oavsett om de organiserats inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp i mkr 2013 2012 2011 2010 2009

Resultat fore extraordi-
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nira poster och skatt | 130 98 51 58 103
Jimforelse med budget och prognos
Belopp i mkr Utfall  Prognos Budget

131231 131231 131231
Verksamhetens nettokostnader -1 709 -1 780 -1 791
Skatteintiikter 1727 1730 1728
Statsbidrag och utjimning 162 160 160
Finansnetto -57 -58 -43
Resultat 124 52 54

Utfallet ligger ndra bide reviderad budget och prognos med undantag for verksamhetens netto-
kostnader som péverkats positivt av reavinster och aterbetalning fran AFA. Finansnettot har i
forhéllande till budgeten paverkats av effekten av ndrad RIPS-rinta som beaktades i prognosen.

Nimndernas utfall mot budget

Av ndmndernas driftsredovisning framgar att den totala avvikelsen for KS och ndmnder ir -11
mkr. Stérre avvikelser noteras for:

e Kommunstyrelse +11 mkr (prognos +7 mkr)

e Utbildningsstyrelsen, -16 mkr (prognos -15 mkr)

® Vird- och omsorgsstyrelsen, -10 mkr (prognos -3 mkr)

* Finansieringsndmnd for utbildning +17 mkr (prognos + 12 mkr)

e Socialndmnd -12 mkr (prognos -8 mkr)

e Samhillsplaneringsnimnd, skattefinansierad -10 mkr (prognos -5 mkr)
Utbildningsstyrelsens underskott uppges dven i r delvis ha orsakats av svarigheter att anpassa
verksamheten inom férskolan till férre inskrivna barn. Férskolans underskott &r -8 mkr, grundsko-
lans -5 mkr och dven gymnasierna redovisar ett underskott pa -5 mkr.

Vard- och omsorgsstyrelsens underskott dr hanforligt till hemtjénst och sarskilt boende for ildre.

Finansieringsnédmnd for utbildning har ett 6verskott som till stérsta delen forklaras av firre elever
dn budgeterat.
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Granskning av bokslut och drsredovisning 2013-12-31
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Socialndmndens underskott hénfor sig till ekonomiskt bistdnd, ungdomsplaceringar och hel-
dygnsplaceringar inom beroendegruppen.

Samhdllsplaneringsndmndens underskott uppges ha orsakats av snéréjning och nya infartsparker-
ingar.

VA-verksamhet
VA-verksamhet har intikter pa 101 mkr varav taxor och avgifter 80 mkr.

VA-kollektivet har ett utgiende underskott p& -9 mkr efter att ha startat aret med ett underskott pé
-2 mkr.

Renhallning

Renhéllningen har intékter pd 63 mkr varav taxor och avgifter 60 mkr.

Renhéllningskollektivet redovisar ett underskott pé 3,5 mkr mot f6rra arets underskott pa 1,2 mkr.
Underskottet bokférs i kommunen som en skuld till kollektivet.

Balansrikning

Nyckeltal kommunen

Belopp i mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Balansomslutning 3208 3097 2745 2418 1296
Redovisat eget kapital 860 736 672 634 597
Eget kapital reducerat med

ansvarsforbindelse pensioner 268 180 117 118 66
Soliditet redovisad 27% 24% 24% 26% 46%

Soliditet med hénsyn till de
pensionsforpliktelser som inte

redovisas bland skulder 8% 6% 4% 5% 5%
Anlédggningstillgngar 2769 2 665 2356 2066
Omsittningstillgédngar 439 432 389 352 358
Avsittningar 185 170 149 116
Léngfristiga skulder 1742 1776 1528 1178
Kortfristiga skulder 421 415 396 562 497
Balanslikviditet 104% 104% 98% 63% 72%

Kommunen redovisar ett eget kapital pa 268 mkr med hinsyn tagen till de pensionsforpliktelser
som inte redovisas bland skulder vilket motsvarar en soliditet pa 8%. Genomsnittet for kommuner
i Stockholms lin ligger p& 19%.
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Likviditetsmattet &r hogre #n tidigare. I analysen ska ocksa beaktas att skatteintikter och statsbi-
drag varje ménad erhdlls innan den stérsta kostnadsposten l6ner utbetalas.

Nyckeltal koncernen

Belopp i mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Balansomslutning 3972 3 898 3508 3144 2994
Redovisat eget kapital 988 862 786 734 684
Eget kapital reducerat med

ansvarsforbindelse pensioner 396 307 231 219 154
Soliditet redovisad 25% 22% 22% 23% 23%

Soliditet med hénsyn till de
pensionsforpliktelser som inte

redovisas bland skulder 10% 8% 7% 7% 5%
Anlédggningstillgéngar 3452 3350 3042 2782
Omsittningstillgéngar 520 548 467 363 368
Léngfristiga skulder 2336 2375 2142 1 807
Kortfristiga skulder 461 489 423 547 540
Balanslikviditet 113% 112% 110% 66% 68%

Koncernens néagot hogre tal hirrér framfor allt frin Varmdobostider. Koncernens likviditet och
soliditet avviker inte mycket frin kommunens. Om marknadsvirdet av tillgangar framfor allt i
Virmdobostidder skulle beaktas forbittras soliditeten. Detta blir dock ett teoretiskt resonemang sa
linge inga avyttringar planeras.

Investeringsredovisning

Av arsredovisningens investeringsredovisning framgér att arets investeringar netto uppgar till 190
mkr mot budget 685 mkr. Samhillsplaneringsnimnden svarar for 89 mkr av rets investeringar,
varav taxefinansierad del 63 mkr, medan kommunstyrelsens fastighetsenhet investerat fr 90 mkr.

Vi foresléar igen att investeringsredovisningen kompletteras med information om hur “resterande
budgetmedel” fordelar sig p4 forskjutningar i tiden respektive hogre eller lagre kostnader per
avslutat objekt i forhallande till ursprunglig budget.

Betalningsflodesrapport

Kommunens kassaflode redovisas i en betalningsflodesrapport som beskriver hur verksamhet och
investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stdllning. Av betal-
ningsflddesrapporten framgar att kommunens verksamhet inklusive forandringar i rorelsekapitalet
under &r 2013 gett ett Gverskott pd +244 mkr. Nettoinvesteringar uppgdr till -189 mkr. Finansie-
ringsverksamheten har ett netto p& -41 mkr. Kommunens foréindring av likvida medel uppgar
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Granskning av bokslut och érsredovisning 2013-12-3]
Varmds kommun
2014-04-03

ddrmed till +15 mkr. Av koncernens kassaflddesanalys kan utlésas att arets kassaflode uppgar till
-10 mkr.

Sammanstéilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med lag och god sed. Syftet med den
sammanstillda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska resul-
tat, stillning och ataganden. I kommunens &rsredovisning finns en forvaltningsberittelse for dot-
terbolagen.

I den sammanstéllda redovisningen ingér fSrutom kommunen det heligda bolaget Virmds Sim-
hall AB med dotterbolagen Virmdsbostider AB, Gustavsbergsbadet AB, Gustavsbergs Porslins-
museum AB och Virmdé Hamnar AB. Virmdé Simhall AB &r under namnéndring till Kommun-
huset i Viarmdo AB.

Koncernens resultat dr nigra mkr hdgre &n kommunens resultat.

PMG, dag som ovan

ts Lundberg
Auktoriserad revisor undansvarig
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