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§ 1

Ordforanden Bengt Hansson och vice ordforanden Jari Visshed utsags att justera Justeringsmiin
protokollet frdn dagens sammantréde.

§2

Anmaldes att protokollet frén styrelsesammantradet 2011-10-04 dr justerat och  Protokoll styrelsen
godként (bil 1).

§3
Behandlades verkstillande direktorens forslag till budget for ar 2013 (bil 2). Budget 2013

Vice ordforanden Jari Visshed och ledamoten Christina Labus ville for sin del
foresla att styrelsen beslutar enligt foljande:

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska sékerstélla leverans av hédlsosamt och gott vatten till
hushall och verksamheter i Stockholm samt under hogt stéllda sékerhets- och
miljokrav ombesorja avloppshanteringen i omradet.

Bolagets verksamhet priglas av tunga men nddvindiga investeringar. | syfte att
uppna en langsiktigt sund ekonomisk utveckling bor bolaget utnyttja de
kunskaper man har inom VA tjédnster och dka sina externa intékter genom
ytterligare samarbeten i regionen.

Agardirektiv for 2013-2015

- Langsiktigt sdkerstélla en sund ekonomisk utveckling genom att,
dels 6ka de externa intdkterna, dels genom ett fortsatt
effektiviseringsarbete.

- Sékra kvaliteten i verksamheterna i det fortsatta effektiviseringsarbetet.

- Skota underhéllet sa att man ej dventyrar sékerheten i produktionen.

- Fortsitta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet.

- Minska miljobelastningen i produktionen och distributionen av
dricksvatten och i omhéndertagandet av avloppsvattnet.

- Forédla de restprodukter som uppstér av verksamheten sa att man kan
ateranvdnda dem utifran ett kretsloppsténkande.

Vidare anf6rdes:

"Stockholm Vatten har levt med sndva ramar under ett antal ar vilket lett till
omfattande rationaliseringar av verksamheten i omgangar.
Var uppfattning dr att man mer maste se till intaktssidan, och da tanker vi inte pa VA-
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taxan som nu hdjts utan pa de “nya’” intdkter som tillkcommit framforallt fran
forsdljning av

VA-tianster till grannkommuner. Okade intékter inom detta omrdade borde langsiktigt
ge bolaget bittre ekonomiska forutsdttningar for framtiden.

Ddrfor tror vi inte heller pd majoritetens dgardirektiv om att bolaget ska "fordjupa
arbetet med att finna alternativa drifisformer i det fortsatta effektiviseringsarbetet”.
Tvartom kan det bli kontraproduktivt da man franhdnder sig kompetens och kapacitet
som dr nédvandig om man ska lyckas i strategin att oka intdkterna genom att sdalja VA-
tjanster/drifisentreprenader till grannkommuner.

Stockholm vatten har under de senaste aren genomfort omfattande effektiviseringar och
personalreduktioner. Man bor alltid préva och se éver sina kostnader men samtidigt ar
det viktigt att inte kasta ut barnet med badvattnet. Underhall av anldggningar och
ledningsror maste utga fran riskbedomningar och inte efter ekonomiska ramar.

Kort sagt: kvaliteten i verksamheten maste sdkerstallas.

Vattnet i Stockholm har forbdttrats sedan 70-talet Det har krdvts stora investeringar
inte minst av Stockholm vatten for att uppna detta. Mycket aterstar dock for att vara
sjoar och vattendrag ska kunna uppna god kemisk och ekologis status. De senaste
arens projekt har till stor del finansierats genom den tidigare miljomiljarden, som inte
langre finns. Det fortsatta arbetet med att rena vara sjéar och vattendrag far inte ges
minskad prioritet genom att finansieringen for dessa projekt minskats eller skurits bort
helt”.

Efter genomford votering beslot styrelsen att godkiinna verkstiillande
direktirens forslag till budget for ar 2013.

Vice ordforanden Jari Visshed och ledamoten Christina Labus reserverade sig
mot beslutet till forman for sitt eget forslag till beslut.

Ledamoten Katarina Luhr och icke tjidnstgérande suppleanten Mats Lindqvist
ville f6r sin del framf6ra foljande sérskilda uttalande:

Vi ser ett flertal problem med den foreslagna budgeten. Behovet av investeringar i
verksamheten dr stort och tdcks inte av budgeten, samtidigt som dgardirektiven
fokuserar pa effektiviseringar och besparingar. Inte heller ekonomiskt lonsamma
investeringar kommer kunna géras inom ramarna for denna budget. Vi anser inte
heller att det dr ekonomiskt hallbart att framtida storre investeringar till stor del ska
finansieras med lanade pengar vilket ytterligare dkar bolagets skuld och riskerar
foretagets ekonomi.

Vi har for évrigt svart att se hur dgardirektivet om att intensifiera arbetet med
sjorestaurering ska kunna uppfyllas da inga extra pengar tillfors bolaget for denna

uppgift”.

Tjénstgorande suppleanten Clara Norberg Averbo ville for sin del framfora
foljande uttalande:

"Stockholm Vatten VA AB maste forstdrka sin kapacitet att planera, projektera och
leda genomforande av nodvindiga investeringar inom hela sitt verksamhetsomrade.



Investeringar i befintligt ledningsndit foreslas oka med 30 % (fran 120 till 180 miljoner)
fran i ar till ndsta ar. (tabell sid 5) Det dr bra — men tyvdrr en schimdr eftersom
bolaget saknar projekteringskapacitet. Det har visat sig under flera ar att budgeterade
investeringar inte kunnat utnyttjas. Och att den otillrdckliga kapaciteten i projektering
och projektledning framst utnyttjats for nyexploateringar. Det dr rimligt att SVAB med
sitt "knowhow ” deltar aktivt i stadens expansion.

Resurser for att underhalla det vi redan har far inte dr efter ar tillatas vara
otillrackligt. Det framgar tydligt av den framlagda budgeten att investeringsnivan dr sa
lag att inte ens foretagsekonomiskt lonsamma investeringar kommer att kunna
genomforas.

Agarens ambitioner halls nu uppe av lagkrav, ett skyddsndt som Stockholmarna dr
tacksamma for. Ddrav underhallsinvesteringar i reningsverken. Saledes innebdr
budgeten for 2013 att investeringar i avloppsreningsverk ékar med ndrmare 50 % (fran
knappt 90 till drygt 165 miljoner). Det dr bra, men lider av samma reella svaghet,
namligen att planering, projektering och projektledning dr en flaskhals med nuvarande
bemanning. Aven om investeringarna genomfors fullt ut innebdr det som framgadr av
budgeten (sid 6) att: "Det faktiska behovet overstiger de ekonomiska ramarna och de
personella resurserna’. Stockholm Vatten dr underfinansierat och underbemannat”.

§4

Upptogs till behandling det bordlagda &rendet angaende forslag till
sammantridestider, m.m. for styrelsen under ar 2013 (bil 3).

Styrelsen beslét att, efter viss revidering, godkdnna forslag till
sammantridestider for styrelsens arbete under ar 2013.

§5

Behandlades verkstillande direktérens forslag till upphandling av Ramavtal for
Gravmaskinstjdnster 2013 — 2016 (bil 4).

Styrelsen beslot

att upphandling av ramavtal for gravmaskinstjinster far genomforas till en
berdknad kostnad av 125 miljoner SEK under en avtalsperiod om 3 ar
med mojlighet till forldngning upp till 24 ménader, vilket innebdr en
beréknad kostnad av c:a 25 miljoner SEK per &r, samt

att bemyndiga VD att, efter genomford utvérdering och tilldelningsbeslut,
teckna avtal.

Vice ordforanden Jari Visshed och ledamoten Christina Labus ville for sin del
framfora foljande sérskilda uttalande:

Sammantridestider
ar 2013

Ramavtal
grivmaskinstjinster



"Vivill for var del hdnvisa till det forslag vi la vid styrelsens sammantrdde den 15
december 2011, om en reviderad upphandlingspolicy innebdrande att man ska stdlla
sociala- och miljokrav vid upphandlingar”.

§6

Behandlades verkstillande direktorens forslag till projekt Ledningsdubblering  Projekt Albysjon —
Albysjon — Talldalsvédgen (bil 5). Talldalsviigen

Styrelsen beslot

att bevilja 150 miljoner SEK for nyldggning av huvudledning DN 1200
mm mellan Albysjon och Talldalsvdagen, samt

att bemyndiga VD att teckna avtal och gora erforderliga bestdllningar inom
av styrelsen godkénd kostnadsram.

§7

Behandlades verkstéllande direktorens forslag till projekt Forbifart Stockholm,  Projekt Forbifart
vattenledningar i Skidrholmsvégen (bil 6). Stockholm

Tjanstgérande suppleanten Clara Norberg Averbo ville for sin del foresla
styrelsen besluta;

att styrelsen inte beviljar medel for flytt av huvudvattenledningar, samt

att styrelsen i dialog med dgarna och Trafikverket sakerstiller att
kostnaderna for denna flytt tas av de som i framtiden trafikerar
Forbifarten

Efter genomford votering beslot styrelsen

att bevilja 140 miljoner SEK for flytt av huvudledningar fran nuvarande E4
till Skarholmsvégen, samt

att bemyndiga VD att teckna avtal och gora erforderliga bestillningar inom
av styrelsen godkind kostnadsram.

Tjanstgorande suppleanten Clara Norberg Averbo reserverade sig mot beslutet
till formén for sitt eget forslag till beslut.

Ledamoten Katarina Luhr ville for sin del framfora foljande sérskilda uttalande:

"Jag dr emot projekt Forbifart Stockholm. Men i det hdar fallet dr det bra att den
aktuella vattenledningen omlokaliseras till ett atkomligare ldge, samt att det dr positivt
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att Stockholm Vatten nu far bygga en alldeles ny vattenledning och slipper lappa och
laga en gammal vattenledning”.

§8

Behandlades verkstillande direktorens forslag till projekt Fredriksdal,
exploatering i stadsdelen S6dra Hammarbyhamnen (bil 7).

Styrelsen beslot

att inom stadens projekt Fredriksdal bygga ut nya vatten-, dagvatten- och
spillvattenledningar avsedda for ny bebyggelse inom planomradet till
idag uppskattad kostnad om 15 miljoner SEK, samt

att bemyndiga VD att teckna avtal och gora erforderliga bestéllningar inom
av styrelsen godkénd kostnadsram.

§9

Anmaildes for styrelsens kdinnedom kommande &renden till ndsta sammantridde
med styrelsen (bil 8).

§ 10

Inga dvriga fragor.
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