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SKOGSKYRKOGARDEN
Management plan - forvaltning av ett varldsarv

Inledning

Att varda ett vérldsarv forpliktar. Det &r inte bara en angeldgenhet for oss som yrkesmassigt forvaltar
eller for dem som besoker platsen, utan uppdraget &r universellt och perspektivet ar langsiktigt.
Virldsarven tillhor oss alla. Att skapa engagemang och delaktighet kring varldsarvsfrdgorna ar darfor
vart viktigaste uppdrag.

Skogskyrkogardens unika virden ska forvaltas och tillgdngliggoras i enlighet med UNESCO:s
Konvention om Skydd av Virldens Kultur- och Naturarv. En forutséttning for detta dtagande ar att
samsyn rader bland oss som ir satta att forvalta och dvervaka virldsarvets varden.

Aren sedan Skogskyrkogarden skrevs in pé virldsarvslistan har varit héindelserika r. Resan mot
internationellt erkéinnande dr en bedrift och vad som hittills utréttats visar att vi pé ett
fortroendeingivande sétt kan leva upp till véra historiska dtaganden och samtidigt ta oss an framtidens
utmaningar nir det géller varldsarvets héllbarhet, miljo och tillgdnglighet.

Denna forvaltningsplan eller managementplan syftar till att staka ut en gemensam vig och vision kring
Skogskyrkogérdens framtida forvaltning och utveckling:

Skogskyrkogdrden — ett hdllbart, brukat och tillgdngligt

vdrldsarv med internationell lyskraft

Visionen har ett langsiktigt perspektiv — till 2030 — och for att realisera visionen har mal och strategier
formulerats kring en langsiktigt héllbar férvaltning och i syfte att géra Skogskyrkogéarden &n mer
tillgéngligt och kdnt som en omistlig del av vérldens kulturarv.

Till forvaltningsplanen har en genomforandeplan (Action Plan) fogats. Denna fokuserar pé ett antal
konkreta dtgirder som syftar till utveckling och méluppfyllelser och som ocksé tidsatts for
genomforande. Genomforandeplanen foljs upp i virldsarvsradets ordinarie arbete.

Samtidigt som managementplanen tagits fram pagér en aterrapportering till UNESCO om tillstdndet
for varldsarvet Skogskyrkogardens forvaltning och bevarande, den sé kallade Periodic Reporting som
genomfors 2012-2013. Managementplanen har darfor tagit med viktiga dverviaganden utifran
rapporteringen till UNESCO om tillstdndet inom vérldsarvet och de olika uppgifter i vérldsarvsarbetet
som ligger framfor oss.

Genom regelbunden uppfoljning av denna plan kan véarldsarvsradets parter var for sig och tillsammans
fortlopande utvédrdera om man lyckats med att forvalta och utveckla Skogskyrkogarden 1
vérldsarvskonventionens riktning som en omistlig del av vérldens kulturarv.

Stockholm 2014-xxxx

Mats Larsson
forvaltningschef
Stockholms stads kyrkogardsforvaltning

Louise Schlyter Ann-Charlotte Backlund
enhetschef stadsantikvarie
Lénsstyrelsen i1 Stockholms 14n Stockholms Stadsmuseum



Skogskyrkogarden - ett arv at manskligheten

En unik kulturmiljo fran 1900-talet

Skogskyrkogarden skrevs in pA UNESCO:s virldsarvslista 1994. Begravningsplatsen dr unik i
den stora vérldsarvsfamiljen att som den enda brukade begravningsplatsen i véarlden antas till
den prestigefyllda vérldsarvslistan. Detta vittnar om dess historiska, kulturhistoriska och
arkitektoniska kvaliteter av universell och omistlig art.

Skogskyrkogardens vérldsarvsstatus formuleras i UNESCO:s beslut utifran sina
arkitektoniska kvaliteter fran tidigt 1900-tal och dess nyskapande gestaltning som influerade
utformningen av begravningsplatser och kyrkogardar 6ver hela vérlden.

Skogskyrkogérden, gestaltad av arkitekterna Erik Gunnar Asplund och Sigurd Lewerentz
mellan 1915 och 1940, ir ett utsokt exempel pa ett gestaltningskoncept dir landskap och
byggnader dr delar av en helhet och som stopts samman till en sdrpriglad begravningsplats
med stor symbolisk intensitet. Denna idé om en forenad estetik bildar en miljo som pa ett
fulldndat sétt bidrar till begravningsplatsens helhetskaraktir och symboliska visen.
Skogskyrkogarden dr en i tid niraliggande miljo och kan som saddan ségas sortera under
modernismens arkitektur och kulturarv. Bara ett fatal av Europas vérldsarv hor £.6. 1900-talet
till. Platsen dr ocksa en spegel av ett allt mer sekulariserat samhélle dar man pa ett effektivt,
hygieniskt och strukturerat sétt skapade en plats med specifika vdrden, dir déden underordnar
sig naturen och &r en del i kretsloppet.

Ett levande och brukat varldsarv

Unikt for Skogskyrkogarden ar ocksa att det dr landets storsta fungerande begravningsplats -
men ocksa ett viilrenommerat besdksmal for stockholmare och tillresande. Ar 2013 kinner
over 65 % av stockholmarna till att Skogskyrkogérden &r ett av Unescos vérldsarv.
Skogskyrkogarden har arligen av ca 400 000 besokare. Enbart under Allhelgonahelgen besoks
kyrkogérden av inemot 100 000 personer. Pa kyrkogarden pa drygt 100 hektar, som
arealmdssigt dr Sveriges ndst storsta, finns cirka 100 000 gravplatser och hér &r 1 runda tal
300 000 gravsatta. Varje ar sker hir cirka 3 000 gravséttningar, 4000 kremationer.och
ungefarligen 2 000 begravningsceremonier i de fem kapellen.

Detta dr utgdngspunkten och det fortsatta forvaltningsarbetet ska inrikta sig pa att sl vakt om
det som &r kdrnan 1 UNESCO:s beslut — arkitekturen och en fungerande

begravningsverksamhet i samklang med den specifikt gestaltade kulturmiljon.

Kriterier for Varldsarvskommittens beslut 1994

Criterion (ii) The creation of Asplund and Lewerentz at Skogskyrkogarden established a new form of cemetery
that has exerted a profound influence on cemetery design throughout the world

Criterion (iv) The merits of Skogskyrkogarden lay in it's qualities as an early — 20" century landscape and
architectural design adapted to a cemetery.

The committee stressed the importance of explaining to the public the criteria for which it was accepted as a
World Heritage Cultural Property.




Unesco ar Forenta Nationernas organisation for utbildning,
vetenskap och kultur. Den grundades 1945 i en varld som holl pa
att resa sig ur ruinerna efter andra varldskrigets bombmattor.
Organisationen har till uppgift att framja samarbete 6ver
granserna, bidra till fred och fostran i manskliga rattigheter och
att framja etnisk och kulturell mangfald. Hit hor att starka
kunskapen och darmed respekten for olika landers och folks
kulturella identitet och kulturarv.

Vapnade konflikter, etnicitet och en okontrollerad politisk och
ekonomisk utveckling ar ett hot mot det gemensamma natur- och
kulturarvet. | syfte att sla vakt om de mest vardefulla delarna av
den globala natur- och kulturskatten antog Unesco 1972 den s.k.
Viérldsarvskonventionen.

Den bygger pa premissen att vissa natur- och kulturmiljéer utgor
oersattliga delar av var gemensamma civilisation och att det ar en
uppgift for hela manskligheten att bevara och skydda dessa at
kommande generationer.

JhREDSAp,

Skyddet av de unika natur- och kulturmiljéerna skapas genom att
de férs upp pa Unescos World Heritage List - Varldsarvslistan. Den
omfattar 981 objekt i 160 ldnder (2014). 759 av dessa &r kulturarv,
193 naturarv och 29 dr miljéer som innefattar bade natur- och
kulturvdrden. Tva tredjedelar av vérldsarven finns i Europa varav
34 i Norden. | Sverige finns 15 vérldsarv .

P4 varldsarvslistan finns inte bara de sedan liange
uppmaérksammade och vdlrenommerade delarna av kulturarvet:
katedralerna, slotten och monumenten. Dér finns ocksa platser
som minner om ménsklighetens morka sidor och som vittnar bade
om miljéforstoring och historiens illgarningar: jarnverket
Vélklingen i Tyskland, slavldgret Gorée i Senegal, fangelsedn
Robben Island i Sydafrika och forintelseldgren Auschwitz-Birkenau
i Polen.

Varldsavskonventionen och
det svenska atagandet

Sverige ratificerade varldsarvskonventionen 1985 och
har tillsammans med 189 andra lander forbundit sig att
folja konventionens bestdmmelser och
rekommendationer. Det betyder att vi i samklang med
artikel 5 i fordraget atagit oss att:

-stdrka kulturarvets betydelse i samhallslivet och
genom olika planerings- och underhallsinsatser
garantera skyddet av detta arv

-skapa en effektiv forvaltningsorganisation med
kompetens att skydda och levandegéra kulturarvet och
forse denna med nédvandiga resurser

-utveckla metoder och forskning som gor det méjligt
att méta hoten mot kulturarvet

-initiera och realisera de rattsliga, vetenskapliga,
tekniska, organisatoriska och ekonomiska insatser som
behdvs for att bevara och kommunicera detta kulturarv
samt att

-stddja utvecklingen av nationella eller regionala centra
for utbildning och forskning inom omradena skydd,
bevarande och formedling.

Som en av véarldsarvskonventionens signaturstater ska
Sverige enligt fordraget dessutom:

-genom utbildnings- och informationsinsatser stérka
uppskattningen och respekten for varldsarven samt
halla allmanheten informerad om hoten mot dessa arv
-regelbundet f6lja upp och informera Unesco om de
atgarder som vidtagits for att bevara, varda, levande-
gora och integrera varldsarven i utbildningssystemet.
Riksantikvariedambetet, representanter for varldsarvs-
radet och utlandsk expertis svarar for varldsarvet
Skogskyrkogardens uppfoljning och aterrapportering.
(Unesco. Operational Guidlines WHC 08/01 108).

Kulturarvet ar bade materiellt och immateriellt. Dessa
samband ger kulturarvet och den fysiska miljon en extra
dimension. |syfte att sla vakt om dessa kopplingar
antog Unesco 2003 en konvention om skydd och

utveckling ocksa av det icke-materiella kulturarvet. Den storsta fortjansten hos denna konvention &r att den vaver samman
bevarandet av materiella objekt och miljoer med tillvaratagandet av ett levande ickemateriellt kulturarv. Konventionen
tradde i kraft 2006 och for narvarande har 6ver hundra lander, bl.a. Sverige, ratificerat fordraget.

Att Skogskyrkogarden i ett holistiskt perspektiv pa kulturarvsbegreppet representerar saval materiella som levande
icke materiella vérden ar logiskt och en grundsten for férvaltningen av kyrkogardens olika betydelsebarande varden.



Forvaltning, skydd, styrning och resurser

Begravningsverksamheten 1 Stockholm dr organiserad i en egen ndmnd med tillhérande
forvaltning och ér en del av Stockholms stad. Stockholms kommunfullmaiktige beslutar darfor
arligen om budget for kyrkogardsnimnden. Finansieringen av verksamheten sker via en
sarskild begravningsavgift. Inom budgeten ska ocksé finansieringen av vérldsarvet ske.
Kyrkogardsforvaltningen samarbetar med Stockholms stadsmuseum sedan manga ar kring
besoksverksamheten pa Skogskyrkogarden och sedan 2011 har Stockholms stadsmuseum hela
ansvaret for besoksverksamheten pa uppdrag av kyrkogardsndmnden. Vérldsarvet finansieras
alltsd via begravningsavgiften men dven i viss man fran intikter fran beséksverksamheten.

Tidigare &r har dven viss medfinansiering i restaureringsprojekt skett genom EU-medel via
Lénsstyrelsen samt genom arbetsmarknadsprojekt.

I kyrkogérdsndmndens érliga verksamhetsplan beslutas om budget, mal och ataganden som
ocksa innefattar forvaltningen och utvecklingen av vérldsarvet Skogskyrkogéarden.

Skydd Lagstiftning och skydd i en faktaruta

Begravningslagen ar den huvudlagstiftning som omfattar begravningsverksamheten. I denna
lag finns bland annat bestimmelser som handlar om god gravkultur och vérden av
begravningsplatser. Begravningsplatserna skall vardas och underhallas s att deras
kulturhistoriska virde inte minskas eller forvanskas. (Kulturmiljolagen mm. 4 kap 11§) och
alla fordndringar som gors pd begravningsplatser byggda fore 1939 maéste ha tillstdnd fran
Lénsstyrelsen (4 kap 13§). Skogskyrkogarden ar ocksa utpekat som ett riksintresse och har
darfor ett sarkilt skydd enligt 3 kap 6§ Miljobalken. Alla byggnader och landskapsdetaljer har
forsetts med skyddsforeskrifter utifran de antikvariska inventeringarna som genomfordes
1995.

Viktiga genomforda atgirder och projekt efter 1994

Efter vérldsarvsutndmningen 1994 lades hog prioritet kring inventeringar och dokumentation
av den fysiska miljon. Dokumentationen gjordes tillsammans med antikvarisk expertis och
resulterade i underhélls- och atgérdsplaner for bade byggnader och vegetation. Under 2012
har dessutom en inventarieforteckning uppréttats i enlighet med kraven frin gillande
kulturmiljolag. En biotopinventering genomfordes ocksa under 2012.

Underhélls- och restaureringsinsatser har genomforts vid bland annat Monumenthallen,
Skogskapellet och Uppstandelsekapellet. Ett omfattande trddvérds- och foryngringsprogram
pagar med bland annat arliga utplanteringar av tallplantor odlade av tallfroer fran den
ursprungliga tallskogen.

Ar 1995 tilldelades Skogskyrkogérden det internationella Carlo Scarpa-priset inom tridgérds-,
park- och landskapskultur.

Samtidigt har forandringar genomforts for att mdéta krav pa battre tillgdnglighet for personer
med funktionsnedsittningar, hogre stillda miljokrav och pé energieffektiviseringar, atgarder
for att oka tryggheten och sékerheten pa begravningsplatsen och for att mota behovet av
gravplatser och efterfrdgan pa nya gravskick. Ett stort och omfattande atagande de senaste
aren dr byggandet av det nya krematoriet som ska ersatta det befintliga Skogskrematoriet. Det



nya krematoriet, gestaltat av arkitekt SAR Johan Celsing, erholl &r 2013 Sveriges Arkitekter
Kasper Salin pris som det arets bésta byggnadsverk.

Besoksverksamheten

Visitors Center ir hjértat i besdksverksamheten. Ar 1997 invigdes lokalerna, inrymda i en
tidigare ekonomibyggnad, den sa kallade Tallumpaviljongen, ritad av Gunnar Asplund.
Lokalerna innehéller cafe, en mindre utstéllning kring Viarldsarvet Skogskyrkogérden,
information kring Unesco:s dvriga vérldsarv, en mindre bok- och souvenirshop och ett
konferensutrymme. Visitors Center héller 6ppet under sommarméanaderna och vid
Allhelgonahelgen som &r en stor besokshelg. Under 2012 deltog 2875 personer i organiserade
visningar av virldsarvet. Uppskattningsvis dr ca 25% av besokarna vid Visitors Center och
vid visningarna utlindska besokare.

En egen hemsida www.skogskyrkogarden.se lanserades 2007 och denna &r en viktig ingéng
till information om vérldsarvet. Sedan nagra ar tillbaka pagar dven ett arbete med att forbattra
skyltningen pa Skogskyrkogérden, det handlar bdde om att besokare littare ska hitta pa
begravningsplatsen och om att ge adekvat information om platsen och arkitekturen utifran
dess virldsarvstatus.

Skogskyrkogarden ingar ocksa 1 European Cemetery Route som ir ett grinsoverskridande
EU-projekt i samverkan ASCE (Association of Significant Cemeteries in Europe) som syftar
till att tillgangliggora viktiga begravningsplatser runt i Europa.

Ett viktigt tagande &r att 6ka medborgarnas kunskap och respekt for virldsarven. Sedan ett
antal ar anordnas aktiviteter kopplade till FN-dagen den 24 oktober i syfte att ocksa
uppmaérksamma konventionen for vird och skydd av kulturarven. Samarbete med skolor och
utbildningsverksamhet har ocksé skett utifran Unescoprogrammet Varldsarv i Unga hénder,
bland annat med en nérliggande gymnasieskola. Det nyligen genomforda Kalejdoskop-
projektet, dar ungdomar fatt visualisera sin bild av vérldsarvet ar ett projekt kopplat till
Lénsstyrelsernas arbete med att fler ménniskor ska bli beroérda och delaktiga i arbetet med
kulturarven.



http://www.skogskyrkogarden.se/

Vidrldsarvsradet — samarbetar kring forvaltning och tillsyn
Kyrkogardsforvaltningen har ansvaret for forvaltningen av vérldsarvet Skogskyrkogérden,
Samrad sker med antikvarisk kompetens knuten till Stockholms stadsmuseum 1 fragor som
handlar varden av de kulturhistoriska virdena. Alla forédndringar eller storre underhallsinsatser
anmals till Lansstyrelsen for beslut. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for kulturminneslagen.
www.lansstyrelsen.se/stockholm Stockholms stadsmuseum har ocksa ansvar for
besoksverksamheten pa uppdrag av kyrkogardsndmnden. www.stockholm.se/stadsmuseum

Sedan 2001 finns det dessutom ett vérldsarvsrad dér dgare, forvaltare, antikvarisk kompetens
och tillsynsmyndighet samarbetar kring forvaltningen och utveckling av vérldsarvet. Dess roll
ar att std som garant for vérldsarvsarbetet med ambitionen att utveckla virldsarvet i en
langsiktigt hallbar riktning. I radet ingér, férutom representanter fran
kyrkogardsforvaltningen, representanter fran Lénsstyrelsen och frén Stockholms
stadsmuseum som, forutom antikvarisk kompetens, representeras av ansvariga for
besoksverksamheten. Radet triffas ca en gang i kvartalet.
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http://www.lansstyrelsen.se/stockholm
http://www.stockholm.se/stadsmuseum

Andra samarbetspartners och viktiga aktorer

Entreprendrer

Markskétseln av sodra delen av Skogskyrkogarden skdts pa entreprenad och sedan flera ar av Samhall som bland
annat engagerar personal med olika funktionsnedsattningar. Dessutom anlitas entreprendrer inom bl.a. byggnads-
och anlaggningsbranschen, stenhuggeri, park- och tradvardsskétsel m.fl. som ska ha formaga att tilldgna sig och
forsta natur- och kulturmiljoperspektiven i underhallet och skétseln av varldsarvet.

Intresseorganisationer

Skogskyrkogarden &r ett kulturellt mangfaldigt varldsarv som ger plats for alla trosinriktningar. Férutom allméanna
gravkvarter finns sarskilda gravkvarter upplatna for katoliker, ortodoxt kristna, muslimer, baha’ier och mandéer. |
anslutning till varldsarvet ligger dessutom sédra judiska begravningsplatsen som &gs av judiska férsamlingen i
Stockholm. Trossamfunden ar viktiga intresseorganisationer att engagera i varldsarvsarbetet.

Begravningsentreprendrerna utgor viktiga aktdrer med verksamhet inom varldsarvet. Sveriges
Begravningsentreprendrers Forbund &r en paraplyorganisation for Sveriges privata begravningsentreprendrer.
Forbundet arbetar bl.a. med etikfragor, arbetsmetoder och utbildning. Las mer pa www.begravningar.se/ Fonus &r
den enskilt stérsta begravningsentreprendren som ar organiserade i olika regioner. Lds mer pd www.fonus.se/

Organisationer och myndigheter inom kulturomradet:

Aktorer som i olika roller paverkar arbetet med att bevara, varda och tillgangliggora Skogskyrkogarden &r bl.a. :
Riksantikvariedambetet som pa nationell myndighetsniva har regeringens uppdrag att samordna arbetet med de
svenska varldsarvens dokumentation, bevarande och utveckling. Lds mer pd www.raa.se .

Svenska Unescoradets har regeringens uppdrag att hantera fragor i anslutning till varldsarvs- konventionen och har
bland annat utvecklat metodik och studiematerial for att framja skolornas arbete med vérldsarven.

ICOMOS som &r en obunden internationell organisation for yrkesverksamma inom kulturmiljovérden. ICOMOS
SWEDEN &r en av organisationens nationella kommittéer med uppgift att knyta samman de yrkesgrupper som i
olika roller arbetar med kulturmiljofragor och varldskulturarv i Sverige. | internationella sammanhang ar Stockholms
kyrkogardsforvaltning institutionell medlem i ICOMOS. L&s mer pd www.icomos.se

Svenska Varldsarvsgruppen, Foreningen for varldsarv i Sverige och Né&tverket Nordiska Varldsarv (Nordic World
Heritage Fondation) som &r dialogfora for nordiska och baltiska varldsarv. Lds mer pd www.nwhf.no

Aktdrer med planerings- och myndighetsansvar

Stockholms stad som har det lokala huvudansvaret for att inom samhallsplaneringen, kulturomradet, turismen,
utbildningssystemet och det internationella utbytet tillvarata och utveckla kulturarvet och miljon. Las mer pa
www.stockholm.se/

Stockholms Miljéforvaltning utovar tillsyn for verksamheterna i krematoriet, och meddelar tillstand och har
tillsynsansvar for komposteringsanldggningen och serveringen i Tallumspaviljongen. Las mer pa
www.stockholm.se/miljoforvaltningen

Regionplanekontoret vid Stockholms lans landsting som inom ramen fér samhallsplaneringen svarar for
stockholmsregionens langsiktiga utveckling. Den regionala utvecklingsplanen (RUFS 2010), ger uttryck for
regionens samlade vilja att sakerstalla varden for framtida behov bl.a. att gora stockholmsregionen till en ledande
kulturregion med bevarade och val utvecklade kulturmiljcer. Las mer pa www.sll.se/

Turism

Stockholms Business Region som genom dotterbolaget Stockholm Visitors Board arbetar for att utveckla
Stockholm som besoksort vari ingar att framja utvecklingen av ett hallbart, attraktivt och tillgangligt kulturarv. Las
mer pa www.stockholmsbusinessregion.se
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Hot och utmaningar

Faktorer som kan paverka virldsarvets integritet och autenticitet

I sin redogdrelse till UNESCO i samband med Periodic reporting II definieras ett antal
faktorer som kan utgora hot mot vérldsarvets integritet och autenticitet.

Hoten kan vara reella och plausibla i varierande grad. Integriteten handlar om vérldsarvets
upplevelsevérden, immateriella varden, dess arkitektur och dess funktion som
begravningsplats. Autenticiteten handlar bland annat om bevarande av originaldetaljer och
originalupplevelsen utifrdn platsens virldsarvsstatus. Lds mer i bilaga 2 om SOUV (Statement
of significant values)

Exempel pa faktorer redovisas som mojliga hot:

Visuella intrang utifran ny stadsbebyggelse

Bullerproblematik fran nérliggande infrastruktur och egen verksamhet (maskiner mm)
Illegal verksamhet, kopparstolder, vandalisering

Virus och svampsjukdomar som paverkar vegetationen

Vider och klimatfaktorer som kan paverka byggnader och vegetation

Konflikter mellan anvéndningen som begravningsplats och besdksverksamheten

For hogt besokstryck (bade anvindare och virldsarvsturister)

Att kunskapen om virldsarvets viarden inte implementeras i férvaltningsorganisationen.
Att forvaltningen saknar struktur och malinriktning och sker ad hoc

Brist pa resurser att forvalta varldsarvet.

En framtida utmaning &r ocksa att forvalta den kunskap och kompetens som redan finns
upparbetad i forvaltningsorganisationen, vérldsarvsrddet och hos olika aktoérer som anvédnder
och besoker vérldsarvet. Ett viktigt dtagande dr ocksa att vidareutveckla
vérldsarvspedagogiken.
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Vision och langsiktiga mal
Skogskyrkogarden — ett hdllbart, brukat och tillgingligt virldsarv med internationell lyskraft.

Visionen for vérldsarvet Skogskyrkogarden vander sig mot 2030 och ska vigleda det
gemensamma arbetet med virldsarvet. Den forenar och utmanar och ger en sammanfattande
bild av vad som ska uppnas pa sikt och att pa Skogskyrkogérdens egna villkor, dess integritet
och autenticitet, fortlopande sld vakt om och utveckla dess utmirkande egenvérden.

Mal och fokusomraden

Visionen konkretiseras 1 tvd évergripande mdl och tre strategiska fokusomrdden som anger
vigarna for att nd visionen. Malen och strategierna uttrycker vad vi uppfattar som sarskilt
viktigt for varldsarvets forvaltning och utveckling pé sikt.

Malet dr att Skogskyrkogédrden ska fé ett storre genomslag och bredare forankring bland
enskilda, fler organisationer och olika samhéllsprocesser som t.ex. samhallsplaneringen.

Ett hallbart varldsarv
Skogskyrkogdrdens specifika virden ska upprditthdllas och forstirkas at efterkommande
generationer pa ett hdllbart sditt.

Ett hallbarhetsperspektiv ska déarfor beaktas i alla delar av forvaltandet av vérldsarvet.

Forvaltning, vard och utvecklingsinsatser inom virldsarvet ska bygga pé helhetssyn,
langsiktighet och delat ansvar. Kvaliteten i arbetet med att forvalta, varda och utveckla
vérldsarvet ska grundas pé béasta mojliga kunskap och kompetens. Virldsarvspedagogiken ska
utvecklas och samarbetet med utbildningssamhallet starkas.

Interaktionen mellan vérldsarvets funktion som begravningsplats och besoksanldggning ska
utvecklas pé ett hallbart sitt.

Ett tillgingligt och vilkant varldsarv

Virldsarvet Skogskyrkogdrdens virden ska goras kdnda, forstddda och tillgdngliga.

Information och upplevelser ska bidra till att bredda Skogskyrkogardens roll som
kunskapskalla, besoksmél och studieobjekt. Mélet &r att med bibehallen integritet bredda
varldsarvets funktion, utveckla upplevelseinnehéllet, né fler besdkare och att ge begreppet “ett
levande varldsarv” ett kvalitativt reellt innehall.

Fortrogenhet med vérldsarvskonventionen och Skogskyrkogéardens historiska, kulturella och
arkitektoniska varden ska bidra till att stiarka andra samhillsintressens engagemang och
delaktighet 1 arbetet for vérldsarvet.
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Strategiska fokusomraden

For att forverkliga visionen och nd de 6vergripande malen foreslds kraftsamlingar kring

tre strategiska fokusomraden - Ett hallbart virldsarv— ett tillgéngligt virldsarv och ett
kunskapsorienterat virldsarv. Strategin ar att kraftsamla kring de insatsomrdden som pa ett
barkraftigt sétt bast tillvaratar Skogskyrkogardens behov och méjligheter. Omradena har en
tydlig koppling till de strategiska framtidsfrdgorna for sdvil hallbar utveckling som de
nationella miljo- och kulturpolitiska malen.

Nationella kulturmdlen i faktaruta

Bevara — bruka och utveckla

Kulturpolitiska mal

De nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen i december 200g9.

Malen ar nationella och ska styra den statliga kulturpolitiken i men ska dven kunna vagleda
kulturpolitiken kommuner och landsting.

Nationella kulturpolitiska mal

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla
ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla
samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

e framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande férmagor,
e framja kvalitet och konstnarlig fornyelse,

e frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,

e framjainternationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e  sdrskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.
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Ett hallbart varldsarv— som syftar till att inom samhéllsplaneringen, forvaltningen och
skotseln av Skogskyrkogarden vérna och varda dess attribut som definierar dess integritet och
autenticitet. Detta fokusomrade knyter an till och vidareutvecklar managementplanens
overgripande hdllbarhetsmél som ocksa handlar om att sétta in Skogskyrkogérden 1 ett
humanistiskt och historiskt sammanhang. Inte minst genom att lyfta fram platsens betydelse
for den enskildes livskvalitet och for samhaéllets langsiktiga utveckling. Sverige har pa kort tid
utvecklats till ett mangkulturellt samhille vilket betyder att vérldsarvets sociala och
demokratiska funktioner bor lyftas fram. Ett perspektiv pd hallbarhet &r bl.a. allas rtt till
kulturupplevelser.

Virldsarvet Skogskyrkogarden har allt att vinna pé att bli ként som en foregdngsmiljo for
hallbar utveckling. Héllbarhet handlar dérfor ocksé om att bygga upp och 6verfora kunskap
om vilka virden som ska tryggas och varfor det bor ske. Kunskap om virldsarvets specifika
varden ar ett verktyg for att stirka helhetsupplevelsen, forstaelsen och respekten for
varldskulturarvets viarden. Ett arbete som kan utvecklas &r definitionen av relevanta
indikatorer for kulturarvet och dess forvaltning och da avses inte enbart indikatorer som beror
besoksverksamheten.

Insatsomrdden: Att tydligare definiera grinsdragningar och buffertzoner
Uppdateringar av plandokument och skyddsforeskrifter
Uppdateringar av inventeringar och virdplaner
Sdikra finansieringen och utveckla indikatorer
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Ett tillgangligt varldsarv — Ambitionen &r att kommunicera vérldsarvet med omvérlden
och att 6ka dess fysiska och formedlingsméssiga tillgdnglighet. En 6kning av antalet besdkare
far inte drastiskt &ndra motet med Skogskyrkogarden och uppfattningen av denna.

Avsikten dr att varsamt vidareutveckla vérldsarvet till ett kunskaps- och upplevelseorienterat
besoksmal. Skogskyrkogérden ska sta Gppen for alla och viktigt for besoksmélsutvecklingen
ar att erbjuda kunskap och upplevelser mot besdkargrupper med olika behov och
forutsittningar.

For att tillgodose detta behover vi vidareutveckla formerna for publik- och féormedlingsarbete
ifrdga om mottagning, service och information. Virldsarven och vérldsarvspedagogiken
representerar en speciell berdttargenre diar man till skillnad frén t.ex. inomhusmuseerna kan
komma historien och verkligheten mera néra.

Mainniskan, beréttelserna och kommunikationen med besdkarna ska sta i centrum och styra
vérldsarvets publika utveckling. Viarldsarvet “’finns till” for besokarna och for att locka till
besdk behover mer kraft och resurser laggas pa att tolka, gestalta och kommunicera
Skogskyrkogardens unika kulturvirden. Alla som arbetar inom vdrldsarvet dnda ut i det
dagliga skétselledet ska ha ett tydligt ansvar for virdskap, information och service gentemot
besokarna.

Insatsomrdden: Ta fram en besoksplan (Visitor Management Plan)
Utveckla digital teknik for att oka tillgingligheten
Implementera besoksplanen i organisationen
Se over entréer och placeringen av Visitors Center
Utveckla regionalt samarbete och ndiitverk
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Ett kunskapsorienterat varldsarv

Uppgiften med att bevara, varda och tillgéngliggora vérldsarvet Skogskyrkogarden ska
grundas pé bésta mojliga aktuella kunskap och 6verblick. Goda kunskaper, och formégan att
dela med sig av dessa, dr ocksa viktigt for 6kad medvetenhet om Skogskyrkogardens virden.
Detta dr ocksa virdefullt for att skapa intresse for varldsarvsarbetet och for att utveckla
virldsarvet som larmiljo och forskningsomrade.

Att utveckla Skogskyrkogarden som larmiljo ar ocksa ett viktigt led for att Iangsiktigt 6ka
intresset hos den uppvixande generationen att varda sig om virldsarvet. Inspirationspunkter i
detta arbete dr bl.a. artiklarna 5 och 27 1 vérldsarvskonventionen som lyfter de pedagogiska
och formedlingsmaissiga aspekterna i vérldsarvsarbetet.

Kunskap och kompetens om vérldsarvets virden och forvaltning &r inte minst viktigt for dem
som vardar och forvaltar virldsarvet. Har &r viktigt att sdkra kompetensforsorjningen, alltid ha
tillgang till aktuell kunskap och kunna implementera kunskap i hela organisationen.

Insatsomrdden Utarbeta en kompetens- och utbildningsplan riktad till dem som
Sforvaltar viirldsarvet
Ta fram en arkivplan och uppriitta ett handlings- och bildarkiv
Utveckla en utbildningsplan riktad till skolor och andra brukare
Utveckla kontakter med forskarsamhidillet

Bilaga 1 Genomforandeplan/Action Plan
Bilaga 2 Statements of Outstanding Universal Values



