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Uppfoljning av budget 2014 - Tertialrapport 1 per den 30
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1.
2.

10.

Borgarradsberedningen foresléar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

Tertialrapport 1 for ar 2014 for Stockholms stad godkénns.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 104,7
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i 2014 &rs budget enligt bilaga 1 till
promemorian.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 9,9
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2014 ars budget enligt
bilaga 1 till promemorian.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 7,8 mnkr.
Finansiering sker genom att omdisponera for dndamalet avsatta medel under
kommunstyrelsen m.m. i 2014 ars budget enligt bilaga 1 till promemorian.
Némnderna medges stimulansbidrag med 24,8 mnkr f6r inkomna
ansokningar for utbyggnad av forskolelokaler, under forutsittning att kraven
enligt faststdllda anvisningar for stimulansbidrag uppfylls. Beslut om
beviljade stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler giller
tidsbegrinsat till och med 2015. Finansiering sker genom disposition av i
tidigare bokslut avsatta medel.

Aldrenimnden beviljas totalt 51,3 mnkr for projekt inom digital fornyelse.
Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital sarskilt reserverade
medlen for verksamhetsutveckling med it.

Kommunstyrelsen m.m. medges 3,1 miljoner kronor for utbetalning till
Stiftelsen Barnens Dag for tickande av kvarvarande historiskt ackumulerat
underskott. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 1 2014 ars budget.
Trafik- och renhallningsndmnden medges 2,7 miljoner kronor for satsningen
pa Pilotplats Cykel. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 1 2014 ars budget.
Kulturnimnden medges 2,0 miljoner kronor for att stirka virdegrundsarbetet
i staden. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov 1 2014 ars budget.

Kommunstyrelsen medges 7,8 miljoner kronor for de nio ansokningar for
ytterstadsarbete som inkommit att utbetalas till stadsdelsndmnderna
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Hégersten—Liljeholmen, Rinkeby—Kista, Hasselby—Villingby och Enskede-
Arsta-Vantor samt utbildningsnidmnden och kulturnimnden. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov i 2014 ars budget.

Kulturndmnden medges 6ka sina investeringsutgifter med 25,0 miljoner
kronor for kronologisk basutstillning om Stockholm och stockholmarna pa
stadsmuseet. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter i 2014 érs
budget.

Néamndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intidkter med 573,5
mnkr for redovisade omslutningsfordndringar enligt bilaga 1 och 2 till
promemorian.

Forandring av resultatenheter godkénns med hénvisning till vad som sigs i
promemorian.

Forandring av malvirden for indikatorer i kommunfullméktiges budget for
2014 faststills enligt bilaga 3 till promemorian.

Néamnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och malvarden
enligt vad som sdgs i promemorian och bilagorna 3 och 4 till promemorian.
Stadsdirektoren ska teckna nytt femérsavtal med STIM med héanvisning till
vad som sédgs i promemorian.

Stadsdirektoren far i upphandlingen Treasury Management Solution (dnr
125-1667/2013), besluta om tilldelning av kontrakt och tecknande av avtal
med vald leverantdr i enlighet med i forfragningsunderlaget angivna villkor.
Delegationen innefattar dven rétt att besluta om eventuella forlangningar,
uppsigning, hdvning, forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalet utifran affarsméssiga grunder.

Stadsdirektoren ska genomfora upphandling for att ersétta det
lokaladministrativa systemet LOIS med hénvisning till vad som sags i
promemorian.

Stadens medlemskap i organisationen Mayors for peace upphdvs med
hinvisning till vad som sédgs i promemorian.

Trafik- och renhéllningsndmnden uppdras att under aret uppfora 1000
stoldsdkra cykelparkeringar i innerstaden dér det finns dokumenterad brist.
Stadsdelsnimnderna uppmanas att infora Aldres behov i Centrum (ABIC)
med hénvisning till vad som sédgs i promemorian.

Aldrenimndens hemstiillan om att staden ska anséka om att bli partner i KIC
Innolife godkénns med hénvisning till vad som sdgs i promemorian.
Funktionshinderombudsmannens (FO) arsrapport 2013, dnr 326-242/2014,
bilaga 6 till promemorian godkénns.

Funktionshindersinspektorernas arsrapport 2013, dnr 326-211/2014, bilaga 7
till promemorian godkénns.

Socialtjdnstinspektorernas arsrapport 2013, dnr 325-497/2014, bilaga 8 till
promemorian godkéinns.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor féljande.




Arendet

Tertialrapporterna med helarsprognos utgor en del av den 16pande uppfoljning som
kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen bygger i huvudsak pé att
prognostiserade avvikelser mot budget och mot verksamhetens mél redovisas och
kommenteras. Syftet &r att samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge
stadens ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i relation
till beslutade mal. Underlagen utgdr en viktig del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppfoljning av budget 2014 ska
stadens ndmnder liksom tidigare &r uppritta tertialrapport 1 med fokus pa
avvikelserapportering samt eventuella atgirder for att ha en ekonomi i balans och att
uppna kommunfullmiktiges mal. Stadsledningskontoret har analyserat samtliga
namnders rapporter.
Kommunfullméktige har faststéllt tre inriktningsmal samt 13 underliggande mal for
verksamhetsomraden. Tertialrapporten fokuserar pa avvikelser fran malen. Under
respektive inriktningsmal ges en sammanfattad beddmning av ndmndernas och
bolagens prognostiserade méaluppfyllelse for helar 2014.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Stockholms stad visar i och med denna tertialrapport aterigen att det gar att paverka
kommunal ekonomi genom en aktiv men samtidigt ansvarsfull ledning. Trots de
senaste arens ekonomiska oro i vérlden dr Stockholms ekonomi mycket stark.
Stockholms stad beréknas att for heldret gora ett dverskott pa 435,7 miljoner,
samtidigt som stadens organisation i stort uppfyller alla sina mal. Det ar ett
styrkebesked for majoritetens politik och ett tydligt tecken pa att det spelar roll vem
som styr en kommun. Det goda resultatet gor dessutom att staden kan gora ett flertal
satsningar utover de som presenterades i budgeten for 2014.

Grunden for stadens goda ekonomiska stillning &r att en stor del av
kommuninvénarna dr sjdlvforsorjande. Det dr dock ingen sjélvklarhet ens i en stad
som Stockholm, en aktiv arbetsmarknadspolitik frén stadens sida dr dérfor ett maste.
Alla som kan arbeta och forsorja sig sjédlva méste ges forutséttningar att gora detta
utifran sin egen formaga. Endast si kan vi sikra vélfiarden for framtiden. Hér spelar
ocksé antalet som uppbir ekonomiskt bistdnd in. Kostnaderna for ekonomiskt bistand
har utvecklats ndgot mer positivt &n vad som forvéantades i samband med budget
2014. Det ér sjélvklart positivt men det far inte innebéra att stadens organisation slér
sig till ro. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs ska alla som dr beroende
av ekonomiskt bistdnd pé grund av att de dr arbetsldsa garanteras en snabb
individuell bedémning.

Majoriteten i1 Stockholm har i och med budgeten for 2014 hojt det langsiktiga
bostadsmalet. Till ar 2030 ska 140 000 bostdder byggas i Stockholm. Det &r ett maste
for att mota inflyttning och hdga fodelsetal. Darfor ges exploateringsndmnden, miljo-
och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafik- och



renhallningsndmnden totalt 9,2 miljoner kronor for att 6ka effektiviteten i
bostadsproduktionen i hela staden.

Tertialrapporten pekar pa att maluppfyllelsen for bostadsmalen totalt sett kommer
att nds under 2014 {o6r bade exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden.
Samtidigt bedomer tvé av de tre kommunala bostadsbolagen att &rsmalet om 1625
paborjade hyresriétter inte kommer nés, frimst pé grund av dverklagade detaljplaner.
Bostadsbolagen méste 0ka sina anstrangningar sé att forseningar i enskilda projekt
inte gar ut 6ver maluppfyllelsen.

Stockholms kommunala skolor haller hog kvalitet. Kunskapsresultaten steg forra
aret efter en tillfallig nedgang ar 2012 och utbildningsndmndens aktiviteter och
insatser &r relevanta och bor kunna bidra till en fortsatt positiv utveckling.

En forutsittning for fortsatt bra och dnnu battre resultat ar att Stockholms stad kan
rekrytera, behélla och vidareutbilda tillrackligt ménga skickliga och behoriga larare.
For att forbli en populér arbetsgivare och sékra den framtida kompetensforsorjningen
krévs en rad atgérder. Karridrvigarna maste bli fler och larares arbetsborda méste
minska. Men framfor allt krdvs en fortsatt stark 16neutveckling for larare i
Stockholm. Darfor satsar vi nu ytterligare 101 miljoner kronor pa 6kade 16ner for
larare inom forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, sfi,
kulturskolan samt skolledare. Satsningen riktas till forskolldrare, larare,
fritidspedagoger och skolledare som arbetar med undervisning och med
arbetsuppgifter som hor undervisning till.

En god och trygg skolgang &r viktigt for barn och unga. For att starka pedagoger i
skolan och for att verka for ett lugnare arbets- och klassrumsklimat i skolan kommer
socialndmnden i samverkan med utbildningsndmnden att utbilda lérare i
kometprogrammet, Positiva Ledare. Utbildade ldrare ska dérefter kunna handleda
kollegor i kometprogrammet.

Fran den 1 juli 2014 flyttas ansvaret for forvaltning och vidareutveckling av
Forskoleportalen fran stadsledningskontoret till utbildningsndmnden och blir en del
av Skolplattform Stockholm. Finansieringen av Forskoleportalen avilar dven
fortséttningsvis stadsdelsnamnderna.

Stadsdelsndmnderna tilldelas 47 mnkr for kostnader som hanger samman med det
nya tidredovisningssystemet for hemtjénsten. Medlen har tidigare reserverats under
kommunstyrelsen och fordelningen av medlen gors efter paraplykorningen i juni.
Utfallet ska ligga till grund for en analys av huruvida det finns ett behov av
ytterligare tilldelning av medel for perioden juli till och med december 2014. Den
analysen ska goras infor tertialrapport 2.

Staden satsar genom cykelmiljarden stort pa att bygga ut cykelinfrastrukturen i
staden. Samtidigt fortsitter antalet cyklister i staden att 6ka i stadig takt vilket gor
dessa investeringar 4n mer angeldgna. Stadens nyligen genomférda medborgarenkat
om stockholmarnas miljovanor visar att en majoritet av stockholmarna &ér ndjda med
tillgangen till cykelbanor och stidningen av dessa, men att det som verkligen
efterlyses éar fler ordentliga och sikra cykelparkeringar och detta géller i synnerhet i
innerstaden. 1 000 stoldsékra cykelparkeringsplatser ska déarfor under aret uppforas
dér det finns dokumenterad brist i innerstaden utdver ordinarie investeringar enligt
cykelmiljarden. Samtidigt 4r det viktigt att staden tillsammans med privata
fastighetségare tar ett gemensamt ansvar for att 6ka antalet attraktiva
cykelparkeringar.



12014 ars budget lanserades satsningen pa Testplats Cykel som &r ett projekt dér
staden i samarbete med forskare, foretag och allmdnheten genomfor studier och
forsoksprojekt i syfte att utviardera olika cykelsatsningars framkomlighetspotential,
kostnadseffektivitet och trafiksédkerhet. Satsningen &r en viktig del av stadens
uttalade ambition att bli en cykelstad i vérldsklass. Projektet har ansokt om ett
finansieringsbidrag om 2,7 mnkr fran Vinnova. Eftersom denna projektansdkan
emellertid har avslagits behover projektet tillforas medel motsvarande detta belopp sa
att projektets genomforbarhet kan sékras.

I en vixande stad ar det viktigt att tillgodose behovet av idrottsytor och annan
nérservice. Stockholms stad har sedan tidigare avsatt 290 miljoner kronor till en
renovering av Akeshov sim- och idrottshall. Utredningar visar att det &r mer
ekonomiskt fordelaktigt att fordubbla kapaciteten i Akeshov in att tillskapa
motsvarande ny simyta i en helt ny anldggning pa annan plats i
stadsdelsndmndsomradet. Genom att tillfora ytterligare 118 miljoner kronor till
projektet kan ytterligare en 25-metersbassidng och en undervisningsbassiang byggas,
samtidigt som en temporar overddackning av Nilstabadet uppfors under den tid da
simhallsrenoveringarna pagar i Visterort. Dértill satsar staden ocksa pé att investera i
forbattrad tillgénglighet i

idrottshallsdelen. Avsikten dr att i samband med tertialrapport 2 foresla att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medge fastighetsndmnden 6ka
sina investeringsutgifter med 118,0 miljoner kronor for renoveringen av Akeshov-
sim och idrottshall. Finansieras ur kommunstyrelsens centrala medelsreserv till
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter.

I stadens budget for ar 2013 gavs kommunstyrelsen i uppgift att ta fram riktlinjer
for idéburen stadsforbéttring som syftar till att underlédtta och mojliggdra for
stockholmarna att sjélva paverka sin ndrmilj6. Malet ar att lata stockholmarna sjélva
utveckla stadsrummet genom att staden Gppnar upp forbisedda delar av var
gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrénsad skala.
Riktlinjerna har faststéllts av kommunfullméktige och i budgeten for 2014 gavs
stadens samtliga ndmnder och bolag i uppdrag att implementera dessa i sina
respektive verksamheter. I budgeten avsattes ocksé 10 miljoner kronor for detta. For
att forstirka denna mojlighet for stockholmarna samt underlétta for ett antal forsta
stadsmiljoprojekt att tjana som exempel och inspiration uppmanas ndmnder och
bolag att genomfora de goda idéer av idéburna stadsforbéttringsinitiativ som
inkommer frén stockholmarna och i samband med tertialrapport 2 kommer 5 mnkr
tillforas for att sdkerstélla att de idéer som kommer in kan genomforas.

Stadens parker och gronomraden dr populéra oaser for stockholmarnas rekreation.
Det ér nagonting positivt och en mojlighet som staden ska virna och utveckla. Men
detta méarks ocksé pé det slitage som uppstar under framforallt sommarménaderna
nir manga manniskor ror sig i omradena. Trots att fler papperskorgar och soptunnor
for engangsgrillar stills ut for att 6ka mojligheten att gora sig av med sitt skrép nér
man lamnar parken eller gronomradet sa 6kar nedskrdpningen under denna period. 1
syfte att 6ka trivseln i stadens parker och gronomraden ska staden genomfora ett
stadlyft. Trafik- och renhéllningsndmnden uppdras i samrad med 6vriga berdérda
namnder att se 6ver bade om mojligheterna att franhdnda sig avfall samt om stid-
och tomningsrutiner ar tillrackliga. Malsattningen ska vara att stadens parker och
gronomraden ska vara fria fran omfattande nedskrépning och papperskorgarna tomda
varje kvill under sommarmanaderna juni, juli och augusti.



Arbetsmarknadsndmnden har visat goda resultat nér det géller att erbjuda personer
med funktionsnedséttning praktik och arbete. Det &r viktigt att detta arbete fortgar
och att fler nimnder och styrelser tar sitt ansvar for att skapa en mer inkluderande
arbetsmarknad med praktikplatser och anstéllningar for personer med
funktionsnedsittning. En fortsatt prioriterad fréga &r att bygga fler bostdder med
sarskilt stod och service. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsndmnderna
ska sédkerstilla att a&rsmalet klaras, i samverkan med bland annat bostadsbolagen och
fastighetsndmnden. Erséttningsnivderna for brukare som har med sig personlig
assistans till daglig verksamhet kommer foreslés att hojas med 3,5 miljoner i
tertialrapport 2.

I samband med ombyggnationen av stadsmuseet ska en ny kronologisk
basutstéllning om Stockholm och stockholmarna installeras, som gor museet till en
angeldgenhet for alla stockholmare. Kulturndmnden tilldelas medel for att inrétta
denna utstillning.

Mot bakgrund av den 6kade intoleransen som pé senare tid tagit sig dramatiska
uttryck ges kulturndmnden extra medel i syfte att stirka viardegrundsarbetet i staden
tillsammans med externa parter.

Stiftelsen Barnens Dag har mellan dren 1980 till 2007 fatt underskottstickning
frén staden med sammanlagt drygt 60 miljoner kronor. Stiftelsen har ddrutdver
beviljats bidrag for fyra projekt pa Barnens O inom den ramen for den sa kallade
miljomiljarden om cirka 18 miljoner kronor. Av stiftelseurkunden framgar att om
underskott skulle uppkomma pa grund av hyresforluster eller andra omsténdigheter
forbinder sig staden att ticka detta. Stockholms stad har ocksa i urkunden forbundit
sig att stilla medel till forfogande for finansiering av staden godkénda investeringar i
stiftelsens anldggningar. Staden beslutade ar 2009 att Stiftelsen Barnens Dag medges
finansiering avseende gjorda investeringar i stiftelsens fastigheter om 13,8 miljoner
kronor. Stiftelsens revisorer har direfter patalat att stiftelsen har ett kvarvarande
historiskt ackumulerat underskott om 3,1 mnkr som &r hanforligt till tiden fore 2009
som genom detta drende nu utbetalas.

Kommunstyrelsens reserverade medel i stadens bokslut for ytterstadsarbete ar
forbrukade, nu pagar arbete infor budget 2015 {or hur det fortsatta ytterstadsarbetet
ska bedrivas. De nio ansokningar for ytterstadsarbete fran stadsdelsnimnderna
Higersten—Liljeholmen, Rinkeby—Kista, Hisselby—Villingby, Enskede-Arsta—Vantor
samt utbildningsndmnden och kulturndmnden som har inkommit ar bra och bor
beviljas.

For att mota den 6kade utmaningen med EU-medborgare som vistas i Stockholm
utan forsorjning starker vi upp stadens 6kade behov av olika insatser med totalt fem
miljoner kronor.

Implementeringen av Stockholms stads program for att motverka hemldshet som
beslutades i kommunfullméktige har paborjats. Vi tillfor ocksé ytterligare 5,8 mnkr
for utveckling av boendealternativ och dagverksamheter for hemldsa, medel som
tillfors stadsdelsnamnder.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Tertialrapport 1 for ar 2014 for Stockholms stad godkénns.

2. Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 104,7

mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
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forfogande for oforutsedda behov i 2014 &rs budget enligt bilaga 1 till
promemorian.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 9,9
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2014 ars budget enligt bilaga
1 till promemorian.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 7,8 mnkr.
Finansiering sker genom att omdisponera for 4ndamélet avsatta medel under
kommunstyrelsen m.m. i 2014 ars budget enligt bilaga 1 till promemorian.
Néamnderna medges stimulansbidrag med 24,8 mnkr for inkomna ansdkningar
for utbyggnad av forskolelokaler, under forutséttning att kraven enligt
faststéllda anvisningar for stimulansbidrag uppfylls. Beslut om beviljade
stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler géller tidsbegrénsat till och
med 2015. Finansiering sker genom disposition av i tidigare bokslut avsatta
medel.

Aldrenimnden beviljas totalt 51,3 mnkr for projekt inom digital fornyelse.
Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital sérskilt reserverade
medlen for verksamhetsutveckling med it.

Kommunstyrelsen m.m. medges 3,1 miljoner kronor for utbetalning till
Stiftelsen Barnens Dag for tickande av kvarvarande historiskt ackumulerat
underskott. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2014 ars budget.
Trafik- och renhallningsndmnden medges 2,7 miljoner kronor for satsningen
pa Pilotplats Cykel. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 1 2014 ars budget.
Kulturnimnden medges 2,0 miljoner kronor for att stirka vardegrundsarbetet i
staden. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i 2014 ars budget.

Kommunstyrelsen medges 7,8 miljoner kronor for de nio ans6kningar for
ytterstadsarbete som inkommit att utbetalas till stadsdelsndmnderna
Hégersten—Liljeholmen, Rinkeby—Kista, Hasselby—Villingby och Enskede-
Arsta-Vantor samt utbildningsnimnden och kulturnimnden. Finansiering sker
ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
behov i 2014 érs budget.

. Kulturndmnden medges 6ka sina investeringsutgifter med 25,0 miljoner

kronor for kronologisk basutstéllning om Stockholm och stockholmarna pa
stadsmuseet. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2014 ars
budget.

Némndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intékter med 573,5
mnkr for redovisade omslutningsfordndringar enligt bilaga 1 och 2 till
promemorian.

Forandring av resultatenheter godkénns med hénvisning till vad som sags i
promemorian.

Forandring av mélvarden for indikatorer i kommunfullméktiges budget for
2014 faststdlls enligt bilaga 3 till promemorian.
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Némnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och malvarden
enligt vad som ségs i promemorian och bilagorna 3 och 4 till promemorian.
Stadsdirektoren ska teckna nytt femérsavtal med STIM med hénvisning till
vad som sédgs i promemorian.

Stadsdirektoren far i upphandlingen Treasury Management Solution (dnr 125-
1667/2013), besluta om tilldelning av kontrakt och tecknande av avtal med
vald leverantor i enlighet med i forfragningsunderlaget angivna villkor.
Delegationen innefattar dven ritt att besluta om eventuella forléngningar,
uppsédgning, hdvning, férdndringar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalet utifrn affarsméssiga grunder.

Stadsdirektoren ska genomfora upphandling for att ersétta det
lokaladministrativa systemet LOIS med hianvisning till vad som ségs i
promemorian.

Stadens medlemskap i organisationen Mayors for peace upphivs med
hinvisning till vad som ségs i promemorian.

Trafik- och renhéllningsndmnden uppdras att under aret uppfora 1000
stoldsdkra cykelparkeringar i innerstaden dar det finns dokumenterad brist.
Stadsdelsnimnderna uppmanas att inféra Aldres behov i Centrum (ABIC)
med hénvisning till vad som sdgs i promemorian.

Aldrenimndens hemstillan om att staden ska ansdka om att bli partner i KIC
Innolife godkidnns med hanvisning till vad som ségs i promemorian
Funktionshinderombudsmannens (FO) &rsrapport 2013, dnr 326-242/2014,
bilaga 6 till promemorian godkénns.

Funktionshindersinspektorernas arsrapport 2013, dnr 326-211/2014, bilaga 7
till promemorian godkénns.

Socialtjdnstinspektorernas arsrapport 2013, dnr 325-497/2014, bilaga 8 till
promemorian godkénns.

Stockholm den 11 juni 2014

STEN NORDIN

Bilagor

1.
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Av ndmnderna begérda och av stadsledningskontoret avstyrkta/tillstyrkta
budgetjusteringar samt av namnderna redovisade omslutningsforédndringar
Resultatprognos och prognos pé investeringsplan

Fordndring av malvérden for kommunfullméktiges indikatorer
Sammanfattning av drsmél dér ndmnderna uppmanas och stadens bolag,
genom Stockholms Stadshus AB, uppmérksammas pé behov av justering
Nyckeltal

Funktionshindersombudsmannens &rsrapport 2013
Funktionshindersinspektdrernas arsrapport 2013
Socialtjanstinspektorernas arsrapport 2013



Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngérd, Roger Mogert och Emilia
Bjuggren (alla S) enligt f6ljande.

Vi foreslér borgarradsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta

Att aterremittera drendet i den delen som avser den totala avsaknaden av ytterligare
insatser mot ungdomsarbetslgshet.

Att denna dterremiss bor inkludera forslag om att medel avsitts for att inrétta en
social investeringsfond med det tydliga initiala uppdraget att ersétta behov av
forsorjningsstdod mot tidsbegrinsade anstillningar i staden samt att
uppfoljningsansvaret for ungdomar utan jobb eller utbildning forléngs till 25 ar.
Att utover detta anfora:

Tertialrapporten skulle kunna vara en redovisning av och ett bokslut for 8 ar med
borgerlighetens politik. En seridos genomgéng av den politiken skulle visa vissa framsteg, men
ocksa seriosa problem. Arbetslosheten i Stockholm har férdubblats sedan 2008, fler elever
missar behorigheten till gymnasiet 4n 2006, hyresrittsbyggandet har legat pa en sddan lag
niva att bostadskoerna néstan fordubblats och dldreomsorgen har priglats av privatisering och
oreda snarare dn trygghet.

Det behovs politik for att mota dessa utmaningar. Vi socialdemokrater vill darfor att
staden paborjar ett sddant arbete, genom att nedanstdende uppdrag pabdrjas:

1.

Att hoja ambitionerna for bostadsbolagens bostadsproduktion 2014 till 2016 till 7 500
lagenheter i enlighet med nedanstaende.

Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med utbildningsfoérvaltningen, ta
fram statistik 6ver skolklassernas storlek samt redovisa vad som krdvs, ekonomiskt
och organisatoriskt, for att substantiellt minska storleken pé klasserna i lagstadiet i
Stockholms grundskolor och dirigenom ge forutséttning for hojda kunskapsresultat.
Att kommunfullméktige som ett forsta steg i att visa att skolan behdver mer resurser
tillfor verksamheterna ekonomiska resurser i enlighet med forslaget redan i
behandlingen av T1.

Att kommunfullmiktige pd samma sitt tillfors ekonomiska resurser till
dldreomsorgen redan i samband med behandlingen av T1.

Att kommunstyrelsen uppdras aterkomma till kommunfullméktige under varen 2014
med en redovisning av arbetet att erbjuda heltidssysselséttning dels vad géller utfall
per forvaltning och dels vad avser ytterligare atgirder for att fler ska kunna erbjudas
heltid.

Att arbetet for fler sékra cykelparkeringar ska omfatta hela staden, inte bara
innerstaden.

Det varken ér eller har borgerligheten varit intresserad av att redovisa. Det skulle stora
bilden av politikens framgang. I verkligheten har denna sjdlvgodhetens kultur inneburit en
oformaga att mota verkliga problem vilket gor att staden inte anvént den kraft som Stockholm
stad har och inte 1atit vér stad utvecklas till den stad den skulle kunna vara.

Genom att skjuta kostnader framfor sig har staden kunnat uppvisa goda ekonomiska
resultat, men en sddan politik har en baksida. Illustrationerna pé det &r manga:

e Larartdthet har minskat och klasstorlekar har 6kat samtidigt som andelen elever
som klarar gymnasiet sjunkit. Det &r en politik som i langden blir en dyr
samhaéllskostnad.



e  Arbetslosheten har fordubblats samtidigt som borgerligheten har skurit i komvux.
Det resulterar i simre matchning pé arbetsmarknaden vilket ger bade individuella
och sambhiéllsekonomiska kostnader.

e  Precis som alla andra ar under denna mandatperiod missar borgerligheten att
leverera ett byggande av hyresritter som skulle kunna minska bostadsbristen. Det
minskar pé kort sikt stadens investeringskostnader, men leder till en sdmre
fungerande arbetsmarknad och en otrygghet som inte minst slar mot Stockholms
unga. [ forlangningen riskerar bostadsbristen och hyresrittsbristen Stockholms
tillvaxt.

e  Socialtjénstinspektorerna redovisar hur utredningarna inom socialtjénsten tar for
lang tid, hur barnperspektivet inte i alla fall kan beaktas. Personalomséttning &r
stor och oerfarna socialsekreterare arbetar i de arbetstyngda delarna av
forvaltningen, exempelvis myndighetsutdvning mot familjer till foljd av
bristande resurser. P4 kort sikt leder det till laga kostnader, pa lang sikt till stora
individuella och samhilleliga kostnader.

Listan skulle kunna goras langre, men dessa ar ett par illustrationer pa en politik som
prioriterat skattesankningar och privatiseringar fore skola, jobb, omsorg och
bostadsbyggande.

Den tertialrapport vi nu har att ta stéllning till 4r en fortsittning pa samma kortsiktiga
politik. Tydligast mérks det kanske nér det giller dldreomsorgen. I en tid nir dldreomsorgen
skulle behéva mer resurser, flertalet stadsdelsndimnder visar stora underskott (om totalt 67
miljoner) och borgerligheten till sist, delvis till foljd av ett nytt ersittningssystem, medger att
detta behov finns viljer den borgerliga majoriteten 4nda att ge ndmnderna i uppdrag att spara
ihop underskotten for att sedan i slutet av aret fordela ut vissa resurser. En politik som med
andra ord innan valet ska ge sken av att man satsar stort pa dldreomsorgen men som likvél
kommer tvinga fram stora besparingar i dldreomsorgen till dess att det begrédnsade
resurstillskottet fordelats.

Pé samma sétt forhéller det sig med den sa kallade stora satsningen pa lararloner. Det ar
bra att borgerligheten nu ger mer resurser till lararloner. De upprakningar som gjordes i
budgeten var i grunden otillrickliga efter en politik som tidigare ar resulterat i allt storre
skolklasser och historiskt dalig larartdthet i Stockholms skolor. Den upprékning som nu gors
gor det mojligt att klara hojda lararloner utan alltfor stora besparingar i verksamheten men
dven hir fordelas resurserna ut till verksamheten i anslutning till kommunfullméktiges beslut
i T2 mot slutet av éret. Det skapar en osékerhet om resursforstiarkningen verkligen kommer
beslutas efter valet och hur bestéindiga resursforstirkningarna blir.

Den politik som i snart atta ar praglat Stockholm stad 4r i grunden en politik som
prioriterar skattesdnkningar fore langsiktigt hdjda ambitioner for skola och dldreomsorg. Vi
socialdemokrater har langsiktigt betydligt hogre ambitioner for bada dessa politikomraden,
vilket vi redovisade i samband med vart budgetforslag, och vi konstaterar att stora delar av
véra investeringar i exempelvis utbildningssektorn, givet radande ekonomiska situation, hade
kunnat genomforas av en majoritet med hogre ambitioner.

Det minsta vi i nuldget kan begédra dr att de forstarkningar som nu foreslas atminstone bor
fordelas ut redan i tertialrapport 1 for att undvika snabba besparingar i verksamheterna som
annars den borgerliga politiken riskerar att leda till. Detta bor kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att besluta.

I tertialrapport 1 finns ett antal forslag som &r vdlkomna. Inte minst renoveringen av
Akeshovsbadet ir en insats som vi tidigare betonat och nu ir glada dver att det slutligen ser ut
att bli verklighet. Likasé dr det vilkommet med fler sdkra cykelparkeringar, &ven om vi
kénner tveksamhet infOr att bara sékerstélla detta i innerstaden. Behovet av sdkra
cykelparkeringar &r lika stort utanfor stadens tullar som innanfor.

Det som &r mest uppseendeviackande dr dock de vilbehdvda insatser som inte finns med i
forslagen i T1. Insatser for att bryta ungdomsarbetsldsheten lyser helt med sin franvaro.
Behovet av en ny politik pad omradet ar stort. Darfor bér kommunstyrelsen aterforvisa
forslaget till T1 for att komplettera forslaget med insatser for att bryta utanforskapet pa
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arbetsmarknaden bland manga av stadens ungdomar i enlighet med det socialdemokratiska
forslaget till budget.

P& samma sétt dr avsaknaden av insatser for att 6ka jamstilldheten problematisk. Staden
maste aktivt verka for ett genusperspektiv i stadens verksamheter. Det innebér bland annat att
arbetet for att fler ska erbjudas heltid och att fler ska ges realistiska mojligheter att ta
erbjudandet genom en forldggning av arbetstiden som &r rimlig.

Varje ar under denna mandatperiod har de borgerliga partierna misslyckats med att na
upp till mélen for bostadsproduktion i de kommunala bostadsbolagen. Redan under forsta
halvan av 2014 ger nu Moderaterna upp malet for detta ar. Det &r inte bara uttryck for daligt
ledarskap men visar tydligt att det behdvs nya initiativ. Vi foreslog i hdstas en hogre
investeringsram och ett tydligt uppdrag for allménnyttan att fordubbla bostadsproduktionen.
Mot detta foreslar nu borgerligheten att 9,2 miljoner ska fordelas p4 ndmnderna for att 6ka
bostadsproduktionen. Det ir viilkommet (iven om det inte motsvarar den Oka takten-satsning
som finns for att forstiarka planarbetet i den socialdemokratiska budgeten) men kommer inte
pa nagot satt 16sa krisen i byggandet av hyresritter. Kommunstyrelsen behover darfor nu
foresla kommunfullméktige att skidrpa maélet for bostadsbyggande och 6ka investeringsramen.

Stockholm behdver en ny politik som ser samhéllsproblem och vill ta sig an dem. Vi ér
redo att genomfora och, tillsammans med andra partier, skapa forutséttningar for en sadan
politik.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

I tertialrapporten redovisas ett antal evenemang som staden kommer att medverka i eller
ansdka om att medverka i. Det géller bland annat DreamHack, EM i fotboll 2020, Eurogames
2015, ITU World Triathalon och VeloCity 2017. Det dr positivt att staden utvecklas som
evenemangs- och turiststad. Vi efterlyser dock en genusanalys av de evenemang som staden
véljer att sta vérd for.

Det #r positivt att det nu ser ut att finnas medel till upprustningen av Akeshovs sim- och
idrottshall. Med tanke pa trycket pa befintliga simhallar i vésterort dr det utmaérkt att badet
byggs ut med dnnu en 25-metersbassidng. Det har varit manga turer kring finansieringen av
upprustningen och vi hoppas att ansvariga forvaltningar nu ska kunna genomfora
upprustningen pé effektivast mojliga sitt. Det dr mycket viktigt att hela anldggningen
tillginglighetsanpassas, det vill séga idrottshall, gymnastikhall och bowlinghall, sa att
anldggningen i sin helhet kan komma alla stockholmare till del.

Skola

Det ar glddjande att se att kunskapsresultaten for grundskolan visar pa en positiv
utveckling men tyvirr ser vi idag att likvardigheten i skolan minskar. Skillnaderna mellan
skolorna i Stockholms olika stadsdelar &r en stor utmaning som bara kan 16sas med dkade
resurser och fortsatta satsningar pa stadens ldrare. Det dr oroande att det finns tydliga
forsdmringar i stadens brukarundersdkning for arskurs 2 och 8. Att staden far underként av
eleverna pa flera av de faktorer som bedoms som viktigast for maluppfyllelse bor tas pé stort
allvar.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Roger Mogert och Emilia Bjuggren (alla
S) med hénvisning till reservationen av (S) i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta
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1. Foredragande borgarradets forslag godkénns delvis.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att i samverkan med berérda forvaltningar
aterkomma med fOrslag att stilla campingplatser till forfogande for EU-migranterna

3. Anslaget om 5 mnkr till socialndmnden for uppsdkande verksamhet fran andra EU-
lander ska inte anvindas for inrdttande av en tiggartelefon”

4. Stadsledningskontoret fir i uppdrag att dterkomma senast i tertialrapport 2 med
forslag till budgetjustering for att sikra tillracklig bemanning i den sociala
barnavérden

5. Stadsledningskontoret far i uppdrag att till budget 2015 dterkomma med forslag till ny
inriktning pa uppfoljningen fran detaljstyrning till langsiktig professionell
uppfoljning.

6. Dessutom vill vi framfora foljande.

Vinsterpartiets kritik mot den politik som beskrivs i rapporten ar vil kind. Vi fokuserar hér
dérfor pa de mest utmanande inslagen i politiken och pé bristerna i stadens uppf6ljning.

Vinsterpartiet gar emot den tiggartelefon som socialborgarrédet aviserat i media och som
bekostas av de 5 mnkr som socialndmnden tillfors i detta drende. Vi ser telefonen som en illa
kamouflerad politik for att snabbare vraka EU-migranter. Istéllet vill vi stdlla campingplatser
till forfogande sé att den inhumana katt- och réattaleken kan upphdra och ett langsiktigt
uppsokande och avhjalpande arbete kan ta vid, baserat pa ménskliga réttigheter.

Vi tar ocksa socialtjanstinspektdrernas rapport pa allvar, som visar att ...
arbetssituationen framstdr som mycket anstringd vid flera av stadsdelsférvaltningarna. Hég
arbetsbelastning forsvdrar mojligheterna att skapa de relationer som dr nédvindiga for att
kunna méta barn och fordldrar pd bdsta sdtt.... Personalomsdttningen och arbetssituationen
vid flera av stadsdelsforvaltningarnas barn- och ungdomsenheter behéver uppmdrksammas.’
Att laget dr akut har ocksa framforts av de fackliga organisationerna. Uppenbarligen har
alliansen inte velat ta till sig det prekéra ldget, trots att de &r politiskt ansvariga. Istéllet
konstateras bara att malen inom individ- och familjeomsorgen bedoms uppfyllas helt. Vi vill
ge stadsledningskontoret i uppdrag att aterkomma med ett forslag till rejalt utokad
bemanning.

Niér det giller bedomningen av maluppfyllelsen i tertialrapporten ar vi starkt kritiska. De
flesta mal bedoms uppfyllda bara med hénvisning till de alliansstyrda nimndernas egen
uppfattning. Inte ens den kvalitativa uppf6ljningen i funktionshindersinspektorernas och
socialtjanstinspektorernas respektive funktionshindersombudsmannens rapporter som bildggs
drendet kopplas ihop med stadsledningskontorets bedomningar. Kontoret nojer sig med att
sdga att rapporterna &r bra underlag till fortsatt kvalitetsutveckling. Helhetssynen &r
obefintlig.

Istéllet ar det styrning enligt New Public Management som préglar stadens budgetprocess
— ett system pa nyliberal grund som kritiseras alltmer av medarbetare i vara verksamheter.
Underskoterskor och sjukskéterskor i dldreomsorgen, forskolldrare och léarare i de
pedagogiska verksamheterna, socialsekreterare och bistdndshandldggare i socialtjénsten — alla
sdger det samma. Detaljstyrningen kvdver yrkeskunskapen och medbestimmandet.
Indikatorerna speglar inte det viktigaste i verksamheten och kundndjdheten som fétt sa stort
utrymme i alliansens uppf6ljning ar ett otillrackligt métt enligt forskare. Manga
brukargrupper har inte ens mdjlighet och forméga att besvara enkéterna.

Vi menar att reformering och kvalitetsutveckling av stadens verksamheter kréver bade en
ny politisk inriktning mot jimlikhet, jamstélldhet och hallbarhet och en professionellt
grundad kunskap om vad som fungerar i de komplexa verksamheter som staden ansvarar for.
Staden méste véxla spar och arbeta for att bli en organisation som ger de yrkeskunniga
betydligt storre utrymme &n idag att tillsammans med brukare och medborgare tillgodose
behoven. Forskaren Ake Sandberg har i Virden i vilfiarden. Arena april 2014, beskrivit den
utveckling vi vill se s& har: ”... tillskapandet av organisationer ddr kompetens och
fornyelseférmaga kan komma till sin rdtt, vars resultat mdts med hjdlp av omfattande

s
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kvalificerade och kvalitativa utvdrderingar(med (kvantitativa inslag) med langa mellanrum-
Detta kan vara ett alternativ till organisationer ddr professionalismen satts pd undantag, som
krdver kvantitativa detaljmdtt och ymnigt och stindigt dokumenterande istdllet for att géra
det man egentligen dr anstdlld for: undervisa, ta hand om patienter ellerhjilpsokande och sd
vidare.”

Vi vill se en verksamhet som utvecklar innehéllet med stor hiansyn till brukarinflytande,
decentralisering, delaktighet, vardering av allas kompetens och 6kat demokratiskt inflytande.
De utvérderingar som staden bor satsa pa befriar anstdllda frdn meningslos detaljrapportering
som tar resurser fran det egentliga arbetet och motverkar arbetsglddje. Dokumentation som
professionen ser som nddvindig for metodutvecklingen &r en annan sak. Vi vill se
kvalificerade externa utvarderingar med flera &rs mellanrum som visar kompexiteten i vara
verksamheter och gors i samverkan med medarbetarna, politiker, férvaltning och fackliga
organisationer. Den del av stadens uppfoljning som gors av inspektorsgrupperna ar viktig och
behover utdkas, som en del av den 16pande uppfoljningen inom forskola, socialtjénst,
dldreomsorg etc. Aven anstillningen som dldreombudsman behdver aterbesittas och i
tillbaka sin roll i staden.

En styrningsmodell dir anstillda far anvinda sina djupa yrkeskunskaper i hogre grad én
idag kraver rejdlt utdkat medbestimmande och reella mojligheter att ta ett stdrre ansvar inom
givna ramar. Det krdver ocksé en dversyn av olika ersittningsmodeller och
resursfordelningssystem. Staden kan inspireras av den norska modellkommunmodellen, som
bygger pa att personalens arbetsvillkor och kvalitet i valfarden har ett ndra samband.

Bostadsfragornas behandling i tertialrapporten ar ocksa ett exempel pa hur illa
tillimpningen av styrsystemet fungerar. Vénsterpartiet vill 6ka takten i bostadsbyggandet, vi
vill att hyresrétter ska vara prioriterade och att studentbostéder ska byggas — nu. Vi har avsatt
medel i bade exploateringsndmnden och i stadsbyggnadsndamnden for att bland annat flera
handléggare ska anstillas och ddrigenom minska plankon och utdka den demokratiska
processen med omradesplanering och omvént planforfarande med ett inifranperspektiv. 1
uppf6ljningen av den borgerliga budgeten konstaterar vi att andelen paboérjade hyresritter dr
lagt jamfort med arsmalet och att andelen studentbostdder som hittills paborjats ocksa &r
mycket lagt.

Vi har svart att forsta att majoriteten stdndigt upprepar mantrat att samtliga mal &r
uppfyllda. Detta &r inte sant och det vet alla. Tyvarr minskar det trovardigheten for hela
stadens ledningssystem och vi stiller oss frigan vad det bakomliggande syftet 4r . Kan det
vara sa banalt som att den borgerliga majoriteten ”bara” vill skonmala och délja sina
misslyckanden? Nér det giller exempelvis bostadsbyggandet sa vet vi att malen inte uppfylls.
Tvéa av tre bostadsbolag skriver att malen inte kommer att uppfyllas. Vi vet att
markanvisningarna till vara bostadsbolag ar pa tok for fa och bolagen nér inte ens en gang i
teorin upp till mélen.

Nir vi tittar pa periodens utfall for antalet fardigstédllda bostdder (1195) inklusive
ombyggnader, samt pa antalet pdbdrjade bostidder (1250) och i synnerhet paborjade
hyresritter (374) ar det svart att se hur malen ska uppfyllas. Trots detta skriver majoriteten att
mélen kommer att uppnés helt under 2014.

Vi vet ocksa att malet for antalet studentbostdder inte tillndrmelsevis uppnds och inte
heller malen for antalet gruppbostéder.

Vi #r ocksa kritiska till hur man planerar och genomfor storre projekt sdsom Arstafiltet,
Soderstaden samt Jéarvafdltet. Det saknas ofta ett helhetsgrepp vilket vi tidigare papekat.

Dessutom ér det tyvérr fel indikatorer som méts, exempelvis andelen upphandlad
verksamhet som dr en rent ideologisk indikator. Det har inte stdd i forskningen att hog andel
upphandlad verksamhet &r en indikation pa hog kvalitet. Om vi tar med
upphandlingskostnaderna och bristen pé sociala, ekonomiska och miljoméssiga krav i
upphandlingarna ser vi att mer av kdrnverksamheten i egen regi pa sikt skulle bade bli
billigare och béttre. En indikator som ddremot borde vara dr exempelvis "Hur manga
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markanvisningar leder till bostidder” och ”Hur lang tid tar det frdn markanvisning till fardiga
bostader”.

Inom idrotten fortsatter atstramningar med hogeralliansen vid styret. Gladjekalkyler 6ver
intékter och energieffektiviseringar resulterar i ekonomiska problem. Den styrande
majoriteten gor géllande att de kan na bittre resultat med mindre resurser, men den
ekvationen fungerar inte. Efter snart atta ars styre har det inte funnits en enda tertialrapport
som visar en ekonomi i balans inom idrottsndmnden. Trots stora behov av nya
idrottsanldaggningar saknas ork och kraft att hitta [6sningar. Vi bevittnar ofta att
idrottsforeningar tvingas tacka nej till barn och ungdomar som vill utdva organiserad idrott pa
grund av bristen pa anldggningar. Det krdvs konkreta atgarder och inte vackra formuleringar
med pastédenden att malen om &r uppfyllda. Manga utlovade satsningar pé nya
idrottsanlaggningar har uteblivit eller forsenats. Det nodvéndiga och 16pande underhallet av
har forsummats pé grund av resursbrist.

Sarskilt uttalande gjordes av Stefan Nilsson och Daniel Helldén (bdda MP) med
hinvisning till det sirskilda uttalandet av (MP) i borgarradsberedningen.
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Remissammanstallning
Arendet

Tertialrapporterna med helarsprognos utgor en del av den 16pande uppfoljning som
kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen bygger i huvudsak pé att
prognostiserade avvikelser mot budget och mot verksamhetens mal redovisas och
kommenteras. Syftet dr att samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge
stadens ledning en helhetsbild av budgethillning, effektivitet och kvalitet i relation
till beslutade mal. Underlagen utgor en viktig del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppfoljning av budget 2014 ska
stadens ndmnder liksom tidigare &r uppritta tertialrapport 1 med fokus pa
avvikelserapportering samt eventuella atgérder for att ha en ekonomi i balans och att
uppnd kommunfullmiktiges méal. Stadsledningskontoret har analyserat samtliga
nimnders rapporter.

Kommunfullméktige har faststéllt tre inriktningsmél samt 13 underliggande mél
for verksamhetsomraden. Tertialrapporten fokuserar pa avvikelser fran malen. Under
respektive inriktningsmal ges en sammanfattad beddmning av ndmndernas och
bolagens prognostiserade méaluppfyllelse for helar 2014.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 4 juni 2014 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholm dr en attraktiv, trygg, tillgdinglig och vixande stad for boende, foretagande och
besok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas helt under éret.
Beddmningen baseras pa att samtliga sju underliggande verksamhetsmal prognostiseras att
uppnads helt. Stadsledningskontorets bedomning forstérks ytterligare av att &ven Stockholms
Stadshus AB bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas helt under éret.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i norra
Europa

Stockholm ska vara den naturliga staden och regionen for foretag att etablera sig i
framfor andra stider i Europa. Gentemot niringslivet ska stadens ndmnder och bolag i sitt
dagliga arbete arbeta for att skapa forutsittningar for nya etableringar och for att utveckla de
redan befintliga. Stockholm marknadsfor regionen som ”’Stockholm - the Capital of
Scandinavia”, tillsammans med 51 andra kommuner. Gemensamt arbetar kommunerna for
att locka nya foretag till regionen och etablera Stockholm som den ledande héllbara
tillvéxtregionen i norra Europa. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmaélet
kommer att uppnés helt under 2014.

Samtliga ndmnder prognostiserar att verksamhetsmélet kommer att uppnas helt. Samtliga
ndmnder utom tva anger att arsmalet for indikatorn Andel upphandlad verksamhet i
konkurrens kommer att uppnas helt under aret. Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Hisselby-Villingby och Alvsjd prognostiserar att indikatorn for konkurrensutsatt
verksamhet under 2014 kommer att uppnas delvis. Stadsledningskontoret vill betona vikten
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av att stadens ndmnder tar sitt ansvar for uppfyllandet av kommunfullméktiges mél och
uppmanar dirfor stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantér, Hisselby-Villingby och
Alvsjo att vidta atgirder for att ka maluppfyllelsen.

Svenskt Naringsliv rankar arligen foretagsklimatet i landets samtliga kommuner.
Stockholms stad har klattrat i denna lista frén plats 132 ar 2006 till plats 22 i arets métning.
Jamfort med 2013 &r detta en forbéttring med 19 platser.

I stadens egen serviceundersokning om foretagares uppfattning om Stockholms stads
service 2014, har N6jd-Kund-Index okat till 70 fran 68, vilket &r det hogsta resultatet sedan
métningen startade. Framfor allt har staden jobbat med effektivitet och tiden for
handldggning av drenden. Mattet pa effektiviteten har gétt upp fran 66 forra éret till 70 i &r.
Betyget for handldggning har hojts fran 63 till 68. Bemdtandet fran staden far dver 76 i
betyg.

Under 2013 drevs utvecklingsprojektet ”Smart City” inom staden. Fokusomraden var
framkomlighet, utbildning och besoksnéring. Arbetet resulterade i en slutrapport med forslag
till pilotprojekt, bland annat konnektivitet och mobilitet som innebér en mojlighet att vara
uppkopplad var man &n befinner sig, vilket bedéms bli allt viktigare for savil invénare,
foretag som besokare. I detta sammanhang &r stadens uppgift att mojliggdra och underlétta
en fortdtning. Mobiltdckningen behdver forstirkas pa ett antal geografiska platser, framst i
Kista, vid Stockholms Stadion, Kungstradgérden, Sergels torg, Slussen och Globen-omréadet
mellan arenorna. Aven stadens parker har lyfts som platser med begrinsad tickning och
kapacitet idag. Det ar darfor angelédget att trafik- och renhallningsndmnden,
fastighetsndmnden, idrottsnimnden, exploateringsnimnden i samarbete med Stokab,
skyndsamt arbetar vidare med fragan inom den rddighet som staden forfogar dver.

DreamHack, som &r ett arrangemang som samlar svensk spelbransch under ett tak,
kommer att genomforas i Ericsson Globe Arena i september 2014. Genom Stockholm
Business Region kommer staden att vara strategisk partner och std som vérd for
arrangemanget. Darmed medverkar staden till att fortsétta stimulera tillvixten av foretag
inom branschen.

Indikator Kf-mél | Utfall | Helt/delvis/ej Bedomning/Kommentar
T1 uppfyllt/ingen
miétning har
gjorts
Foretagens nojdhet 68 70 Helt

med effektiviteten

Foretagens ndjdhet 71 69 Delvis
med information
fran staden

Naringslivets 70 70 Helt
ndjdhet vid
kontakter med
staden som
myndighet

Foretagens nojdhet 71 76 Helt
med bemdtandet

Invanare i Stockholm &r sjalvférsorjande

Stockholm ska tydligt préglas av arbetslinjen och respekt for ménniskors egna dnskemal
och behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjdlva maste ges forutsittningar att géra
detta utifran sin egen formaga. Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli
sjdlvforsérjande. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs ska alla som ar beroende
av ekonomiskt bistand pa grund av att de ar arbetslosa garanteras en snabb individuell
bedémning. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt
under 2014.
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Maluppfyllelsen kan beddmas vara ett resultat av ett kontinuerligt arbete med
metodutveckling och kompetensutveckling i kombination med ett kat fokus pa
individualisering av stddet. Detta utvecklingsarbete har, bland annat, medfort att insatser har
anpassats till de malgrupper som stér langt fran arbetsmarknaden.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har utvecklats ndgot mer positivt 4n vad som
forvantades i samband med budget 2014. I Sweco Strategy AB:s arsprognos frén april 2014
gors bedomningen att kostnaderna for utbetalningar till hushall med ekonomiskt bistand
2014 kommer att uppga till 1 019 mnkr. Totalt 35,0 mnkr av dessa medel avser ekonomiskt
bistdnd som hanteras vid socialndmnden f6r hemldsa och for dodsbon. Stadsdelsndmndernas
kostnader for utbetalningar av ekonomiskt bistdnd prognostiseras darmed till 984 mnkr,
vilket ar 13 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges budget. I prognosen ingar kostnader som
uppstar till f6ljd av de nya reglerna om fritidspeng som tréder i kraft den 1 juli, vilket
innebér att dessa kostnader ticks av beslutad budget. Budgeten for ekonomiskt bistdnd
omfattar, forutom kostnader for utbetalning av bistand, &ven kostnader for handlaggning
samt intékter fran aterkrav. Stadsdelsndmnderna prognostiserar sammantaget ett dverskott
inom verksamhetsomradet mot kommunfullméktiges budget om 16,7 mnkr.

Malen for de indikatorer som ror ekonomiskt bistdnd uppnés helt. Indikatorn Andelen
personer beroende av ekonomiskt bistand, som tydligast fangar verksamhetsmaélet om att
invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande, fortsétter att minska och &r nu pa en
nivé om 1,9 procent. Aven Andelen lingvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd minskar,
liksom Andelen barn som lever i familjer som dr beroende av ekonomiskt bistand. For
Andelen aspiranter som dr sjdlvférsorjande sex mdnader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm
anger arbetsmarknadsndmnden ett utfall om 77 procent och en prognos for aret om 81
procent. Ndmnden kommer att vidta atgérder for att forstdrka aspiranternas forutsattningar
att stanna kvar pa arbetsmarknaden.

Av ndmndernas tertialrapporter framgar att det finns risk finns for att
kommunfullméktiges arsmal om att tillhandahalla 1 600 praktikplatser for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha inte kommer att uppnéas da nimndernas och bolagens
prognoser uppgar till 1 344 platser. Stadsledningskontoret vill mot denna bakgrund betona
vikten av att stadens nimnder och bolag 6kar sin ambitionsnivé for att kommunfullméiktiges
mal ska kunna uppnés. Stadsledningskontoret vill sirskilt betona vikten av att miljo- och
hilsoskyddsnimnden samt Stockholm Vatten AB, vilka béda inte har planerat att
tillhandahalla praktikplatser, ska ta sitt ansvar for uppfyllandet av kommunfullméktiges mal.
Darfor uppmanas miljo- och hilsoskyddsndmnden respektive anmodas Stockholm Vatten
AB att vidta atgéarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Indikator ‘ Kf-mal ‘ Utfall ‘ Helt/delvis/ | Bedomning/
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T1 ej uppfyllt/ kommentar
ingen miit-
ning har
gjorts
Andel personer beroende av 2,0 % 1,9 % Helt
ekonomiskt bistdnd i forhallande
till befolkningen
Andel vuxna som har ett langvarigt | 1,2 % 1,2% Helt
beroende av ekonomiskt bistdnd
jamfort med samtliga vuxna
invanare
Andel barn som lever i familjer 4,0 % 3,4% Helt
som &r beroende av ekonomiskt
bistand
Andel aspiranter som &r 81 % 77 % Delvis Atgirder vidtas
sjilvforsérjande sex manader efter for att forstirka
avslut pa Jobbtorg Stockholm aspiranternas
forutsittningar
att stanna kvar
pa
arbetsmarknad
en
Antal praktikplatser som kan 1600st | 1191 st Delvis
tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

Stockholms livsmiljo ar hallbar

Stockholm arbetar med de globala miljéutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Staden
prioriterar klimatarbetet genom antagna och tydliga mél pé bade kort, medellang och lang
sikt. Inom ramen for stadens miljoprogram 2012-2015 arbetar staden for att minska
verksamheternas klimatpaverkan séval som att paverka invanare och foretag att minska sin
miljobelastning. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnas
helt under 2014.

For viaxthusgasutslappsmalet om 3,0 ton per invénare for 2015 visar berdkningar att
malet uppnaddes redan under 2012. Tre indikatorer bedoms kunna uppnas delvis. Det géller
mal om energianvindning, miljobilar och elbilar. Tva indikatorer bedoms ej kunna uppnas.
Det giller elanvdandning och miljoklassade byggnader.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att stadens ndmnder och bolag tar sitt ansvar
for uppfyllandet av kommunfullméiktiges mal. AB Familjebostidder anmodas att vidta
atgdrder som stoder maluppfyllelsen for elanvandning och energianvandning.
Fastighetsndmnden uppmanas att justera malvérdet for elanvéndning och vidta atgiarder som
stoder detta. Utbildningsndmnden, dldrendmnden och Bromma stadsdelsndmnd uppmanas att
vidta atgirder som stoder méluppfyllelsen for andel miljobilar. Idrottsndmnden,
stadsdelsndmnderna Bromma och Enskede-Arsta-Vantdr uppmanas att vidta dtgirder som
stoder méluppfyllelsen for andel elbilar.

Det byggs manga bostader i Stockholm

I takt med att Stockholm véxer stélls krav pa att fler bostdder byggs.
Kommunfullméktige har i budget for 2014 antagit mélséttningen att 140 000 nya bostéder
ska fardigstdllas mellan aren 2010 och 2030. Det innebér en successiv dkning av
byggnadstakten och att berérda ndmnder ska skapa forutséttningar for denna 6kade ambition.
Planeringen for nya bostider ska ske sa att en jamn bostadsproduktion i stabilt tempo 6ver
konjunkturcyklerna sékerstélls. Bostadsproduktionen &r avvdgd mot bedomt
investeringsutrymme, forvintad inflyttning och tillvixt samt fysiska forutsittningar for
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fortdtning och omvandling. Utdver en hog takt i bostadsbyggandet har studentbostiader och
smé bostader for unga pekats ut som prioriterade omraden. Stadsledningskontoret bedomer
att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2014.

Exploateringsndmnden prognostiserar att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt,
medan stadsbyggnadsndmnden prognostiserar delvis maluppfyllelse. Bdde
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden prognostiserar hel méluppfyllelse for
samtliga kommunfullméktigeindikatorer under verksamhetsmalet. Stadsbyggnadsndmndens
samlade beddmning grundas pa att malet avseende nimndindikatorn Genomsnittlig tid frdn
planbestdllning till fordelning pd handldggare prognostiseras uppnas delvis under aret. Tva
av bostadsbolagen bedomer att de inte kommer uppné nyproduktionsmalen pa grund av
forskjutningar i planprocesser framst pa grund av 6verklagande av ett antal detaljplaner.

Till och med tertial 1 uppgéar antalet bostdder i godkidnda/antagna detaljplaner till 2 201
stycken och antalet markanvisade bostider uppgér till 2 569 stycken. Antalet padbdrjade
bostdder genom nybyggnad och ombyggnad uppgér till 1 250 stycken, varav 374 hyresritter.
Antalet fardigstillda bostidder genom nybyggnad och ombyggnad uppgar till 1 195 stycken.

De kommunala bostadsbolagen bedomer att malet om antal pdborjade hyresritter inte
kommer att nas. Bolagen prognostiserar att sammanlagt 1 159 kommunala hyresrétter
paborjas under éret, att jimfora med bolagens totala malsittning om 1 625 pabdrjade
bostéder.

AB Svenska Bostidder och AB Familjebostdder anmodas att 6ka sina anstrangningar sa
att forseningar i enskilda projekt inte gér ut 6ver maluppfyllelsen, exempelvis genom storre
projektportfoljer.

Inom ramen for samarbetet med Studentbostadsméssan 2017, vars syfte ar att fardigstilla
6 000 studentbostéder i ldnet, ska staden bidra med 4 000 studentbostidder fram till 2017. I
planeringen finns cirka 6 800 studentbostider i olika skeden i planprocessen i Stockholms
stad. Mélet om att fardigstdlla minst 300 studentbostdder under 2014 bedoms uppfyllas.
Under tertial 1 2014 har 115 nya studentbostdder paborjats och tva fardigstallts.

Enligt tunnelbanedverenskommelsen har staden avtalat att 46 000 bostader ska byggas i
den nya tunnelbanans influensomrade i Soderort, Hagastaden, Hammarby sjostad och pa
Sodermalm fram till &r 2030. De nya bostiderna ska avse detaljplaner som antas/godkénns
fran och med ar 2014. Stadsledningskontoret foreslar att malstyrningen sker via en ny
indikator: Antal bostdder i godkdnda/antagna detaljplaner i nya tunnelbanans
influensomrdde. Stadsledningskontoret foreslar vidare mélvirdet 1 700 for 2014. Arsmalen
kommer att behova héjas pa sikt.

Atgiirder for att sikerstilla en lingsiktigt hig takt i bostadsbyggandet

I kommunfullméktiges budget for 2014 finns medel avsatta i Central medelsreserv som
ar avsedda att anvindas for att sdkerstélla att den hogre ambitionen for bostadsbyggandet
kan nés och bibehallas 6ver tid. Atgirderna ska vara mojliga att genomfora under 2014, avse
driftatgdrder som ndmnden inte har mdjlighet att prioritera inom ordinarie budget samt ska
foljas upp och redovisas sérskilt i samband med den ordinarie uppfoljningen under aret.

Néamnderna har kunnat ansdka om dessa medel i samband med verksamhetsplan och i
tertialrapport 1. I kommunstyrelsens avstimningsérende tillstyrktes ansékningar om
sammanlagt 2,7 mnkr. I tertialrapport 1 har endast stadsbyggnadsnamnden ansokt medel om
sammanlagt 14,0 mnkr. Tva av de atgirder som beskrivs i ansokan foreslar
stadsledningskontoret att stadsbyggnadsndmnden genomfor i samarbete med andra ndmnder,
och att budgeten for dessa projekt fordelas mellan de berérda ndmnderna.
Stadsledningskontoret foreslar ddrmed att stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden tillstyrks vardera 1,0 mnkr for Kommunikation av ett vixande
Stockholm och att stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, trafik- och
renhéllningsndmnden samt miljo- och halsoskyddsnamnden tillstyrks vardera 0,5 mnkr for
Gemensam produktionsplanering for 140 000 nya bostdder.

Darutdver foreslar stadsledningskontoret att stadsbyggnadsndmnden tillstyrks
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sammanlagt 5,2 mnkr for organisationsdversyner, utveckling av metoder och arbetssitt,
uppfo6ljning, kompetensutveckling med mera.

For it-utvecklande atgdrder uppmanas stadsbyggnadsndmnden att ansdka om medel fran
stadens it-program Ett program for digital fornyelse 2013-2018.

I samband med verksamhetsberittelse 2014 ska berérda ndmnder ge en samlad
redovisning for hur de medel som tilldelats under 2013 och 2014 anvénts, vilka effekter som
uppnétts samt vilka effekter véntas uppnas pa sikt.

Framkomligheten i regionen ar hog

Framkomlighetsstrategin beskriver hur framkomligheten i Stockholm framéver ska vara
hog. Strategin tar sin utgangspunkt i Vision 2030 och Promenadstaden och beskriver hur
stadens gator, torg och kajer behdver planeras och utvecklas for att bidra till den attraktiva
staden och framja alla stockholmares tillgang till de mojligheter som tillvéxten ger. Detta ska
ske framst genom en dkad prioritering av de fardsétt som kan transportera flest ménniskor
och gods pa minst yta, det vill sidga kollektivtrafik, gdng, cykel och godsfordon med hog
beldggning. Forutom en utbyggnad av infrastrukturen forutsitter &ven en okad
framkomlighet i regionen att den befintliga infrastrukturen underhalls och att resurser
tilldgnas detta. Stadsledningskontoret bedomer att mélet uppnas helt under 2014.

Stadsledningskontorets bedomning om maluppfyllelse grundar sig pd en sammanvagd
bedomning av kommunfullmiktiges indikatorer och en kvalitativ beddmning av den
verksamhet som bedrivs av trafik- och renhallningsndmnden under aret. De arbeten som
pagar i staden bedoms sammantaget utveckla staden i en riktning som okar
framkomligheten. Under arets forsta fyra méanader finns det f4 méitningar som ger underlag
for en kvantitativ prognos for maluppfyllelse av kommunfullméaktiges indikatorer. Dédremot
gor trafik- och renhallningsndmnden beddmningen att arsmalet for merparten av
indikatorerna kommer att uppfyllas. Dessutom péagar ett malinriktat arbete i linje med
Framkomlighetsstrategin som pa sikt kan forvintas bidra till 6kad framkomlighet i
Stockholm.

Exempel pa ovanstaende &r fordjupat samarbete med Trafikndmnden i Stockholms ldns
landsting, Trafikverket och dvriga aktoérer genom fortsatt utveckling av arbetet kring
huvudtidplanen, som omfattar det ndrmaste aret samt den kommande tre- och tioarsperioden.
Andra exempel ar pilotforsoket med att forbattra framkomligheten for buss 4, utveckling och
utdkning av MC-6vervakning for parkeringsdvervakning utmed stomlinjerna, men ocksé
utmed cykelstrak, framtagandet av en Gangtrafikplan samt antagandet av Strategisk
inriktning for battre leveranstrafik 2014-2017.

Gillande cykel breddas infrastrukturen och byggs ut, cykelparkering, vdgvisning och
lanecyklar utdkas, cykel prioriteras hogre vid viagarbeten, specifika trafiksékerhets- och
framkomlighetsatgirder genomfors med mera.

Andelen resor med kollektivtrafik och med cykel vintas fortsitta 6ka. Hur restider med
bil och med stombuss utvecklas dr svérare att bedéma, och beror i hdg grad pa hur
konjunkturen utvecklas samt vilka trafikstorande arbeten som gors i regionen.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att stadens ndmnder tar sitt ansvar for
uppfyllandet av kommunfullméktiges mal. Trafik- och renhallningsndmnden uppmanas att
justera malvérdet for framkomlighetsindikatorerna och vidta atgérder for att uppna
kommunfullmiktiges malvarden. Vidare uppmanas trafik- och renhéllningsndmnden att
utveckla en méitmetod for indikatorn Restidspdlitlighet snarast for att kunna gora
beddmningar av maluppfyllelsen for indikatorn.

Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i Stockholm

Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och dppet kulturliv som préglas
av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgdngligt for alla.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppnas helt under
2014.

Stadsledningskontorets bedomning vilar pa kulturnimndens och idrottsnimndens
beddmningar att verksamhetsomradets mal och drsmalen i kommunfullméktiges indikatorer
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kommer att nas under aret. Déarutdver kan stadsledningskontoret konstatera att ytterligare 28
ndmnder gér samma beddmning ur deras verksamhetsperspektiv, ddribland for
verksamhetsomradesmalet strategiskt viktiga nimnder sdsom samtliga stadsdelsndamnder,
utbildningsndmnden och dldrendmnden. Stockholms Stadsteater AB samt Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB ansluter till denna beddmning nir de prognostiserar att de egna
arsmélen kommer att nds.

De senaste dren har uppfyllelsen av indikatorernas arsmal varierat. Forutsdgbarheten i
utfallet har begrinsats av den bakomliggande undersdkningens utformning dér malgruppen
bara delvis identifieras och svarsfrekvensen dr lag. Stadsledningskontorets bedomning av
verksamhetsomradesmalet stods dock av de mer specifika undersdkningar som genomfors av
kulturndmnden och idrottsndmnden.

Generellt sett bryts verksamhetsomradesmalet ner vél pd ndmndniva. Idrottsndmnden och
kulturnimnden uppbér ett centralt och stadsdvergripande ansvar for kommunfullméiktiges
verksamhetsmal, men i det direkta motet mellan barn, unga och dldre spelar
stadsdelsndmnder, dldrenimnden och utbildningsndmnden en lika viktig roll.
Stadsledningskontoret uppfattar att samtliga rapporterande ndmnder uttrycker god forstéelse
for uppdraget och prognostiserar gott utfall for nedbrutna mal och aktiviteter.
Stadsledningskontoret noterar ocksa att fastighetsnimnden och stadsbyggnadsndmnden i sin
verksamhetsuppfoljning tillkommit som rapportorer inom verksamhetsomradesmaélet.

Stockholm é&r i fokus for ett antal storre internationella arrangemang. Bland annat har
staden under varen och sommaren 2014 ansdkt om att fa star vard for delar av Fotbolls-EM
2020 samt for en internationell cykelkonferens VeloCity 2017.

Stockholm har &ven sokt och erhéllit mdjligheten att anordna idrotts- och
kulturarrangemanget EuroGames under augusti 2015 vilket bedoms stirka Stockholm som
en Oppen tolerant stad som framjar mangfald och &r inkluderande. Arrangemanget omfattar
cirka 30 olika sporter som till exempel simning, fotboll, friidrott, triathlontdvling med mera.
Genomforandet forutsitter sponsorintdkter men ocksé en del bidrag. Arrangemanget sker i
samverkan med RFSL och Stockholms idrottsforbund. Staden behdver dock ta ett tydligt
ledningsansvar for projektet och idrottsnimnden uppmanas darfor att leda genomférandet for
Stockholms stads rakning.

Svenska Triathlonférbundet och Stockholm Visitors Board har under ett antal ar arbetat
malmedvetet for att Stockholm ska erhalla virdskapet for en dterkommande VM deltdvling i
triathlon. Ar 2012 genomfordes framgangsrikt en forsta VM-deltivling i Stockholm. VM
tavlingen har en hog internationell status. ITU World Triathlon bestéar av en serie med atta
deltdavlingar som arrangeras runt om i vérlden. For att staden ska kunna ansdka om att VM-
tavlingen ska kunna gé i Stockholm ocksé under perioden 2015 till 2017 krévs att staden
bidrar med en storre andel av finanseringen, cirka 2,0 mnkr per &r i genomforande- och
marknadsforingsstod, jamfort med dagens 0,5 mnkr. Arrangemanget har av Stockholm
Visitors Board bedomts som langsiktigt utvecklingsbart. Stockholm Visitors Board bor
darfor framgent sékerstilla att staden ocksa far ut de mervéarden som arrangemanget
forutsétts ge om staden skulle erhalla tavlingen for perioden 2015-2017. Beslut om stod ska
ske, liksom idag, utifrdn en helhetssyn med hénsyn till andra evenemang. Arrangemanget
samlar cirka 50 000 dskadare och bidrar till att profilera Stockholm savél nationellt som
internationellt samt ligger i linje med Vision 2030 och bidrar till att utveckla Stockholm som
boende, foretags- och besoksstad. Det dr dérfor vdl motiverat att soka ett vérdskap for
perioden 2015 till 2017.

Stockholm upplevs som en trygg, sdker och ren stad

Stockholm ska vara en attraktiv stad att leva, rora sig i och besdka. Trygga, rena och vil
upplysta stadsmiljoer ska sékerstillas. De dterkommande trygghetsmétningar som genomfors
i staden ska inga som underlag i stadens trygghetsarbete. Morka och otrygga platser ska
lysas upp. Kvaliteten pé stadens parkmark och gronytor ska 6ka. Stadsledningskontoret
beddmer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2014.

Stadsledningskontorets beddmning grundar sig pa en sammanvégning av nimndernas
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bedomningar av maluppfyllelsen. Totalt 28 ndmnder av 29 prognostiserar att malet for
verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt och for nio av tio indikatorer prognostiseras
hel méluppfyllelse. Det finns fa métningar under arets forsta fyra ménader som ger stod for
en kvantitativ uppfoljning vid tertialrapport 1, men det finns inte heller ndgra uppenbara
indikationer pa att malet om en trygg, siker och ren stad inte kan nas.

Exempel pa verksamhet som bidrar till maluppfyllelsen ar trafik- och
renhéllningsndmndens stidgarantier som innebér att stddning och tomning av papperskorgar
samt klottersanering ska atgérdas inom 24 timmar efter anmélan. Trygghetsvandringar med
efterfoljande atgérder &r ett annat exempel. Trafik- och renhéllningsndmnden genomfor
kontinuerliga trygghetsvandringar i samarbete med stadsdelsndmnderna och med nérpolis,
déar mindre atgarder genomfors under aret och storre atgarder tas med i ndmndernas
kommande planering.

Alla stadsdelsndmnder utom tva beddmer att indikatorn Stockholmarnas nojdhet med
skatsel av park och gronomrdden kommer att uppfyllas helt. Stadsdelsndmnderna
Kungsholmen och Alvsjd prognostiserar delvis miluppfyllelse. Stadsledningskontoret vill
betona vikten av att stadens ndmnder tar sitt ansvar for uppfyllandet av kommunfullmiktiges
mal och uppmanar dirfor stadsdelsnimnderna Kungsholmen och Alvsjd att vidta atgirder
for att sdkerstdlla maluppfyllelse for indikatorn.

Alla stadsdelsndmnder utom en beddmer att Andelen som upplever trygghet i den
stadsdel diir man bor kommer att uppfyllas helt. Alvsjd stadsdelsnimnd prognostiserar
delvis maluppfyllelse. Stadsledningskontoret vill betona vikten av att stadens nimnder tar
sitt ansvar for uppfyllandet av kommunfullmiiktiges mal och uppmanar dirfor Alvsjo
stadsdelsndmnd att vidta atgérder for att sikerstélla méaluppfyllelse for indikatorn.

Alla stadsdelsndmnder utom en bedémer att Andel genomférda dtgdrder inom ramen for
RSA (Risk och sarbarhetsanalys) kommer att uppfyllas helt. Norrmalms stadsdelsnamnd
prognostiserar delvis maluppfyllelse. Stadsledningskontoret vill betona vikten av att stadens
nidmnder tar sitt ansvar for uppfyllandet av kommunfullméiktiges mal och uppmanar darfor
Norrmalms stadsdelsndmnd att vidta atgérder for att sékerstdlla maluppfyllelse for
indikatorn.

Indikatorn Sdkra passager for Gang-, Cykel- och Moped (GCM) &r en ny indikator for
2014. Trafik- och renhéllningsndmnden bedomer att &rsmalet kommer att uppfyllas delvis.

I arbetet for en renare, tryggare och mer attraktiv stad gor trafik-och
renhéllningsndmnden satsningar i samverkansprojekt som pagar med privata och offentliga
aktorer i olika fokusomraden. Ett exempel pa detta 4r Open Street som ér ett projekt som
upplater en storre gata med syfte att skapa en levande motesplats som uppmuntrar till
aktivitet liksom bruk av géng, cykel och kollektivtrafik.

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbdttras

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnés helt under aret.
Bedomningen baseras pa att tre av de fyra underliggande verksamhetsmalen prognostiseras
att uppnas helt. Aven bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB bedomer att
inriktningsmélet kommer att uppnés helt under éret.

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

De avgdrande besluten ska fattas av stockholmarna sjilva, oavsett om det géller val av
forskola, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra
vilfardstjanster. Alla minniskors ritt att vélja ska respekteras och det &r stadens ansvar att
skapa och erbjuda en sadan flexibilitet. Stockholmarna kan idag vélja mellan mangfald av
kommunala och privata utforare for forskola, skola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning samt inom socialpsykiatrin. Stadsledningskontoret
beddmer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2014.

Grunderna for beddmningen &r att en indikator redan uppfyllts och en uppfyllts delvis.
Av de resterande 4 indikatorer som &terstér att métas bedoms 3 av 4 uppna
kommunfullméktiges arsmal helt. Vidare bedomer 23 av 24 ndmnder att malet kommer att
uppnas helt.
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Avgorande for maluppfyllelsen &r att nimnderna arbetar kontinuerligt med att informera
medborgarna om att de har valmdjlighet samt om vilka valmdjligheter som finns.
Information finns bland annat tillgéinglig via stadens webb och via kontaktcenter for
respektive verksamhetsomrade. Pa Stockholms stads hemsida finns Jdmfor service dir man
kan jimfora sdvil kommunala som enskilda utfoérare. Under 2014 ska ett nytt digitalt
hjdlpmedel tas fram dér utforarna enkelt kan sorteras utifrn en rad kriterier som &r relevanta
i valsituationen.

Samtliga indikatorer som ligger till grund for mélbeddmningen mats i form av brukar-
och medborgarundersdkningen som genomfors arligen. Géillande indikatorn for valfrihet
inom vard- och omsorgsboende nar nimndernas aggregerade malvarden knappt upp till
kommunfullmiktiges faststillda mal. Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantdr, Skarpnick
och Kungsholmen har en ldgre mélséttning &n kommunfullméktiges mal.
Stadsledningskontoret vill betona vikten av att stadens ndmnder tar sitt ansvar for
uppfyllandet av kommunfullméktiges mal och uppmanar dérfor stadsdelsndmnderna
Enskede-Arsta-Vantér, Skarpnick och Kungsholmen att vidta atgérder for att sikerstilla
maluppfyllelse for indikatorn.

Ett gott exempel &r det forbattringsarbete som bedrivs vid Bromma stadsdelsndmnd dér
bistaindshandldggarna anvander Ipads nédr de gér hembesdk. Pé sa satt far brukarna
information och vigledning till att géra sina val pa Stockholms stads hemsida och Jamfor
service.

Indikator Kf- Utfa | Helt/delvis/ej | Bedomning/Kommentar
mal 11 T1 | uppfyllt/inge
n métning
har gjorts
Andel brukare som 8% | 81 % Delvis Samma utfall som 2013
upplever att de har
valmgjlighet inom
skola
Andel brukare som 77% | 79 % Helt Okning sedan 2013 med 3 %
upplever att de har
valmgjlighet inom
forskola

Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Det finns
ett brett utbud av verksambheter, inriktningar och fristdende alternativ, dér kunskap, larande
och omsorg ska vara i fokus. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer
att uppnas helt under 2014.

Arsmélen for indikatorerna prognostiseras att uppnas helt for alla indikatorer utom tvA.
For fem indikatorer finns arsutfall utifrén resultaten pa brukarundersdkningarna och
Skolverkets statistik Over behoriga larare. Det rader emellertid en viss osdkerhet da en
samlad analys av verksamheternas resultat redovisas senare i ar.

Forskola

Stadsledningskontorets beddomer att kommunfullméaktiges mal for forskolan kommer att
uppnés helt. Utifran ndimndernas insatser och beddmningar av méluppfyllelse samt resultaten
fran forskoleundersdkningen prognostiserar stadsledningskontoret att staden uppnar fyra av
fem arsmal.

Andelen foréldrar som dr néjda med forskoleverksamheten i staden fortsétter att vara
mycket hog. Andelen ndjda foraldrar uppgér i ar till 86 procent, vilket dr en 6kning med tva
procentenheter sedan 2013. Stadsdelsnimnderna Ostermalm och Bromma har mest ndjda
fordldrar och Alvsjo stadsdelsnimnd har gjort den storsta forbéttringen jaimfort med
foregdende ar. Frdgeomradet om barnens utveckling och ldrande &r det omrade som har
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forbattrats mest de senaste aren. Positivt dr ocksa att andelen fordldrar som upplever att
forskolan &r trygg och sdker har okat fran 78 till 87 procent pé tva ar.

Stadsledningskontoret gér bedomningen att &rsmélet om andelen forskolldrare endast
kommer att uppnés delvis. Andelen forskollarare har minskat de senaste aren till foljd av en
snabb utbyggnad av forskolan, fa utbildningsplatser och stora pensionsavgéngar. Staden 14g
2013 fyra procentenheter fran arsmalet och sex av 15 ndmnder bedomer att rets malsattning
inte kommer att nds. P4 langre sikt finns det anledning att se mer positivt pa situationen.
Lérosdtena i regionen har nu fatt fram fler utbildningsplatser for vidareutbildning till
forskolldrare, dessutom har regeringen i varpropositionen aviserat utdkat antal platser pa
ordinarie utbildning fran 2015 och soktrycket till utbildningarna har gatt upp.

Stadsledningskontoret vill understryka att det &r av storsta vikt att samtliga ndmnder
fortsatt prioriterar denna fraga och vidtar atgérder for att &ven pa kort sikt attrahera fler
forskollarare. De fristdende forskolorna har en lagre andel forskolérare dn forskolor i
kommunens regi. Det dr darfor dven viktigt att utbildningsndmnden har en kontinuerlig
dialog i branschrad och andra forum med fristdende utforare om vikten av denna fraga.

Ovriga indikatorer for forskolan beddms nés i sin helhet. Dessa indikatorer ir Antal barn
per grupp, Antal forskolebarn per anstdlld och Personalens bedémning av forskolans
formdga att stédja barns ldrande och utveckling. Stadsdelsndmnderna redovisar utfallet for
dessa indikatorer i samband med sina verksamhetsberéttelser.

Skola

Stadsledningskontorets bedomning av grundskola och gymnasieskola ar att de helt
kommer att uppnd kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomréadet.
Stadsledningskontorets bedomning av maluppfyllelsen grundar sig pa den bedémning som
utbildningsndmnden goér samt nimndens pagéende insatser och aktiviteter.

Utfall finns for fyra indikatorer inom skolans omréde varav tvé inte uppnar fullméktiges
arsmal, upplevd trygghet for elever i arskurs atta respektive gymnasiet. Andel behoriga
larare uppfyller fullméktiges arsmal i savil grundskola som gymnasiet. For ovriga
indikatorer bedomer stadsledningskontoret att &rsmalen uppnas helt. Kunskapsresultaten steg
forra aret efter en nedgéng 2012 och stadsledningskontoret anser att nimndens aktiviteter
och insatser &r relevanta och bor kunna bidra till en fortsatt positiv utveckling.

En utmaning for positiv kunskapsutveckling kan ses i de forsdmrade resultaten i arets
brukarundersdkningar. Undersdkningarna i samtliga arskurser férutom arskurs 2 visar pa
forsdmrade resultat jamfort med de senaste dren och inom gymnasieskolan visar resultaten
pa mindre néjda elever for i princip varje fraga. Stadsledningskontoret ser allvarligt pa den
negativa utvecklingen av hur eleverna ser pa undervisningen och sin skola.

Forskning visar att nagra av de faktorer som ar viktigast for maluppfyllelse &r elevernas
kédnnedom om uppsatta mal, resultataterkoppling till eleverna, lararnas pedagogiska formaga
samt studiero. Géllande méanga av dessa delar ger undersdkningarna inte tillfredsstdllande
resultat, med omkring hélften nojda elever. Ett exempel &r att det endast dr 56 procent av
eleverna i arskurs atta som uppger att de vet vad de behéver kunna for att uppna malen.
Positivt ér att eleverna i hog grad &r trygga i skolan och att de anser att lararna &r kunniga i
sina &mnen.

Lararna &dr den enskilt viktigaste faktorn i skolan for att eleverna ska na malen. Lararna
ska vara skickliga och ha formagan att entusiasmera eleverna till att vilja ldra sig mer.
Utbildningsndmnden ska intensifiera arbetet med att stirka lararyrkets attraktivitet. Med
anledning av detta och 6kade kostnader for lararloner kommer de pedagogiska
verksamheterna att tilldelas 101 mnkr i samband med tertialrapport 2. Ett sitt att klara
kompetensforsorjningen &r att ge larare forutsdttningar att arbeta till ordinarie pensionsélder
och locka yrkesskickliga ldrare att arbeta ytterligare nagra ar efter ordinarie pensionsalder.

Stadens brukarundersdkningar visar att ungefar hélften av eleverna ér ndjda med
arbetsron pa lektionerna. I stadens kometprogram utbildas pedagoger i Positivt Ledarskap.
Komet dr en kommunikationsmetod som handlar om hur larare kan kommunicera med
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eleverna. Detta sker genom att pa ett konkret och tydligt sitt bygga en god relation. Under
utbildningen fir pedagogerna ta del av verktyg for att fi ett lugnare arbets- och
klassrumsklimat. For att stirka lararnas formaga att skapa ett lugnare arbetsklimat i skolan
kommer socialndmnden att tilldelas 0,8 mnkr i tertialrapport 2 for att utbilda ldrare, bade i
kommunal och i fristdende skola, i kometprogrammet. De utbildade ldrarna ska dérefter
kunna handleda kollegor.

For att kunna f6lja upp resultaten inom gymnasiesérskolan och introduktionsprogrammen
utvecklar utbildningsndmnden modeller for uppfoljning. Stadsledningskontoret &r positivt till
detta och bedomer att utveckling av uppfoljningsmetoder stirker skolornas systematiska
kvalitetsarbete som leder till forbéttrade resultat.

Inom gymnasieskolan &r kopplingen mellan skola och néringsliv betydelsefull for att
eleverna ska kunna f& en god inblick i och kunna forbereda sig pa savil vidare studier som
foretagande och arbetsliv. Det ar viktigt att skolorna etablerar samarbete med till exempel
Ung foretagsamhet for att kontinuerligt erbjuda eleverna foreldsningar, studiebesok, praktik
etc.

Den forsta juli i &r blir det mojligt for kommuner och andra att erbjuda gymnasiala
larlingar en larlingsanstéllning under studietiden. Stadsledningskontoret &r positivt till detta
och bedomer att utbildningarna knyts ndrmare branscherna och att eleverna tidigt far
arbetslivserfarenheter, referenser och kontakter. Detta ger ocksé en mojlighet for staden att
erbjuda gymnasiala larlingar anstédllning inom stadens verksamheter. Med tanke pé det
rekryteringsbehov staden kommer att ha ger den nya anstallningsformen staden goda
forutsittningar att introducera unga till stadens verksamheter i syfte att underlitta framtida

rekryteringar.

Vuxenutbildning och Svenska for invandrare (SFI)

Stadsledningskontorets bedomning av utvecklingen pa omradena for vuxenutbildning
och svenska for invandrare ar att kommunfullméiktiges mal kommer att uppnas helt.
Arbetsmarknadsndmnden arbetar for att nd malet genom att erbjuda studerande inom
vuxenutbildningen undervisning av god kvalitet vilket innebér att elever ska fa kunskaper
som stdrker deras stillning i arbetslivet. Antalet studerande inom vuxenutbildningen okar,
sarskilt lockar de yrkesinriktade kurserna, och fler studerande forvintas na kunskapsmalen
och fullf6lja paborjad utbildning. For utbildningen i svenska for invandrare fortsétter antalet
studerande att 6ka. Under &rets tre forsta manader har ndrmare 3 800 personer paborjat
studier vilket kan jamforas med drygt 3 600 under samma period 2013. Resultaten ar goda
och prognosen ir att mélen for samtliga indikatorer som ror verksamhetsomradet kommer att
uppnas.

Indikator Kf- Utfall | Helt/delvis/ej Bedomning/Kommentar
mal T1 uppfyllt/ingen

miétning har

gjorts
Andel nojda 8% | 86 % Helt Utfall har dkat tva
foraldrar procentenheter sedan

foregéende ar.

Andel behoriga 85% | 86,4 % Helt Utfallet &r tva procentenheter
larare i grundskolan hogre dn foregaende ar.
Andel elever i 87% | 82% Delvis Utfallet i
arskurs 8 som brukarundersékningen 2014
kénner sig trygga i ar fem procentenheter lagre
skolan Jjamfort med foregéende ar.
Andel behoriga 85% | 855% Helt Utfallet ar detsamma som
larare i foregéende 4r.

25



gymnasieskolan

Andel 93% | 91% Delvis Utfallet i

gymnasieelever brukarundersdkningen 2014
som &r trygga i ar detsamma som foregdende
skolan ar.

Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Omsorgen ska préglas av trygghet, vardighet och respekt for den enskildes 6nskemal.
Verksamheten ska fokusera pd en god kvalitet. Den enskildes ritt till information, inflytande
och delaktighet &r stindigt i fokus. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet
kommer uppnas helt under 2014.

Individ- och familjeomsorg

Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg
ar att malet uppnas helt under 2014. Grunden for bedomningen &r att nimnderna
prognostiserar att sex av totalt atta indikatorer uppnés helt och Gvriga tva delvis.

Kommunfullmiktiges ambition &r att 6ka andelen av barn och ungdomar samt vuxna
med insatser inom socialtjinsten som inte ateraktualiseras inom 12 ménader efter avslutad
insats. Malet stéller bland annat krav pé att utredningarna &r av god kvalitet och vél
underbyggda. Vidare ir det angelédget att de insatser socialtjansten erbjuder svarar mot
behoven och att insatserna leder till avsedda resultat. Utfallet i tertialrapport 1 samt
prognosen for helaret visar att det aggregerade utfallet for dessa tva indikatorer inte helt nar
upp till kommunfullméktiges malséttning.

For indikatorn Barn och unga som inte dteraktualiseras inom 12 mdnader efter avslutad
insats har alla stadsdelsndmnder utom tva bedomt att indikatorn kommer att uppfyllas helt.
Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantdr och Higersten-Liljeholmen prognostiserar delvis
maluppfyllelse. For indikatorn Vuxna som inte dteraktualiseras inom 12 mdanader efter
avslutad insats har alla stadsdelsndmnder utom Norrmalm beddmt att indikatorn kommer att
uppfyllas helt. Norrmalms stadsdelsndmnd prognostiserar delvis maluppfyllelse. Vidare har
stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Farsta och Skirholmen lagre arsmal &n
kommunfullméktiges mélséttning. Stadsledningskontoret vill betona vikten av att stadens
nidmnder tar sitt ansvar for uppfyllandet av kommunfullméiktiges mal och uppmanar darfor
stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-Liljeholmen, Kungsholmen,
Norrmalm och Skédrholmen att vidta atgérder for att sakerstilla att mélen for ovan nimnda
indikatorer uppnas i sin helhet.

Néamnderna arbetar fortsatt for att vidareutveckla utredningsarbetet och
uppféljningsmetodiken samt utforma relevanta miatmetoder for att ta reda pa om insatserna
ger avsett resultat. Fokus dr pa enskilda individers delaktighet och sjdlvstdndighet samt pa att
barnperspektivet ska beaktas vid utredningar. Vidare prioriterar nimnderna forebyggande
arbete och tidiga insatser och forsoker att utforma och erbjuda god ppenvard som alternativ
till slutenvard. Intentionen &r farre placeringar pa institution och att hitta former for insatser
pa hemmaplan. Samverkan mellan socialtjénst och skola, men dven polis och
frivilligorganisationer, dr en viktig del i detta arbete.

Socialndmnden har tre indikatorer som bygger pa resultat fran Stockholmsenkéaten.
Néamndernas drogforebyggande och uppsdkande arbete har fortsatt prioriterats och med
utgangspunkt i Stockholmsenkéten har en rad olika insatser initierats och utvecklats. Bland
annat har socialnimnden i samarbete med stadsdelsndmndernas preventionssamordnare
initierat en satsning pa forebyggande arbete med cannabis. Stockholmsenkéten genomfors
under 2014 och resultat kommer att presenteras i tertialrapport 2.

Inom socialpsykiatrin har nimnderna fortsatt fokus pa att utveckla det kunskapsbaserade
arbetet genom uppfoljning av insatser och den enskildes mal och delmal. Indikatorn Andel
personer med insatser inom socialpsykiatrin som dr néjda med hur utredningen av deras

26



behov av stod genomfiordes mits genom brukarundersékning under hdsten och redovisas i
verksambhetsberittelsen 2014.

Det bedrivs en rad olika projekt for att fortsatt minska hemloshet i staden och arbete for
implementering av hemldshetsstrategin har paborjats. Det forebyggande arbetet i syfte att
forhindra att personer blir hemldsa och arbetet med att minska antalet familjer med osdkra
boendeforhallanden ndmns som sérskilt viktigt. En kartldggning av antalet hemldsa kommer
att genomforas under 2014.

Indikator Kf- | Utfall Helt/delvis/ej | Bedomn-
mal | T1 uppfyllt/ingen | ing/Kommentar
miétning har
gjorts
Andel vuxna som varit 77 75,2 % Delvis 13 av 14 ndmnder
aktuella for insatser % prognostiserar att méalet
inom individ- och uppfylls helt och en att
familjeomsorgen och malet uppfylls delvis.
som inte ar aktuella 12 Prognos utfall helar:
manader efter avslutad 76,1 %
insats (IoF)
Andel barn och 84 82,3 % Delvis 12 av 14 ndmnder
ungdomar som varit % prognostiserar att malet
aktuella for insatser uppfylls helt och tva att
inom individ och maélet uppfylls delvis.
familjeomsorgen och Prognos utfall helar:
som inte dr aktuella 12 83,6 %
manader efter avslutad
insats (IoF)
Antal formedlade 400 | 161 Helt Stockholms Stadshus
forsoks- och AB prognostiserar att
traningsldgenheter via malet uppfylls helt.
Bostad Stockholm (IoF)
Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet. De dldre ska kunna kéinna sig trygga och
omsorgen ska uppfylla deras behov och ta hansyn till deras 6nskemal. Det ar viktigt att de
dldre bemots med respekt och att de ges mdjlighet att paverka sin egen livssituation och
omsorg.

Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet dldreomsorg uppnas
under 2014, baserat pa nimndernas beddmningar innan arets brukarundersékningar
genomforts. Aldreomsorgens atta indikatorer baserar sig pa de kommundvergripande
brukarundersdkningar som genomfors under forsommaren 2014. Detta innebér att det inte
finns nagra resultat i denna rapport for dldreomsorgen. For fem av de étta indikatorerna
prognostiserar samtliga nimnder att malet kommer att uppnaés helt. For dvriga tre indikatorer
beddmer tretton av fjorton nimnder att malet kommer att uppnas helt. For indikatorerna
Andelen nojda omsorgstagare-bistandsbedomd dagverksamhet och Omsorgstagarnas
upplevelse av hur de kan pdverka hur hjdilpen utfors har Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd angivit att mélet delvis uppnas. For indikatorn Maten smakar bra — vdrd-
och omsorgsboende har Ostermalms stadsdelsnimnd angivit att malet delvis uppnas.

Stadsledningskontorets bedomning av méluppfyllelse grundar sig pa att nimndernas egna
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mal for indikatorerna, med nagra f4 undantag, &r lika med eller hdgre dn
kommunfullméktiges méal. Resultaten i brukarundersékningen for 2013 innebar att
kommunfullméktiges mal for indikatorerna uppfylldes. I och med att stadens mal hojts
marginellt sedan 2013 finns goda mdjligheter att malet for dldreomsorgen uppfylls dven
2014. Ett forbattringsomrade &dr brukarens mdjlighet att pdverka insatsens utformning dar
ndmnderna behdver forbattra sina resultat for att kunna bidra till en god méluppfyllelse.
Aven det allminna omddmet om hemtjinsten bor forbittras for att kommunfullmiktiges mal
ska uppnas.

Stadsledningskontoret, i samarbete med dldrendmnden, arbetar med att ta fram en modell
for fordjupad kvalitetsuppfoljning. Mélet &r att modellen ska vara kvalitetsdrivande och
kunna identifiera kvalitetsdrivande och kvalitetsutvecklande faktorer inom dldreboenden. De
faktorer som identifieras ska kunna anvéndas i framtida upphandlingar och frimja
kvalitetsutveckling och ett effektivt anvindande av resurser. Modellen kan beskrivas som
verksamhetsuppfoljning pé individniva och observationsmetoden som utvecklas handlar om
att, utifran ett brukarperspektiv, finga upp professionell kvalitet i motet mellan brukare och
vardpersonal. Ett viktigt inslag i denna kvalitetsuppf6ljning dr den aterforing som ges till
verksamhetens chef, i syfte att utveckla kvaliteten i verksamheten. Samtliga
stadsdelsndmnder arbetar i olika hog grad med detta under 2014 och modellen ska vara i
drift i samtliga stadsdelsndmnder 2015.

Demens ér ett av fokusomradena inom adldreomsorgen. Stadens vard- och
omsorgsboenden med demensinriktning har tillforts 100,0 mnkr for att 6ka kvaliteten i
verksamheten. Inom hemtjénsten har de demensteam som startats under de tva senaste dren
fortsatt sin verksamhet och det finns medel reserverade under dldrendmnden for
igangsittningskostnader av ytterligare team.

Under varen har stadsdelsndmnderna tillsammans med dldrenimnden arbetat med
inférandet av ett tidsredovisningssystem for att fA en mer réttvisande tilldelning av
ersattningen till utforare och for att den éldre i storre utstrackning ska fa den omsorg som
bedomts. Fran 1 januari 2014, da det nya erséttningssystemet for hemtjénst borjade att gélla,
tills i borjan av juni, d& de sista stadsdelsndmnderna gér in i tidsredovisningssystemet, har
47,0 mnkr reserverats under kommunstyrelsen. Nér paraplykorningen for juni dr gjord &r det
mojligt att avldsa hur fordelningen av de 47 mnkr kommer att se ut. Dessa medel kommer att
fordelas 1 tertialrapport 2.

Stod och service till personer med funktionsnedsdittning

Alla ménniskor ska tillférsdkras integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet oavsett om
de har en funktionsnedséttning eller inte. Ménniskor med funktionsnedsittning ska, sé langt
det dr mojligt, ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjélvstandigt liv och att ha ett
arbete att ga till. Inriktningen for st6d och service till personer med funktionsnedséttning &r
att identifiera och ta bort det som hindrar delaktighet i samhéllet och ett sjalvstindigt liv.
Omsorg och insatser ska priglas av vardighet och respekt och hénsyn ska tas till de olika
behov som yngre och éldre har. Personer med funktionsnedsittning kan sjilva vélja boende
och korttidsboende samt utforare av daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avlosning och
personlig assistans.

Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet stéd och service till
personer med funktionsnedsattning uppnés helt under 2014, baserat pa nimndernas
beddmningar innan arets brukarundersdkningar genomforts. Funktionsnedsattnings samtliga
sex indikatorer baserar sig pa de kommunovergripande brukarundersokningar som
genomfors under hosten 2014. Detta innebér att det inte finns nagra resultat i denna rapport
for verksamheten. For tre av de sex indikatorerna prognostiserar samtliga nimnder att mélet
kommer att uppnés. For tva indikatorer bedomer tretton av fjorton nimnder att malet
kommer att uppnés helt och en delvis. For en indikator beddmer tolv av fjorton nimnder att
maélet kommer att uppnas helt och tva ndmnder att malet kommer att uppnas delvis.

Brukarundersokningar &r viktiga verktyg i forbattringsarbetet. Under &ret har nimnderna
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fortsatt arbeta for att 6ka brukarnas upplevelse av ndjdhet och trygghet. Flera nimnder
arbetar med Vad gor vi med resultaten? Arbetet syftar till att utveckla redovisningen och
anvindandet av resultat frdn brukarundersdkningar, hitta former for hur man kan arbeta med
forbattringsatgérder och sprida goda exempel. Mélet &r att stadens verksamheter anvénder
resultatet fran undersdkningarna pa ett strukturerat sitt i sitt utvecklingsarbete.

Némnderna arbetar kontinuerligt med att hantera det ekonomiska underskott som finns
inom verksamheterna. Systematiska genomgangar av drenden pagar i syfte att se om
insatserna ger forvintat resultat. Nimnderna arbetar d&ven med att omforhandla de avtal som
reglerar placering i grupp och servicebostdder hos vérdgivare som inte dr anslutna till
stadens LOV-avtal. Kostnaderna for dessa placeringar dr hdgre dn de erséttningar som
ndmnderna erhéller och utgor i vissa fall en betydande del av underskottet. Insatser enligt
socialtjanstlagen har 6kat kraftigt under senare &r och kostnadsutvecklingen vad géller
turbundna resor &r andra ordsaker till stadsdelsndmndernas underskott inom
verksamhetsomradet.

Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spédnnande och
utmanande arbeten

Hur vél staden lyckas uppfylla verksamhetens mél och ge stockholmarna en god service
ar i hog grad beroende av engagemang och kompetens hos medarbetare och chefer. Det ar
darfor av storsta vikt att staden dr, och fortsitter att vara, en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder spiannande och utmanande arbeten. Stadsledningskontoret bedomer att
verksamhetsmalet kommer att uppnas delvis under 2014.

Stadsledningskontorets bedomning om maluppfyllelse grundar sig pd nimndernas
bedomning av verksamhetsmélet som helhet och av verksamhetsomradets indikatorer. 29
namnder av 31 bedomer att mélet uppnés helt och ingen nimnd beddmer att mélet inte
kommer att uppnas. Nimndernas bedomning av maluppfyllelse for indikatorerna grundar sig
pa utfall enbart for sjukfranvaron. For dvriga indikatorer limnar nimnderna prognos.
Néamnderna lamnar en positiv prognos for de fem indikatorer som saknar utfall. 28 ndamnder
av 31 prognostiserar att uppna sitt arsmal helt for indikatorn Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid och att samtliga nimnder uppger att de kommer att uppna sitt arsmal helt
for indikatorn Aktivt medskapandeindex.

Sjukfrianvaro

Endast 16 ndmnder av 31 uppger att de kommer att né sina arsmal for sjukfrdnvaron.
Stadsledningskontoret bedomer att det foreligger stor risk att stadens &rsmél om en
sjukfranvaro pa 4,4 procent inte kommer att uppnas. Det ar framst ldngre sjukfranvaro, fran
dag 181-365 som oOkat. Jamfort med foregédende ar gor fler namnder bedémningen att de inte
kommer att uppné sina arsmal helt.

Manga ndmnder har utvidgat sitt sdtt att se pa och analysera sjukfranvaron. De lagger
storre vikt vid helheten och arbetsmiljofaktorer. Exempelvis kan ndmnas att Kungsholmens
stadsdelsndmnd har inlett ett samarbete mellan HR-funktionen och ekonomiavdelningen for
att ta fram tydligare uppfoljningsmetoder, i syfte att 6ka forstaelsen for omfattningen,
orsakerna och vilken kostnad sjukfranvaron innebar for nimnden. Kungsholmens
stadsdelsndmnd har dven planerat en enkdtundersdkning av attityder hos medarbetare kring
den egna sjukfrdnvaron i syfte att kunna paverka framforallt den korta sjukfranvaron.
Skérholmens stadsdelsndmnd har utvecklat ett nira samarbete med enhetschefer for att
underlétta en samsyn som kan ge en 6kad forstaelse for hur man kan paverka sjukfranvaron i
positiv riktning. Ytterligare exempel &r servicendmnden som tillsammans med
foretagshélsovarden planerar en genomlysning av friskvardsarbetet och det férebyggande
arbetet som finns. Detta som ett underlag for vidare diskussioner om de nuvarande insatserna
bor ha en annan inriktning dn idag. Stadsbyggnadsndmnden arbetar med tydliga hdlsomal for
att de ser ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder uppmanas;

. Att noggrant analysera orsakerna till franvaro dag 181-365 och vidta
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atgirder. | samband med tertialrapport 2 ska analys och resultat redovisas.

. Att noga f6lja korttidssjukfranvaron och vidta atgéarder for att dels minska
korttidssjukfranvaron och dels tillse att den inte fortsétter in i langtidssjukfranvaro.

. Att vidta atgérder for att sikerstélla att sjukfranvaron hanteras i enlighet med
stadens rehabiliteringsprocess.

. Att sdkerstilla en god arbetsmiljo, savil psykosocial som fysisk, och ta fram

aktiviteter som omfattar bade hilsofrimjande och férebyggande arbete.

Indikator Kf-mal | Utfall Helt/delvis/ej | Bedomning/Kommentar
T1 uppfyllt/inge
n mitning
har gjorts
Sjukfranvaro 4,4 % 5,55 % Ej Endast 16 ndmnder av 31

uppger att de kommer att
uppfylla sitt eget arsmal.
Vi ser att det fraimst dr dag
181-365 som dkat och den
okningen slar igenom pa
den totala sjukfranvaron.
Om Okningen for dag 181-
365 fortsitter kan vi
forvénta oss att den totala
sjukfranvaron kommer att
folja samma utveckling.

Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet uppnas helt under aret.
Bedomningen baseras pa att de tva verksamhetsmalen prognostiseras att uppnas helt.
Stadens budget ska vara i balans och budgethallning hos nimnderna &r en forutsattning for
att de medel som kommunfullmaiktige har anslagit anvéinds for avsett &ndamél. Vidare ska
resurser frigoras for kidrnverksamheten i stadens verksamheter genom 6kad
produktivitet/effektivitet, bland annat genom béttre styrning och fortydligade former for
uppféljning och jamforelser. Bedomningen forstérks av att Aven bolagskoncernen
Stockholms Stadshus AB beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas helt under &ret.

Budgeten ar i balans

Budgethallning &r en forutsittning for att de medel som kommunfullméktige har anslagit
ska rdcka till. Stadens styrsystem underléttar budgethallning och det ska vara sjélvklart att
givna budgetramar halls. Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsmélet kommer att
uppnads helt under 2014.

Det ekonomiska resultatet dr det matt som tydligast sammanfattar stadens ekonomiska
stdllning. Helarsprognosen for 2014 ars resultat visar efter tillstyrkta budgetjusteringar och
ovriga korrigeringar ett 6verskott pa 435,7 mnkr. Ndmnderna har generellt en god
budgethéllning och redovisar efter resultatdverforing ett prognostiserat overskott jamfort
med budget om 19,4 mnkr. Fore resultatdispositioner prognostiseras en negativ
budgetavvikelse om 0,9 mnkr. De nmnder som prognostiserar underskott innan
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resultatdverforing 2014 ska vidta atgérder for att uppna en ekonomi i balans.
Stadsledningskontoret podngterar att dverskott i resultatfonderna ska anvéndas till kostnader
av engangskaraktir och inte till Iopande drift.

Miljondmndens prognostiserade dverskott pa 3,2 mnkr beror pa slutbetalningen for
projekt BEST, som EU-kommissionen beslutat att nimnden har rétt till, efter behandling av
overklagande av EU-revisorernas forslag. Namnden kommer att ansdka om ombudgetering
av dessa medel till 2015. Kyrkogérdsndmndens prognostiserade overskott pa 5,1 mnkr kan i
huvudsak hirledas till att kapitalkostnaderna berdknas bli lagre jamfort med budgeterat pga.
forseningar i investeringsprojekt. Trafik- och renhallningsndmnden:
renhallningsverksamheten prognostiserar ett underskott om 4,0 mnkr. Underskottet kommer
att finansieras via renhéllningsfonden och ska foregés av ett kommunfullméktigebeslut.

Stadsledningskontoret kommer noggrant folja utvecklingen inom de ndamnder som
prognostiserar underskott for att se att vidtagna atgérder ger 6nskad effekt.

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priglas av en sund ekonomi for
savil dagens skattebetalare som for kommande generationer. Stadsledningskontoret bedémer
att verksamhetsmélet kommer att uppnas helt under 2014.

Stadsledningskontorets bedomning vilar pd nimndernas bedomning att
verksamhetsomradets mél och drsmélen i kommunfullméktiges indikatorer kommer att nas
under édret. En majoritet av stadens nimnder gér beddmningen att administrationens andel av
de totala kostnaderna kommer att minska under aret.

Arbetet med att effektivisera stadens administrativa funktioner fortsatter. Mélet ar att 6ka
effektiviteten for staden som helhet. Inom servicenimnden sker detta bland annat genom att
planenligt arbeta med att effektivisera och minska kostnaderna for stadens
verksamhetsstddjande och administrativa funktioner. Verksamheten inriktas pa
tjdnsteutveckling med utgdngspunkt frin kundernas behov samt mélséttningen dkad
effektivitet for staden som helhet, bland annat genom att kontinuerligt arbeta med att
utveckla tjansternas prismodeller.

Upphandlingen av ett koncerngemensamt ekonomisystem kommer att avslutas under
aret. Systemet kommer att mojliggora konsolideringar, effektiv ekonomiadministration,
gemensam utveckling och kostnadseffektiviseringar.

Arbetet med att ansluta alla stadens processer och system till det stadsgemensamma e-
arkivet fortsétter under aret. I detta ingdr ett stadsgemensamt arbetssitt for hantering av
drenden och dokument och pé sikt dven ett gemensamt diariesystem.

Socialndmnden har under de senaste aren arbetat med en strukturerad resultatstyrning.
Effekten av detta dr bland annat en tydligare koppling mellan verksamhetsresultat och
ekonomiskt resultat. Detta i sin tur underlattar for chefer pa olika nivaer att planera och leda
sin verksamhet med god kostnadseffektivitet.

Stadsledningskontoret genomfor ett projekt med syfte att inféra ménadsbokslut i staden.
Nér detta &r infort 6kar stadens forutséttningar for en forbattrad ekonomistyrning och 6kad
prognossékerhet.

I budget 2014 gav kommunfullméktige samtliga ndimnder i uppdrag att, utifran sin
specifika verksambhet, arbeta med att ta fram ndmndindikatorer som maéter effektivitet. I
verksamhetsberittelse 2014 ska nimnderna redovisa vilka indikatorer som har formulerats,
dessa ska dven vara styrande for ndimndens verksamhet 2015.

Stimulans for Stockholm

Stadens bolag har, genom Stimulans for Stockholm, en central roll i stadens program for
att stabilisera Stockholms ekonomiska utveckling och arbetsmarknad. Varen 2009 tog
kommunfullméktige beslut om Stimulans for Stockholm och dérefter har de sex bolag som
omfattas, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och Stockholms Stads Parkerings AB, haft ett 6kat
ekonomiskt utrymme for att genomfora upprustnings- energieffektiviserings- och
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nyproduktionssatsningar. Till och med 2013 har sammantaget 14,5 mdkr satsats varav 10,5
mdkr avser upprustning och investeringar i det befintliga bestdndet och 4 mdkr i
nyproduktion.

Sedan 2007 har Svenska Bostdder deltagit i Jdrvalyftet och Micasa har genomfort
Aldrelyftet efter ett beslut under 2008. Svenska Bostider fortsitter den extra satsningen inom
Jérvalyfiet med 175 mnkr, och Micasa satsningen inom Aldrelyftet som under &ret bedéms
uppga till 37 mnkr varav 8 mnkr avser kostnadsforda atgérder och 29 mnkr investeringar.

Under 2014 aterstar vissa forskjutningar avseende upprustningsatgéarder inom Stimulans
for Stockholm hos Familjebostdder. Dessa uppgér till 18 mnkr i reparationer och 164 mnkr i
dértill horande investeringar i upprustning, energieffektivisering och en minde andel
trygghetsatgérder.

Ar 2014 kommer Stimulans for Stockholm att avslutas men under aret pagar fortfarande
satsningen pa nyproduktion hos bostadsbolagen. De utdkade investeringarna for aret bedoms
uppgé till 317 mnkr i projekten Gyllene Ratten i Fruéingen, Pendlaren 1 i Alvsjo, kv
Soderdsen och Vallgossen som omfattar studentbostéder, Korthallaren i Véllingby samt
Golvliggaren och Syllen i Arsta. Totalt omfattar dessa projekt 1 143 ligenheter varav 382
studentbostéder.

Svenska Bostédder &r i en intensiv period vad det géller ombyggnad och underhall genom
Stimulans for Stockholm. Satsningen fortsitter inom Jédrvalyftet dar bolaget har som
malsittning att uppgradera ca 500 ligenheter per &r. Atgirderna under 2014 bedéms omfatta
energieffektivisering och upprustning om drygt 30 procent vardera och dérutdver i huvudsak
trygghetssatsningar. Investeringarna i nyproduktion omfattar projekten Sdderasen och
Vallgossen med studentbostider och Korthéllaren i Villingby med 84 ldgenheter.

Aterstéende satsning hos Stockholmshem omfattar nyproduktion i Liljeholmen i kv
Golvlaggaren och Syllen omfattande totalt 407 ldgenheter.

Resultatprognos och uppféljning av resultatbudget

I budget 2014 har forutsatts att inga ndimnder begér tilldggsanslag for den 16pande
verksamheten under aret. Helarsprognosen for 2014 ars resultat jaimfort med budget visar
efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett overskott pa 435,7 mnkr.
Budgeten for verksamhetens intékter har justerats med 10,0 mnkr till f6ljd av utdelning fran
donationsstiftelser.

Resultatprognos

Prognostiserad avvikelse redovisas fore resultatdispositioner
Avvikelser T12014
Budget - prognos helarsutfall Budget Prognos | Avvikelse
mnkr efter SLK's

justeringar

Verksamhetens intdkter 12 309,2 12 370,0 60,8
Verksamhetens kostnader (-) -47 633,0 -47 697,6 -64,6
Avskrivningar (-) -900,7 -938.,8 -38,1
Central medelsreserv (-) 0,0 0,0 0,0
Of6rutsedda behov -450,3 -430,0 20,3
Prestationsreserv -783,4 -783,4 0,0
Anslagsfinansierad del pension/arbetsgivaravg. -733,6 -602,4 131,3
Verksamhetens nettokostnader -38 191,8 -38 082,2 109,6
Skatter 37 029,0 37 254,7 225,7
Begravningsavgift 139,1 139,5 0,4
Inkomstutjamning -1 407,9 -1394,9 13,0
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Kostnadsutjamning -4.8 78,9 83,7
Regleringspost 194,5 208,0 13,5
Inférandebidrag 600,3 555,8 -44.5
Fastighetsavgift 1071,8 1073,7 1,9
LSS-utjamning -858,5 -871,1 -12,6
Finansiellt resultat exklusive utdelning 216,0 270,0 54,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1 000,0 0,0
Utdelning AB Fortum Virme Holding 200,0 200,0 0,0
Disposition begravnings-och renhallningsfond 12,4 33 9,1
Summa finansiering 381919 38 517,9 326,0
Arets resultat 0,1 435,7 435,6

Uppfoljning av nimndernas budget

KS Budget Prognos pa Awvikelse Awvikelse Prognos

efter SLK:s | arsutfall efter | fore resultat- |efter resultat- awvikelse

Justeringar SLK:s dispositioner dispositioner | Investeringsplan
(mnkr) korrigering
Kommunstyrelsen m.m. -1472,9 -1472,9 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet -27,7 -27,7 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -3,2 -3,2 0,0 0,0
Valndmnden -52,3 -52,3 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -18417,7 -18 589,2 -23,2 0,2 10,2
Arbetsmarknadsnamnden -742,7 -737,7 5,0 5,0 0,0
Exploateringsndmnden 1138,3 11383 0,0 0,0 400,0
Fastighetsnamnden 1141 115,5 1,4 1,4 131,0
Idrottsnamnden -587,2 -590,1 -2,9 0,0 0,0
Kulturndmnden: kulturforvaltn. -808,8 -808,8 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden: stadsarkivet -49,1 -49,1 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -143,9 -138,8 51 51 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -85,1 -81,9 3,2 3,2 0,0
Socialndmnden -773,4 -771,4 2,0 2,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -164,7 -164,7 0,0 0,0 0,0
TRN: trafik och gatuverksamheten -789,0 -782,5 6,5 6,5 0,0
TRN: renhallningsverksamheten -7,8 -11,8 -4,0 -4,0 0,0
Utbildningsndmnden -14 587,3 -15144,8 9,2 0,0 0,0
Aldrendgmnden -162,9 -162,9 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden -34,0 -34,0 0,0 0,0 0,0
Summa ndmnder -37 654,1 -38 369,9 -0,9 19,4 541,2

Néamnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett
underskott jamfort med budget pa 0,9 mnkr. I avvikelsen ingar ett underskott for
avskrivningar pa 38,1 mnkr samt ett underskott pa internrantor om 31,0 mnkr. Efter
overforing av resultatenheternas resultat prognostiseras ett overskott pa 19,4 mnkr.

Beriiknad éverforing av resultatenheternas resultat till 2014

Néamndernas dverforda dverskott fran 2013 till 2014 uppgick till 408,0 mnkr. I
tertialrapport 1 har nimnderna berdknat 6verfora ett nettodverskott pd 387,7 mnkr till 2015,
varav stadsdelsndmnderna 203,2 mnkr. Namndernas totala uttag fran resultatfonderna uppgér
i tertialrapport 1 till 20,3 mnkr och finansieras genom centralt avsatta medel for oforutsedda
behov.

I samband med arendet Avstamning mdl och budget for 2014 anméldes nimndernas
resultatenheter till kommunstyrelsen. I hanteringen av drendet f6ll en av resultatenheterna
bort. Som en f6ljd av detta anmaéler stadsledningskontoret Visningsenheten inom
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stadsledningskontoret som en resultatenhet under 2014.

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per verksamhetsomrade. Vidare
kommenteras de nimnder som prognostiserar storre avvikelser dn +/- 1 procent mot
namndens budget eller dar det finns andra skél for kommentarer. Namnder som
prognostiserar underskott uppmanas att vidta atgirder for en ekonomi i balans bokslut 2014.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Prognosen visar ett underskott pa 0,8 mnkr efter resultatdispositioner. Fyra
stadsdelsndmnder prognostiserar verskott och fem stadsdelsndmnder prognostiserar
underskott, resterande stadsdelsnimnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
underskott prognostiserar Alvsjo stadsdelsnimnd med 4,4 mnkr samt Bromma
stadsdelsndmnd med 3,0 mnkr. Underskotten beror framst pa 6kade placeringar pA HVB-
hem, SIS-institutioner, familjehem och jourhem.

Stadsmiljo

Prognosen for verksamhetsomradet visar ett 6verskott om 4,3 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 2,0 procent av nettobudgeten. Fem
stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och en stadsdelsndmnd prognostiserar underskott,
resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst dverskott
prognostiserar Norrmalms stadsdelsndmnd med 2,0 mnkr.
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KS Budget Prognos pa Awvikelse Awvikelse Prognos
efter SLK:s | arsutfall efter fore efter avvikelse
Mnkr justeringar SLK:s resultat- resultat- Investerings-
korrigering dispositioner | dispositioner plan
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -1353,2 -1354,5 0,7 0,2 1,2
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -1012,9 -1007,3 0,3 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -1611,0 -1613,6 -2,6 0,0 0,0
Stadsdelsnéamnd Bromma -1309,7 -13434 -6,3 0,0 7,0
Stadsdelsndmnd Kungsholmen -1 059,6 -1 066,7 1,9 0,0 -0,1
Stadsdelsnamnd Norrmalm -1011,5 -1029,0 -6,2 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Ostermalm -1203,9 -12221 -0,5 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Sédermalm 20774 -2 070,7 0,0 0,0 2,0
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantor -2124,7 -2155,3 -3,7 0,0 0,0
Stadsdelsnadmnd Skarpnack -1011,6 -1019,5 -2,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Farsta -1384,2 -1 396,2 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnd Alvsjo -538,0 -547,6 -2,5 0,0 0,1
Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen -1676,9 -1717,7 -3,8 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Skarholmen -10431 -1045,6 1,5 0,0 0,0
Summa stadsdelsnamnder -18 417,7 -18 589,2 -23,2 0,2 10,2
KS Budget Prognos pa Awvikelse Awvikelse
Mnkr efter SLK:s | arsutfall efter fére efter
justeringar SLK:s resultat- resultat-
mnkr korrigering dispositioner | dispositioner
Namnd- och férvaltningsadministration -560,7 -543,3 17,4 17,4
Individ- och familieomsorg -1803,1 -1802,4 0,7 0,8
varav socialpsykiatri -467,1 -473,4 -6,3 -6,1
Stadsmiljéverksamhet -210,1 -205,8 4,3 4,3
avskrivningar -44,7 -44,3 0,4 0,4
internrantor -19,3 -19,5 -0,2 -0,2
Forskoleverksamhet -4 407,7 -4 455,3 7,8 22,7
Aldreomsorg -6679,2 -6757,1 77,9 67,2
Stdd och service till personer med
funktionsnedséttning -3079,4 -3204,7 -32,5 -35,3
Barn, kultur och fritid -301,8 -291,0 10,8 11,2
Arbetsmarknadsatgarder -85,8 -86,5 -0,7 -0,7
Ekonomiskt bistand -1166,9 -1170,3 -3,4 -3,4
varav handlédggare -283,9 -283,9 0,0 0,0
Ovrig verksamhet -59,1 -9,0 50,1 50,1
Summa verksamheter -18 417,7 -18 589,2 -23,2 0,2




Forskola

Prognosen visar ett 0verskott pa 22,7 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar
cirka 0,5 procent av nettobudgeten. Sju stadsdelsndmnder prognostiserar overskott och tva
stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande stadsdelsndmnder prognostiserar
ingen avvikelse mot budget. S6dermalms stadsdelsndmnd prognostiserar underskott med 2,0
mnkr och Norrmalm stadsdelsndamnd med 1,4 mnkr. Underskotten beror bland annat pa
okade lokalkostnader men ocksa pé att dessa naimnder har minskat antal prestationer i
jamforelse med 2013.

Aldreomsorg
Prognosen visar ett underskott pa 67,2 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar

cirka 1,0 procent av nettobudgeten. En stadsdelsndmnd prognostiserar dverskott, tio
stadsdelsndmnder prognostiserar underskott och tre ndmnder ett nollresultat. Den enda
nidmnd som prognostiserar dverskott ir Alvsjo stadsdelsnimnd med 11,8 mnkr. Storst
underskott prognostiserar Farsta stadsdelsndmnd med 19,0 mnkr och Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsnimnd med 12,0 mnkr. Aven stadsdelsnimnderna Rinkeby-Kista och
Bromma visar stora underskott.

Det nya erséttningssystemet inom hemtjénsten borjade gélla fran den 1 januari 2014, och
ett tidsredovisningssystem infors successivt under varen. Det rdder osékerhet hur utférarnas
debiteringsgrad kommer att fordndras nir detta system é&r i drift. Detta har inneburit att
ndmnderna gjort olika antaganden hur denna forédndring kommer att paverka dem
ekonomiskt. For att tdcka de merkostnader som ndmnderna har innan det nya
tidsredovisningssystemet infors har 47,0 mnkr reserverats under kommunstyrelsen. Dessa
medel kommer att fordelas till stadsdelsndmnderna i tertialrapport 2. Den viktigaste
anledningen till underskotten, sérskilt for de nimnder som har stora underskott, &r att
kostnaden for vard- och omsorgsboende dverstiger det antal platser som budgeterats. Ett
antal ndmnder har ocksd merkostnader for tomma servicehusplatser.

Stadsledningskontoret uppmanar berdrda ndmnder att vidta atgarder for att uppna en
ekonomi i balans inom verksamhetsomréadet.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Prognosen visar ett underskott pa 35,3 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar

cirka 1,1 procent av nettobudgeten. Tva stadsdelsndmnder prognostiserar 6verskott, sju
stadsdelsndmnder prognostiserar underskott och fem ndmnder ett nollresultat. Storst
overskott prognostiserar Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd med 2,0 mnkr. Storsta
underskotten visar Hisselby-Villingbys stadsdelsnimnd med 9,2 mnkr och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd med 6,2 mnkr.

Underskotten har framst tvd anledningar. Dels betalar nimnderna for dyra placeringar i
boenden som inte &r anslutna till LOV och dels har insatser enligt socialtjédnstlagen och
turbundna resor okat. Stadsledningskontoret uppmanar berdrda ndmnder att vidta aktiviteter
for att uppna en ekonomi i balans inom verksamhetsomradet.

Barn, kultur och fritid

Prognosen for verksamhetsomradet visar ett 6verskott om 11,2 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 3,8 procent av nettobudgeten. Fem
stadsdelsndmnder redovisar ett dverskott, atta stadsdelsndmnder redovisar ingen avvikelse
mot budget och en nimnd redovisar underskott. Det storsta overskottet redovisar Norrmalms
stadsdelsndmnd med 3,8 mnkr.

Arbetsmarknadsatgérder
Prognosen for arbetsmarknadsétgérder visar ett underskott om 0,7 mnkr efter
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resultatdispositioner vilket motsvarar 0,8 procent av nimndernas nettobudget. S6dermalms
stadsdelsndmnd redovisar ett underskott om 1,0 mnkr och Skdrholmen ett dverskott om 0,3
mnkr. Resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse fran budget.

Ekonomiskt bistand

Prognosen visar ett underskott om 3,4 mnkr efter resultatdispositioner vilket motsvarar
0,3 procent av nimndernas nettobudget. Sex stadsdelsndmnder prognostiserar underskott och
tvé stadsdelsndmnder dverskott, resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse
frin budget. Storst underskott prognostiserar stadsdelsnimnderna Alvsjo med 1,9 mnkr och
Norrmalm med 1,8 mnkr. Alvsjo stadsdelsnimnd anger att det frimst dr kostnader utdver
sjdlva forsorjningsstddet som okar, bland annat hotellkostnader, kostnader for sjukvard,
lakemedel och SL-kort. Norrmalms stadsdelsndmnd anger att atgérder vidtagits for
effektivare arbetsrutiner och dkad kvalitet vilket inneburit att underskottet har minskat.

Exploateringsnimnden
Exploateringsndmnden prognostiserar totalt sett en budget i balans. Ett underskott

avseende tomtrittsintdkter om 80 mnkr kompenseras av lagre kostnader for avskrivningar
och kapitalkostnader.

Fastighetsndmnden

Avkastningskravet for 2014 prognostiseras att 6ka med 1,4 mnkr och svarar mot sinkta
kostnader for kreditivranta. Avvikelsen motsvarar 1,2 procent av nimndens driftbudget. I
ovrigt tar ndmndens tillkommande kostnader och intékter ut varandra.

Kyrkogérdsndmnden

Néamnden prognostiserar ett nettodverskott om 5,1 mnkr. Avvikelsen motsvarar 3,5
procent av nimndens driftbudget. Overskottet kan i huvudsak hirledas till att
kapitalkostnaderna berdknas bli lagre (cirka 8 mnkr) jamfort med budgeterat pga forseningar
i investeringsprojekten. Begravning och serviceavdelningen prognostiserar ett underskott
beroende pé icke planerade akuta underhallsatgérder om 3,5 mnkr.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Miljo- och hélsoskyddsndmnden prognostiserar ett dverskott om 3,2 mnkr. Avvikelsen

motsvarar 3,8 procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror frimst pa att intikterna
okar beroende pa omslutningsforédndringar om 9,6 mnkr samt slutbetalningen inom EU-
projekten Best och Biogasmax om 3,5 mnkr.

Trafik och renhallningsndmnden: renhallningsverksamheten

Renhéllningsverksamheten prognostiserar ett underskott pa 4,0 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 51,3 procent av nimndens driftbudget. Initialt
kan bolagiseringen av renhéllningsverksamheten komma att paverka utfallet bade i positiv
och i negativ riktning. Den fysiska flytten kan komma att medfora en del merkostnader.
Darefter kan eventuella samordningsvinster paverka utfallet positivt. Pa intéktssidan
prognostiseras de dvriga intékterna bli 4,0 mnkr ldgre med anledning av férseningen av
inpasseringssystemet. Stadsledningskontoret konstaterar att nimndens underskott ska
finansieras via balanseringsfonden och ska foregas av ett kommunfullméktigebeslut.
Finansiering

Konjunkturen bérjar vanda

Stockholms stads intékter bestar huvudsakligen av skatteintdkter som i sin tur beror pa
skatteunderlaget i staden, men ocksé pa skatteunderlaget i riket och det kommunala
utjimningssystemet. Skatteunderlagets storlek ar direkt kopplat till I6nesummans
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utveckling', det vill siga 16nedkningar och sysselsittning (mitt som antalet arbetade
timmar).

Svensk ekonomi avslutade &r 2013 starkt. Aven 2014 har startat bra och
konjunkturprognosen for 2014 ar positiv. Ett skal &r att tillvixten i omvérlden far allt battre
fart. Svensk BNP beréknas vixa med omkring 3 procent bade i &r och nésta ar
(kalenderkorrigerat). Som en konsekvens av detta 6kade lonesumman i Stockholms stad
under fjarde kvartalet 2013 med 2,6 procent jamfort med motsvarande kvartal 2012. Detta
var forsta gdngen pa néstan tva ar som tillvaxttakten 6kade jamfort med foregaende kvartal.
Utvecklingen i Stockholms lén foljer samma monster.

Utveckling av Idbnesummor

Lonesummor, procentuell fordndring jaimfoért med motsvarande kvartal aret innan
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Sysselséattning och arbetsloshet

Forsta kvartalet 2014 var 12 100 fler personer sysselsatta i Stockholms stad jamfort med
motsvarande kvartal foregéende ar, vilket dr en 6kning med 2,5 procent. Sysselséttningen i
Stockholms stad har 6kat starkt under en lang rad av ar. Det skedde en liten minskning av
antalet sysselsatta forsta kvartalet 2014 jamfort med foregdende kvartal vilket ocksa kan
forklara en viss 6kning av antalet arbetslosa.

Sysselsiittning och arbetsléshet i Stockholms stad

Stockholms stad

2014

2013 Kv. Kv. Kv. Kv. 1

Arbetslosa i fdrhéllande till 6,7 % 7’3 % 6,2 % 6,1 % 7’7 %
arbetskraften

Sysselséttningstillvaxt 3,3% 5,2 % 4.7 % 3,4 % 2,5 %

Killa: SCB, AKU internationell definition 15-74 &r

Skatter, slutavrdkningar och utjamning m.m.

I den senaste prognosen for 2014 beréiknas stadens sammanlagda finansiering ge ett
overskott motsvarande 282,1 mnkr jaimfort med budget exklusive finansiella poster. Detta pa
grund av en starkare skatteunderlagsutveckling (152 mnkr) samt ett battre utfall 4n véntat
frén utjamningen. Jamfort med budget blir den prognostiserade avgiften till
inkomstutjamningen 13,0 mnkr ldgre. Prognosen for kostnadsutjamningen visar pa en

! Ungefir tre fjirdedelar av det kommunala skatteunderlaget utgors av 16nesumman i
samhallet.
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budgetavvikelse om 83,7 mnkr medan inférandebidraget for det nya systemet for
kostnadsutjaimning véntas bli 44,5 mnkr lagre &n budgeterat. De hogre skatteintikterna beror
framfor allt pa en stirkt konjunktur.

Den sammantagna effekten blir att stadens finansiering forbattras med 282,1 mnkr
jamfort med vad som angavs i budgeten for 2014.

Investeringar

Investeringsutgifterna netto per den 30 april uppgar till 754,5 mnkr, vilket &r en 6kning
med 87,5 mnkr jimfort med samma period foregaende ar. Okningen forklaras i huvudsak av
att exploateringsndmnden och trafik- och renhéallningsndmnden redovisar ett hdgre utfall for
perioden.

Helarsprognosen uppgér till 5 391,6 mnkr inklusive exploateringsinkomster, vilket ar
211,3 mnkr ldgre &n budgeterat. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar i ett antal projekt hos
exploateringsndmnden och fastighetsndmnden.

Exploateringsnimnden

Exploateringsndmndens investeringsbudget uppgér till 3 600,0 mnkr, med
investeringsutgifter om 3 800,0 mnkr och investeringsinkomster om 200,0 mnkr. JAimfort
med verksamhetsplanen har forseningar uppstatt i ett antal projekt, dér de storsta
avvikelserna avser Virtapiren, Slussen, Albano, Hagastaden och Kristinebergshojden.
Exploateringsndmnden prognostiserar att forseningarna kommer att leda till att
investeringsutgifterna blir 400,0 mnkr lagre &n budgeterat 2014.

Exploateringsnimnden beddmer att markforséljning i samband med exploatering
kommer uppga till 1 000,0-1 500,0 mnkr under aret. Hur stor del av
exploateringsinkomsterna som utgdrs av bokforda virden ar svarbeddmt, men nimnden
uppskattar dessa inkomster till 200,0 mnkr. Det innebér en avvikelse med 320,0 mnkr
jamfort med budget. Inklusive exploateringsinkomsterna prognostiserar
exploateringsndmnden ett utfall som &r 80,0 mnkr ldgre d4n budgeterat for 2014, vilket
motsvarar 2,6 procent.

Trafik- och renhdllningsnimnden

Trafik- och renhdllningsndmndens investeringsbudget uppgér till 773,0 mnkr. Ndmnden
prognostiserar en investeringsbudget i balans, med 6kade utgifter och inkomster om 31,2
mnkr jamfort med budget for trafik- och gatuverksamheten. De 6kade utgifterna och
inkomsterna avser huvudsakligen trafiksikerhetsatgdrder och dtgirder i Soderledstunneln om
sammanlagt 19,0 mnkr, och 6kade utgifter och inkomster for tatskiktet vid Sergels torg om
10,0 mnkr. Ndmndens 6kade inkomster avser framforallt statsbidrag fran Trafikverket for
trafiksdkerhetsprogrammet och statlig medfinansiering for Soderledstunneln.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar till 1 119,0 mnkr. Ndmnden
prognostiserar en investeringsutgift som ar 131,0 mnkr ldgre. Till storsta delen beror
fordndringen pa tidsforskjutningar i projekt Park 1, Liljevalchs, Kista Gard och uppforandet
av fem nya enkla idrottshallar.

Néamnden har begért 3,0 mnkr for tillgdnglighetsatgérder. Stadsledningskontoret foreslar
att begéran avstyrks da nimnden i budget 2014 blivit uppmanad att inrymma
tillgénglighetsatgirder inom beslutad budget.

Kyrkogdrdsnimnden

Kyrkogérdsndmndens investeringsbudget uppgar efter ombudgeteringar till 33,4 mnkr.
Néamndens prognos for investeringsutgifter uppgar till totalt till 33,4 mnkr i enlighet med
budget. Namnden prognostiserar dock en investeringsutgift som &r 8,6 mnkr lagre dn
budgeterat for Jirva begravningsplats pd grund av forskjutning av projektet, och en fordyring
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om 6,6 mnkr for Nya krematoriet. Dessutom har 2,0 mnkr omdisponerats fran Jarva
begravningsplats till projekt for kylhus/skalskydd.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pé vig- och spértrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som pagér &r
Norra Lanken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt 6verdéckning av E18 vid
Tensta och Rinkeby. Stockholmsférhandlingen géllande utbyggnad av tunnelbanan
slutfordes i december 2013. Stadens dtagande for medfinansiering av utbyggnad av
tunnelbanan uppgar till 2 950,0 mnkr i 2013 ars prisniva. Utbetalningarna under 2014
berdknas enligt dverenskommelsen uppga till 260,0 mnkr. Totalt berdknas stadens
utbetalningar till medfinansiering uppga till cirka 500,0 mnkr 2014.

Fastighetsforsiljningar

Fastighetsnimnden beddmer att forsdljningsinkomsterna for dret kommer att uppga till
cirka 180 mnkr. Kontoret berdknar att cirka atta objekt kan avyttras och avser bland annat
Vaghalsen 12. Av forsiljningarna &r sju externa forsiljningar med viss risk for
tidsforskjutning. En fastighet forvéntas siljas inom staden.

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden uppgar till 200 mnkr och avser
forséljning av mark utanfor kommungransen och frikép av tomtriattsmark. Per tertialrapport
1 har ndmnden bokfort 83 mnkr, och helérsprognosen uppgar till 200 mnkr.

Investeringar inom bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

I prognosen beréknas den totala investeringsvolymen for bolagskoncernen uppga till
cirka 8,5 mdkr. Detta &r cirka 130 mnkr ldgre 4n den reviderade K3-budgeten och det
fraimsta skilet &r att Micasa Fastigheter i Stockholm AB har omprioriterat flera projekt
utifran den fordndrade behovsbilden. Stockholm Hamn AB har dven en forskjutning av
investeringsvolymen om cirka 30 mnkr, avseende kryssningspiren i Nyndshamn.
Investeringen skjuts éver pa 2015.

Bostadsbolagens samlade investeringsprognos for aret ar cirka

4,95 mdkr och ligger 57 mnkr under den budgeterade investeringsvolymen. AB Svenska
Bostéder visar en avvikelse pd 68 mnkr beroende pé forskjutningar i nybyggnadsprojekt. AB
Familjebostider gor en smirre justering och reviderar upp sin prognos med 14 mnkr i
jamforelse med budget.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten AB, Stockholms Hamn AB och AB Stokab
prognostiserar investeringar om tillsammans cirka 1,57 mdkr for aret, vilket ar cirka 25 mnkr
lagre dn budget. Den storsta minskningen ligger pa kryssningspiren i Nyndshamn, 49 mnkr.
Investeringen skjuts 6ver pa 2015. Stockholm Vatten prognostiserar 6kade investeringar om
36 mnkr for &r 2014, de dkade investeringarna hérleds till investeringar i
exploateringsomraden. Micasa, SISAB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik
Markutveckling AB och Stockholms Stads Parkerings AB réknar med investeringar i
fastigheter och anlédggningar motsvarande cirka 2 mdkr for aret, vilket &r en minskning med
cirka 72 mnkr jamfort med budget. Det framsta skélet &r att Micasa har omprioriterat flera
projekt utifran den fordndrade behovsbilden.

SISAB:s investeringar bedoms uppga till 1 100 mnkr, vilket dr oforédndrat jaimfort med
budget, men en kning med 374 mnkr jimfort med 2013. Okningen jimfort med foregaende
ar beror pa flera stora bestéllningar.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s budgeterade investeringsvolym uppgar till 120
mnkr varav 100 mnkr avser projekt Tele2 Arena, Tolv Stockholm och Arenagaraget och 20
mnkr ersédttningsinvesteringar.

S:t Erik Markutveckling prognostiserar att investeringarna for helaret uppgér till 169
mnkr. Avvikelsen mot budget (94 mnkr) beror framst pa forvérv av tomtrétter.

Bostadsbolagens nyproduktion
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Bostadsbolagen indikerar en nyproduktionsvolym om cirka 1 160 lagenheter infor 2014
och uppfyller ddrmed inte fullt ut mélséttningen om 1 500 ldgenheter. Bdde AB Svenska
Bostdder och AB Familjebostdder prognostiserar nyproduktion som understiger mélet medan
AB Stockholmshem indikerar att bolaget infor 2014 kommer att klara malséttningen.
Svenska Bostéder aviserar att kvarteret Triglyfen och kvarteret Silvret forskjuts till 2015.
Familjebostider kommer endast att paborja projektet Arstastriket detaljplan 1 under aret
men offensivt arbete pagar for att utveckla projektportfoljen for att 1dngsiktigt uppna
bostadsproduktionsmalen.

Budgetjusteringar med mera

I budget 2014 har kommunfullméktige fordelat medel till ndmnderna. Det innebér att det
inte finns nagra ytterligare resurser avsatta centralt for nimndernas 16pande verksamheter
utdver prestationsforédndringar och omstruktureringar. Stads-ledningskontoret tillstyrker
114,7 mnkr for 6kade nettokostnader for driftverksamheten. Medlen finansieras enligt
foljande:

(Mnkr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens 104,7
forfogande for oforutsedda behov

Utdelning fran donationsfonder 10,0

Totalt 114,7

Darutéver har omfordelning av centralt budgeterade medel under kommunstyrelsen m.m.
skett med 7,8 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgar av bilaga 1.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter i 2014 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom
investeringsplanen med 9,9 mnkr.

Central medelsreserv

Medel for okad effektivitet i bostadsproduktion

Fran och med budget 2012 hojdes ambitionen for bostadsbyggandet och staden ska
planera for ett arligt tillskott pa 5 000 bostader. I Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov finns 25,0 mnkr avsatta for
driftatgarder som ndmnden inte har mojlighet att prioritera inom ordinarie budget och som é&r
avsedda att anvéndas for att sdkerstélla att den hogre ambitionen for bostadsbyggandet kan
nds och bibehallas dver tid. Ndmnderna har i tertialrapport 1 begért 14,0 mnkr avseende
budgetjusteringar for effektiv bostadsproduktion. Stadsledningskontoret tillstyrker
budgetjustering med 9,2 mnkr. Fordelning framgér av bilaga 1.

Hemlosa

I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov har
10,0 mnkr reserverats for utveckling av boendealternativ och dagverksamheter for hemlosa.
Stadsdelsndmnderna kan sdka medel for start av nya verksamheter. I samband med
tertialrapport 1 inkom ansdkningar om totalt 5,8 mnkr. Totalt beviljas budgetjustering om
5,8 mnkr, fordelning av medel framgar av bilaga 1.

Uppsokande verksamhet

Under de senaste dren har en markant 6kning skett av antalet personer fran andra EU-
lander och tredjelandsmedborgare som vistas i Stockholm utan forsérjning och boende.
Detta kraver ett 6kat behov av insatser fran stadens socialtjdnst, bland annat i form av
uppsokande verksamhet samt insatser fran ideella foreningar som fér bidrag fran
socialnimnden. Socialndmnden tilldelas 5 mnkr kronor for att fortsatt utveckla uppsdkande
verksamhet for EU-migranter och tredjelandsmedborgare. Finansiering sker ur Central
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medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Statsbidrag for genomforande av val till Valnimnden

Valndmnden har erhéllit ej budgeterade statsbidrag for fortidsrostningen for arets bada
val. Ndmnden tilldelas 13,7 mnkr/val vilket innebér intdkter om 27,4 mnkr. Som en f6ljd av
detta justeras valndmndens intdktsbudget med 27,4 mnkr. Justering sker mot Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov. Justeringen
framgér av bilaga 1.

Stiftelsen till forman for Stockholm Water Foundation (SIWI) och Viirldsvattenveckan
i Stockholm

Kommunfullméktige har beslutat att som gava till Stiftelsen till Formén f6r Stockholm
Water Foundation och Virldsvattenveckan i Stockholm 6verlata 50 mnkr i syfte att varaktigt
trygga vattenpriset Stockholm Water Prize. I kommunfullméktiges beslut angavs ocksa att
gévobeloppet dven far anvindas till Stockholm Junior Water Prize och Stockholm Industry
Water Award och arrangemang av World Water Week (Varldsvattenveckan) i Stockholm
samt for administration av samtliga ovan ndmnda verksamheter. Gavan fér inte anviandas for
annat &ndamal &n det angivna och ska placeras pé sitt som mottagaren finner lampligt med
utgangspunkt fran stiftelselagens krav pé sékerhet och god avkastning. Gévan utgdr stadens
slutliga gava till Stockholm Water Foundation (SIWI) och Vérldsvattenveckan i Stockholm.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att gdvan finansieras ur Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Evenemangsstid till Stockholm Business Region

DreamHack é&r ett arrangemang som samlar svensk spelbransch under ett tak och som
kommer att genomforas i Ericsson Globe arena i september 2014. Genom att vara strategisk
partner och std som avsdndare for arrangemanget medverkar staden till att fortsétta att
stimulera tillvixten av foretag inom branschen. Stadsledningskontoret foreslér att
kommunstyrelsen beslutar att Stockholm Business Region tilldelas 0,9 mnkr som
evenemangsstod. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Stockholms Kulturfestival i Barcelona

I samband med 2014 ars festival har Stockholms stad bjudits in av Barcelona att vara
Guest City i deras stora kulturfestival La Mercé. Detta har utvecklats till ett samarbete
mellan de bada stidernas festivaler och flera samproduktioner. Barcelona och katalanska
artister géstar Stockholms kulturfestival och en manad senare deltar artister fran Stockholm
vid Barcelonas La Mercé. Tidigare stdder som varit Guest City dr bland annat Wien och
Toronto.

Samarbetet med Barcelona &r en mdjlighet att utveckla relationerna till en framgangsrik
stad inom evenemangsnédringen, att fora ut musik och artisteri fran Stockholm till de 2
miljoner besokarna pa La Mercé och sitta Stockholm som evenemangsstad pa kartan. De
medel som avsatts for samarbetet finansierar stadens deltagande och artister i La Mercé.
Samarbetet kommer att inkludera flera av stadens nimnder och bolag. Aven Visit Sweden,
Handelskammaren och Utrikesdepartementet deltar i samarbetet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att staden deltar i La Mercé
och att arbetet leds och samordnas av kulturndmnden i samrad med stadsledningskontoret.
Vidare foreslar kontoret att kulturnimnden, efter samradd med stadsledningskontoret, far
fakturera stadsledningskontoret for kostnader orsakade av deltagandet i festivalen och att
kommunstyrelsen far en budgetjustering om 2,0 mnkr for att finansiera detta. Finansiering
sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Projektledare for projekt om hemsjukvdrden
Det har paborjats ett arbete med inriktningen att Stockholms ldns kommuner ska ta 6ver
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och skattevdxla hemsjukvarden fran landstinget. Det Gvergripande mélet for detta arbete ar
”en god, trygg och siker vird samt en effektiv anvindning av samhéllets resurser”. Staden
har for avsikt att utreda mdjligheten att staden, som en forsoksverksamhet, driver ett projekt
avseende hemsjukvard i Sodermalms stadsdelsndmnd tillsammans med landstinget utan att
skattevéxling sker. Forsoksverksamheter avses dven bedrivas av Téby och Nyndshamns
kommuner. For att bedriva projektet, under ledning av kommunstyrelsen, foreslar
stadsledningskontoret att kommunstyrelsen beslutar att Sédermalms stadsdelsndmnd far en
budgetjustering om 0,4 mnkr for att finansiera en lokal projektledare. Finansiering sker ur
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens férfogande for oforutsedda behov.

Tillgiinglighetsinvesteringar

I Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oforutsedda
investeringsutgifter har utgifter for tillginglighetsinvesteringar om totalt 50,0 mnkr
reserverats for 2014. Medlen &r avsedda att anvéndas for att slutfora tidigare planerade
projekt eller av andra skél atgérda brister som inte kan inrymmas inom nimndens ordinarie
investeringsbudget. Atgirderna ska vara méjliga att genomforas under 2014.

Néamnderna har i tertialrapport 1 begért budgetjusteringar med 7,1 mnkr avseende utgifter
for tillgdnglighetsinvesteringar. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 2,5
mnkr. Fordelning framgar av bilaga 1.

Fordelning av centralt avsatta medel under kommunstyrelsen m.m.

Vackra Stockholm

I budget 2013 beslutades att en omfattande satsning pa feriejobb ska goras. Detta sker
inom ramen for Vackra Stockholm dér staden ska identifiera begrénsade projekt som kan
hjilpa till att forskona stadsmiljon. Arbetet ska 16pa under minst tva ar med start sommaren
2013 och i de olika upprustningsprojekten ska feriearbetare engageras. Namnderna har i
tertialrapport 1 begért budgetjusteringar med 1,0 mnkr inom ramen fér Vackra Stockholm.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 1,0 mnkr. Férdelning framgér av
bilaga 1.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Némnderna har begért budgetjusteringar med 3,0 mnkr for 6kade kostnader for
avveckling och omstrukturering av lokaler med mera. Stadsledningskontoret tillstyrker
budgetjustering med 1,4 mnkr. Ansékningar om 1,6 mnkr avstyrks.

Forskolor med hog hyra

Medel har reserverats for bidrag till nimnder med hog forskolehyra. Ingen ansdkan gors,
stadsledningskontoret foreslar bidrag efter avldsning i stadens lokaladministrativa system
LOIS. Efter avlasning berdknas bidrag om 9,7 mnkr for forsta halvaret 2014.
Budgetjustering sker samlat for helér, i samband med och efter avldsning for andra halvéret,
i tertialrapport 2.

Tillfilligt bidrag for tomgdngshyror i samband med omstrukturering av servicehus for
annat dndamadil eller avveckling

Néamnderna har begért budgetjustering med 5,4 mnkr for tomgangshyror i samband med
omstrukturering av servicehus for annat &ndamal eller avveckling, vilket
stadsledningskontoret tillstyrker.

Finansieras via donationsstiftelser

Sommarkoloniverksamhet

Stadsdelsndmnderna tillfors totalt 10,0 mnkr for sommarkoloniverksamhet under 2014.
Stadsledningskontoret foreslar att dessa medel finansieras genom avkastning fran
donationer. Férdelning framgér av bilaga 1.

I verksamhetsberéttelse 2014 ska stadsdelsndmnderna redogdra for hur medlen har
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anvants.
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Némnderna har begért bidrag om 25,6 mnkr. Under forutséttning att utbyggnaden
innebar nytillkomna avdelningar i kommunal regi som ger ett faktiskt tillskott av varaktiga
platser och i 6vrigt uppfyller kraven for bidrag, tillstyrker stadsledningskontoret bidrag om
24,8 mnkr. Ansdkan om bidrag om 0,8 mnkr avstyrks. Utbetalning av beviljade bidrag sker
mot begéran, faktura, frdin ndmnderna och efter kontroll i samband med att verksamheterna
Oppnar. Beslut om beviljade medel giller tidsbegrénsat langst till och med 2015.

Ytterstadsarbete

Kommunstyrelsens reserverade medel i stadens bokslut for ytterstadsarbete ar forbrukade
i och med de ansdkningar som beviljades 1 avstimningsarendet for verksamhetsplan 2014.
Till kommunstyrelsen har totalt nio ansékningar fran stadsdelsndmnderna Hagersten—
Liljeholmen, Rinkeby—Kista, Hisselby—Villingby, Enskede-Arsta—Vantor samt
utbildningsndmnden och kulturndmnden inkommit. Stadsledningskontoret foreslar avslag pa
samtliga ansdkningar med h@nvisning till att avsatta medel ar forbrukade.

Digital fornyelse

Enligt stadens it-program “Ett program for digital fornyelse 2013-2018” (utl. 2013:46,
faststillt av kommunfullméktige 2013-04-29) ska verksamhetsutveckling med hjilp av it
som bidrar till mal som framgéar av programmet vara foremal for sarskild finansiering enligt
en modell som motsvarar den som tidigare anvénts inom e-tjanstprogrammet.
Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att besluta om finansiering om totalt 51,3
mnkr for tva projekt inom dldrendmnden. Projektet for utveckling av hilso- och
sjukvéardsdokumentation med hjélp av ICF (22,2 mnkr, enligt ansékan DNR 031-1915/2013)
samt projekt for nytt ersdttningssystem inom hemtjénst (29,1 mnkr, enligt ansokan DNR
031-1826/2013). Nérmare forutséttningar for finansieringen och genomforandet av projekten
framgar av ansdkan, som beddmts av stadsledningskontoret enligt den process som géller for
finansiering av verksamhetsutveckling med hjélp av it. Finansiering sker genom disposition
av de i eget kapital sirskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling med it.

Omslutningsforandringar

Néamnderna redovisar omslutningsforandringar for 6kade kostnader och intdkter med
573,5 mnkr, varav 428,7 mnkr inom stadsdelsndmnderna. Ndmndernas budgetar justeras
med motsvarande belopp, bilaga 1.
Beslut som avvaktas till tertialrapport 2

Hemtjanst — nytt tidredovisningssystem

Under varen har stadsdelsndmnderna tillsammans med dldrendmnden arbetat med
inférandet av ett tidsredovisningssystem for att fd en mer réttvisande tilldelning av
ersattningen till utforare och for att den éldre i storre utstrackning ska fa den omsorg som
beddmts. Fran 1 januari 2014, da det nya ersdttningssystemet for hemtjinst borjade att gélla,
tills 1 borjan av juni, da de sista stadsdelsndmnderna gér in i tidsredovisningssystemet, har
47,0 mnkr reserverats under kommunstyrelsen. Nar paraplykorningen for juni ar gjord ar det
mojligt att avldsa hur fordelningen av de 47 mnkr kommer att se ut. Dessa medel kommer att
fordelas i tertialrapport 2.

Andring av grinsen for Hansta naturreservat

Kommunfullméktige har den 2014-04-07 beslutat om att godkdnna forslag till &ndring av
griansen for Hansta naturreservat for Forbifart Stockholm. Godkénnandet villkorades av att
Trafikverket atar sig att genomfora kompensationsatgarder for Forbifart Stockholms intrdng
i Hansta naturreservat. Kompensationsatgirderna innebér att utveckla omradet for
motocrossbanan till attraktivt entréomrade for reservatet, skapa en attraktiv entré med
information och plats for picknic och parkering, restaurering av banomradet och delar av
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parkeringen till tillgénglig naturpark med nya dngar, stigar, salamanderlokaler, skogsbryn,
meandrande stordike m.m. Tydliggérande av omradets historia, med bl.a. skyltar och skotsel
pa fornldmningar. R6jning i ddellovskog. Stadsledningskontoret har uppmérksammat att
beslutet om kompensationsatgarder bor fortydligas i enlighet med stadsbyggnadsndmndens
tjédnsteutlatande i frdgan och milj6- och hilsoskyddsnamndens yttrande for att tydliggora att
aven ”Plan och étgérder for upprustning av Hégerstalunds gards tradgard” (ta fram en plan
utifran dldre kartunderlag och uppgifter for att kunna dterstdilla hela eller delar av
tradgardsmiljon och karpdammarna, genomféra dtgdrder enligt planen som stérker
trdadgardens artrikedom och attraktivitet for besékare, till exempel grdvning av
karpdammarna, tillforsel av vatten till karpdammarna, slyrdjning av omrddet vister om
vdrdshuset, stodplantering vid nuvarande parkering vid héststallet, och érttrddgadrd)
omfattas samt att inneborden ”Rdjning i bestdnd med ddellovskog” fortydligas (forsiktigt
och successivt glesa ut i delar av bestdindet genom att fristilla gamla grova ekar ddir andra
trdd vixer upp i kronan, réja intrdngande gran, asp och enstaka hdsslen, gynna foryngring
av ek i brynmiljoer eller i partier utan ldng skoglig ekkontinuitet). Trafik- och
renhéllningsndmnden ansvarar for att tillse att dtgérderna genomfors. Trafikverket svarar for
kostnaderna i enlighet med beslutet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen fortydligar kommunfullméktiges
beslut om kompensationsétgirder i samband med beslut om forslag till &ndring av gransen
for Hansta naturreservat for Forbifart Stockholm, dnr 304-729-2013, i enlighet med vad som
anfors 1 detta yttrande.

Forskoleportalen

Forskoleportalen dr en kommunikationsvdg mellan forskolor och vardnadshavare. Den &r
uppskattad av bade fordldrar och medarbetare men behdver bland annat anpassas for
mobiltelefoner, finnas pa fler sprak och de mest anvénda funktionerna forédlas.
Stadsledningskontoret foreslar att fran och med 1 juli 2014 flytta ansvaret for forvaltning och
vidareutveckling av Forskoleportalen till utbildningsndmnden och dédrmed bli en del i
Skolplattform Stockholm. Utbildningsndmnden far ocksé i uppdrag att tillgéngliggora
Forskoleportalen for alla stadens forskolor som ett verktyg att forenkla kommunikation.

Satsningar pa larare

Lararna &r den enskilt viktigaste faktorn i skolan for att eleverna ska na malen. Lararna
ska vara skickliga och ha formagan att entusiasmera eleverna till att vilja ldra sig mer.
Utbildningsndmnden ska intensifiera arbetet med att stirka lararyrkets attraktivitet. Med
anledning av detta och dkade kostnader for lararloner kommer de pedagogiska
verksamheterna att tilldelas 101 mnkr i samband med tertialrapport 2 enligt tabell nedan.
Fordelningen grundas pé antal elever i budget 2014.

Héjning av Total

schablon (%) kostnad
Forskola 0,4 29
Fritidshem 04 6
Grundskola 0,7 45
Gymnasieskola 0,6 14
Vuxenutbildning - 4
Svenska for invandrare 1,0 3
Totalt 101

Stadens brukarundersdkningar visar att ungefar hélften av eleverna ér ndjda med
arbetsron pa lektionerna. I stadens kometprogram utbildas pedagoger i Positivt Ledarskap.
Komet dr en kommunikationsmetod som handlar om hur ldrare kan kommunicera med
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eleverna. Detta sker genom att pa ett konkret och tydligt sitt bygga en god relation. Under
utbildningen fir pedagogerna ta del av verktyg for att fi ett lugnare arbets- och
klassrumsklimat. For att stirka lararnas formaga att skapa ett lugnare arbetsklimat i skolan
kommer socialndmnden att tilldelas 0,8 mnkr i tertialrapport 2 for att utbilda ldrare, bade i
kommunal och i fristdende skola, i kometprogrammet. De utbildade ldrarna ska dérefter
kunna handleda kollegor.

0vrigt

STIM — tecknande av nytt femarsavtal

Stockholms stads avtal med Foreningen Svenska Tonséttares Internationella Musikbyré
(STIM) har géllt sedan den 15 januari 2001. Avtalet har reglerat den erséttning som staden
betalat for framforanden av musik inom stadens verksamhet och lokaler. Staden behdver nu
teckna ett nytt avtal med STIM for de kommande fem aren. Stadsledningskontoret foreslar
att kommunstyrelsen beslutar att stadsdirektoren ska teckna ett femarigt avtal med STIM.

Upphandling av treasury- och likviditetsprognossystem

Stadsdirektdren har i delegationsbeslut 2013-11-05 fattat beslut att genomfora
upphandling av Treasury Management Solution (dnr 125-1667/2013), for
stadsledningskontorets behov.

Upphandlingen omfattar en treasuryldsning for tillgangar och skulder baserat pa aktuella
finansiella instrument for Stockholms stad, Stockholms stads samf6rvaltade fonder samt
livbolaget S:t Erik Livforsdkring AB. Upphandlingen omfattar dven stod for
likviditetsprognoser pa kort och lang sikt for kommunkoncernen. Darutdver ingar ett antal
tjénster sdsom stod vid installation av system, service och support samt utbildning.

Stadsdirektdren far i upphandlingen Treasury Management Solution (dnr 125-
1667/2013), besluta om tilldelning av kontrakt och tecknande av avtal med vald leverantor i
enlighet med i forfragningsunderlaget angivna villkor. Delegationen innefattar dven rétt att
besluta om eventuella forléingningar, uppsidgning, hivning, forandringar, kompletteringar
och/eller tilldgg till avtalet utifran affarsméssiga grunder

Upphandling for att ersatta det lokaladministrativa systemet LOIS

Kommunfullmiktige har i budget 2014-2016 gett kommunstyrelsen i uppdrag att paborja
upphandlingen for att ersitta det lokaladministrativa systemet LOIS. Stadens avtal med
nuvarande systemleverantor, L.E.B. System AB, upphor den 31 mars 2016.

Omfattningen av stadens in- och uthyrningar av lokaler och bostadslidgenheter motsvarar
arligen cirka 4,6 mdkr. Varje manad aviseras 8 500 bostadshyresgister via LOIS som
forsystem till ekonomisystemet. Totalt hanterar staden néstan 20 000 hyresavtal och
omsittningen dr stor. LOIS har cirka 400 anvéndare varav 50 mer frekvent. Det ar strategiskt
for staden att det finns ett vilfungerande IT-stdd for att hantera de olika avtalsférhdllanden
och de ekonomiska transaktioner som foljer av denna hantering. Ett enhetligt gemensamt
system medfor standardiserade arbetssitt med kvalitetssédkring som foljd samt det underlattar
dven planering, styrning, uppf6ljning och olika analyser av lokalhallningen pé olika nivéer i
staden. Det &r ocksé vésentligt att detta IT-stdd integrerar med stadens dvriga system for
ekonomi, LIS med flera. Samtliga hyresavtal, undantaget lokalférvaltande nimnders externa
uthyrningsavtal, med staden som part ska registreras i systemet. Nuvarande LOIS, som i
grunden é&r ett standardsystem som anpassats for den speciella omsténdigheten att staden i
huvudsak &r hyresgdst, innehaller 4ven kompletterande funktioner som stoder
lokalhanteringen, exempelvis moduler for planering av drift och underhéll, felanmailan,
underavtal, dokumenthantering med mera samt en portalfunktion.

Kostnaderna for forvaltning av LOIS avseende licenser underhéll, serverdrift och dvriga
driftaktiviteter uppgar idag till totalt 2,7 mnkr per ar och finansieras via nimndernas
linjebudget. Till detta kommer olika utvecklingskostnader om mellan 1-2 mnkr per &r.

Stadsledningskontorets fornyelseavdelning dr systemégare av det lokaladministrativa
systemet. Upphandlingen leds av en styrgrupp under ledning av chefen for utvecklings- och
controllerenheten. En arbetsgrupp svarar operativt for att ta fram underlag for upphandlingen
och till stdd finns en referensgrupp. Upphandlings- och it-expertis knyts till arbetet.
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Inriktningen &r att ett forfragningsunderlag ska kunna skickas ut pa anbud under hosten
2014. Utvérdering och antagande av leverantor planeras klart till forsta kvartalet 2015. Tid
for eventuell dverprovning uppskattas till cirka 5 ménader. Vid byte av leverantor berdknas
tid for overforing av data, uppséttning av system, tester och validering av data, utbildning,
med mera, till cirka 6 manader.

Upphandlingen av ett lokaladministrativt system som ska ersitta LOIS genomf6rs som
en centralupphandling. Forfragningsunderlaget kommer innan utskick att férhandlas enligt
MBL § 11. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen ger stadsdirektoren i
uppdrag att besluta om forfragningsunderlag for upphandlingen, tilldelning av kontrakt,
tecknande och 16pande uppdatering av avtal med vald leverantdr samt implementera
upphandlat system och fatta beslut om forldngning av avtal.

Ho6jd medlemsavgift European Cities Against Drugs

European Cities Against Drugs (ECAD) bildades 1994 pé initiativ av Stockholms stad
som en reaktion mot de 6kade krafterna for en legalisering av narkotika. Organisationen har
sitt site i Stockholm och ordférandeposten innehas av Stavanger, Norge. Staden ér stindig
representant i ECAD:s styrelse. ECAD har de senaste aren haft stora problem med ekonomin
och en rad atgirder har vidtagits for att forbittra situationen. I enlighet med beslut i ECAD:s
styrelse den 26 september 2013 om hojd medlemsavgift for ar 2014 maste staden
komplettera den redan inbetalda arsavgiften om 10 000€ sé att den 6verensstimmer med den
nu beslutade om 12 000€. Finansiering sker inom stadsledningskontorets ordinarie budget.

Upphavande av medlemsskapet i Mayors for peace

Stockholms stad ar sedan 1984 medlem av nitverket Mayors for Peace. Nétverket bestar
av ca 5 000 stider som gétt samman for att stodja ett program mot kidrnvapen som lades fram
1982 i FN:s hogkvarter av Hiroshimas dévarande borgmaéstare. Staden har under sina 30 ar
som medlem inte aktivt deltagit i organisationens kampanjer eller konferenser med
hinvisning till att utrikespolitik inte &r en kommunal angelédgenhet utan en nationell. D&
Forvaltningsratten i Falun nu upphévt Gavle kommuns beslut att ga med i ndtverket, med
hénvisning till att fradgorna ligger utanfér den kommunala kompetensen, foreslar
stadsledningskontoret att kommunstyrelsen beslutar att Stockholms stad ska upphéva sitt
medlemskap.

Inférande av Aldres behov i centrum (ABIC)

Som ett led i Socialstyrelsens nationella uppdrag med ”Oppna jimforelser for vard och
omsorg om dldre” samt den nationella strategin for e-hdlsa som i sin tur omfattar ’Nationell
informationsstruktur” och ”Nationellt facksprak for vard och omsorg”, har Socialstyrelsen
utarbetat ”Aldres behov i centrum” (ABIC).

ABIC ir en modell for ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt med dokumentation
av dldres behov utifran “Internationell klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder
och hélsa” (ICF), framtagen av Vérldshilsoorganisationen (WHO).

Det finns dnnu inga krav pé landets kommuner att anvénda ICF eller att arbeta i enlighet
med ABIC, men da Socialstyrelsen har aviserat att allt mer nationell statistik som efterfrigas
fran kommunen kommer att utga fran ICF, sa finns anledning att paborja arbetet med att
anvénda ICF dven inom socialtjanstomradet.

Socialstyrelsen har fétt regeringens uppdrag att under 2014 fordela 70 miljoner till
kommuner som har utbildat processledare i ABIC och som senast 1 oktober 2014 fattat
beslut om att infora ABIC i kommunen. Mot denna bakgrund foreslar stadsledningskontoret
att kommunstyrelsen ska uppmana stadsdelsnimnderna att infora ABIC.

Aldrendmndens deltagande i konsortiet Innolife

EU verkar i flera led for att Europa och dess medlemsldnder ska 6ka konkurrenskraften i
en globaliserad vérld. En sirskild satsning bestar av att skapa ett antal Knowledge and
Innovation Communities (KIC). Varje KIC har sina unika malsittningar och har sina
utgangspunkter i ett antal utmaningar, exempelvis klimat eller den demografiska
fordndringen. En KIC bestar av sammanslutningar av liroséten, offentliga institutioner och
foretag. Dessa dr formerade i sé kallade noder utefter bland annat geografiskt lage.
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Stockholms stad avser genom dldrendmnden att delta i konsortiet Innolife tillsammans
med bland andra Karolinska Institutet, KTH och Uppsala Universitet for att ansdoka om att
bli utsedd till en KIC. Malsattningen &r att skapa innovationer for hilsosamt liv och aktivt
aldrande. I september ldmnas ansdkan in. Svar véntas under december manad. Om Innolife
blir verklighet kommer det att paverka regionens forsknings-, utvecklings- och
innovationsmdjligheter under minst sju &r men kanske sa mycket som 15 &r framat. En KIC
forutsétter samarbete med offentliga institutioner varfor Stockholms stad &r en viktig part.
Aldrendmnden ser utéver positiva effekter for Stockholmsregionen som helhet dven stora
vinster for att utveckla dldreomsorg och mojligheter till Stockholms dldre att leva ett aktivt
och sjdlvstandigt liv langt upp i dren. Om Innolife beviljas kommer de samverkande parterna
att ingé olika nivaer av partnerskap. Aldrenimnden har hemstillt att Stockholms stad gar
med som sa kallad “core partner”. Kortfattat kan detta beskrivas som att staden i sé fall
representeras i den ledning som beslutar om vilken inriktning ansékningar och utlysningar
ska anta. Bidraget i egenskap av “core partner” &r cirka 0,7 mnkr per ar.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att dldrendmndens
hemstéllan om att staden ska ansdka om att bli partner i KIC Innolife godkénns.

Funktionshinderombudsmannens arsrapport for 2013, 326-242/2014

Funktionshinderombudsmannens (FO) arsrapport avseende 2013 (bilaga 6) &dr upplagd
utifran de funktionshinderpolitiska méalen, som é&r faststéllda i Program for delaktighet for
personer med funktionsnedsattning 2011-2016. Programmet som antogs av
kommunfullméktige i juni 2011 har haft markbar betydelse for det funktionshinderpolitiska
arbetet i staden. Kunskapen om de funktionshinderpolitiska mélen har 6kat inom staden och
arbetet med att forverkliga programmets mal har pabdrjats. Programmet har anvinds som
inspiration av andra kommuner och &ven uppméarksammats internationellt.

Enligt budget for 2013 har stadens samtliga nimnder och styrelser haft i uppgift att
redovisa aktiviteter i linje med stadens fastlagda funktionshinderpolitiska mal. Det
funktionshinderpolitiska arbetet har f6ljts upp via stadens ledningssystem ILS. Antalet
aktiviteter har 6kat i jaimforelse med 2012.

Arbetsmarknadsnimndens verksamhet och samarbete med andra nimnder och styrelser
samt socialnimndens verksamheter och projekt har gett kade mojligheter for personer med
funktionsnedséttning att komma in i studier, praktik och arbete. Stadens engagemang som
arbetsgivare kan foljas upp t.ex. med medarbetarenkéten som behover inkludera fragor om
arbetsforhallanden utifran funktionshinderaspekter.

Stadens webbplats &dr under stindig utveckling. Arbetsmetoden med referensgrupper och
brukargrupper som testare kan sékerstédlla webbplatsens och e-tjansternas tillgdnglighet och
anvéindbarhet.

Trots stadens omfattande satsningar pa fysisk tillganglighet saknas aktiv marknadsforing
av Stockholm som en turiststad for besokande med funktionsnedséttning. Stadens
information om tillgénglig turism behdver utvecklas.

Idrotts-, kultur- och fritidssektorn pavisar positiv utveckling. Samverkan regionalt och
samarbete med berdrda aktorer har lett till 6kat utbud av fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedséttning.

Trots en mdngd dverenskommelser som reglerar socialtjanstens samverkan med andra
forekommer brister i samverkan kring brukarens behov bade externt och internt. Hég
omsattning hos den handldggande personalen och tvister kring ansvaret for kostnader bidrar
till brister i samverkan bade externt och internt. Det forekommer exempel pa arbetsmetoder
t.ex. med sérskilda beslutsgrupper dér man forebygger samverkansproblem och 16ser
uppkomna griansdragningsfragor.

Tillgang till bostad utifran behov &r det av stadens funktionshinderpolitiska mal som &r
langst ifran maluppfyllelse. Utbyggnad av sdrskilda boendeformer med olika servicenivaer
och for olika behov och alderskategorier behover 6ka for att tillgodose efterfragan pa kort
och pa l4ng sikt. Anhdrigstod erbjuds inte likvérdigt. Anhoriga som har nérstdende med
funktionsnedséttning och/eller har stdd fran socialtjédnsten i dvrigt saknar tillgang till
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anhorigstdd i delar av staden. Personer med funktionsnedsittning upplever att deras ansdkan
om stddinsatser sdsom personlig assistans, ledsagning, hemtjénst och kontaktperson méts av
mycket restriktiv behovsprovning. Enligt bl.a. brukarorganisationer och landstingets
specialmottagningar har efterfradgan géllande stod och support vid ansékan, utredning och
overklagandet i anslutning till stadens myndighetsutdvning okat.

Stadsledningskontoret anser att funktionshindersombudsmannens rapport utgor ett bra
underlag for fortsatt kvalitetsutveckling inom st6d och service till personer med
funktionsnedsittning och foreslar kommunstyrelsen att godkénna rapporten.

Funktionshinderinspektorernas arsrapport féor 2013, 326-211/2014

Under 2013 har inspektdrerna genomfort tre granskningar av insatsen sérskilt boende,
enligt LSS respektive SoL. Handldggning och dokumentation, med fokus p& uppf6ljning, har
granskats inom funktionshinderomradet i tva stadsdelsndmnder och inom socialpsykiatrin i
fem. Kvalitet i LSS-boende for personer dver 65 ar har granskats i tre stadsdelsndmnder och
omfattat savél bestéllar- som utforarsidan.

Inom funktionshinderomradet framstod arlig uppfoljning i alla drenden som ett angelaget
utvecklingsomrade. Socialpsykiatrin har en hdgre kvalitet i handlaggningen, i tva av fem
stadsdelsndmnder fanns DUR-utredning i alla drenden. Det aterstar en del arbete da
skillnader radde i tillimpningen av stadens DUR-rutiner, savél inom som mellan ndmnderna.
Bashandldggningen behover prioriteras inom bada verksamhetsomrddena, da grundlaggande
dokument ibland saknades och visentlig information inte alltid dokumenterades. Kvalitet
och helhetssyn for dldre inom funktionshinderomréadet kunde inte utldsas, da
dokumentationen var alltfér knapphindig, men olika former for brukarnas delaktighet fanns
inom boendeenheterna. Inom socialpsykiatrin forekom exempel pa vél fungerande
samverkan savil internt som externt. For att uppnd helhetssyn och 6kad delaktighet behéver
brukarnas resurser, onskemaél och synpunkter tillvaratas béttre inom bada
verksamhetsomradena.

Savil inom funktionshinderomradet som inom socialpsykiatrin 6kar antalet dldre
personer i sérskilda boenden, samtidigt som behovet av varierade boendeformer véxer.
Inspektorerna ser boendefrdgan som en komplex och strategiskt viktig fraga for staden.

Stadsledningskontoret anser att funktionshinderinspektorernas rapport (bilaga 7) utgor ett
bra underlag for fortsatt kvalitetsutveckling inom stdd och service till personer med
funktionsnedsittning och foreslar kommunstyrelsen att godkénna rapporten.

Socialtjanstinspektorernas arsrapport 2013, 325-497/2014

Socialtjanstinspektorerna har under 2013 granskat den sociala barn- och ungdomsvarden
vid stadsdelsndmnderna Norrmalm, Farsta, Sodermalm, Hasselby-Vallingby och Spanga-
Tensta (bilaga 8). Granskningsarbetet har omfattat myndighetsutdvning, frén det att den
ansdkan/ anmédlan om ett barn behov av stdd eller skydd inkommit till ndmnden, till att en
utredning fardigstallts. Foreliggande rapport sammanfattar arets granskning och utgér dven
slutrapport dver granskningen av myndighetsutdvningen inom stadens sociala barn- och
ungdomsvérd som pabdrjades hosten 2012.

Granskningen visar pa att det finns olika utvecklingsomraden som &r angeldgna att
beakta i det fortsatta arbetet med att kvalitetsutveckla den sociala barn- och ungdomsvérden i
Stockholms stad. Granskningen visar dven att det pagér utvecklingsarbete vid enheterna for
den sociala barnavarden och att flertalet av de utvecklingsomrdden som tidigare lyfts i
granskningsrapporterna har fatt 6kat fokus i stadsdelsnamnderna.

Sarskilt viktiga omraden som bdr prioriteras &dr bland annat utveckling av barns
delaktighet i utredningsarbetet, samverkan mellan olika enheter och verksamheter samt
personalomsattning, arbetssituation och kompetensutveckling hos medarbetare.

Stadsledningskontoret anser att socialtjanstinspektdrernas rapport utgdr ett bra underlag
for fortsatt kvalitetsutveckling och foreslar kommunstyrelsen att godkédnna rapporten.
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