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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Remiss av Revidering av Vision 2030

Bakgrund
Stockholms Hamnar tog 2014-05-28 emot rubricerade remiss fran Stockholm Stadshus
AB f&r besvarande senast 2014-08-25. Remissen kommer ursprungligen frin Finansroteln

och bestar av en reviderad version av Vision 2030 samt tillhérande tjdnsteutldtande.

Den nu gillande visionen antogs i kommunfullmaktige 1 juni 2007 och har sedan dess
implementerats i stadens styrsystem och kommunicerats till medarbetarna. Sedan dess har
de langsiktiga férutsittningarna férdndrats genom att befolkningstillvixten kat betydligt
snabbare dn forvintat, vilket i sin tur innebir ett 6kat tryck pa bostadsbyggande,
framkomligheten i staden, arbetsmarknad och vilfirdstjinster. Kommunfullmiktige har
darfor gett kommunstyrelsen 1 uppdrag att revidera visionen, ett arbete som pagitt sedan
hosten 2012. Arbetet har letts av stadsledningskontoret och har involverat ett stort antal

medarbetare i staden pé olika nivier, t.ex. bolagschefer.

Tjansteutlitandet beskriver de bakomliggande faktorerna och utvecklingstrender som
ligger till grund f6r revideringen samt redovisar vilka férindringar som genomférts 1

visionen och varfor.
Visionen har féljande uppdelning och behandlar i huvudsak nedanstidende fragor:

Stockholmarnas stad
- 7Delaktiga och trygga” — tar upp fragor om inflytande och demokrati
”Service till hogsta kvalitet” — behandlar vélfardstjdnster
- 7Utbildning i virldsklass” — utbildningsfragor

- ”En stad av mangfald — en sammanhallen stad” — méngfald och integration

Innovativ och vixande
”Centrum i en stark och vixande region” — tar upp Stockholms roll i ett
nationellt och ett europeiskt perspektiv
- ”Unika méjligheter till arbete och utbildning” — arbetsmarknad, utbildning,

matchning pa arbetsmarknaden
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- ”En virldsledande kunskapsregion” — Beskriver forutsittningarna for forskning,
utveckling och innovation

- 7Foretagande 1 virldsklass” — foretagsklimatet 1 Stockholmsregionen

Mingsidig och upplevelserik
”Levande stad” — Behandlar bostidder och de offentliga ytorna i staden

- 7Ett vilfungerande transportsystem” — transporter, infrastrukturprojekt,
kollektivtrafik, privatbilism
- ”En ekonomiskt héllbar stad” — Fossilbransleoberoende stad

- 7Virldsberomd upplevelsestad” — Evenemang och beséksniring

Remissen i sin helhet finns att ladda ner frin Stockholms Stads hemsida:
http://www.stockholm.se/OmStockholm /Vision-2030

Stockholm Hamn AB:s synpunkter

Stockholms Hamnar har tagit del av remissen och avser att frimst yttra sig 6ver de delar
som har direkt eller indirekt koppling till hamnverksamheten samt infrastrukturen till och
frain Hamnen. Dessa delar ticks framfér allt in under rubrikerna ”Mangsidig och

upplevelserik” samt ”Innovativ och vixande”.

Stockholmsregionen vixer snabbt och stockholmarna blir allt fler. En vixande stad stiller
krav pd bostadsbyggande och framkomlighet samt att det finns sysselsittning f6r de nya
invanarna. I en vixande stad blir det dessutom allt viktigare med tryggad varuforsorjning,
sirskilt i en region som Stockholm dir tyngdpunkten ligger pa tjdnsteproduktionen. Den
6kande befolkningen dr dven en utmaning f6r framkomligheten och kollektivtrafiken. I

alla dessa delar kan Stockholms Hamnar bidra, vilket kommer att utvecklas i det f6ljande.

Hallbarhet &r en sjélvklar del i en framtidsvision

Ovan nimnda utmaningar maste hanteras samtidigt som vi har de globala milj6- och
klimatutmaningarna att f6rhalla oss till. For att klara detta och f6r att uppna de hogt satta
— och nédvindiga - malen £6r klimatutslipp, energieffektivisering m.m. krivs att ett
hallbarhetsperspektiv genomsyrar arbetet inom Stockholms Stad. Dirfor ér det viktigt att
ett hallbarhetsperspektiv d4ven finns med i Vision 2030.

Hallbarhet dr en viktig fraga och ndgot som Stockholms Hamnar arbetat med under en
tid. Sj6farten 1 sig dr mycket energieffektiv och miljdmassigt férdelaktig jamfért med
andra transportslag och Hamnen verkar f6r att skapa forutsittningar f6r bade den

lingviga sjofarten och den mer lokala, smaskaliga sjofarten.
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Regionens varuférsérjning

Trots att det 4r en avgbrande pusselbit fOr att fi en vixande stad att fungera bade for
néringslivet och f6r de boende, sa far godstransporter och varuférsorjning endast
marginellt utrymme i den reviderade Vision 2030. Stockholms Hamnar saknar en tydlig
vision foér framtida varuférsorjning och effektiva godstransporter och hade 6nskat att

moéjligheten att utnyttja sjidvigen for varuférsorijningen uppmirksammats mer.

Stockholms Hamnar utgdr en mycket viktig del i leveranskedjan for att sikra
varuf6érsorjningen till hela Stockholmsregionen. Redan idag transporteras en stor mangd
varor in till Stockholmsregionen via sjévigen och 1 ett 2030-perspektiv kommer detta
fléde bli allt viktigare. Vattenvigen ér den héllbara vigen jaimfért med andra transportslag
och det tillsammans med en 6verbelastad landinfrastruktur talar f6r att godset med f6rdel
bér komma till Stockholmsregionen sjévigen. Den nya godshamnen Stockholm Norvik
kommer spela en central roll £6r varuférsorjningen f6r hela Stockholmsregionen. 1
dagsldget ir det framf6r allt lingviga godstransporter som sker med sj6fartens hjilp, men

inom en &verskadlig framtid ser vi d4ven en utveckling av inlands- och kustsjofart.

Framkomlighet, transportsystemet och sjéfartens potential

Framkomlighet 4r a och o i en fortitad och vixande stad. Vattenvigarna har stor
potential att utnyttjas, inte bara av den storskaliga sjofarten utan dven av skirgirds- och
pendelbatstrafik i innerstaden. De kan fungera avlastande f6r den 6vriga kollektivtrafiken
samt bidra till stadens attraktivitet nidr Stockholmare och besdkare fir bittre méjlighet att
njuta av staden frin sjosidan. Stockholms Hamnar kommer verka f6r en utékad
kollektivtrafik pa vatten, vilket dock forutsitter att det finns utrymme lings vara kajer f6r

den smaskaliga, rorliga sjéfarten.

Stockholms Hamnat hiller med om visionen om en férbindelse 6ster om staden, vilket
skulle forbittra forutsittningarna for framfor allt det gods som passerar genom Hamnen

och vidare ut i regionen och resten av landet.

Stad och hamn véxer och utvecklas tillsammans

Bristen pa bostider dr en stor utmaning for staden och behovet av att bygga nytt ér stort.
Nya ytor exploateras och detta sker inte sillan i hamnmilj6 eftersom vattennira ligen ér
sdrskilt attraktiva. Inom ramen f6r Virtaprojektet skapar Stockholms Hamnar ny mark
ute 1 vattnet dit hamnverksamheten flyttar. Samtidigt limnas mark tillbaka till staden f6r
att ge plats f6r bostidder och kontor nir Norra Djurgirdsstaden utvecklas. P4 samma sitt
kommer containerterminalen i Frihamnen stidngas och verksamheten flyttas till den nya
godshamnen Stockholm Norvik nir denna &ppnas. Aven Loudden kommer avvecklas

och ge plats it bostider inom ramen f6r Norra Djurgardsstaden.
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Utvecklingen av Norra Djurgdrdsstaden och Stockholms Hamnar sker i symbios och ér
en forutsittning for att de tuffa malen om bostadsbyggande ska kunna nas samt att
regionens varuforsorjning ska trygeas. Detta dr goda exempel pd hur Staden och Hamnen
kan vixa sida for sida och sikra savil behovet av bostidder som varuférsérjning till
regionen. Stockholms Hamnar ser med tillf6rsikt fram emot ett samarbete mellan
Hamnen och Staden dven i utvecklingen av andra omriden, sisom
Stadsgarden/Masthamnen.

Den viktiga besbksnéringen

Besoksniringen ir en allt viktigare néring, vid sidan av de mer traditionella basniringarna.
Den svenska besksndringens exportvirde, dvs. utlindska turisters utgifter i Sverige, dr
storre dn exportvirdet f6r flera viktiga varugrupper, som exempelvis personbilar och
trivaror!. Stockholms Hamnars bidrag till bes6ksniringen i Stockholmsregionen ar
framfor allt den omfattande firje- och kryssningstrafiken med sina 12 miljoner beskare
arligen. Enbart firjepassagerarna konsumerar for ett virde motsvarande nirmare 5
miljarder kronor varje ar, vilket motsvarar en effekt f6r sysselsittningen pa drygt 4 100
arsarbeten varje ar och utgér 20 procent av bescksniringen i Stockholm, enligt

Stockholms Hamnars Firjeundersékning.

I f61slaget pé reviderad Vision 2030 anges att “Stockholm dr en sjilvkiar bas for turismen i
Ostersjiomridet med en omfattande firje- och kryssningstrafik.”, en vision som Stockholms
Hamnar sjilvfallet delar. Vidare anges att ”Den nya stadsdelen Norra Djurgardsstaden dr ett nay
Jor de allt fler kryssningsfartyg som ankommer staden.” Hir skulle Hamnen dock 6nska att det
istallet star att ”I Jjdrtat av den nya stadsdelen Norra Djnrgardsstaden ligger 1/ drtabannen-
Fribamnen, som tillsammans med Stadsgdrden-S keppsbron, kommer ta emot de kryssningsfartyg och
[farjor som ankommer staden.”

Stockholms Hamnar kommer fortsittningsvis att arbeta med utvecklingen av den viktiga
bestksniringen, bland annat genom att utveckla och férbittra méjligheterna att ta emot
firje- och kryssningsfartyg i savil Virtahamnen-Frihamnen som i Stadsgarden-
Skeppsbron samt i Nyndshamn.

Levande och tillgéngliga innerstadskajer

Stockholm ir en stad pa vatten med en utpriglad sj6fartsprofil som bidrar till dess
attraktivitet. I Stockholms stads vision £6r 2030 har de vattennira omridena utvecklats,
stadens kajer dr tillgidngliga och sjuder av folkliv. I tjinsteutlitandet talar man om kajer

som offentliga rum vilka ska utvecklas f6r att bade bestkare, bostider, transporter m.m.

! Enligt Tillvixtverkets Fakta om svensk turism 2013,
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/faktaochstatistik / faktaomturism.4.21099e4211fdba8c87

b800017331.html
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ska kunna samsas pa samma ytor. Stockholms Hamnar delar denna uppfattning och
visionen ligger vil 1 linje med Hamnens bild av innerstadskajerna i det framtida
Stockholm.

Det finns manga intressenter och 6nskemal om hur kajer och kajytor ska anvindas och
det dr viktigt att de finns en samsyn om hur dessa ska utvecklas framéver. 1 sjofartsstaden
Stockholm spelar den rérliga sjéfarten en betydande roll. I innerstaden handlar det
framfor allt om pendelbats- och skirgardstrafik vars behov av kajer och angrinsande ytor
maste sikerstillas for verksamheten ska kunna bedrivas. Internationella regler gillande
sikerhet (ISPS) innebér dessutom att vissa omraden i anslutning till den viktiga firje- och
kryssningstrafiken maste tas 1 ansprak. Vidare dr utrymme och flexibilitet lings kajerna en
forutsittning for att kunna ge plats for storre evenemang som sker i eller vid vattnet.
Stockholms Hamnar kommer, tillsammans med andra aktorer, verka for att den befintliga
sjofarten kan utvecklas samtidigt som kajerna gbrs 4n mer levande och tillgingliga f6r

allminheten.

Det regionala, nationella och internationella perspektivet

Stockholms Hamnar har inte enbart ett lokalt uppdrag utan verkar pa den regionala,
nationella och internationella arenan. Lokalt i Stockholm arbetar vi med skirgards- och
pendelbitstrafik, charterbdtar och annan sjéfart i mindre skala lings innerstadskajerna.
Men genom vir hamnverksamhet har vi dven en betydande roll regionalt och nationellt,
exempelvis genom att vi sdkerstiller varuférsorjningen f6r hela Stockholmsregionen samt
virt bidrag till den sé viktiga beséksniringen 1 Sverige. Eftersom sjofarten i stor
utstrickning dr internationell 4r dessutom det globala perspektiv av stor vikt f6r Hamnen.
Globala handelsflden och férindringar i internationella regelverk for sj6farten dr sidant

som direkt eller indirekt beror Hamnen.

Visionen fokuserar i stor utstrickning pa det lokala men har dven ett visst regionalt och
europeiskt perspektiv. I arbetet med att uppna Vision 2030 ir det dock viktigt att staden
arbetar brett, sdvil mellan kommunerna i regionen som med nationellt samarbete pa
politisk niva och gentemot myndigheter. Stockholms roll i Sverige och Europa it
betydande och det ar viktigt att lyfta blicken och se helheten. Det kan exempelvis handla
om Stockholms infrastruktur, vars betydelse stricker sig langt utanfor stadens grinser. I
visionen anges att ”De verksambeter staden finansierar ska bedrivas utifran stockholmarnas bebov”
(s. 26), men Stockholms Hamnar menar att hinsyn dven bér tas till Stockholmsregionens
och hela Sveriges behov. Det som gynnar regionen och Sverige gynnar Stockholm, och

vice versa.

Avslutningsvis vill Stockholms Hamnar lyfta vikten av att i det kommande arbetet
fokusera pa genomférandet av Vision 2030. Det ér viktigt att identifiera vilka hinder som
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foreligger for att visionen ska kunna uppnds samt att systematiskt arbeta med att

undanréja dessa hinder.

Forslag
Styrelsen foreslds besluta

att som svar pa remissen dberopa och dverlimna upprittat tjinsteutlitande.
att omedelbart justera drendet.

Stockholm den 2014-08-13

Johan Castwall
VD
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