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Utgdangspunkter

Delarsrapporten innehaller en ekonomisk redovisning i form av ett bokslut for forsta halvaret
och en prognos for helaret. Den utgar fran ett kommunovergripande perspektiv, vilket innebar
att namndens rapporter endast aterfinns som sammanfattning i detta dokument.

Arsbudgeten for 2014 faststilldes av kommunfullméktige hésten 2013. Fullméktige har sedan
under varen 2014 reviderat budgeten pa ett antal punkter, bl a avseende volymbeddmningar
och forbattrade skatteintéktsprognoser. | revideringen ingick dven effekten av satsningen pa
strukturatgarder inom produktionsstyrelserna (AFA-medel fran bokslut 2013). Darmed visar
budgeten nu ett Gverskott om 22,4 mnkr avseende den skattefinansierade verksamheten och
ett underskott om -12,4 mnkr for den avgiftsfinansierade verksamheten (VA och
renhallning).

Kommunens maluppfoljning framgar av bilaga 5, i den redovisas pa dvergripande niva
namndernas och styrelsernas effektmal kopplade till Varmdo kommuns sex inriktningsmal.
Nasta uppfoljning av samtliga kommunens mal gors i arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse - sammanfattning

Delarsbokslutet visar +35,8 mnkr

Delarsrapporten 2014 for kommunen visar ett positivt resultat for forsta halvaret pa 35,8
mnkr. Det &r i stort sett i niva med foregaende ar, da motsvarande siffra var +40,2 mnkr.
Arets delarsresultat har belastats av en férandrad redovisningsprincip (séttet att periodisera
forandringen av semesterloneskulden) med i storleksordningen 20 mnkr. A andra sidan ingick
i 2013 ars delarsresultat en engangseffekt av dndrad diskonteringsranta pa pensionsskulden
om 17 mnkr. Slutsatsen &r att delarsresultatet 2014 ligger i niva med 2013.

Nettointakter fran skatter och utjamningssystem mm har under forsta halvaret okat med ca 3
procent jamfort med samma period forra aret, medan verksamhetens nettokostnader, rensade
fran uppbokningen av semesterléneskulden, har 6kat med drygt 4 procent.

Koncernens deldrsresultat ar +43 mnkr

| koncernredovisningen ingar kommunens dotterkoncern med Kommunhuset i Varmdo AB
(KIVAB) med dess dotterbolag de kommunégda foretagen VarmdoéBostader AB (VBAB),
Varmdo Hamnar AB (VHAB), Gustavsbergsbadet AB (GAB) och Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB (GPAB). Koncernen redovisar ett delarsresultat pa +43 mnkr (jmfr 2013
27 mnkr).

Investeringar

Kommunens totala investeringar uppgar vid halvaret till 99,4 mnkr, storsta beloppen avser
vatten och avlopp samt vindkraftverk. Av budgetmedel aterstar 861,7 mnkr.

Sma forandringar: Laneskulden minskar och soliditeten okar

Skulden till kreditinstitut har fortsatt minska under forsta halvaret 2014, om an marginellt (15
mnkr, dvs 1 procent), och uppgar i delarsbokslutet till 1 423 mnkr. Kommunens totala skulder



inklusive ansvarsforbindelsen avseende pensioner uppgar i delarsbokslutet till 2 944 mnkr.
Motsvarande siffra for koncernen uppgar till 3 614 mnkr.

Soliditeten, dvs hur stor andel av tillgangarna som finansierats med eget kapital, uppgar till
27,5 procent, vilket ar en liten forbattring jamfort med arsbokslutets soliditet som var 26,8
procent.

Antalet invanare har passerat 40 000

Varmdo kommuns befolkning passerade i maj 40 000-strecket, och kommunen hade vid
halvarsskiftet 40 054 invanare. Det innebar en befolkningsokning forsta halvaret pa + 270
personer. Det ar lite storre tillvaxt an motsvarande period forra aret, da den var + 229
personer. Utfallet t.o.m. juni matchar dven den prognos som skatteintakterna 2015 baserats pa,
vilken innebér att befolkningen den 1 november 2014 ska uppga till 40 225 invanare.

Arbetsmarknaden

Enligt arbetsformedlingens manadsstatistik per juni 2014 ar arbetslosheten i Varmdo kommun
3,2 procent, varav 2,1 procent ar Oppet arbetsldsa. Detta ar en marginell forbattring jamfort
med 2013. Varmdos arbetsloshet ligger fortsatt pa en lagre niva an bade Stockholms lans och
rikets genomsnitt.

Personal

Vid halvarsskiftet 2014 fanns sammanlagt ca 2 200 tillsvidareanstallda medarbetare inom
kommunen vilket i jamforelse med samma tid forra aret ar en 6kning med 20 medarbetare.
Konsfordelningen inom Varmdo kommun ar forhallandevis konstant, antalet anstéllda
kvinnor utgor 79 procent. Frisknarvaron hos kommunens anstéllda &r 93 procent, vilket
innebar en smarre forsamring jamfort med forsta halvaret 2013 da siffran uppgick till 94
procent.

Kommunalskatt

Varmdo kommun har de senaste aren, i takt med arliga skattesankningar, forbattrat
placeringen i Svenskt Naringslivs ranking betraffande kommunalskatt. Ar 2014 klattrar
Varmdo 27 placeringar fran plats 104 till plats 77.

Prognos for helaret

Kommunens prognostiserade resultat avseende helaret 2014 for den skattefinansierade
verksamheten uppgar till +42,8 mnkr, vésentligt battre an den reviderade budgeten pa +22,4
mnkr. Overskottet 4r en nettoeffekten av flera éver- och underskott, exempelvis visar
namnderna underskott om -28 mnkr medan finansnettot visar dverskott med 10 mnkr.
Avseende de avsatta AFA-medlen for strukturatgarder inom produktionsstyrelsernas
verksamheter prognostiseras dverskott med 9 mnkr. Reavinster om 6 mnkr paverkar resultatet
positivt.



Prognos resultatrakning 2014 (tkr)

Prognos Budget  Avvikelse

2014 2014 2014

Namndernas nettokostnader -1 899 501 -1 871 304 -27 847
Centrala ataganden 20074 -12 465 32539
Skatteintakter 1778 856 1772619 6 237
Bidrag/avgifter utjdmningssystem 175031 175082 -51
Finansiella poster -32 000 -41 500 9500
Avrets resultat 42 810 22 432 20 378

Vatten och avlopp (VA) samt renhallningen (RH) redovisas utanfér kommunens resultat.
Prognosen for VA ér ett negativt resultat om -5,3 mnkr, vilket ar 2,2 mnkr battre an
budgeterat. RH prognostiserar istallet 2,2 mnkr samre dn budget, prognosen visar dar pa ett
negativt resultat om -7,3 mnkr.

Namnderna har forbattrat sina prognoser med nastan 10 mnkr sedan BUP1, men visar
fortfarande ett underskott om ndstan -28 mnkr. Detta & en sammanréknad bild av flera under-
och 6verskott. De stora underskotten finns inom socialnamnden med -25 mnkr,
utbildningsstyrelsen -11 mnkr samt vard- och omsorgsstyrelsen -5 mnkr, medan
finansieringsnamnden for utbildning och kommunstyrelsen prognostiserar éverskott om +6
mnkr vardera. Ovriga namnder prognostiserar resultat i stort sett i linje med budget.

| budgeten finns ocksa centralt reserverade utrymmen for volym- och
konjunkturforandringar. Prognoserna, bade avseende volymer och konjunktur, anses nu sa
pass tillforlitliga att reserverna bedéms kunna ge dverskott i sin helhet, dvs 4,8 mnkr for
volymreserv och 13 mnkr for konjunkturreserv.

Koncernen, d v s kommunen och bolagen tillsammans, forvéntas visa ett resultat pa 53,4
mnkr, dvs ca 10,6 mnkr béttre &n kommunen.

Skatteprognosen — nagot battre an i varas

Sedan fullmaktiges budgetbeslut i hdstas har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
uppdaterat skatteprognosen flera ganger. Den senaste prognosen, fran mitten av augusti,
innebar for Varmdo ca 6 mnkr hogre intékter an den januariprognos som den reviderade
budgeten baserades pa. Jamfort med den ursprungliga budgeten ar 6kningen annu hogre, ca 14
mnkr.

Aterbetalningar fran AFA

Ar 2013 aterbetalades till kommunen AFA-premier fran 2005 och 2006. Lejonparten av
dessa medel 6ronmarktes i bokslut 2013 och beslutades anvandas for strukturatgarder inom
produktionsstyrelsernas verksamheter. | reviderad budget for 2014 avsattes darfor 19,8 mnkr
(under Centrala ataganden). Detta &r anledningen till att kommunens budgeterade resultat
2014 ar relativt 1agt, vasentligt lagre an malsattningen om ett resultat pa + 40 mnkr.



En utredning pagar for narvarande for att ta reda pa om det ar praktiskt maéjligt att dven
aterbetala 2004 ars premier. AFAs styrelse fattar beslut i fragan i oktober. Beroende pa
radande osékerhet har i BUP 2 inte medréknats nagra effekter av en eventuell aterbetalning.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebéar att kommunens resultat ska vara minst ett nollresultat.
BUP 2 visar att Varmdo kommun beréknas klara balanskravet 2014 med god marginal.

Finansiellt mal

Att klara minimikravet, balanskravet, ar inte tillrackligt, det ar ocksa mycket viktigt att uppna
kommunens finansiella mal. Malet &r ett resultat pa + 40 mnkr, syftet ar att ekonomin ska tala
oftrutsedda héndelser och dessutom klara en rimlig egenfinansiering av investeringar. BUP 2
indikerar att malsattningen kommer att uppnas.

Deldrsbokslut

Kommunens deldrsresultat

Resultatrakningen nedan visar kommunens resultat per 2014-06-30.

Kommunens Delars- Delars-
Resultatrékning resultat resultat
(tkr) 140630 130630
Verksamhetens intakter 320 491 300 299
Verksamhetens kostnader -1199 829 -1127 245
Avskrivningar -44 877 -41 073
Verksamhetens nettokostnader -924 215 -868 019
Finansiering:

Skatteintakter 887 905 865 675
B|drlag/avg|fter utjdmningssystem inkl 87515 80 252
fastighetsavg.

Finansiella intakter 3534 2 806
Finansiella kostnader -18 892 -23 543
Jamforelsestorande fin. kostnader - -17 000
Periodens resultat 35847 40171

Kommunens resultat (skillnaden mellan kostnader och intékter) for perioden 1/1-30/6 2014
uppgar till +36 mnkr, nagot samre an forra aret da motsvarande siffra var +41 mnkr. Dock
haltar jamforelsen eftersom att 2014 ars resultat paverkas negativt av uppbokning av
forandrad semesterléneskuld per halvarsskiftet (-21 mnkr) som inte gjorts pa samma satt
tidigare r och positivt av reavinster (+6 mnkr). A andra sidan paverkades delérsresultatet
2013 negativt av uppskriven pensionsskuld (-17 mnkr) och positivt av reavinster (+9 mnkr).
Slutsatsen blir att delarsresultaten de tva aren ar relativt likvardiga.

Nettokostnaderna i delarsbokslutet 2014 uppgar till ca 49 procent av arshudgeten, de 6kade
med 6,5 procent jamfort med samma period 2013. Rensat fran uppbokad semesterloneskuld ar
motsvarande siffror 48 procent respektive 4,5 procent.



Utfallet under Finansiering utgér 50 procent av budgeten om 1 906 mnkr. Det innebar en
okning med 4 procent jamfoért med féregaende ar. Okningen avser intakter fran skatter och
utjimningssystem samt ett forbéattrat finansnetto.

Koncernens deldrsresultat

Resultatrakningen nedan visar resultatet per 30 juni 2014 for kommunen och koncernen. Se
aven bilaga 1, 2 och 3.

Kommun Koncern
Resultatrakning (tkr) Deldrsresultat  Delarsresultat
140630 140630
Verksamhetens intakter 320 491 396 385
Verksamhetens kostnader -1199 829 -1 244 291
Avskrivningar -44 877 -58 090
Verksamhetens nettokostnader -924 215 -905 996
Finansiering:
Skatteintakter 887 905 887 905
B|d(ag/avg|fter utjagmningssystem inkl 87 515 87515
fastighetsavg.
Finansiella intakter 3534 557
Finansiella kostnader -18 892 -27 000
Periodens resultat 40 171 42 981

Koncernens resultat (skillnaden mellan kostnader och intakter) for perioden 1/1-30/6 2014
uppgar till 43 mnkr. Det dr ca 3 mnkr battre an kommunens resultat och forklaras framst av att
bade Varmdo Bostader AB och Varmdé Hamnar AB visar ett positivt resultat.

Kommunens budgetutfallsprognos

Né&mnderna (skattefinansierad verksamhet) berdknas sammantaget redovisa underskott mot
budget med nastan -28 mnkr. Det ar ett ansenligt belopp men anda en forbattring med 10
mnkr sedan BUP1. Tre ndmnder prognosticerar underskott, i storleksordningen mellan fem
och tjugofem miljoner kronor, av dessa har tva forsamrat sina prognoser sedan BUP1. Ovriga
namnder visar Overskott eller resultat i balans, dessa ndmnder redovisar samma eller
forbattrade prognoser jamfort med BUPL.

Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.



Prognos ndmndernas nettokostnader 2014 (tkr)

Prognos Budget Avvikelse

2014 2014 2014

KF m.m. -7 511 -7 511 0
OFMN 2209 -2 209 0
KS -129 785 -135 686 5901
us -11 021 0 -11 021
VOS -5 006 0 -5 006
FNU -1047188  -1052 946 5758
KFN -100 578 -101 378 800
SN -305 216 -280 139 -25077
FNA -231239 -231 639 400
BMHN -7 948 -7 948 0
SPN (skattefin.) -51 450 -51 848 398

Summa ndmnder -1899 151 -1871304 -27 847

Kommunfullmaktige m fl

Den sammantagna verksamheten redovisar per juni ett éverskott om 0,3 mnkr. Overskottet ar
framfor allt foranlett av lagre revisionskostnader an budgeterat.

KF sammanlagda arsprognos visar ett resultat i niva med budget.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Varmdo kommun fortsatter att vaxa och kommunen nadde under det forsta halvaret 40 000
invanare. Jubilaren, en nyfodd pojke, uppvaktades i juni av kommunen.

Under aret har den nya fullméaktigesalen, Varmdaésalen, tagits i bruk i Skogsbo.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i februari 2014 genomfardes allménhetens fragestund.
Till sammantradet hade fyra fragor inkommit, vilka besvarades av berorda fortroendevalda.
Kommande fragestunder kommer att genomforas vid kommunfullmaktiges sammantraden i
augusti 2014 och mars 2015.

Vid sammantradet i mars 2014 beslutade kommunfullméktige att anta en gronstrukturplan for
Gustavsberg med syftet att forbattra kvaliteten och tillgangligheten till gronomraden.
Gronstrukturplanen ar aven ett redskap for att na de mal och rekommendationer som finns
bland annat i Varmdé kommuns Gversiktsplan for Gustavsbergsomradet samt for att utveckla
de lokala grona straken och vardekarnorna.

| slutet av 2013 beslutade kommunfullmaktige att inrétta ett moderbolag, Kommunhuset i
Varmdo AB, for kommunens fyra aktiebolag. Syftet med inrattandet var bland annat att
forenkla, tydliggora och stérka styrningen av de kommunala bolagen. Vid
kommunfullméktige i mars 2014 beslutades att anta dgardirektiv for moderbolaget. Beslutet
innebar dven revidering av dgardirektiv och bolagsordningar for aktiebolagen.

Under varen 2014 har val till Europaparlamentet genomforts. | jamforelse med foregaende
EU-val, som genomfordes ar 2009, 6kade valdeltagandet i Varmdo kommun med cirka 8



procentenheter till drygt 54 procent. | Varmdo genomfordes parallellt en folkomréstning om
den kommunala skolorganisationen.

Utmaningar och planer for 2014

Under andra halvaret 2014 kommer kommunfullméktiges verksamhetsomrade, liksom 6vriga
kommunala verksamheter, att préaglas av val till kommunfullméktige, landstingsfullmaktige
och riksdag. Det nya kommunfullméktige kommer att ha sitt forsta sammantrade i oktober
2014.

Infor den nya mandatperioden sker en 6versyn av den politiska organisationen med ndmnder
och styrelser. Vidare kommer malstrukturen att ses éver da de dvergripande malen, de av
kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen, avser innevarande mandatperiod.
Forberedelse for och genomfdrande av de forandringar som den nya mandatperioden medfér
kommer att vara fokus for forvaltningsorganisationens arbete under hosten 2014.

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamnden prognostiserar ett resultat i nivd med budget.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Overformyndarnamnden Varmdo Vaxholm har paborjat ett natverkssamarbete med Nacka
kommun. Samarbetet har framst avsett ett nytt verksamhetssystem samt digitalisering av
verksamheten.

Informations- och utbildningsmoten samt rekryteringsmaéten har hallits for stallforetradarna.
En omorganisation har skett avseende tjanstemannaorganisationen, som nu tillhor enheten for
funktionshinder och beroende inom socialkontoret.

Utmaningar och planer for 2014

Tillganglighet och kvalitet i kontakten med medborgare ska 6ka, inférandet av e-tjanster ska
utredas och akthanteringen ska digitaliseras.

Utbildningen av gode man kommer att fortsatta, liksom kompetensutvecklingen for
tjansteman.

Kommunstyrelsen
Prognostiserad avvikelse 2014 5900 tkr Kommunstyrelsens prognostiserade

varav: overskott aterfinns i forsta hand pa

e Politisk ledning 2000 fastighetssidan, 4,5 mnkr, till betydande

*  Kommunledningskontor -600 del beroende pé att reserv for avstillda

*  Naringsliv & turism 0 lokaler inte behover utnyttjas. Vidare

* Fastigheter KLK 4500 hinner pagaende projekt sannolikt inte

* Fastigheter SBK 0 genomforas fullt ut innevarande ar, det ger

e Stockholms 0 ett budgetoverskott pd 2 mnkr.
brandforsvarsforbund Underskottet pa kommunledningskontoret

beror pa okade kapitalkostnader da ett
flertal stora IT-relaterade projekt avslutats.



Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Varmdoé kommuns ungdomsting har for 2014 rostat fram sommarjobb, kollektivtrafik,
ekologisk mat, bostader at unga samt ett tryggare centrum som prioriterade fragor. Vid sitt
sammantrade i maj 2014 antog kommunstyrelsen ett yttrande som svar pa de fragor och
forslag som ungdomstinget lamnat till kommunstyrelsen for att redogéra for kommunens
arbete inom de fem utvalda omradena.

Kommunstyrelsen beslutade, vid sitt sammantréde i juni 2014, att Varmdd kommun ska delta
i Ostersjéutmaningen som ar ett internationellt natverk med fokus pa vattenskydd. ldén &r att
deltagarna frivilligt ska genomféra konkreta vattenskyddsatgarder som Gvertraffar det som
anges i lagar eller krav i de egna verksamheterna. Inom nétverket ska aktorerna ha mojlighet
att hitta samarbetspartners, utbyta information och samverka for en bittre miljo i Ostersjon
och narliggande vatten.

Varmdo kommun har i investeringsbudget for 2014 avsatt medel for att utveckla ett kulturhus
i Porslinsfabrikens gamla lokaler i Gustavsbergs hamn. Till dessa lokaler ska ett antal
kommunala verksamheter, bland annat bibliotek, kulturskolans skapande verksamhet samt
ungkulturhuset Gurraberg, forlaggas liksom kommersiella verksamheter. Vid sitt
sammantréde i mars 2014 beslutade kommunstyrelsen att anta en programspecifikation for
genomforande av projektet samt att uppdra at fyra arkitektkontor att utarbeta parallella forslag
for Porslinsfabriken med omgivning.

Kommunstyrelsens fastighetsutskott har under aret fattat beslut om att genomféra
renoveringsatgarder och ombyggnation av Farstavikens skola/Kvarnberget.

Utbildningsstyrelsen
Prognostiserad avvikelse 2014 -11 021 tkr Utbildningsstyrelsens helarsprognos visar
varav: pa ett underskott om -11 mnkr, vilket

e Forskola -554 innebér en forbattring om drygt 4 mnkr
e Grundskola -4748 |  sedan BUP1, framst avseende for- och
e Gymnasium 4019 |  grundskolan. Delarsresultatets underskott
o Vuxenutbildning/CAS 1700 | (-3,9 mnkr) &r relativt 1agt jamfort med
e Sarskola 0|  heldrsprognosen, vilket framst beror pé att
* Kulturskola 0|  engéngsmedel for statshidrag och
* Bibliotek 01 kompetensutvecklingspengar betalats ut
o Fritidsgardar 01 Il enheterna i juni och darmed paverkat
* Kost/Restaurang 01 deldrsresultatet positivt.
e Ledningsstod 0
o Politisk ledning 0

Forskolans underskott (-0,6 mnkr) ar en forbattring jamfort med BUP1 med ndstan 2 mnkr.
Underskottet ar kopplat till att flera enheter har for hoga personalkostnader i forhallande till
antalet inskrivna barn, framfor allt inom skargardsforskolan. Anpassningen av
verksamheternas kostnader fortsétter.

Aven underskottet inom grundskolan (-4,7 mnkr) ar en forbattring, med drygt 3 mnkr, sedan
BUP1. Underskottet finns inom tre av nio enheter, och beror till storsta delen pa for hdga
kostnader i forhallande till antalet elever (bade avseende personal och lokaler) pa dessa
enheter. Arbetet med att effektivisera verksamheterna pagar och har gett viss effekt under



forsta halvaret. Styrelsen har gett kontoret i uppdrag att till i september gora en djupanalys av
underskottet for lokalkostnaderna.

Gymnasieskolans underskott (-4 mnkr) avser Gustavsbergs gymnasium. Aven dar ar
personalkostnaderna for hdga jamfort med antalet elever. En omorganisation har genomforts
under sommaren, vilket pa sikt innebéar effektiviseringar.

Inom vuxenutbildningen/CAS (-1,7 mnkr) &r antalet elever farre, bade inom SFI (svenska
for invandrare) och inom de grundldggande och gymnasiala kurserna. Antalet kurser har
minskats, men den under varen genomfdérda omorganisationen har dnnu inte gett effekt.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Verksamheterna har beviljats projektmedel ur de pengar kommunen fick aterbetalda fran AFA
2013. Satsningar inom IKT (informations- och kommunikationsteknik), kompetensutveckling
och ekonomi pagar. Styrelsen har antagit planer for bl.a. 6kad behorighet i skolorna.

Varmdo gymnasium har till lasaret 2014/15 fler forstahandssokande &n nagon annan
gymnasieskola i Stockholm.

Ytterligare forstelarartjanster har utlysts under varen. Lasaret 2014/15 kommer det finnas 64
forstelarare i kommunens skolor.

GUng-festivalen (Gustavsbergs Ungdomsfestival) arrangerades av fritidsgardarna,
kulturskolan, biblioteket m.fl. aktorer.

Bibliotek och fritidsgardar har dven samarbetat kring projektet Pojkars lasning, for att
inspirera pojkar till att lasa.

Utmaningar och planer for 2014

En gemensam skolportal, Schoolsoft, kommer att effektivisera och férenkla kommunikation
och dokumentation.

Systemet DF-respons kommer att implementeras for anmalan av krankande behandling.
Elevhilsan ska utvecklas mot att bli mer likvardig 6ver kommunen, utifran en inventering
som gjorts med Skolhélsonyckeln.

Vard- och omsorgsstyrelsen

Prognostiserad avvikelse 2014 -5 006 tkr Vard- och omsorgsstyrelsen redovisar i

varav: delarsbokslutet ett underskott om -1 mnkr,

o Sérskilt boende aldre -3.500 medan det prognosticerade underskottet

e Hemtjanst -1700 for helaret ar -5 mnkr. Detta ar en

e Boende LSS 194 forsamring jamfort med prognosen i BUP1

e Varmdo daglig verksamhet 0 med -1,5 mnkr, en férsamring som avser

e Personlig assistans 0 sarskilt boende.

o Oppen dagverksamhet 0

e Dagvard 0

e |edningsstdd 0

e Politisk ledning 0

Underskottet inom sarskilt boende avser Gustavsgarden (-1,5 mnkr) och Djur6hemmet (-2
mnkr). En stor del av underskotten beror pa 6kade kostnader for 6vertid och
bemanningsforetag av olika anledningar. Omorganisationer har genomfoérts, nya scheman har
inforts och Djuréhemmets kok har startats om med ny struktur. Manatliga avstamningar



genomfors med enhetscheferna for de bada boendena, dar bl.a. aktuella vardnivaer och
forandringar avseende nivaerna gas igenom. Aven bemanningen ses éver vid dessa moten.

Inom hemtjansten kvarstar de tekniska problemen med redovisning av kundtid. Preliminar
ersattning har beraknats utifran den schablonersattning som géllde 2013, dvs 89 procent av
beviljad tid bedéms vara utford. Underskottet om -1,7 mnkr finns inom Hemmesta-Djur6
hemtjanst; kundunderlaget pa Djurd har minskat och omstallningen medfor tillfalligt 6kade
kostnader. Rekryteringssvarigheter har lett till 6kade kostnader for inhyrd personal under
sommaren. Aven de dkade kostnaderna for administration av kundtiden bidrar till
underskottet. Arbetet med att infora ett nytt tidsregistreringssystem for hemtjénsten har
pabdrjats och under hosten startar en pilotstudie med de kommunala hemtjanstutforarna.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Aven verksamheterna inom VOS har beviljats projektmedel ur aterbetalda AFA-medel 2013.
Satsningar inom vardegrundsarbete, kvalitetsarbete och ekonomi pagar.

Registrering i det nationella kvalitetsregistret Senior alert har startat for kommunens sérskilda
boenden for aldre. De tva boendena har baérjat arbeta efter en sarskild modell for
kvalitetssakrad vard i livets slutskede.

Verksamhetssystemet Combine anvénds for att hantera arenden inom personlig assistans och
funktionshinder sedan maj.

Utmaningar och planer for 2014

Varmdo daglig verksamhet flyttar till nya lokaler i kvarteret Styrmannen i november.
Verksamhetssystemet Combine fortsatter implementeras inom flera verksamheter, framst
hemtjansten, dér dven nytt planerings- och tidsregistreringsverktyg ska borja inforas.
Journalsystem ska ocksa upphandlas.

Rekrytering av personal till hemtjansten och sjukskoterskor till sérskilda boenden for éldre ar
en utmaning for verksamheterna.

KSL har lamnat forslag om en dvergang av ansvar for halso- och sjukvard i bostader med
sarskild service och daglig verksamhet fran landstinget till kommunerna. Om beslut fattas,
kommer detta att galla fran oktober 2015.

Finansieringsnamnden for utbildning

Prognostiserad avvikelse 2014 +5 758 tkr Finansieringsndmnden for utbildning

varav: prognostiserar ett dverskott om nastan 6

e Forskola och barnomsorg 1949 mnkr. Det redovisade delarsutfallet &r

» Grundskola och sérskola 2717 | drygt 10 mnkr, skillnaden forklaras av att

e Gymnasie, vuxenutbildning och SFI 1092 | grundskolan fér fler elever under andra

o Kundval och finansiering inkl o | halvaret, vilket innebér okade kostnader
ledn.stod om ca 5,5 mnkr jamfort med forsta

* Politisk ledning 0]  halvéret. Prognosen &r en forbattring med

drygt 2 mnkr jamfoért med BUP1,
forbattringen finns inom alla verksamheter
och avser volymavvikelser.

Overskottet (1,9 mnkr) inom forskola och barnomsorg beror delvis pa att andelen 25-
timmarsbarn (med l&gre skolpeng) beddms bli hdgre an budget, samtidigt som det totala
antalet inskrivna barn ar i stort sett oforandrat. Vidare ar antalet barn som har barnomsorg pa



obekvam arbetstid lagre an budgeterat. Budgeten for tryggande av tillgang till
barnomsorgsplatser bedéms inte heller forbrukas.

Overskottet (2,7 mnkr) inom grundskola avser framst skolpeng (1,2 mnkr) pga att antalet
skolelever prognostiseras bli 17 farre &n budget och antalet elever i fritidshem bli 33 farre an
budget. Aven inom sarskolan &r antalet elever nagot lagre 4n budgeterat, vilket ger ett
overskott om 1 mnkr. Atgarder enligt utredningen kring barn i behov av sérskilt stéd ar
forsenade, vilket ger ytterligare 0,5 mnkr i 6verskott.

Aven gymnasieskolans 6verskott om 1,1 mnkr avser farre elever 4n budgeterat. Antalet
gymnasieelever berdknas bli 14 féarre an budget.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

En ny forskola i Véstra Mortnas ar beslutad och kommunen har utsett en fristdende anordnare,
Snickarbarnens Forskola AB.

E-tjansten for skolval har borjat anvandas.

KSL (Kommunférbundet Stockholms Lén) har beslutat om en éversyn av nuvarande
samverkansavtal avseende gymnasiet.

Utmaningar och planer for 2014
Avtalen med anordnarna av vuxenutbildning upphdr att galla 1 juli 2015, beslut kommer
darfor att fattas under hosten om ny upphandling ska goras.

Kultur- och fritidsnamnden

Prognostiserad avvikelse 2014 800 tkr Kultur- och fritidsndmnden visar ett
varav: Overskott per sista juni om 2,0 mnkr, vilket
e Kulturverksamhet 0 bland annat ar en foljd av att vissa
o Fritidsverksamhet 800 foreningshidrag annu inte utbetalats samt
e Ungkulturhuset Gurraberg 0 att ett antal planerade investeringar
* Kundval och finansiering 0 paborjats men dnnu ej fardigstallts. For
inkl ledningsstod helaret beraknas ett Gverskott om 0,8 mnkr
o Politisk ledning 0 for kapitalkostnader samt hyra for Djuro
sporthalls omkladningsrum som annu ej
tagits i bruk.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Varmdo Ridklubb har beviljats bidrag for 2014 avseende verksamhet for personer med
funktionsnedséttning. Det har dven tecknats en dverenskommelse med Nacka kommun och
Varmdo Ridklubb for 2015-2016. Regional samverkan ar gynnsam da verksamhet for
personer med grav rérelsenedsattning ar kostsam och malgruppen &r begransad i antal.
Overenskommelse om brukarsamverkan med Ingar6 Gestio AB ar tecknat for spardragning,
for att sdkerstalla en utveckling av skidsporten i Varmdo. Inledningsvis dras spar pa Ingaro
golfklubb for att sedan flyttas till nya Ingaré motionsspar vid Brunn.

Fran april hyr namnden sporthallen i Porslinskvarteren, som da kan nyttjas av foreningar och
allménhet kvéllar och helger.

Invigning av Varmdos forsta officiella kommunala ridvag vid Idrottsvdgen i Gustavsberg
holls den 17 juni.

Den 17 juni holls dven bokslapp av "Varmdo. Kulturhistoria i skargardsbygd", kommunens
reviderade kulturmiljoprogram.



Namnden beslutar om riktlinjer for Ateljéstod till yrkesverksamma konstnérer och beviljar
elva konstnarer, av fyrtio mojliga, ateljéstod under en trearsperiod.

Utmaningar och planer for 2014

Under hosten kommer flera utomhusgym att fardigstallas och fornlamningar kommer att réjas
och skyltas upp for allmanheten inom det pagaende spar- och ledprojektet. Motionssparet pa
Ingar6 kommer att invigas. Hastintresset &r stort pa Varmdao och en viktig fritidsaktivitet for
inte minst flickor. Det pagar darfér samverkan med foreningar och markéagare for att anlagga
fler ridstigar runt om i kommunen.

Socialnamnden
Prognostiserad avvikelse 2014 -25 077 tkr | delarsbokslutet redovisar namnden ett
varav: underskott om -10 mnkr, medan prognosen
e Funktionshinder och beroende 42427 |  for heldret visar pa -25 mnkr. Underskottet
o Arbete och férsorjning 7150 |  @rdrygt 5 mnkr hogre an i BUP1,
« Individ- och familieomsorg 5000 forsar_nrlng_en aterfinns frdmst inom
o Socialkontorets utforarenhet -500 funktionshinder oc_h beroende, men ]
: : . ndmnden prognostiserar underskott inom

* Stabiinkl. ledningsstod 01 alla verksamheter utom politik och stab.
o Politisk ledning 0

Underskottet inom funktionshinder och beroende (-12,4 mnkr) avser bade beroendegruppen
och LSS. Beroendegruppens underskott finns inom insatserna stddboende och HVB-
placeringar (sammantaget -5,5 mnkr). Kommunens egna stodboenden &r fullbelagda och
underskottet avser externa placeringar. Inom LSS bidrar flera verksamheter till underskottet.
Daglig verksamhet maste kopas externt da kommunens Styrmannen ar under ombyggnation.
Efterfragan pa bostad med sarskild service har 6kat markant jamfort med 2013. For att
komma till ratta med underskottet kommer beslut om HVB-placeringar under hosten att tas av
arbetsutskottet istéllet for pa delegation. Samarbetet for att fa fram sa manga boendeldsningar
pa hemmaplan som mojligt ska ocksa intensifieras.

Ekonomiskt bistand star for 4,7 mnkr av underskottet inom Arbete och férsérjning (-7,1
mnkr). Antalet aktuella hushall har 6kat med 13 procent jamfort med 2013 och antalet berdrda
personer beraknas 2014 uppga till 1 000. Underskottet avser dven vald i nara relation, dar
prognosen ar -2 mnkr. Eftersom relativt manga i Varmdo far forsorjningsstod pga ohélsa, ska
en konsultlakare anlitas for att bedoma drenden dar sékande kanske kan fa sjukersattning
istallet. Nya rutiner finns dessutom for att snabba upp remittering till arbetsmarknadsinsatser.

Underskottet om -5 mnkr inom Individ- och familjeomsorg avser bade 6ppenvard och
heldygnsvard for barn och unga. Antalet utredningar och externa placeringar har ékat markant
jamfort med forra aret, 6kningstakten har dock avtagit under andra kvartalet. Orsaken till det
Okade antalet utredningar anser namnden vara en storre kunskap om anmalningsskyldigheten.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Inom arbetsmarknad pagar ett samverkansprojekt for ungdomar och unga vuxna. Dessutom
ingar socialkontoret i ett stérre projekt som beviljats EU-medel for en forstudie gallande
samordning av insatser for personer som har en funktionsnedsattning.

Varmdo, Tyresd och Nacka har beviljats 500 tkr av Socialstyrelsen for att kvalitetsutveckla
arbetet med valdsutsatta kvinnor, barn som bevittnat vald och valdsutévare.



Det nya avtalet med L&nsstyrelsen om flyktingmottagande innebéar for Varmdo sannolikt 9
boendeplatser foér ensamkommande asylsékande barn och ett mottagande av mellan 7 och 22
nyanlanda.

Stravan att vaxla over fran externa till interna stodboendeplaceringar fortsatter. 12 smahus ar
planerade i Alvsbyn, men detaljplanen har dverklagats.

Arenden avseende insatser for personer med funktionshinder har bérjat hanteras i
verksamhetssystemet Combine.

Utmaningar och planer for 2014

| oktober trader foreskrifter i kraft som innebar att socialndmnden utan dréjsmal maste starta
en utredning nar ett barn misstanks ha blivit utsatt for vald eller bevittnat vald av en
narstaende.

Arbetet med vald i néra relationer fortsatter vara ett strategiskt utvecklingsomrade, dar
framtagna handlingsplaner och riktlinjer ska implementeras i organisationen.
Genomlysningen av beroendegruppens arbete fortsatter.

Finansieringsnamnden for dldreomsorg

Prognostiserad avvikelse 2014 400 tkr Bade delarsbokslutets redovisning och

varav: heldrsprognosen visar resultat i stort sett i

e Ordinart boende 0 niva med budget (-0,8 mnkr respektive

o Sérskilt boende 0 +0,4 mnkr). Prognosen ligger ocksa pa

o Ovriga kostnader for aldre 400 samma hiva som i BUP1.

* Kundval och finansiering inkl 0 Det éverskott som prognostiseras beror pa
ledn.stod lagre kostnader 4n budgeterat for

o Politisk ledning 0 anhorigstodet pga sjukfranvaro.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Antalet dldre med aldreomsorg har under forsta halvaret kat med 53 personer, vilket
motsvarar nastan 10 procent. Framst ar det personer som ar 80 ar eller aldre. Antalet beviljade
timmar per person som har hemtjanst ligger dock kvar pa samma niva som for ett ar sedan,
dvs ca 40 timmar per manad.

Avtalsuppfoljning har genomforts pa de foretag som utfér hemtjanst i kommunen. Tva
utforare har pavisat sa stora brister att avtalen havts. Hos dvriga utforare har kvaliteten
generellt forbattrats.

Utmaningar och planer for 2014

En upphandling ska genomforas avseende vardentreprenaden vid Slottsovalen och arbetet
med upphandling av vardentreprenaden vid Ljung ska paborjas.

Inférandet av verksamhetssystemet Combine &r nu i slutfasen och berédknas vara helt i drift
2016.

Bygg-, miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden redovisar for forsta halvaret ett budgetoverskott pa
2,4 mnkr. Overskottet beror bl.a. pa att kostnaderna for rddgivning for enskilda avlopp och
hallbart byggande sléapar efter. Vidare har skanning av byggarkivet avstannat pa grund av att
verksamheten flyttats fran Kalmar till Sodertélje. Namnden har ocksa ett Gverskott pa
intaktssidan vilket harror sig fran fler antal beslut i bade miljo- och bygglovsarenden &n



budgeterat. Arsprognosen visar ett resultat i nivd med budget inom samtliga verksamheter.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Riksdagen beslutade i juni om lovfria atgarder, s k Attefallsreglerna. Lagférandringen tradde i
kraft den 2 juli.

Fran arsskiftet tar avloppshandldggarna och strandskyddshandldggarna emot drop-in” besok
pa torsdagar mellan kl 14-19. Detta betyder att kunder/medborgare kan komma till
kommunhuset utan att ha bokat tid och fa prata med en handlaggare.

Fran den 10 februari har kontoret infort VA-radgivare som kan kontaktas for radgivning om
avlopp, Fram till sista juni 2014 har VA-radgivarna hanterat 225 arenden. En utvérdering av
detta kommer att goras senare.

Utmaningar och planer for 2014
Forandringen i lagstiftningen gallande lovfria atgarder kan komma att paverka resultatet.

Samhallsplaneringsnamnden

Skattefinansierad verksamhet Samhéllsplaneringsndmnden
Prognostiserad avvikelse 2014 398 tkr skattefinansierade verksamhet visar ett
varav: Overskott per sista juni om 2,6 mnkr.
e Plan och exploateringsenheten 2686 Utdver nagra storre poster, som beskrivs
o Driftenheten -2288 nedan, visar ndmnden ett positivt utfall
e Ledningsstod 0 avseende debiterade planavgifter d&
*_Politisk ledning 0 budgeten ligger jamt periodiserad och

storre delen fastighetségare soker sina
bygglov pa varen.

Heldrsprognosen for hela den skattefinansierade delen av samhallsplaneringsndmnden visar
en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr, vilket ar en klar forbattring fran BUP1. | huvudsak beror
detta dock pa fakturerade exploateringsavtal som har kunnat faktureras till ett belopp av 5,4
mnkr efter genomgang och avstamning av ingangna exploateringsavtal och som ror till stor
del tidigare ar. Emellertid har namnden ocksa under aret betalat ut erséttning for andring av
andamal av fastighet i Alvsby industriomrade samt skadestand enligt dom for Osbytrask till
en total kostnad pa 2,1 mnkr.

Bortsett fran ovanstaende poster som ar av engangskaraktar, prognosticerar verksamheten
underskott framfor allt orsakat av vintervaghallningen. For att komma till ratta med detta ar
plogrutterna omlagda och kartunderlagen &r digitaliserade. Samtliga interna och externa
snoréjningsmaskiner har forsetts med GPS-utrustning for mojlighet till uppféljning och
kontroll av genomférda rojningar. Utdver detta har projektlotsen implementerats i syfte att
forbattra produktiviteten och kvaliteten i verksamheten i allménhet. Det kan noteras att i
forslag till budget 2015 foreslas en rejal forstarkning av anslaget for vintervaghallning.

Forutom de faktorer som beskrivs ovan beréknas personalkostnaderna bli l&gre &n budgeterat
pa grund av vakanser och sjukskrivningar.



Taxefinansierad verksamhet VA-kollektivet prognostiserar ett negativt

Prognostiserad avvikelse 2014 -88 tkr resultat pé -5,3 mnkr vilket ar 2,2 mnkr
varav: battre &n budget. Kapitalkostnader
e Vatten och aviopp 2165 beréknas bli lagre &n budgeterat da
e Renhalining -2 253 utbyggnadstakten inom VA gér

langsammare an planerat. Man ska dock

vara klar 6ver att VA nu befinner sig i en fas med svaga ekonomiska resultat dar
ackumulerade dverskott &r forbrukade. Kontoret utreder konsekvenserna av att bygga ut VA
utan detaljplanestdd.

Renhallnings- och slamkollektivet (RH) prognostiserar ett resultat pa -7,3 mnkr vilket ar 2,3
mnkr samre &n budgeterat. Huvudanledningen &r betydligt fler antal matavfallskunder &n
tidigare beraknat vilket leder till l4gre intakter och hégre kostnader. Aven avlamningen av
slam pa Tjustvik har okat.

Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Fyra detaljplaner har antagits under forsta halvaret och en har vunnit laga kraft. Fastigheten
Mortnas 1:778 har salts. Utver detta har tva nya lekplatser ar fardigstallts. Inom VA har
utbyggnad av Stavsnas by nu startat. Beslut om aterkdp av slamslangar har tagits av KF. For
RH &r 6kningen av antalet matavfallskunder nu stérre &n tidigare prognos.

Utmaningar och planer for 2014

Ett av verksamhetens viktigaste mal &r att fa upp planproduktionen atminstone till
arsmalsniva.

Det finns anledning att se med viss oro pa resultatutvecklingen inom renhallningskollektivet,
nagot som maste hanteras framaover.

VA-utbyggnaden ar mycket hogt prioriterad, alternativa satt att snabba pa utbyggnadstakten
undersoks.

Centrala dtaganden och finansforvaltningen

| helhetsbilden ingar &ven kommungemensamt budgeterade poster och
finansforvaltningen. Exempel pa detta ar skatteintakter, intakter och kostnader inom
utjimningssystemet, statsbidrag inom maxtaxan, finansiella kostnader och intakter (dven
internranta), pensioner, medel for strukturatgarder m.m. inom Utbildnings- och Vard och
omsorgsstyrelsen (de sa kallade AFA-medlen) samt driftbidrag till tva av dotterbolagen. Det
finns dven centrala reserver for volym- och konjunkturférandringar.

De flesta posterna under denna rubrik prognostiserar i BUP2 inga stdrre avvikelser jamfort
med budget. Har beskrivs de poster som prognostiserar betydande avvikelser.

Prognostiserad avvikelse 2014 +48 mnkr
varav:
e Strukturatg. m.m. US och VOS 8,8
o Reavinster fastigheter 6,2
o Centrala Gustavsberg inkl hamnfastigh. 6,5
¢ Internranta 7,0
o Finansnetto 9,5
o Centrala reserver 17,8
o Skatteintakter 6,2




For strukturatgarder inom Utbildningsstyrelsen och Vard- och omsorgsstyrelsen har, enligt
sarskilt beslut, avsatts del av aterbetalda AFA-medel, 19,8 mnkr. De bada styrelserna raknar
med att under 2014 forbruka ca 9 respektive 2 mnkr. Det innebar ett budgetdverskott i ar om
8,8 mnkr, medel som kommer att anvandas féljande ar.

Kommunen har salt tva fastigheter i Mortnas under forsta halvaret. Detta har gett reavinster
om totalt 6,2 mnkr, vilket ger ett budgetéverskott (kommunen budgeterar inte
fastighetsforsaljningar).

Administrationskostnader for projektet Framtidens Gustavsberg belastar centrala medel.
Prognosen pa 3 mnkr innebér ett underskott om 1,5 mnkr jamfort med mot budgeten, vilket
avser sanering av mark vid Mariagatan. Aven nettokostnader for exploateringsfastigheterna i
Gustavsbergs hamn belastar centrala medel. Dessa prognostiseras till 5 mnkr 2014.

Trenden fran 2013 betraffande centrala intakter fran internrantan haller i sig, vilket ger ett
prognostiserat 6verskott om ca 7 mnkr. Allt fler tunga investeringar har slutforts, varvid
debitering av internranta har paborjats.

Kommunens externa finansnetto utvecklas betydligt battre &n budgeterat, prognosen pekar pa
ett Overskott om 9,5 mnkr. Detta beror framfor allt pa lagre rantenivaer men ocksa pa att
kommunens laneskuld har minskat nagot (i stallet for att den enligt berakningarna skulle
stiga).

Avseende den centrala reserven for volymforandringar har det nu gétt sa pass stor del av
aret att namndernas volymbeddmningar kan anses vara relativt tillforlitliga. Bedomningen
gors darfor att kvarvarande reserv om 4,8 mnkr inte behover tas i ansprak utan i stallet ger
dverskott.

Aven nar det galler konjunkturreserven har osakerheten avtagit nu nar storre delen av aret
passerat. Konjunkturlaget verkar vara relativt stabilt och eventuella fordndringar under resten
av aret hinner knappast ge nagon stérre ekonomisk effekt for kommunen i ar. | BUP2
prognostiseras darfor att &ven denna reserv ger dverskott i sin helhet, dvs 13 mnkr.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) presenterade i mitten av augusti 2014 en ny
prognos avseende kommunernas skatteintakter. Den visar for Varmdos del +6,2 mnkr
jamfort med den reviderade budgeten, som byggde pa en prognos fran januari.
Skatteunderlagstillvéxten beréknas bli 3,5 procent for 2014, samma som 2013. Pris- och
I6neutvecklingen har varit svag under en tid, vilket innebér att skatteunderlagets tillvéxt realt
blir relativt hog de narmaste aren, ca 2 procent per ar.

Budgetutfallsprognoser koncernen

| slutet av 2013 skapades en aktiebolagsrattslig koncern innefattande kommunens heldgda
bolag med ett moderbolag, Kommunhuset i Varmdo AB. | delarsrapport och prognos nedan
kommenteras emellertid vart och ett av dotterbolagen for sig.

Gustavsbergsbadet AB redovisar hittills i ar ett budgetdverskott om 0,7 mnkr inklusive
driftbidrag. Prognosen for heldret ar ett resultat inom budget, dvs -9,8 mnkr. Verksamheten
far driftbidrag fran kommunen om motsvarande belopp 2014. Men det finns ett orosmoln



kring resultatet. | augusti kommer motionsbhassangen stanga da PEAB &ntligen kommer
atgarda problemet med fukt i vaggarna. Detta var inte planerat och riskerar att orsaka visst
intaktsbortfall. Ovrig verksamhet l6per pa bra med fler besok och en stabil ekonomi.

VarmdoBostader AB prognostiserar ett resultat om 8,0 mnkr vilket medfér en
budgetavvikelse pa -1,9 mnkr. Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa 6kade kostnader
for varme, da bolagets biogaspannor inte kunnat nyttjas under tva manader vilket resulterade i
att en dyrare energimix fick anvéndas. Utfallet per 30 juni ar 5,4 mnkr, men
underhallskostnaderna beréknas bli hogre under andra halvaret.

Varmdo Hamnar AB redovisar hittills i ar ett nettoresultat om +0,9 mnkr. Prognosen for
helaret &r ett positivt resultat om 2,0 mnkr vilket ar 0,4 mnkr 6ver budget. Detta beror framfor
allt pa uppskjutet underhall och lagre kostnader for vintervagunderhall. Bolaget har ocksa
dotterbolaget Stavsnas Vinternamn AB som visar ett halvarsresultat 0,3 mnkr och en prognos
infor helaret pa 0,6 mnkr vilket &r strax 6ver budget.

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB redovisar ett resultat nara 0 vid halvarsskiftet inklusive
driftbidrag. Aven prognosen for helaret visar pa ett nollresultat inklusive det driftbidrag om
3,1 mnkr som bolaget erhaller fran kommunen.

Investeringar
Kommunen

Forsta halvaret investerade kommunen totalt for 99 87 mnkr, vilket ar 14 % hogre an forra
arets niva for samma period.

Investeringar 2007-2014
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Utfall helar el Utfall delr

Av totalt budgeterade investeringsmedel om 961 mnkr &r 523 mnkr att hanfora till
arsbudgeten, resterande del ar anslag som overforts fran 2013 till 2014 samt nya beslut vid
budgetrevidering.



Verksamhet Utfall Budget  Kvar av

(tkr) 140630 2014 budget
KF 0 0 0
KS 14736 146 452 131716
KS, Fastighet 32795 430 466 397 671
us 903 0 -903
VOS 0 0 0
KFN 2196 18 559 16 363
SN 0 0 0
FNA 307 2 300 1993
BMHN 0 150 150
SPN, skattefin. 15 864 69 828 53 964
SPN, taxefin. 32589 293 321 260 732
Totalt 99390 961076 861686

Bland de storsta satsningarna under aret kan noteras (i mnkr):

e Vindkraftverk 14,1
¢ VA Huvudledning Strémma-Stavsnas 11,2
e Skogsbo 6,4
e Styrmannen 53
e VA Centrala Gustavsberg 43
o Kvarnbergsskolan 3,9
o GC-végar 3,0

Dominerande inom KS investeringar ar vindkraftverk om ca 14 mnkr. Inom KS fastigheter &r
de storsta investeringarna Skogsbo, Styrmannen samt Kvarnbergsskolan. Tillsammans uppgar
dessa poster till nastan hélften av totala investeringar pa KS fastigheter.
Sambhallsplaneringsnamnden fortsatter utbyggnaden av GC-véagar men har aven investerat 2,3
mnkr i pendelparkeringar. Aven VA-utbyggnaden fortsétter. Som stérsta projekt kan namnas
huvudledningen mellan Stromma och Stavsnas som uppgar till 11,2 mnkr under forsta
halvaret 2014 samt centrala Gustavsberg som uppgar till 4,3 mnkr

Koncernen

VarmdoBostader AB

Omradet Vastra Mortnas fardigstalls nu for planerad inflyttning 1 september. Det ar ett
mindre omrade som omfattar 17 lagenheter, varav 5 st avser LSS-boende.
Investeringskostnaden &r beréknad till ca 35 mnkr.

Nara forestaende ar projektet vid Charlottendal, beraknad investeringsvolym péa 185 mnkr.

Varmdo Hamnar AB

VHAB har under forsta halvaret investerat 1,6 mnkr i pagaende projekt. | Sollenkroka
investeras i en ny brygga med ca 40 batplatser samt gastplatser for besokare till
bensinmacken. Beréknad totalkostnad ca 710 tkr.

| dotterbolaget Stavsnads Vinterhamn SB har det uppforts ett altandack framfor
Waxholmsbolagets kontor i Stavsnas Vinterhamn. Berdknad totalkostnad ca 200 tkr



Gustavsbergsbadet AB
Under forsta halvaret 2014 har gjorts investeringar om totalt 135 tkr, bland annat avseende
komplettering av filterbyte samt inkdp av system for hantering av nycklar.

Porslinsmuseet AB

Avrets investeringsbudget uppgar till 300 tkr varav storre delen avser framtagning av en
historisk bok/katalog om Gustavsbergs samlingar och historia. Per 30 juni har investerats 154
tkr i detta projekt. Under aret planeras darutover vissa utstallningstekniska investeringar.
Prognos for helaret ar att investeringar om ca 300 tkr kommer att ske.

Gustavsbergsprojektet

Projektet innebdr att cirka 2300 nya bostdder kommer att byggas i Gustavsberg samt nya
parker och andra offentliga platser. Projektet har delats upp i atta olika omraden.
Fabriksstaden, Centrum, Kvarnbergsterassen, Vattentornsberget, Strandvik, Mariagatan och
Idrottsparken. En andring av detaljplanen for Gustavsbergs Hamn pagar ocksa. Projektet har
gatt in i en genomforandefas genom antagandet av tva av detaljplanerna; Fabriksstaden och
Mariagatan.

Kostnaderna i projektet &r till storsta delen investeringskostnader, projektet inkluderar dock
aven vissa driftkostnader och intakter som paverkar kommunens driftresultat.

Driftkostnader

1,5 mnkr &r avsatt for 2014 for administrativa kostnader som inte kan belasta olika delprojekt.
Vid halvarsbokslutet dverstiger driftskostnaderna budgeten med ca 100 tkr. Det beror dels pa
att saneringskostnaderna for Mariagatan ar hogre an vantat dels pa att delar av
driftskostnaderna ska vidarefaktureras innan arets slut. Pa grund av merkostnaderna for
sanering av markfororeningar pa Mariagatan vantas utfallet Gverskrida budget for 2014 med
ca 1,5 mnkr.

Investeringar

Budgeten redovisar nettokostnader for exploatering och fastighetskop. Forséljningsintékterna
ska tacka investeringar i fastigheter.

I och med att detaljplanen for Fabriksstaden vann laga kraft under 2013 har och kommer
kommunen att bade forvarva och sélja fastigheter inom omradet under aret. Totalt forvantas
kommunen forvérva fastigheter inom Fabriksstaden for 38,3 mnkr under 2014. Budget for
aret ar 65,85 mnkr. Kommunen kommer aven att sélja en av fastigheterna under aret for 21,5
mnkr.

Utbyggnaden av saval de allméanna anldggningarna som de gemensamma anlaggningarna i en
forsta etapp inom Fabriksstaden har paborjats. De gemensamma utgors av ombyggnation av
Gustavsbergsvéagen och Idrottsvagen. De allménna anléaggningarna bestar av gator, park och
ovrig teknisk infrastruktur inom Fabriksstaden. FOr en andra etapp, den norra delen av
omradet, pagar detaljprojektering infor den upphandling som férvéntas ske under hosten
2014.



Kostnaderna for utbyggnad och detaljprojektering for de allmanna anldggningarna inom
Fabriksstaden forvantas uppga till ca 4 mnkr under 2014. Utbyggnaden och projekteringen
pagar enligt tidplan. Enligt exploateringsavtalen ska fastighetsagarna i omradet faktureras den
faktiska kostnaden for anldggningarna nér dessa ar fardigstéllda. Det forvéantas forst kunna ske
for delar av utbyggnaden under 2015.

Majoriteten av investeringar i projektet ar kostnader for gemensamma anlaggningar inom hela
programomradet. Till storsta del tacks kommunens utgifter for gemensamma anlaggningar av
exploateringsbidrag. Kostnaderna for utbyggnad och detaljprojektering for de gemensamma
anlaggningarna inom Fabriksstaden forvantas uppga till 12,5 mnkr under aret. Intdkten under
aret for gemensamma anlaggningar inom Fabriksstaden &r 17,2 mnkr.

Under 2014 kommer &ven visst utredningsarbete ske som omfattas av de gemensamma
anlaggningarna i andra delomraden. Prognosen for dessa ar under 2014 2,2 mnkr.
Utredningarna omfattar parken i Kvarnbergsterrassen, trafikutredningar inom Gustavsbergs
Centrum och dagvattenanlaggning i Farstaviken.

Kommunen kommer under 2014 att anvisa mark for smahus pa den sa kallade Seglarbyn i
Gustavsbergs hamn. Kommunen ansvarar for sanering av marken innan tilltradet. Saneringen
berdknas kosta 1,8 mnkr. Kommunens intakt for forséljning vantas bli ca 21 mnkr.



