m VARMDO KOMMUN

Redovisning av processen kring matchning, kompetens,
behov och 6vertalighet av personal

Bakgrund

Utbildningsstyrelsen gav proVarmdo i uppdrag 2014-05-22§ 42 att i samband med
budgetuppfoljning 2, redovisa hur arbetet med matchning och kompetens, med behov
och Overtalighet genomfors och processen kring detta.

Rutiner

Viarmdo kommun har som arbetsgivare dvergripande rutiner for samtliga chefer hur t ex
rekryterings- och dvertalighetsprocesser ska genomforas. Dessa utgar darfor dven
proVarmdos chefer frén i sitt arbete med att rekrytera personal till sina verksamheter.
Detta arbete sker dven 1 samarbete med kommunens personalavdelning som hanterar en
del av de drenden som ror samtliga anstillda inom kommunen.

Rekryteringsarbetet i Virmdo kommun

Varmdo kommuns rekryteringsarbete ska verka for att starka kommunen som en attrak-
tiv arbetsgivare. Rekrytering ses dven som ett medel for att uppna malet om en jamnare
konsfordelning inom olika befattningar, samt som ett sétt att vidareutveckla redan an-
stéllda medarbetare genom rorlighet till nya befattningar, vilket medfor en bred kun-
skapsoverforing inom kommunen.

Rekryteringsarbetet for alla tjanster i kommunen ska praglas av transparens, av likabe-
handling och god kvalitet. Det finns darfor upprattade gemensamma riktlinjer och en re-
kryteringshandbok som ska anvandas for att sakerstalla en likvardig hantering av alla re-
kryteringar. Dessa finns att tillga pa kommunens intranat dar aven ytterligare detaljerad
information om processen kring rekryteringsarbetets olika delar finns att tillga.

Den chef som ska rekrytera far dven stod och hjalp av personalavdelningens rekryte-
ringsservice med att bl. a bevaka foretradesréatter, kvalitetssékringen av annonser och
administrationen kring ansokningsforfarandet.
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Legitimationskrav

Den 1 december 2013 infordes legitimationskrav for larare och forskollarare. Varje en-
skild larare och forskollarare ansoker om legitimation hos Skolverket, som ar den myn-
dighet som sedan kan utfarda legitimationen.

Enligt Skollagen (2010:800) far endast larare och forskollarare med legitimation och be-
horighet for viss undervisning bedriva undervisning (2 kap. 138) och anstallas tillsvidare
i skolvasendet (2 kap. 208). Detta géller inte larare som undervisar i modersmal, i yrkes-
amnen pa gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning och indivi-
duella kurser i kommunal vuxenutbildning. Dessa kan darfor tillsvidareanstéllas trots att
de saknar l&ararlegitimation (2 kap. 188).

Om det inte finns nagon annan att tillgd inom huvudmannens organisation som har legi-
timation, eller om det finns sarskilda skal med hansyn till barnen eller eleverna i fraga,
far huvudmannen anvanda en annan person for att bedriva undervisningen. Personen ska
dock vara lamplig att bedriva undervisning, i sa hog utstrackning som majligt, eller ha
en utbildning som motsvarar den utbildning som kravs, Den hér personen far anvandas
for undervisning hogst ett ar i taget (2 kap. 218). Om anstéllningen &r tankt att paga i 6
manader eller mer maste huvudmannen fatta ett sarskilt beslut om anstallningen, vilket
kan delegeras till rektor eller forskolechef. Sa hanteras detta i Varmdé kommun.

Kartliggning av behorighet och behov av kompetensutveckling

Varje chef ansvarar for att arbeta med sin enhets kort- och langsiktiga
kompetensforsorjning. Det dr dven upp till respektive chef att vélja metoder for att
genomfora detta arbete. Detta ar ett stindigt pdgaende arbete, da bade forutsattningar
och krav pa personalen ér fordnderliga dver tid. Som exempel kan ges kravet pa
lararlegitimation som nu inforts, vilken gor att bara dessa kan vara ansvariga for
undervisning och sétta betyg. Detta lagkrav ger effekt pa en skolas hela organisation,
vilket kréver ett kontinuerligt forebyggande arbete genom insatser for att 6ka
behorigheten hos vissa ldrare, sa att dessa kan {4 sina legitimationer.

For att fylla verksamhet med rétt kompetens méaste forst en kartliggning goras av vilken
kompetens som finns pa varje enhet av respektive chef. Inom utbildningsomradet
genomfors en behorighetskartldggning genom en modul ProCompetens i kommunens
personalsystem Heroma. Denna kartldggning ger bade varje chef och forvaltningen en
overblick av behorighetslidget pa varje enhet. Denna 6versyn ska under borjan av lasaret
2014/2015 intensifieras genom en kartldggning pa individniva som genomfors av
personalavdelningen tillsammans med respektive chef. Detta arbete inleds med skolorna
1 september. I denna kartldggning ska varje enskild medarbetares nuldge och framtid
diskuteras, utifrén t ex pensionsavgangar, nir eventuella behdrighetsdkande studier
formodas vara genomforda eller om det finns behov av studier for att 6ka behdrigheten,
samt vilka andra former av atgdrder som kan vara mdjliga for att varje skola ska ha
behoriga larare anstillda.

Process vid overtalighet
Personalavdelningen har en detaljerad rutin for detta arbete, som nu ska revideras, vilket



w VARMDO KOMMUN Diarienummer: 14US/0271
Sid 3(3)

gor att den inte bifogas 1 sin nuvarande form. Nedan foljer darfor en kortfattad
sammanfattning av det dvergripande innehallet i dessa rutiner med fokus pé processen
kring larare och forskolldrare.

Under hostterminen varje ar redovisar rektorer och forskolechefer ett underlag f6r
personalavdelningen dér ett prognosticerat personalbehov for varje resultatenhet infor
kommande ldsar redovisas. Detta underlag utgér en uppskattning, och kan darmed vara
osdker, eftersom ett framtida antal barn och elever ar svart att berdkna, samt personalens
framtida sammanséttning.

Utifrén detta underlag gor personalavdelningen en dvergripande sammanstéllning dér
det tydligt framgar vilka befattningar pa respektive skola och forskola som ar Gvertaliga.
Direfter begir personalavdelningen in samtliga vakanser fran rektorer och
forskolechefer. Den individ med kortast anstdllningstid pé aktuell enhet konstateras
sedan som Overtalig och matchas ddrefter utifran sina behorigheter och kompetenser mot
vakanta tjinster. Under Gvertalighetsprocessen stoppas aktuella vakanser att
utannonseras, om dessa uppfattas som mojliga for matchning.

Konstateras det efter detta forsok till matchning att aktuella vakanser inte &r kompatibla
med den dvertaliges behdrighet och kompetens, ses den aktuella turordningslistan dver.
Listan kan omfatta den aktuella enheten dir den dvertaliges nuvarande anstéllning finns,
eller en viss s.k. turordningskrets. De fackliga organisationerna begér i de flesta fall av
overtalighet att flera turordningskretsar ska slds samman for att turordningslistan ska
omfatta fler enheter. Enligt LAS, Lagen om Anstillningsskydd, bestimmer sedan
arbetsgivaren hur stor turordningskretsen ska vara efter fackens begidran om
sammanslagning. Om det sedan blir en tvist med de fackliga organisationerna om
sammanslagningen, avgor arbetsdomstolen detta.



