Tjansteskrivelse

w VARMDO KOMMUN 2014-08-25

Handlaggare Diarienummer
Marielle Hellman 13KS/0624
Lisa Ringqvist

Kansli- och utvecklingsavdelningen

Kommunstyrelsen

IKT-strategi for de kommunala skolorna

Forslag till beslut

1) Forslaget till IK T-strategi for skolorna som drivs i kommunal regi godkénns.
2) IKT-strategin trader ikraft i samband med ett godkénnande.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

For de flesta av dagens elever 4r digital teknik en naturlig del av livet och livsstilen.
Digitaliseringen genomsyrar hela samhéllet och ungas digitala kompetens har stor
betydelse bade for framtida arbetsliv och for det livslanga lirandet samt for deras
mojligheter att utvecklas till engagerade medborgare. Det #r skolans uppgift att skapa
forutséttningar for eleverna att anvénda digitala verktyg for lirande, att ge dem
mojlighet att delta i samhéllsutvecklingen pa lika villkor och att forbereda dem for
fortsatta studier och yrkesliv. Mot denna bakgrund finns tydliga incitament for att IKT
(informations- och kommunikationsteknik) integreras i den pedagogiska verksamheten.

I Vérmdo finns stora skillnader mellan grundskolorna bade vad giller IKT-pedagogisk
tillimpning och datortithet bland eleverna. Fyra skolor har sedan nigra 4r tillbaka satsa |
pé ”1:1” fran och med érskurs fyra, det vill siga att varje elev far tillgang till en egen
dator eller lérplatta via skolan. Datoriseringen bland 6vriga skolor har kommit olika
langt. Skillnaden i anvéindningstid mellan elever vid de olika skolorna blir dirmed
betydande och det finns en stor diskrepans vad gller anpassning av anvindningssitt och
metodik kring IKT. Datortitheten bland ldrarna &r generellt god liksom tillgangen till
bredband och tradlsst nitverk.

Pa huvudmanna- och ledningsniva har en forbattringspotential kring styrningen och
samordningen av IKT-anvéndningen i skolorna identifierats. Insatser fér en hogre
likvérdighet och kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan skolorna bér genomforas i syfte
att organisationens hela kunskapsmassa kring IKT i skolan ska komma samtliga elever
tillgodo. Framtagen strategi som utarbetats i samrad med rektorer och i referensgrupper
ska sdledes anvéndas som ett verktyg for att forbittra likvardigheten kring IKT-frégor i
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skolorna. proVarmdo ansvarar for att utarbeta en plan for implementering.

Bedomning

Forslaget till IKT-strategi har utarbetats i enlighet med det uppdrag som formulerades i
budget for 2013 som anger att kommunstyrelsen ska ta fram en ITK-strategi for de
kommunala skolorna senast maj 2013. IKT-strategin bedéms vara ett dndamalsenligt
verktyg i syfte att 6ka likvérdigheten kring informations- och kommunikationsteknik pa
de skolor som drivs i kommunal regi och bér dérfor godkinnas.

Ekonomiska konsekvenser

IKT-strategin &r finansierad inom befintliga budgetramar. proVarmdo ledningsstod
genomfor en resursfordelning inom redan tilldelade ekonomiska medel i form av OH-
ersdttning fran resultatenheterna inom ramen for grundskolans skolpeng vilken ir till f6r
att bland annat satsa pa specifika gemensamma satsningar som identifierats vara
nddvindiga. Initiala kostnader for implementering, sk. uppstartskostnader, kommer att
tillkomma men f6r engangskostnader av denna karaktir finns avsatta aterbetalade medel
fran " AFA Forsikring till digitalisering av grundskolorna” som kan anvindas under
2014 och 2015.

Konsekvenser for miljon
Forslaget till beslut medfor inga sérskilda konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Forslaget till beslut bedéms generera positiva effekter framforallt for malgruppen elever
1 grundskolan eftersom IKT-strategin &r effektivt verktyg i pigaende arbete med att 6ka
likvérdigheten kring informations- och kommunikationsteknik.

Konsekvenser for barn

Forslaget till beslut medfor positiva konsekvenser for malgruppen elever eftersom ungas
digitala kompetens har stor betydelse bade for framtida arbetsliv och for det livsldnga
larandet, samt for deras mojligheter att utvecklas till engagerade medborgare. I
framtidens skola &r ldrandet mer personifierat och sker pa olika platser med hjéilp av
olika typer av teknik och pedagogiska metoder, en omstillning som eleverna behover ha
kunskap om och ha férutsittningar att anpassa sig till. Genom en IKT-strategi
systematiseras detta arbete och milgruppen kommer dérigenom i hogre grad att
behirska digitala verktyg inom ramen for deras lirande, eleverna far mdjlighet att delta i
samhéllsutvecklingen pa lika villkor och de férbereds infor fortsatta studier och yrkesliv.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom kansli- och utvecklingsavdelningen i samrad med proVarmdo
samt genom deltagande i SKL-projektet Lika — IT-tempen for skolan”, som alla
grundskolor inom proV deltagit i. Utbildningsstyrelsen informeras om strategin i
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1 Om dokumentet

Denna strategi for anvindning av informations- och kommunikationsteknik (IKT) i grundsko-
lan &r framtagen pa uppdrag av kommunfullméktige. Dokumentet giller for Virmdos kom-
munala grundskolor till och med 2017 och ska justeras &rligen av kommunens tjansteman.
Den IKT-strategi for grundskolan som ska giilla efter 2017 ska dterigen beslutas politiskt.

2 Utgdngspunkter fér strategin

Denna strategi har sin utgdngspunkt i befintliga styrdokument pa EU-niv4, nationellt i Sve-
rige och lokalt i Varmda. I styrdokumenten nimns bland annat att digitala verktyg behover
integreras i undervisningen i syfte att eleverna ska fa méjlighet att uppné en sddan digital
kompetens som kan kravas i ett modernt samhille, och att den digitala kompetensen ir en for-
utsdttning for att kunna tillgodogéra sig ett livslangt lirande.

e EU:s itta nyckelkompetenser for livslangt lirande!, varav digital kompetens dr
en:
o "Digital kompetens innebir siker och kritisk anvindning av informations-
samhillets teknik i arbetslivet, pa fritiden och for kommunikationsindamal.
Den underbyggs av grundlaggande IKT-fardigheter, dvs. anviindning av da-
torer for att hdmta fram, bedoma, lagra, producera, redovisa och utbyta in-
formation samt for att kommunicera och delta i samarbetsnitverk via Inter-
net.”
e Skollagen:
o "Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform ...”
o “Eleverna ska utan kostnad ha tillging till bécker och andra ldrverktyg som
behdvs for en tidsenlig utbildning.”
¢ Liroplan for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr11) och Léroplan for grundsérskolan (Lgrsil1):
o “Eleven kan anviinda modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande,
kommunikation, skapande och lirande.”

! Europeiska gemenskaperna (2007) EU:s dtta nyckelkompetenser fir livsidngt ldrande
Luxemburg: Byran for Europeiska gemenskapernas officiella publikationer
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* Virmdd kommuns vision 2030, Skirgardens métesplats

* Kommunfullmiktiges inriktningsmal Livslangt lirande for livet och arbetslivet:
© "Vidrmd®s invanare, sivil unga som gamla, ska erbjudas mdjligheter till livs-
langt ldrande i inriktningar de sjilva onskar. Virmdé kommun ska stimulera
invanarna att utveckla sin kompetens i férhallande till arbetsmarknaden for
att stdrka sina mojligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en kreativ skola
med utbildningar av hog kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rérelse, kritiskt
tdnkande och ger en stark kunskapsbas.”
¢ Utbildningsstyrelsens effektmal:
o ”Elevernas kunskaper ska 6ka.”

3 Nulage, aktuell forskning och framtid

Har foljer en kortfattad beskrivning av omvirld och méjliga framtidsscenarier kring utveckl-
ingen inom IKT i skolan, vad aktuell forskning visar i imnet samt den nuvarande situationen
kring IKT i grundskolorna i Virmdo.

3.1 Omvarld och framtid

For de flesta av dagens elever ir digital teknik en naturlig del av livet och livsstilen. Digitali-
seringen genomsyrar hela samhillet och ungas digitala kompetens har stor betydelse bade for
framtida arbetsliv och for det livslinga lirandet, samt for deras méjligheter att utvecklas till
engagerade medborgare. Det ér skolans uppgift att skapa forutsittnin gar for eleverna att an-
vinda digitala verktyg for lidrande, att ge dem mojlighet att delta i samhillsutvecklingen pa
lika villkor och att forbereda dem for fortsatta studier och yrkesliv. Mot denna bakgrund
méste IKT integreras i den pedagogiska verksamheten.

3.1.1 Okad individualisering och mer gemensamma resurser

De dvergripande trenderna just nu kan sammanfattas i 5kad individualisering samtidigt som
anvindningen av gemensamma resurser okar. Fokus flyttas mot pedagogik och anvindning,
dér det handlar om att utveckla nya lirandeformer som bland annat innefattar kreativitet, in-
novationskraft, samarbetsformaga, kommunikation och analytiskt tinkande — férmagor som
brukar kallas 21:st Century Skills”. Fokus flyttas dven mot gemensamma och delade digitala
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resurser, bide inom kommunen men ocksa nationellt och internationellt. Det handlar till ex-

empel om molnbaserade lirverktyg/liromedel och undervisningsmaterial, men kanske ocks
om att dela nétverk med andra skolor, s& som exempelvis redan gors i viss man inom univer-
sitetsvérlden.

I framtidens skola &r lrandet foljaktligen mer personifierat och sker pa olika platser med
hjélp av olika typer av teknik och pedagogiska metoder. Till exempel ger Flipped classroom
med sina filmade lektioner/féreldsningar eleverna mojlighet att fa ta del av erkiint kunniga
och pedagogiskt skickliga lirares kunskaper, vilket dppnar for nya undervisningsformer och
m&jlighet att anvénda lektionstiden mer individualiserat. Ytterligare ett exempel pa individu-
aliseringen &r ndr privata datorer och mobila enheter anvinds p4 jobbet eller i skolan — Bring
Your Own Device (BYOD) — vilket de senaste aren blivit vanligare, framfor allt inom privat
sektor men &dven inom det offentliga.

3.1.2 Omviérldsbevakning och nationell strategi

Teknikutvecklingen gar snabbt framat. For att ligga i framkant behdver Virmds kontinuerligt
bevaka och analysera fordndringar i omvirlden och hur dessa kan komma att paverka sko-
lorna. Omvirldsanalys och en organisation som &r Sppen for snabba forandringar 4r tva vik-
tiga forutséttningar for att kunna integrera IKT i undervisningen p ett modernt sitt. IKT i
skolan ir ett fordndringsprojekt, inte ett IT-projekt.

Det nybildade "Nationellt forum for digitaliseringen i skolan” arbetar under varen 2014 med
att ta fram en nationell vision och strategi for skolans digitalisering. Forslaget ska vara klart
till den forsta juli 2014 och slutresultatet bevakas fran Virmdos sida.

3.2 Aktuell forskning

Aktuell forskning? visar att en 8kad IT-anvindning i skolarbetet kan 6ka elevernas motivation
samt ge forbittrade resultat och leda till kad maluppfyllelse. Detta giller framfor allt i dator-
tita skolmiljoer ddr anvindningstiden &r hog, som till exempel i skolor dér varje ldrare och
elev har en egen dator. Resultaten forbittras dock inte varken omedelbart eller automatiskt
nér den nya tekniken introduceras, man méste rikna med en viss omstéllningstid. Det krdvs
framfor allt att ldrare och skolledare genomgar kompetensutveckling for att kunna anvinda
tekniken p ett sétt som frimjar lirandet — pedagogiken behover anpassas efter de moderna

* Hylén (2013) Digitalisering i skolan — en kunskapsaversikt. Stockholm: Ifous
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verktyg som eleverna férutsitts kunna hantera for olika typer av indamal efter genomgangen
grundskola.

I anslutning till ldrares och skolledares kompetensutveckling behdver man diskutera hur ar-
betssdtten kan anpassas till den nya situationen. Studier tyder pi att det &r viktigt att skolled-
ningen tydligt driver arbetet. Den kommunala forvaltningen har ocks en nyckelroll i att inve-
steringarna i datorer och kompetensutveckling bdr frukt genom styrning och samordning.

I'lyckade 1:1-satsningar (en dator per elev) forflyttas fokus successivt frin den enskilda da-
torn till nédtverk, gemensamma tjinster och méjligheter att lagra och dela resurser bade inom
skolan och mellan skolor. Detta ir fragor som vanligen faller pi huvudmannanivan och som
ritt hanterade kan bidra till att stirka utvecklingen, men om de misskéts litt kan himma
den.

3.2.1 Framgangsfaktorer vid 1:1-satsningar

Forskningsprojektet Unos uno® har 2011-2013 studerat satsningar p4 ett tjugotal skolor dér
eleverna fatt varsin dator via skolan, sa kallade 1:1-satsningar. Studien omfattade elva kom-
muner och en friskolekoncern. I forordet skriver styrgruppen for forskningsprojektet fljande:

"Det viktigaste nu dr pedagogiken; att varje skola och kommun funderar éver vad man vill
utrdtta och sedan hittar limpligaste teknik for att géra det. [...] Allt detta innebdr att it-an-
véindningen i skolan alltmer blir en ledningsfraga.”

Unos uno-projektet har dven identifierat féljande framgéngsfaktorer:

e Politik, forvaltning, skolledning, lirare — i samarbete
Den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for spridning av innovation sa att den kom-
mer alla elever tillgodo &r ledning pi kommunniv4. Man kan inte delegera allt ansvar
till den enskilda skolan. God anvindning i skolan forutsitter styrande beslut kring ex-
empelvis organisationsutveckling och lirresurser.

* Kommunen maste se it i skolan som ett forindringsprojekt, inte ett
teknikprojekt
Verksamhetens behov ska styra teknikinkdp och -anvindning.

3 Gronlund (2014) Att fordndra skolan med teknik: bortom "en dator per elev”. Stockholm: Orebro
universitet
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* Byt ensamarbete mot lirarlett arbete enskilt och i grupp
1:1 kréver mer av ldrarna, bide kompetens och tid. Arbetet med eleverna blir mer in-
dividualiserat och diversifierat.

e Lat inte teknikkostnader triinga ut personalkostnader
Tekniken &r en stor post i skolans budget som riskerar att minska utrymmet for perso-
nal om inte resurser tillfors. Dessutom ir de dolda teknikkostnaderna — arbetstid for
att hantera tekniken — minst dubbelt sa stor som inkopskostnaderna.

» Etablera arbetssiitt som gor alla lirare digitalt litterata och uppriitthaller och
vidareutvecklar denna literacy
Skolans arbetssitt maste forindras, man kan inte ldra sig 1:1 pa en kurs. Detta 4r i
forsta hand rektorns uppgift, men kommunalt stod behovs.

¢ Dokumentera och kvalitetssiikra arbetssitt som medfor forbéttring och sprid
dem i hela organisationen
Innovationer méste spridas till alla skolor for att alla elever ska fa del av forbitt-
ringen. Det &r en kommunal uppgift.

3.3 NuldgeiVarmdéo

I Véirmdd kommun finns tio grundskolor, varav en sirskola. Det rader stora skillnader mellan
de olika skolorna béde avseende IKT-pedagogisk tillimpning och datortithet bland eleverna.
Fyra skolor har sedan nigra ar tillbaka satsat pa 1:1 fran och med &rskurs fyra, det vill sdga
att varje elev far tillgang till en egen dator eller lirplatta via skolan. Datoriseringen bland 6v-
riga skolor har kommit olika 1angt. Skillnaden i anvindningstid mellan skolorna blir diirmed
betydande, vilket dven géller anpassning av anvindningssitt och metodik.

Datortétheten bland ldrarna 4r generellt god, liksom tillgangen till bredband och tradlst niit-
verk.

P4 huvudmanna- och ledningsniv4 finns forbittringspotential kring styrningen och samord-

ningen av IKT-anvéndningen i skolorna, dir man frimst behéver arbeta for hogre likvardig-
het och kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan skolorna i syfte att organisationens hela kun-
skapsmassa kring IKT ska komma samtliga elever tillgodo.

7(17)




yrdokument beslutades av |

4 LIKA ska anvdndas for vidareutveckling

Under varen 2014 var Virmdo pilotkommun i SKL:s projekt med att ta fram ett sjdlvvirde-
ringsverktyg for att stodja grundskolornas fortsatta digitalisering. Verktyget kallas LIKA, vil-
ket stdr for de delomrdden som virderas: ledning, infrastruktur, kompetens och anvindning.
Med hjilp av LIKA &r det mojligt att effektivare utvirdera av hur vil kommunen och sko-
lorna drar nytta av digitaliseringens méjligheter och hur vil modern teknik anvinds som ett
verktyg for kunskapssokande, kommunikation, skapande och lirande.

LIKA ska fortsattningsvis anvindas kontinuerligt for att f5lja upp, utvirdera och utveckla di-
gitaliseringen pa den enskilda skolan och piA kommunniva. Se lika.skl.se fér mer information.

5 Vision och dvergripande mal

I samband med arbetet kring denna strategi togs en vision fram foér IKT i Virmdos grundsko-
lor. Visionen ér en formulering av ett framtida tillstdnd som 6nskas uppns, och den behover
inte uppfylla formella krav pa realism, tidsbundenhet eller mitbarhet.

Visionen for utveckla Virmdds kommunala grundskolor med stoéd av IKT ér:

I Véirmdo kommun dr alla elever, pedagoger och skolledare medskapande vdrldsmedborgare
med konkurrenskraftiga kunskaper i ett digitaliserat, globaliserat och Sfordnderligt samhiille.

De &vergripande mél som alla nedan beskrivna delmél inom LIKA-avsnitten ledning, infra-
struktur, kompetens och anvindning kopplas mot 4r:

¢ Utbildningsstyrelsens effektmal: "Elevernas kunskaper ska 6ka.”
e Striavansmal for IKT i skolan: "Varje elev i Virmdd kommun ska kunna anviinda
IKT som ett redskap for lirande utifran de egna behoven och forutsittningarna.”

6 LIKA-omradena ledning, infrastruktur, kompetens och
anvandning

Nedanstdende indelning i omradena ledning, infrastruktur, kompetens och anvindning foljer
LIKA-verktygets uppdelning, vilket underldttar métning, uppfoljning och utvérdering av re-
spektive omrade.
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6.1 Ledning

Med ledning avses fljande delomraden:

e Vision och strategiskt arbete
e Organisation

e Rutiner och riktlinjer

e LedamedIT

e Budget

e Uppfoljning

Mal mot 2017;

* Varje skola har en kommunicerad vision och utvirderingsbara mal for arbetet med
IKT.

¢ Varje skolledning integrerar IKT-frigor i relevanta omraden av verksamheten och
verksamhetsutvecklingen.

Mitmetod: LIKA

6.2 Infrastruktur

Med infrastruktur avses féljande delomraden:

e  Utrustning generellt
e Relevant teknik
e Liarmiljoer
e Support
Mal mot 2017:

* skolorna har god tillgang till relevant och vilfungerande teknisk utrustning, nitverk
och support.

Mitmetod: LIKA
6.3 Kompetens
Kompetens avser skolledares och pedagogers digitala kompetens.
Mal mot 2017:
9(17)
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* skolledare och pedagoger har en sddan generell digital kompetens att de, utifran skif-
tande situationer och behov, kan anpassa anvindningen av IKT och nya medier base-
rat pi aktuell forskning.

Mitmetod: LIKA
6.4 Anvindning
Anvéndning avser IKT-anvindning i féljande tre hinseenden:

e Skoladministration
e Lérares anvindning i pedagogiska sammanhang
¢ Elevernas anvindning i undervisningen

Mal mot 2017:

* skolledare, pedagoger och elever anvinder IKT i den dagliga verksamheten pé ett in-
tegrerat, naturligt och varierat siitt.

Mitmetoder: LIKA och enkiit till elever respektive pedagoger
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7 Ansvarsfordelning

For att kunna arbeta framgéngsrikt mot IKT-vision och mal krivs en vil fungerande organi-
sation och en tydlig ansvarsférdelning. Samarbete, Sppenhet och forstielse for varandras ar-
betsuppgifter och verksamhetsbehov ir ndgra av forutsittningarna for att arbetet ska fungera.

7.1 Utbildningsstyrelse

Utbildningsstyrelsen ansvarar fér kommunala utbildningsverksamheter, bland annat grund-
skolan.

Utbildningsstyrelsen ska:

» Foresla 6vergripande resursfordelning
e Formulera, validera och utvirdera effektmal och insatsomraden

7.2 proVarmdo ledning

proVarmdo ansvarar fér kommunens egen produktion av vilfardstjanster inom bland annat
utbildning och vard och omsorg. Produktionschefen ir chef for proVarmdo och éven rektorer-
nas chef. Inom proVarmdos ledningsstdd finns ocksa bitridande produktionschef, utbild-
ningsstrateg, IKT-strateg, samordnare och ekonomer.

proVarmdo ledning ska:

* verka for att rektorerna har likvirdiga férutsittningar att utveckla skolan med stéd av
IKT

* besluta om och samordna 6vergripande prioriteringar och insatser kring skolutveckl-
ing med stod av IKT

e verka for att utveckla en kultur dir samarbete och kunskapsdelning mellan skolorna
ar en sjalvklarhet

e sikerstdlla att skolornas gemensamma behov och krav kring IKT fangas, samordnas
och kommuniceras till relevanta parter pa ett proaktivt sitt. Det handlar exempelvis
om inkop av hardvara, ldrresuser/liromedel samt behov av support, tillgianglighet och
sékerhet.

o sikerstilla att elever, virdnadshavare och medarbetare har ett gott stod av IT-base-
rade system, vilket gors i samradd med upphandlingsenheten och IT-enheten

* bevaka utvecklingen kring aktuell forskning och metoder som anvinds for att ut-
veckla ldarandet med stod av IKT
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7.3

stodja samverkan och erfarenhetsutbyte mellan skolorna

tillhandahalla ett aktuellt och behovsanpassat IKT-kursutbud for kontinuerlig vidare-
utbildning av skolledare, pedagoger och 6vrig skolpersonal, i syfte att hoja undervis-
ningskvalitet och kompetens 6ver tid

beakta digital kompetens vid anstillning av rektorer och personal centralt pa pro-
Varmdo

1 avtalet for Skoldatateket sikerstilla att tillrickliga resurser finns for att kunna stodja
skolorna i arbetet med elever i behov av sirskilt stod, i enlighet med Salamancade-
klarationen

utse personer frén proVarmdo till en utvecklingsgrupp for IKT i skolan.

ha en utpekad kontaktperson for skolutveckling med std av IKT. Denna person fun-
gerar dven som projektledare f6r implementeringen av denna strategi samt 4r sam-
mankallande for utvecklingsgruppen.

regelbundet genomftra Svergripande uppfoljning och utvirdering av grundskolornas
IKT-arbete, bland annat med hjilp av &rliga utvirderingar av LIKA-resultaten.
sammanstélla och rapportera status till nimnd/kommunledning

arligen justera denna strategi

Kommunikations- och IT-enheten

Kommunikations- och IT-enheten ansvarar for kommunens egen IT-infrastruktur, kommuné-
vergripande plattformar/system och dirtill hérande utvecklingsfragor samt kommunévergri-
pande verksamhetsutveckling kopplat till it.

Kommunikations- och IT-enheten ska:

se till att IKT-infrastrukturen ar vil anpassad till de pedagogiska och tekniska krav
som skolorna har for att kunna fullgéra sitt uppdrag och tillgodogora sig de digitala
verktygens mojligheter.

se till att IKT-miljon &r nébar i enlighet med aktuell risk- och sarbarhetsanalys samt
SLA for enskilda system

verka for att digitala system och verktyg samt infrastruktur bidrar til] att frigra mer
pedagogisk tid samt forenklar kommunikation, administration och samarbete
erbjuda en support som motsvarar skolornas samordnat kommunicerade behov
planera langsiktigt ekonomiskt for en fungerande IKT-milj6

utse personer fran IT-enheten till en utvecklingsgrupp for IKT i skolan
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Detta styrdokument beslu tades av. kom

nstyrelsen 2014-10-08 § x

¢ deltaiden arliga revideringen av denna strategi

7.4 Upphandlingsenheten
e samordnar aktuella upphandlingar som kan berora skolverksamhet

* arbetar tillsammans med proVarmdos ledning for att proaktivt finga skolornas behov
och krav i enlighet med aktuell policy samt riktlinjer fér inkép och upphandling

7.5 Rektor

Varje rektor ska:

e vara en forebild genom att nyttja digitala verktyg
¢ hélla sig 4 jour med aktuell forskning och metoder som anviénds for att utveckla lii-
randet via digitala verktyg

* setill att gillande lagstiftning och kommunens regler fér anvindning av IKT foljs av-
seende krav pé sdkerhet, sekretess och avtal

¢ utse IKT-pedagog/pedagoger

* planera det systematiska kvalitetsarbetet for att stirka digital kompetens i linje med
aktuell pedagogisk forskning

* ansvara for den pedagogiska personalens fortbildning och utveckling av arbetet med
digitala verktyg, sociala medier, film och media och dirtill hérande dmnen

e anvinda LIKA minst tva ginger per 4r, varav en gang for den gemensamma
kommunsammanstillningen

* planera, utvirdera och utveckla insatserna med hjilp av LIKA

7.6 IKT-pedagog
Varje IKT-pedagog ska:

e utveckla IKT-pedagogiken i den egna verksamheten

e stimulera och handleda personalen i att utveckla sin digitala kompetens i linje med
aktuell pedagogisk forskning

* nitverka och dela kunskaper med IKT-pedagoger pa andra skolor och i omvirlden

7.7 Pedagoger
Varje pedagog ska:
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jutades av kommunstyrelsen 2014-10-08 § x

* med nya metoder, digitala verktyg, film och media, forstirka kvalitén i lirandet och
ddrmed 6ka motivation och maluppfyllelse

* arbeta aktivt med digitala verktyg och sociala medier och d4 behandla sikerhet, etik,
moral och ett killkritiskt forhllningssitt

* se till att de digitala verktyg som ger forutsittningar for elever i behov av sirskilt stoéd
att tillgodogora sig utbildningen pa ett likvirdigt sitt anvinds, med stéd och handled-
ning av specialpedagoger, specialldrare och Skoldatatek

* tainitiativ, lira sig och halla sig 4 jour om aktuell forskning kring IKT samt aktivt ut-
veckla sitt arbetssitt utifrdn samtidens forutsittningar

 kontinuerligt delta i olika typer av kompetensutvecklingsaktiviteter kring IKT
i skolan

8 Digital utrustning

I detta avsnitt anges rekommendationer for datortithet samt for teknisk utrustning i rum for
larande.

8.1 Elevdatorer
Datortitheten bland elever bor vara féljande:

e F-3: minst en dator/lirplatta per tva elever
® 4-9: en dator/ldrplatta per elev

8.2 Léarardatorer
Datortidtheten bland ldrare bor vara foljande:

e enegen birbar dator
® enegen mobil enhet som ir relevant i forhallande till de egna elevernas
digitala utrustning

8.3 Rum for larande
Teknisk utrustning i rum for lirande bér utgoras av foljande:

1. Tillgdng till dator (helst bérbar), lirplatta eller liknande
2. Projektor/skidrm
3. Verktyg for att tradlost kunna visa elevernas skirm via projektor
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ument beslutades av. k

4. TradI6s internetuppkoppling
5. Ljudutrustning

6. Kamerautrustning

7

9 Definitioner

Dokumentkamera/digitalt mikroskop

Har forklaras inneborden av IT-begreppen som férekommer i denna strategi.

Begrepp Innebérd

1:1 Skolan tillhandahaller en dator/l4rplatta till varje elev och
larare.

ASL Att skriva sig till Iasning: en ny metod fér barn och ungas
skriv- och laslarande dar datorn anvidnds som
skrivverktyg.

Blogg Fran engelskans weblog. En webbsida dir skaparen av
bloggen skriver inldgg som kan kommenteras av andra.

BYOD Bring Your Own Device: anvand din egen dator/mobila
enhet pa jobbet eller i skolan.

Chatt Direkt kommunikation via internet mellan en eller flera

personer i form av korta textmeddelanden i realtid.

Communities

En métesplats pa internet dér anviandare samlas och
utbyter erfarenheter. Ett socialt nitverk pa nitet.

Flipped classroom

Det omvanda klassrummet: eleverna tittar pa filmer med
genomgangar/foreldsningar innan lektionerna, som da
kan anvdndas till mer individualiserade aktiviteter.

IKT

Informations- och kommunikationsteknik, den del av
informationstekniken som bygger pa kommunikation
mellan ménniskor.

Larplattform

En digital motesplats dar elever och larare
kommunicerar, delar uppgifter och utbildningsmaterial.
Ibland anvénds dven begreppet skolportal.

Netikett Gott uppforande pa natet, fran engelskans Network
etiquette. Vett och etikett pa nitet.
SLA Service Level Agreement, Gverenskommelse mellan kund
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och leverantdr om servicenivan fér en produkt/tjénst,
t.ex. hogsta tillatna tid som produkten/tjinsten tillats vara
ur funktion. Regleras i avtal.

Wiki

En webbplats dar besokarna har méjlighet att sjilva
redigera och fylla pa innehall. En wiki 4r ofta 6ppen for
alla, men kan ocksé vara begransad till en viss grupp
anvandare,
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10 Finansiering
Under 2014 och 2015 finns mojlighet att anvinda aterbetalade medel fran AFA Forsédkring
till digitalisering av grundskolorna.

Ar Atgird Finansiering

2014 Kompetensutveckling IKT, uppstart | AFA-medel, 8 mnkr
och implementering av skolportal
och IKT-strategi

11  Uppféljning och utvérdering

Denna strategi ska utvirderas och justeras arligen av kommunens tjanstemdn till och med &r
2017. Vid revideringarna ska hinsyn tas till maluppfyllelse, ridande omvirldsfaktorer och re-
sultatet av rektorernas obligatoriska arliga sjélvvirderingar i LIKA.
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