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1 Socialnämnden 

1.1 Sammanfattning 

Socialkontoret prognostiserar ett underskott uppgående till -24,9 msek för år 2014. Detta motsvarar 

det resultat som prognostiserades i BUP 2. 

För IFO barn- och ungdom prognostiseras underskottet till -3,4 msek, vilket är något lägre jämfört 

med föregående prognos. Vid en jämförelse med fg år så ökar antalet anmälningar med ca 45 %, 

antalet utredningar med 30 % och antalet insatser med ca 20 %. I prognosen BUP 3 fördelas det 

prognosticerade underskottet på heldygnsvård -0,7 msek, öppenvård -2 msek och myndighet - 0,7 

msek. Det största underskottet (utfallet) är på barngruppen med ca -1,7 msek och ungdomsgruppen 

drygt -1,0 msek. 

Enheten Arbete och försörjning prognostiserar underskottet till -7,0 msek, vilket något lite bättre än i 

BUP 2: an. Ekonomiskt bistånd svarar för -4,7 msek. Antalet aktuella hushåll ökar med ca 12 % vid 

en jämförelse med 2013, och antalet berörda personer i dessa hushåll beräknas uppgå till närmare 

1000 för 2014. Det genomsnittliga månatliga biståndet sjunker i samma jämförelse med ca 3,9 % och 

uppgår nu till 8533 sek. Ett annat område som uppvisar underskott på enheten gäller våld i nära 

relation, VINR. Kostnaderna, som tidigare framför allt varit synliga som boendekostnader i skyddade 

boenden, framträder nu alltmer i form av personalkostnader på myndigheten. Ärendena tar mycket tid 

i anspråk och är ofta komplicerade. Idag har enheten särskilda handläggare för att dessa ärenden. 

VINR prognostiserar -2,0 msek. 

Enheten Funktionshinder och beroende uppskattar att årets underskott landar på -14,8 msek, vilket är 

försämring med -2,4 msek från senast lagda prognos. Försämringen återfinns dels inom 

Beroendegruppen där resultatet försämras med -1,1 msek, och dels inom LSS där försämringen 

uppskattas till -1,5 msek. Inom Beroendegruppen handlar det framför allt om stora underskott inom 

insatsen stödboende och HVB-placeringar, där prognosen pekar mot -5,2 msek respektive -1,1 msek. 

Vi kan konstatera att våra egna interna stödboenden är fullbelagda och att underskottet är hänförbart 

till externa placeringar. För LSS-området är underskottet fördelat på flera insatser, men daglig 

verksamhet och bostad med särskild service utmärker sig dock något. Daglig verksamhet är idag en 

insats som i hög grad måste köpas externt med anledning av ombyggnaden av Styrmannen. Sedan 

BUP 2 är de största skillnaderna på insatser SoL vuxna och på LASS. När det gäller insatser SoL 

vuxna har dessa fördyrats med ca 900 tkr sedan halvårsrapporten. Det beror på en ny 

familjehemsplacering och ca 10 nya insatser avseende hemtjänst eller boendestöd. Beträffande LASS 

har 4 nya ärenden tillkommit sedan halvårsbokslutet till en kostnad av ca 100 tkr per månad, vilket 

fördyrar insatsen med drygt 400 tkr. 

Socialkontorets Utförarenhet uppskattar årets resultat till -0,5 msek med anledning av en utebliven 

hyresintäkt från Capio Maria. 

Socialkontorets stab prognostiserar ett överskott med ca 0,7 msek. Förklaringen ligger främst i att 

kostnader, som varit särskilt svåra att förutse vid budgeteringstillfället, blivit lägre i verkligheten. 

Förändringar i arbetsplatskostnaderna får t.ex. märkbara konsekvenser för ett kontor med fler än 100 

medarbetare. Det handlar också om en mindre buffert som inte utnyttjats. 

 

 

 

 



 

 BUP 3 2014    5 

1.2 Ekonomiskt resultat för nämnden 

Enhet 
Ack  

utfall 

Ack 

budget 

Ack  

avvikelse 

Årets 

budget 
Förbrukat % Prognos 

Prognosa

vvikelse 

Fg 

Bokslut 

Socialnämnden 227 716 210 104 - 17 612 280 139 81 305 064 -24 925 280 590 

Politisk ledning  437 498 61 665 66 665 0 615 

Arbete och försörjning 32 307 27 931 -4 376 37 242 87 44 242 -7 000 38 078 

Funktionshinder och 

beroende 

139 067 128 182 -10 885 170 910 81 185 668 -14 758 163 012 

Individ- och 

familjeomsorgen 

42 419 38 922 -3 497 51 896 82 55 296 -3 400 55 491 

Socialkontorets 

utförarenhet 

320 0 -320 0  500 -500 3 088 

Staben 15 147 16 227 1 080 21 636 70 20 903 733 20 305 

 

Resultat 
Ack 

utfall 

Ack 

budget 

Ack  

avvikelse 

Årets 

budget 
Förbrukat % Prognos 

Prognos

avvikelse 
Fg Bokslut 

VERKSAMHETENS 

INTÄKTER 

-85 571 -78 293 7 278 -104 391 82 -113 391 9 000 -107 557 

Försäljning -35 926 -34 941 985 -46 587 77 -46 587 0 -44 112 

Taxor och avgifter -5 303 -4 609 694 -6 145 86 -6 145 0 -3 494 

Hyror och arrenden -11 844 -12 907 -1 063 -17 210 69 -17 210 0 -16 868 

Bidrag(intäkter) -32 498 -25 837 6 661 -34 449 94 -43 449 9 000 -43 083 

Finansiella intäkter         

varav interna intäkter -38 117 -36 988 1 129 -49 317 77 -49 317 0 -43 959 

VERKSAMHETENS 

KOSTNADER 

313 288 288 397 -24 891 384 530 81 418 455 -33 925 388 147 

Personalkostnader inkl. PO 84 679 84 893 214 113 191 75 113 191 0 108 075 

Övriga personalkostnader 925 386 -539 515 180 515 0 1 377 

Köp av verksamhet 160 549 139 785 -20 764 186 380 86 215 576 -29 196 190 171 

Bidrag (kostnader) 41 891 37 605 -4 286 50 139 84 54 839 -4 700 52 768 

Hyror 16 002 17 079 1 077 22 772 70 22 772 0 21 680 

Övriga 

verksamhetskostnader 

9 143 8 597 -546 11 462 80 11 462 0 13 923 

Kapitalkostnader 99 53 -46 70 141 100 -30 153 

varav interna kostnader 91 933 88 955 -2 978 118 607 78 118 607 0 110 569 

NETTORESULTAT 227 716 210 104 -17 612 280 139 81 305 064 -24 925 280 590 

Den kraftiga ökningen av intäkter avser det utökade flyktinguppdraget främst avseende 

ensamkommande barn. Intäkten motsvaras av ett lika stort kostnadsbelopp på raden "Köp av 

verksamhet". Summan av detta blir noll. 

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2014 

Prognosens avvikelse mot budget 

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Funktionshinder LSS -7 000 

Funktionshinder SOL -1 800 

Beroendegruppen -6 000 

Heldygnsvård Barn och ungdom -700 

Öppenvård Barn- och ungdom -2 000 
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Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Myndighet inom IFO Barn- och ungdom -708 

Försörjningsstöd -4 700 

Akutboende inom VINR -2 000 

Boendestöd inom IFO -250 

Stab +733 

Utförarenheten -500 

Totalt -24 925 

1.4 Åtgärder vid avvikelse/Effektiviseringsåtgärder 

Åtgärder för att nå budget i balans 

  

Tidigare planerade åtgärder Uppföljning 

Konsultläkare inom IFO vuxen 2 015 -03-31 

Genomlysning Beroendegruppen 2 015 -03-31 

Förändrad delegation inom 

Beroendegruppen 
2 015 -03-31 

Ny arbetsgrupp för 

boendeplanering 
2 015 -03-31 

Hemmaplanslösningar 2 015 -03-31 

  

  

Nya åtgärder vid underskott Tidplan 

Extern internkontroll inom IFO 

Vuxen 
2 014 -12-31 

Orienteringskurs för flyktingar 2 015 -03-31 

  

  

  

  

  

Kontraktering av konsultläkare 

Gällande försörjningsstödet har socialkontoret konstaterat, att det är relativt många som får bistånd 

på grund av ohälsa, och att dessa hushåll bör följas upp särskilt. För att minska kostnaderna för 

sjukskrivna har vi kontrakterat en konsultläkare för hjälp i bedömning i ärenden, kontakt med 

sjukskrivande läkare och i förekommande fall läkarutlåtanden för ansökan om sjukersättning. 

Metoden har varit lyckosam i andra kommuner, där sökande blivit självförsörjande genom 

sjukersättning. Konsultläkaren har engagerats nu här under hösten, och kommer till arbetsgruppen 

var 14: e dag för att verkställa uppdraget och samarbeta med handläggarna i denna uppgift. 

Extern internkontroll/intern kontrollsuppdrag av försörjningsstödet 

Vi har engagerat en extern konsult i ett uppdrag som avser internkontroll av försörjningsstödet. 

Denna externa konsult har haft liknande uppdrag i flera andra kommuner, och i dessa kommuner har 

kostnaderna sänkts med koppling till den aktuella interkontrollen. Den externa konsulten går i genom 

samtliga beslut om ekonomiskt bistånd. I uppdraget ingår återkoppling till respektive handläggaren, 

och detta sker i samverkan med enhetschefen, som dessförinnan fått en avrapportering. Extern 

konsult stödjer enhetschef och handläggare i arbetet med att sänka kostnaderna för ekonomiskt 

bistånd, och påtalar eventuella organisationsförändringar, som skulle kunna gynna verksamheten. 
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Uppdraget påbörjas den 20 oktober och kommer pågå under ca 1 månad. 

Orienteringskurs 200 poäng för flyktingar (BAS 2 projekt på CAS) 

Den 20 oktober börjar 18 elever, varav 16 är studiestödberättigade på den aktuella 

orienteringskursen, som kommer att pågå under 9 veckor och är på 15 timmar per vecka. Under våren 

planeras ytterligare en BAS 2 kurs innefattande svenska som andra språk, matematik, hem- och 

konsumentkunskap, samhällskunskap och en orienteringskurs. En språkstödjare på deltid och 

tolkresurser kopplas till projektet. Genom projektet får dessa personer bra kunskaper samtidigt som 

de får en inkomst, vilket reducerar kostnaderna för försörjningsstödet. 

Fortsatt genomlysning av beroendegruppen med arbetsgrupper som utreder specifika områden 

Under våren gjorde vi en genomlysning av beroendegruppens arbete. När Värmdö kommuns 

kostnader för missbruksvården jämförs i statistik- och landstingsdatabasen (Kolada), visar det sig att 

våra kostnader för missbruksvården per innevånare är höga i jämförelse med många andra 

kommuner. I dessa jämförelser med andra kommuner ligger Värmdö kommun högt när det gäller 

antalet personer, och insatser för boende. Fokusområden för de arbetsgrupper som nu pågår under 

hösten är följande: våra stödboenden och hur vi ökar omflyttningen på dessa, sysselsättningen och 

hur man kommer vidare till annan insats eller till arbetspraktik/arbete. Och till sist men inte minst 

målgruppen unga vuxna med särskilt fokus på metoder/förhållningssätt/samverkan samt hvb-

hemsplaceringar. Genomlysningen av beroendegruppens arbete har inneburit att vi fått mycket 

kunskap kring utvecklingsområden samt hur vi arbetar; att det finns en inlåsningsproblematik där 

målgruppen inte kommer vidare i en vårdkedja. Både i våra boenden och i sysselsättningen är det för 

låg rotation. Det fortsatta arbetet i arbetsgrupperna leder till konkreta förslag, som ska presenteras för 

socialnämnden i januari. Förslagen kan innebära konkreta satsningar med syfte att omvandla resurser, 

förändrade riktlinjer, och åtgärder för att komma till rätta med inlåsningsproblematiken etc. 

Förändrad delegation 

Hvb hemsplaceringar när det gäller målgruppen beroende - här har vi ändrat delegationen och 

kommer ta upp dessa ärenden på arbetsutskottet. Det innebär en ökad kunskap för oss alla, både 

nämndens ledamöter och chefer. 

Ny arbetsgrupp på chefsnivå (bo-gruppen)  

Ett enhetsgemensamt forum har skapats, där alla externa stödboendeplaceringar diskuteras innan 

beslut tas. Detta forum (bo-gruppen) består av enhetschef och gruppchef på enhet för 

funktionshinder- och beroende samt utförarenhetens motsvarande chefer. 

Hemmaplanslösningar 

Arbetet med besparing av insatser (placeringar) och en fortsatt växling från externa placeringar till 

förmån för insatser på hemmaplan fortsätter. 

2 Politisk ledning  

2.1 Ekonomiskt resultat 

Ekonomiskt resultat per enhet 

Resultat 
Ack 

utfall 

Ack 

budget 

Ack 

budgetavvik

else 

Årets 

budget 

Förbruk

at % 

Årets 

prognos 

Prognosavvi

kelse 

Fg 

Bokslut 

VERKSAMHETENS 

INTÄKTER 

0       0 

VERKSAMHETENS 

KOSTNADER 

437 498 61 665 66 664 1 615 
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Resultat 
Ack 

utfall 

Ack 

budget 

Ack 

budgetavvik
else 

Årets 

budget 

Förbruk

at % 

Årets 

prognos 

Prognosavvi

kelse 

Fg 

Bokslut 

NETTORESULTAT 437 498 61 665 66 665 0 615 

Utfallet följer väl det budgeterade kostnaderna. Inga avvikelser att vänta. 

3 Arbete och försörjning 

3.1 Ekonomiskt resultat 

Ekonomiskt resultat per enhet 

Resultat 
Ack 

utfall 

Ack  

budget 

Ack  

avvikelse 

Årets 

budget 
Förbrukat % Prognos 

Prognosav

vikelse 

Fg 

Bokslut 

VERKSAMHETENS 

INTÄKTER 

-10 211 -10 160 51 -13 546 75 -13 546 0 -14 083 

VERKSAMHETENS 

KOSTNADER 

42 518 38 091 -4 427 50 788 84 57 788 -7 000 52 162 

NETTORESULTAT 32 307 27 931 -4 376 37 242 87 44 242 -7 000 38 078 

Enheten prognostiserar ett underskott om -7000 tkr för år 2014 som fördelas på ekonomiskt bistånd -

4700 tkr, akutboende -2000 tkr, köp av tjänst internt -250 tkr samt -50 tkr sociala kontrakt. 

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2014 

Prognosens avvikelse mot budget 

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Försörjningsstöd -4 700 

Akutboende -2 000 

Köp av tjänst från Utförarenheten -250 

Sociala kontrakt -50 

Totalt -7 000 

Prognosen för ekonomiskt bistånd är samma som vid delårsbokslutet, - 4700 tkr. Antalet hushåll som 

söker ekonomiskt bistånd ökar successivt, därav de ökande kostnaderna. Det genomsnittliga biståndet 

per månad har dock minskat, jämfört med samma period 2013. Det är främst arbetslösa eller 

sjukskrivna utan ersättning från socialförsäkringssystemet som har behov av ekonomiskt bistånd. 

För personer som är analfabeter och har studerat färdigt på SFI, men trots detta inte behärskar att läsa 

eller skriva på svenska, arrangerar Centrum för Arbete och Studier (CAS) en Basutbildning om två 

terminer för 15 personer som är analfabeter och aktuella för ekonomiskt bistånd. Kursstart 20 

oktober. Socialkontoret bistår med medel för språkstödjare på hemspråk, detta är en förutsättning för 

att resultaten för deltagarna ska bli framgångsrika. 

Under oktober/november kommer en internkontroll att genomföras av konsult som har uppdrag att 

genomlysa hur handläggning, riktlinjer och lagar efterföljs för ekonomiskt bistånd. 

Hittills under året har behovet av akut skyddat boende varit omfattande. Insatserna har till största 

delen avsett våldsutsatta som har haft behov av skyddat boende. I de flesta fall har barn medföljt 

placeringarna. Några placeringar har varit extremt kostnadskrävande då det förelåg mycket hög risk 

för fortsatt våld och behov av omfattande stöd. För att hålla kostnaderna nere har enheten så fort det 

varit möjligt försökt hitta andra lösningar till skydd för våldsutsatta och medföljande barn. Insatsen 

akutboende prognostiserar ett underskott om - 2 000 tkr. 
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Behov av boendestöd ökar, framför allt för enskilda som av olika anledningar har svårt att klara sin 

vardag utan stöd. Enligt Etableringslagen har kommunen ansvar för att nyanlända flyktingar får ett 

socialt stöd, utöver vad som åligger Arbetsförmedlingen. Nyanlända flyktingfamiljer beviljas 

boendestöd för att så snabbt som möjligt etablera sig och klara av vardagen i det nya hemlandet. 

Kostnader för nyanlända flyktingar återsöks hos Migrationsverket. Ett underskott om -250 tkr 

prognostiseras för köp av tjänsten internt boendestöd. 

Det prognostiserade underskottet om -50 tkr för sociala kontrakt härrör från kundförluster och 

reparationskostnader. 

   

4 Funktionshinder och beroende 

4.1 Ekonomiskt resultat 

Ekonomiskt resultat per enhet 

Resultat 
Ack 

utfall 

Ack 
budget 

Ack 

avvikelse 

Årets 

budget 
Förbrukat % Prognos 

Prognosav
vikelse 

Fg 

Bokslut 

VERKSAMHETENS 

INTÄKTER 

-9 004 -7 808 1 196 -10 410 86 -12 086 1 676 -10 294 

VERKSAMHETENS 

KOSTNADER 

148 071 135 990 -12 081 181 320 82 197 754 -16 434 173 306 

NETTORESULTAT 139 067 128 182 -10 885 170 910 81 185 668 -14 758 163 012 

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2014 

Prognosens avvikelse mot budget 

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Daglig verksamhet LSS -3 224 

Bostad med särskild service LSS -2 782 

Sol vuxna -1 807 

Beroendeenheten HVB -1 106 

Stödboende extern beroendeenheten -5 179 

Stödboende internt beroendeenheten 0 

Kostnader för 20 första timmar (LASS) -660 

Totalt -14 758 

Ekonomiskt resultat  

Funktionshinder- och beroendeenheten beräknar att underskottet för enhetens verksamhet för hela 

året 2014 beräknas till ca 14 800 tkr, efter utgången av september 2014. Det är en försämring i 

förhållande till det prognostiserade utfallet i delårsrapporten för 2014 med ca 2 400 tkr, varav 

1 500 tkr hör till funktionshinderenhetens verksamhet och resterande till beroendeenheten. Det 

fortsätter att vara samma delområden i de olika gruppernas verksamheter som är kostsamma i 

förhållande till anvisad budget. För funktionshindergruppens del är det Daglig verksamhet för LSS, 

bostad med särskild service enligt LSS, Sol-insatser för vuxna och ökade kostnader för personlig 

assistans. I beroendegruppens verksamhet är det fortsatt placeringskostnaderna på såväl HVB och 

externt stödboende som utgör de stora avvikelserna i förhållande till budget. 

Ekonomisk analys och prognos 2014 

Funktionshindergruppens verksamhet 
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Den försämrade prognosen för denna del av enhetens verksamhet beror på vissa fördyrade insatser 

och en ökad insatsvolym. 

Daglig verksamhet LSS 

Inom denna verksamhet är prognosen nu, densamma som den var i BUP 2, trots att det tillkommit en 

insats för ca 25 000 kronor per månad. Det underskott som prognostiseras beror på ett ökat behov 

från insatser för 91 personer 2013 till i vart fall 105 personer 2014. 

Bostad med särskild service 

Sedan delårsrapporten BUP 2 har tillkommit ett barnärende, ett vuxenärende och i två fall har 

ersättningsnivåerna höjts, detta utgör skälet till att prognosen försämrats i jämförelse med BUP 2. 

Kostnadsmässigt ökar utgifterna för dessa förändringar med omkring 300 tkr per månad. Prognosen 

för denna insats fördyras med ca 200 tkr i förhållande till BUP 2. Det prognostiserade underskottet 

hänger i sig samman med att antalet insatser av detta slag volymmässigt ökar i förhållande till 2013. 

Insatser SoL vuxna 

Dessa insatser fördyras med ca 900 tkr sedan delårsrapporten. Det beror på en ny 

familjehemsplacering (ca 70 tkr per månad) och ca 10 nya insatser avseende hemtjänst eller 

boendestöd och ett nytt ärende avseende SoL-assistans. 

LASS 

Fyra nya ärenden har tillkommit sedan delårsrapporten till en kostnad av cirka 100 tkr per månad, 

vilket fördyrar insatsen med drygt 400 tkr. 

Budgetavvikelserna kan förklaras med att insatsvolymen ökar och de insatser som sker beviljas med 

utgångspunkt från lagstiftning och riktlinjer och då behovet ökar, ökar också kostnaderna. 

Beroendegruppen 

Insatser i form av Hvb-placeringar (Hem för vård och boende) 

Kostnaden för denna insats beräknas fördyras med ca 300 tkr i förhållande till bedömningen i 

delårsrapporten. Antalet vårddygn beräknas öka med 700 dygn i förhållande till 2013. Under 

perioden jan – sep har vi beviljat 24 insatser att jämföras med lika många hela 2013. 14 av dessa 

insatser rör personer under 30 vilka i flera fall har s.k. samsjuklighetsproblematik (både psykiatrisk 

diagnos och missbruksproblem). Personer med samsjuklighet behöver i flera fall längre vårdvistelser 

som en del i sin rehabilitering. Underskottet i förhållande till budgeten beror på behov av fler 

vårddygn. 

Insatser avseende externt boende 

Prognosen för denna insats försämras i förhållande till bedömningen i BUP 2 med ca 400 tkr. Under 

år 2013 beslöt vi om 62 insatser i form av externt boende. Perioden jan – sep 2014 har vi beviljat 63 

insatser. Antalet boendedygn var 2013 4741 och så här långt 2014 har antalet vårddygn varit 5321. 

Orsaken till kostnadsökningen är att behovet av boende ökat. 

Budgeten för externt boende 2013 var ca 3 200 tkr (utfallet ca 3 900 tkr) medan budgeten för 2014 

och externt boende sattes till ca 200 tkr. Minskningen av budgeten motsvarar ca 4000 boendedygn. 

Det har inte varit möjligt att överföra externt boende till internt boende i den utsträckning som 

motsvarar förändringen i den avsatta budgeten. 

Enheten har genomfört flera insatser för att förstå och påverka insatsernas volym och kostnader 

avseende externt boende. Vi har genom en särskild boendegrupp gått igenom vilka externa boenden 

som kan ersättas med internt boende, eget internt boende som alternativ till köpta boende- och 

vårddygn. Beläggningen i våra interna boenden är mycket högt, varför svårigheten att hitta interna 

boenden, helt enkelt beror på att vi har för få interna boenden som motsvarar behoven. 



 

 BUP 3 2014    11 

Enheten har förvaltningschefens uppdrag att senast till januari 2015 ha tagit fram förslag på hur 

kostnadseffektiviteten när det gäller vård- och boendeplatser skall öka. Detta arbete pågår planenligt 

och närmast kommer en kollegiegranskning med närliggande kommuner att genomföras. 

Insatser avseende internt boende 

Beläggningen i det egna boendet är högt som beskrivits men motsvarar trots detta inte behoven på det 

sätt som krävs för att det interna boendet skall motsvara behoven hos t ex den stora grupp unga vuxna 

som behöver stöd och vård. Enheten kommer att lägga sådana förslag till förändringar under hösten. 

Effekten av de förändringar av verksamheten som har skett och kommer att ske, kommer att kunna ge 

kostnadseffekter först under 2015. 

5 Individ- och familjeomsorgen 

5.1 Ekonomiskt resultat 

Ekonomiskt resultat per enhet 

Resultat 
Ack 

utfall 

Ack 
budget 

Ack 

avvikelse 

Årets 

budget 
Förbrukat % Prognos 

Prognosav
vikelse 

Fg 

Bokslut 

VERKSAMHETENS 

INTÄKTER 

-16 398 -9 737 6 661 -12 982 126 -21 982 9 000 -15 418 

VERKSAMHETENS 

KOSTNADER 

58 817 48 658 -10 159 64 878 91 77 278 -12 400 70 909 

NETTORESULTAT 42 419 38 922 -3 497 51 896 82 55 296 -3 400 55 491 

Enheten redovisar en budgetavvikelse för tredje kvartalet 2013 med -3497 tkr. Rensat för 

flyktingverksamheten, som ju slutligen går i noll, så uppgår resultatet till -2900 tkr. 

Utfallet visar ett underskott för heldygnsvård till barn 0-18 år med -600 tkr. Underskottet för 

öppenvård till samma målgrupp uppgår till -1500 tkr. 

Övrigt underskott är orsakat av, socialjour -200 tkr, personalförstärkning med barnutredare -400 tkr 

samt familjevården -200 tkr. 

Enheten har sett en dramatisk ökning av antalet barn och ungdomar som aktualiseras. Vi har efter tre 

kvartal lika många anmälningar och ansökningar som under hela 2013. I prognosen förväntas upp 

mot 1800 aktualiseringar, 45 % ökning jämförbart med samma period år 2013 

Det får till följd att antalet utredningar ökar vilket ställer ytterst höga krav på organisationen. Antalet 

små barn som utreds ökar med 30 % jämfört med samma period 2013. En annan konsekvens är att 

behovet av insatser till barn och unga också ökar. Vilket återspeglas i budgetens utfall och prognos 

för 2014. 

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2014 

Prognosens avvikelse mot budget 

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Heldygnsvård barn & ungdomar -700 

Öppenvård barn & ungdomar -2 000 

Myndighet -700 

Ensamkommande barn 0 
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Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Totalt -3 400 

Enheten prognostiserar ett utfall för år 2014 om -3400 tkr. Orsaken är främst vårdinsatser till barn 

och unga. Underskottet är kopplat till en ökning av ärenden där det framkommer bristande 

omsorgsförmågor hos föräldrar. Biståndsbehoven ökar och därmed också kraven på myndigheten. 

Enheten har genomfört personalförstärkningar. 

Ökningstakten av kostnader för biståndsbedömda insatser har avtagit under årets tre första kvartal. 

Enhetens underskott var jämfört med budget; första kvartalet -1700 tkr, andra kvartalet -2500 tkr, 

tredje kvartalet -2900 tkr. Utsikterna för ett resultat på enheten om -3400 tkr bedöms vara rimlig. 

Verksamheten är alltid svårbedömd där enskilda barns behov av insatser kan vara kostsamma och 

svåra att förutse. 

 

6 Socialkontorets utförarenhet 

6.1 Ekonomiskt resultat 

Ekonomiskt resultat per enhet 

Resultat 
Ack 

utfall 

Ack 
budget 

Ack  

avvikelse 

Årets 
budget 

Förbrukat % Prognos 
Prognosav
vikelse 

Fg 

Bokslut 

VERKSAMHETENS 

INTÄKTER 

-42 419 -43 421 -1 002 -57 895 73 -57 873 -22 -50 176 

VERKSAMHETENS 

KOSTNADER 

42 739 43 421 682 57 895 74 58 373 -478 53 264 

NETTORESULTAT 320 0 -320 0  500 -500 3 088 

SOK Utförarenheten redovisar ett underskott motsvarande 320 tkr för tredje kvartalet 2014. Detta 

förklaras av uteblivna intäkter från en uppsagd lokal. 

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2014 

Prognosens avvikelse mot budget 

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Uteblivna intäkter från Capio Maria -500 

Ökade driftskostnader, inkl. uteblivna hyresintäkter -478 

Ökade intäkter pga. fler utförda boendetödstimmar 478 

  

  

Totalt -500 

SOK utförarenheten prognostiserar ett underskott på 500 tkr, minskade intäkter, med anledning av ett 

uppsagt avtal med Capio Maria. 
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7 Staben 

7.1 Ekonomiskt resultat 

Ekonomiskt resultat per enhet 

Resultat 
Ack 

utfall 

Ack 

budget 

Ack  

avvikelse 

Årets 

budget 
Förbrukat % Prognos 

Prognosa

vvikelse 

Fg 

Bokslut 

VERKSAMHETENS 

INTÄKTER 

-7 633 -7 907 -274 -10 542 72 -10 542 0 -9 928 

VERKSAMHETENS 

KOSTNADER 

22 779 24 134 1 355 32 178 71 31 445 733 30 233 

NETTORESULTAT 15 147 16 227 1 080 21 636 70 20 903 733 20 305 

Staben har ett överskott tom september motsvarande ca 1 msek. Det är framför allt kostnadssidan 

som är lägre än beräknat, och där främst driftskostnaderna som hållits tillbaka med anledning av det 

ekonomiska läget. 

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2014 

Prognosens avvikelse mot budget 

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr) 

Personal +250 

IT kommunikation +200 

Utbildningskostnader +100 

Övriga kostnader +183 

  

Totalt 733 

Kostnaden för personal beräknas bli något mindre än budgeterat. I glappet mellan tillsättningen av 

tjänster uppstår som en regel en viss kostnadsminskning. Utöver detta finns inte längre 

tillgänglighetshandläggningen kvar hos staben. 

Kommunikationskostnaderna för våra IT-system är svåra att helt förutse vid budgeteringstillfället, 

och har i år visat sig ligga något under estimatet. 

Konsultkostnader och övriga kostnader blir också de lägre än budgeterat vilket förklaras av en 

återhållsamhet för kontoret som helhet. Utbildningar och planeringar hålls i möjligaste mån i egna 

lokaler. 

  


