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Den fortsatta driften av Veckobo
vard- och omsorgsboende

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden rekommenderar kommunstyrelsen att
forlanga avtalet med Stiftelsen Stora Skéndal (organisations-
nummer 802000-6725) om driften av Veckobo vard- och
omsorgsboende. Stadsdelsndmnden tar inte stéllning till
utforarens reservation om forlangning endast pa ett ar och om
vilken ersattningsmodell som ska tillampas.

2. Namnden uppdrar at forvaltningen att efter kommunstyrelsens
stéllningstagande utreda och redovisa for némnden
forutsattningarna for drift av VVeckobo i egen regi, antingen
fran avtalsperiodens slut om avtalet forlangs eller fran och
med den 1 november 2015 om avtalet inte forlangs.
Uppdraget verkstalls efter det att kommunfullmaktige har
faststéllt eventuellt nya ekonomiska, principiella och andra
forutsattningar for sarskilt boende inom aldreomsorgen.

Steinunn A Hékansson Paivi Kabran
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Stockholms stads avtal med Stora Skéndal om driften av
Veckobo vard- och omsorgsboende I6per ut den 31 oktober 2015.
Om parterna ar dverens kan avtalet forlangas pa samma villkor i
tva &r. Overenskommelse om forlangning ska vara skriftlig och
traffas senast nio manader fore avtalstidens utgang.
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Stora Skondal har meddelat att de &r intresserade av en avtals-
forlangning, dock bara pa ett ar och forutsatt samma avtalsvillkor
som tidigare nar det galler ersattningsnivaer.

Givet nuvarande forutsattningar, ekonomiska och andra, foreslar
forvaltningen att ndmnden rekommenderar kommunstyrelsen att
forlanga avtalet. Forvaltningen foreslar ocksa att namnden later

forvaltningen utreda forutsattningarna for drift av boendet i egen
regi, antingen fran avtalsperiodens slut om avtalet forlangs eller

fran och med den 1 november 2015 om avtalet inte forlangs.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for dldre i samarbete med
forvaltningens upphandlingsstrateg.

Bakgrund

2010 genomfordes en central upphandling av driften av ett antal
kommunala vard- och omsorgsboenden, efter beslut om detta i
kommunfullméktige. Upphandlingen omfattade bland annat ett
av Farsta stadsdelsndmnds boenden, Veckobo vard- och
omsorgsboende 1 Hokardngen.

Efter genomford upphandling fattade stadsdirektoren, pa uppdrag
av kommunstyrelsen, beslut om tilldelning av kontrakt. Avtal
tecknades med Stiftelsen Stora Skdndal om driften av Veckobo
fran den 1 november 2010. Avtalet, som forvaltas av
stadsdelsnamnden, har darefter forlangts en gang, fran den 1
november 2013 till den 31 oktober 2015. Om parterna &r éverens
kan avtalet forlangas pa samma villkor i ytterligare tva ar, till och
med den 31 oktober 2017. Darefter kan avtalet forlangas en sista
gang pa samma villkor i ytterligare tva ar. Overenskommelse om
forlangning ska vara skriftlig och traffas senast nio manader fore
avtalstidens utgang, det vill sdga senast den 31 januari 2015.

Staden har en centralt utarbetad rutin som beskriver hur
forlangningar av avtal om drift av entreprenadupphandlade
aldreboenden gar till. Ansvarig stadsdelsnamnd tar stallning till
om man vill rekommendera kommunstyrelsen att forlanga avtalet
eller inte, och pa vilka grunder.

En ny ersattningsmodell har inforts under avtalsperioden
Under nuvarande avtalsperiod har staden infort en ny erséttnings-
modell for sérskilda boenden inom dldreomsorgen. Erséttning



Stockholms Farsta stadsdelsforvaltning Tjansteutlatande
S? stad Dnr 2.2.2-760/2014
Sida 3 (5)

utgar inte langre enligt nivabedomt vardbehov utan som ett fast
belopp (olika for inriktningarna somatisk vard och demensvard).

For Veckobo sker dvergangen till den nya ersattningsmodellen
successivt. For de aldre som redan fanns pa boendet nar det nya
systemet infordes utgar ersattning enligt det gamla systemet, men
nér de flyttar ut eller avlider, och Veckobo tar emot nya boende,
ersatts utforaren istéllet enligt det nya systemet.

Detta innebér att den ursprungliga berédkningsgrunden for Stora
Skondals anbud pa driften av Veckobo forandras varje gang de
tar emot en ny boende. Entreprendren har darfor i en skrivelse (se
bilaga) framfort standpunkten att de staller sig positiva till en
avtalsforlangning, dock endast pa ett ar och forutsatt samma
avtalsvillkor som tidigare nar det galler ersattningsnivaer. Om de
istallet fullt ut erséatts enligt den nya modellen, med i dvrigt
ofdrandrade forutsattningar, innebér det att verksamheten inte
kan tdcka sina kostnader.

Generellt har stadens nya ersattningsmodell fallit val ut. Dels har
det blivit enklare for utforare att berdkna intékter over tid, dels
beddms administrationen kring den nya modellen var mindre
omfattande. For det stora flertalet boenden har den nya modellen
inneburit likvardig eller hogre erséttning. For VVeckobo, som &r
forhallandevis litet och har manga vardtunga personer, har
effekten blivit den motsatta.

Forvaltningens synpunkter

Ny politisk majoritet efter valet

Valresultatet, med ny politisk majoritet 1 kommunfullméktige,
innebdr att ndmnd och forvaltning framdver kan forvénta sig nya
politiska méal och uppdrag. Eftersom det behdvs ett stdllnings-
tagande om eventuell forldngning av avtalet med Stora Skondal
innan mal och budgetforutsittningar ar kdnda redovisar
forvaltningen tre alternativa scenarier, som alla utgar fran
nuvarande forutséttningar.

Alternativ 1: Avtalsforldingning pa samma villkor

Forvaltningen dr ndjd med samarbetet med Stora Skondal.
Utforaren bedoms ha en vil fungerande verksamhet och framstar
som en trygg och serids avtalspart. Bedomningen gors dels
utifran de uppfoljningar som forvaltningen genomférde under
hosten 2013 — och som redovisades for och godkédndes av
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ndmnden den 6 februari i ar — och dels utifrdn de dialogméten
som forvaltningen har haft med utforaren i &r. Dessutom har bade
ndmnden och pensionidrsradet besokt boendet vid olika tillfdllen
under aret. En rekommendation till kommunstyrelsen om
forlangning av avtalet ar alltsa ett tinkbart alternativ med
utgdngspunkt frdn nuvarande krav pa verksamhetens kvalitet.

Forvaltningen tar for egen del inte stéllning till utférarens
reservationer nér det géller ersdttningsmodell och en kortare
avtalsforlingning &n vad som anges som en mojlighet i avtalet.
Om en forldngning &r intressant for kommunstyrelsen blir
utforarens reservationer foremal for samtal mellan parterna.

Alternativ 2: Atertagande i egen regi

Boendet dr forhallandevis litet och det bedoms 1 dagsldget vara en
utmaning att f4 budget i balans. Med oforéndrade forutsattningar
— den nuvarande (nya) ersittningsmodellen och oférédndrad
bemanning — krivs 6ver 100 procent beldggning for att uppna
budget 1 balans vid ett atertagande av verksamheten 1 egen regi.

Ett tertagande skulle darfor i dagsléget innebéra en dkad kostnad
for nimnden. Om stadens medarbetare ska erbjudas heltids-
tjdnster s kan det innebéra ytterligare en kostnadsdkning.

Forvaltningen ser inga mdjligheter att minska driftskostnaderna
genom att exempelvis inrétta delade tjanster eller pa annat sétt
uppna synergieffekter. Aven om delade tjénster hade varit méjligt
sd ar det inte r tillrackligt for att driften av verksamheten ska
rymmas inom nuvarande budgetram. Det krdvs ytterligare
atgarder for att uppna budget i balans.

Alternativ 3: Avveckling av verksamheten

Eftersom Veckobo ér forhallandevis litet och forvaltningen i
dagslaget bedomer att det dr en utmaning att driva verksamheten
inom nuvarande budgetramar, si kan en 16sning pa sikt vara att
avveckla boendet.

Forvaltningens forslag

Givet nuvarande forutsattningar, ekonomiska och andra, foreslar
forvaltningen att n&mnden rekommenderar kommunstyrelsen att
forlanga avtalet med Stiftelsen Stora Skdndal (organisations-
nummer 802000-6725) om driften av Veckobo vard- och
omsorgsboende. Stadsdelsnamnden foreslas inte ta stallning till
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utforarens reservation om forlangning endast pa ett ar och om
vilken ersattningsmodell som ska tillampas.

Namnden uppdrar at férvaltningen att efter kommunstyrelsens
stéllningstagande utreda och redovisa for ndmnden
forutsattningarna for drift av Veckobo i egen regi, antingen fran
avtalsperiodens slut om avtalet forlangs eller fran och med den 1
november 2015 om avtalet inte forlangs. Uppdraget verkstalls
efter det att kommunfullmaktige har faststallt eventuellt nya
ekonomiska, principiella och andra forutséttningar for sarskilt
boende inom aldreomsorgen.

Bilaga
Skrivelse fran Stora Skondal den 3 november 2014



