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1. Bakgrund

Friends Arena har, genom ett samarbete med BSI Speedway Ltd, f6rméinen att f3
genomfGra en av tolv VM-deltavlingar f6r Speedway Grand Prix., den frimsta
Speedway-tivlingen i vitlden. Overenskommelsen 16per 6ver fem ar och hittills har
tvd stycken deltivlingar avgjorts pa Friends Arena. Den forsta deltivlingen, 21
september 2013, var det drets mest uppskattade evenemang av samtliga evenemang
Friends Arena arrangerade det dret. Evenemanget lockade 24 812 besékare. Aret
efter sjonk besokarantalet till 16 646 besokare trots de goda siffrorna i NKI-
undersékningen. Speedway GP pa Friends Arena var 2013 och 2014 de nist storsta
Speedway Grand Prix-tivlingarna i virlden efter Millenium Stadium i Cardiff i
Storbritannien.

Frén och med 2014 har det svenska féretaget Ejendahls med sitt varumirke
TEGERA® valt att g in som titelsponsor till evenemanget vilket pa ling sikt 4r
vildigt positivt, bide medialt, direkt ekonomiskt men dven fér publikrekryteringen
genom sitt breda nitverk. Friends Arena har en lingsiktig plan att utveckla
Stockholm Speedway Grand Prix till Sveriges enskilt storsta motorevenemang och
vill ta upp kampen med Millenium Stadium som den storsta Speedway Grand Prix-
tavlingen 1 virlden.

Vivill ni internationell marknad bittre samt 6ka antalet biljetter per kund. Dirav
ansoker vi om marknadsféringsstdd frin Stockholm Business Region.

2. Beskrivning

2015 TEGERA® Stockholm FIM Speedway Grand Ptix ir den tredje VM-
deltdvlingen som avgors pa Friends Arena. Det dr forsta dret man anvinder
Stockholm i namnet — tidigare har man frin arrangorens sida velat kalla tavlingen
for Scandinavian. En del av strategin bakom namnindringen ligger 1 Friends Arenas
ambition att marknadsfora lokaliseringen mot utlindska besokare. For tivlingen
2014 sildes 578 biljetter till den utlindska marknaden i f6rkdp vilket ses som ett
lagt antal. Den utlindska marknaden har stor potential och det finns en tradition
bland speedway-fans att resa till utlindska grand ptix-tavlingar.

Strategin for 2015 ars tivling 4r att tillgodose detta behov genom en mer aktiv
utlindsk marknadsforing samt utdkat partnerskap med turistorganisationer i
primirt Polen och Storbritannien, men dven Finland och Danmark.

I Speedway Grand Prix gor den absoluta virldseliten upp om vem som ir virldens
biste speedway-forare. 15 férare ar varje 4r med 1 VM-setigen, samt att respektive
tivlingsort nominerar ett “wild card” frin det land dir tivlingen ska avgéras. En
tivling kors i totalt 20 heat (ett heat r fyra varv) med fyra f6rare i respektive heat
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dir vinnaren fir 3 poing, tvAan fir 2 poing, trean 1 podng och fyran blir poinglds.
Efter 20 heat har samtliga forare kott fyra heat var och métt varandra en gang var.
Man ser di 6ver poingstillningen och de atta frimsta férarna tar sig till
semifinalerna som avgots i tvd heat. De tva bista frin respektive semifinal
kvalificerar sig for finalen dér vinnaren koras. Efter respektive tivling summeras
foratnas poing och respektive forare bir med sig dessa poing genom hela Grand
Prix-sidsongen. Den som har mest poing nir sisongen slutar tituleras vitldsmistare

1 Speedway.

Speedway ir en av motorsportens mest publikvinliga. Korta heat, hdga hastigheter
och ett regelverk som ir enkelt att begtipa. Aven fér den icke mototintresserade
hiller evenemanget ett hogt underhallningsvirde som byggs pa med den atmosfir
som skapas di sporten flyttar in i en modern arena med stingt tak. Friends Arena
mojliggdr ett bekvimt besok for barnfamiljen och de spontana besékarna som
soker en upplevelse utdver det vanliga.

Utover speedwaytivlingen innefattar ett Grand Prix ocksa att tillgodose behovet av
“event i eventet”. Respektive arena ansvarar for att bygga en egen fan-zone med
aktiviteter och upptridande, att skapa underhéllning inne pa arenan innan sjilva
tavlingen, digitala upplevelser och interaktiviteter, VIP-event samt vanligtvis att
avsluta med en omfattande fytverkeri-show.

Friends Atena har under de tvd dren tivlingen avgjorts hir lagt ett stort
engagemang i dessa frigor. Fan-zone har cxempelvis inkluderat en motorcykel-
show, liveupptridande, skateboard- och BMX-uppvisningar, klittervigg etc. Innan
sjalva tavlingen har vi pd atenan haft ett innerplansprogram med livemusik,
intervjuer med Speedway-legender, interaktiva tivlingar pa var stora mediakub for
att nimna nigra exempel. Det avslutande inomhusfyrverkeriet har varit ett valdigt
uppskattat inslag och nigonting vi kommer att marknadsfora tydligare infor
kommande tivlingar.
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3. Publika malgrupper

Vira biljettk6pare delar vi upp enligt olika publika malgrupper. Infor 2014 ars
tavling salde vi 10 737 biljetter i forkSp. Varje enskild kund handlade i genomsnitt
2,8 antal biljettet. OBS! Siffrorna avser endast Ticnet-forsiljning och exkluderar VIP-biljetter

och séllskap storre an 15.

Demografiska

e Speedway-fantaster
e Barnfamiljer
¢ Motorsportsintresserade

Geografiska

e Landsort / Speedway-orter
e Stockholm
e Utlandska besokare

(@]

O 0 O O

Vidate arbetat vi ocksd med samarbetspartners for att skapa hogre kinnedom och
na djupare mot de publika malgrupperna:

Polen
Stotbritannien
Danmark
Finland
Ovriga

Samarbetspartners

e Stockholm Business Region
o Titelsponsor (Ejendahls genom TEGERA®)
Utlindska turistorganisationer

Bussbolag
Speedway-klubbar
SVEMO (Svenska Mototcykelforbundet)
Branschpress
Arenapartners

o  Ovrig media

5(14)



4. Kommunikationsplan

Overgripande mal

Kommunikationsplanen {6t 2075 Stockholm Speedway Grand Prix har det
évergripande malet om att 6ka kinnedomen samt stirka statusen kring
evenemanget sivil nationellt som internationellt.

I kommunikationsplanen beskrivs fortsittningsvis tre olika kategorier av besokare.
Kategoriseringen gors for att styra marknadsforingsinsatserna.

e Fans: Speedwayinttesserade, kunskap om sporten, bosatt till stor del i
landsort/speedwayorter. Foljer speedway i Sverige.

o Generella: Barnfamiljet, allmint motorintresserade, spontanbesckare.
Bosatta i Stockholm/nitomtidet och bestimmer sig ndra inpa
evenemanget. Soker underhillning/aktvitet f6r dagen.

o Internationella: Speedwayintresserade, stort intresse for VM-serien. Foljer
GP-tivlingat och reser troligen pa 1-2 internationella tivlingar per ar.
Framst frin linder som Storbritannien, Polen, Finland och Danmatk.

Fotdelning av marknadsf6ringsbudget

For att gbra en 6vergripande styrning utefter arets strategi sker en 6vergtipande
fordelning av marknadsféringsbudgeten baserat pa kategoriseringen Fans, generella
samt internationella. Detta ger ett perspektiv 6ver hur marknadsféringsansatserna
infor Arets evenemang kommer att styras. Med i férdelningen beriknas en
produktionskostnad om 10 %, baserat pa tidigare berakning.

Till 2015 4rs Stockholm Speedway Grand Prix dr ett av milen ér att 6ka andelen

utlindska besokare. I budgeten ges dirfor extra utrymme for denna insats, till
skillnad mot tidigare 4rs genomfdra evenemang.

Férdelning marknadsbudget 2015

Malgrupp

Generella 50% 550 000 kr
Internationella 20% 220000 kr
Fans 20% 220000 kr
Produktion 10% 110 000 kr

Summa: 1 100 000 kr
Utoéver summorna presenterade 1 budgeten tillkommer flertalet sa kallade

barteravtal. Inklusive dessa avtal beriknas att marknadsféring till drets evenemang
uppga till ett mediavirde om ca 4 miljoner kronor.
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Sa nar vi vara malgrupper

Den allra mest insatta malgruppen, fansen, nit vi frimst genom speedwaykanaler si
som branschpress/webb, de lokala speedwayklubbarna och evenemangen (svenska
elitserien samt allsvenskan i speedway). Lokal mediamix (print och webb, regional
TV och radio) i speedwayotter. Aven kampanjet i sociala medier kan styras mot
bostadsort och/eller intresse for speedway.

De mer generella malgrupperna nis genom en bredare mediamix med print, webb,
TV och radio pa savil riks som tegional niva, med utgingspunkt i Stockholm.
Utomhuskampanjer sker via digitala skirmar, stortavlor samt affischering pa
avsedda platser. Aven hir sker riktade insatser med kampanjer pd sociala medier for
att nd bland annat motorintresserade. I de mer generella malgrupperna lyfts
evenemangets helhet fram, med familjeunderhallning, spinning och atmosfir.

For att i 4r nd de attraktiva internationella malgrupperna finns mojligheten att s6ka
samarbeten med pattners i respektive land bland annat arrangdrer for Grand Prix-
tavlingarna i Watszawa, Cardiff och Tammerfors. Tillsammans med dessa finns
méjligheter att ta del av deras kanaler, besSkare och evenemang, Okade digitala
insatser, bland annat i sociala mediet, mojliggor dven att nd kirnan av
speedwayintresserade i respekive land, pé respektive sprak. Tillsammans med
Stockholm Visitors Board kommer vi dven se 6ver vilka samarbetsméjligheter som
finns for respektive land, frimst Stotbtitannien, Polen och Finland, genom bland
annat turistbyrder och kampanjer.

Biljettképate frin de tva tidigare genomférda Grand Prix-tivlingatna far dven
epostutskick med information och erbjudanden 16pande inf6t evenemanget. I
direkt anslutning efter 2014 4rs genomférda Grand Prix-tivling pa Friends Arena
genomfordes en kampanj med biljetterbjudande till tivlingen 2015. Over 1 200
biljetter bokades undet de 6 veckor som kampanjen pagick.

”Stockholm — The Capital of Scandinavia”

Varumirket “Stockholm — The Capital of Scandinavia” erbjuds méjlighet till
exponeting, bide infér och under sjilva evenemanget.

o I det grafiska matetialet for evenemanget ar en sirskild yta avsedd for
arrangdrs- och partnetlogos. Denna lyfts sd gott som all annonsering - ptint,
affischer, utomhus. Bifogat finns tvd stycken exempel dir det grafiska
materialet for 2014 har anvands for att visa hur logotypen presenteras.

e I den officiella programtidningen blit logotypen synlig pa samma sitt som i
det grafiska matetialet ovan. 2014 silde programmet i 3 680 antal exemplar.

o Infér evenemanget produceras flertalet webbty-klipp, trailers och
reklamfilmer. Dessa avslutas med sa kallad slutplatta ddr méjlighet for
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synlighet finns. Filmet kommer att produceras och till stor del anvindas i
matknadsfétingen mot den internationella marknaden.

Se exempel nedan, baserat pi 2014 4rs grafiska material.

2015 TEG faekholm FIli

SPEEDWAY
GRAND PRIX

28 sapleniber pa Frienids IIYEITH d

.....

Excempel pa logotyp pé stuiplatia i film. Grafiska materialet kommer att uppdateras.

e Tillsammans med Stockholm Visitors Board finns mojlighet att utveckla nya
koncept och kampanjer som lyfter fram en gemensam helhet med
Stockholm och Speedway Grand Prix.

Exponering Stockholm

e Till 2015 4rs upplaga av evenemanget kommer en ny grafisk profil att
skapas. Med bakgrund av bytet av namn fran Scandinavian till Stockholm ix
tanken att forstitka Stockholmprofileringen ytterligare i det grafiska
materialet. Exempelvis genom kinda landmarken, siluetter. Detta dr en
grafisk process som just nu (november 2014) dr i sitt inledningsskede.

e Film och tétligt material skapas och anvinds i flera kanaler. Mot en
internationell marknad dr detta extra intressant dd detta ger en méjlighet att
ptesentera upplevelse och tillsammans med flyg- och miljébilder Gver
Stockholm och arenan stirka destinationen.

Yitetligare majligheter

o Exponeting pi evenemanget via Friends Arenas Stadium Vision, ett nitverk
med &ver 600 LED-skdrmar som infér evenemanget presenterar
information frdn arrangdt, parternas och arenan. Skidrmarna ir synliga for
samitliga besokare.
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e Infor evenemanget sket ett e-epostutskick till samtliga beskare med nyttig
information for att planera sitt besok. Till vara internationella besokare sker
detta p4 engelska.. I utskicket finns utrymme att medverka med information
i syfte att addera ett virde infor deras besok i Stockholm.

Till evenemanget ackrediteras ett ca 50-tal internationell media. Bland dessa
anlinder flertalet redan under fredagen for att medverka pa trining och presstraff
dagen innan tivling. Genom BSI som handhar ackrediteringen finns mojlighet f6r
SVB att infér evenemang inbjuda media till ytterligare upplevelser i Stockholm.

Friends Atenas VM-deltivling 4r placerad mot slutet av sisongen. 2013 samt 2014
var Stockholm det nast sista stoppet i Grand Prix-serien, vilket har innebir ett Skat
intresse frin media nir den totala VM-setien nirmar sig ett avgorande. 2015 ar
Stockholm Grand Prix seriens tredje sista tivling.

e Friends Arena kommer att arbeta aktivt for att kunna erbjuda TV-missig
exponeting for vatumirket ’Stockholm — The Capitalo f Scandinavia”. De
rittigheter vi utvirderar ir banners runt banan, back-drops vid
forarintervjuer samt vinjett i TV-grafiken. Ingen av dessa rittigheter tillhor
dock Friends Arena i nuldget, men dialog med samarrangéren BSI
Speedway har pabotjats.
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Tv-rittighetet Speedway Grand Prix 2014 Killa: BST Speedway 1.24)

Tv-rittgheterna mojliggor ditektsindning och eftersindning via bidde TV och

internet (s kallad streaming). Aven enskilda inslag och magasinsprogram

produceras. Samtliga VM-deltivlingar i Grand Prix-serien distribueras till ett flertal

linder, se lista nedan.

Bland de sindande bolagen sa finns flera pa plats dven i Stockholm, bland annat

btittiska Eurospott samt Polska NC+ som dven har en studio p arenan under

tavlingen.

Tittarsiffror

Efter sista genomforda Grand Prix-tivlingen fér sdsongen genomfor arrangoren
BSI Speedway Ltd en storte marknadsundersékning. I denna kommer dven aret
tittarsiffror att produceras. Resultatet frin undersokningen berdknas till efter

arsskiftet 2014/15.

Sindande linder 2014 (Killas: BSI Speedway Lsd)

Europa
Sverige
Danmark

UK
Nederlinderna
Belgien
Frankrike
Portugal
Ttalien

Balkan

Polen
Tjeckien
Slovakien
Lettland
Ruminien
Bulgarien
Grekland
Albanien
Kosovo
Ryssland, OSS

Viasat

Viasat TV 3/ dK4
British Eurosport/ Quest
EDGE Sport
EDGE Sport

Ma Chaine Sports
Sport TV
Dinmiaca Channel
IKO Sportkinb
NC+

Sport 1+2

Sport 1+2

Viasar

Sport 1+2

Viasat

OTE

SuperSport
SuperSport

Asuto Plus

Mellanostern

USA

Latinamerika

Asien
Thailand
Vietnam
Singapore
Indien

Australien
New Zealand

Star Sports Digital
LiveStream/ My Sports Poland
Fox Sports LatAm

Edge Sport

True Vision

EPT

Starbub

Star Sports Digital

Speed Channel
TV3
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5. Projektmal

Milsattningen med projektet at:

Uppné ekonomiskt resultat

Oka antalet silda biljetter med 35%

Oka andelen utlindska besokare med 100%
Olka antalet silda biljetter pet kund med 20%

Visionen med projektet ar:

Utmana Millenium Stadium som det ledande GP:t.

Bidra till en positiv utveckling for Stockholmsregionens evenemangsutbud.

6. Projekiteam

Projektteamet bestir av medatbetare med kunskap och erfarenhet frin det dagliga
arbetet. Teamet mots kontinuerligt i stérre projektgruppsméten samt i mindre
produktionsméten.

Team
@

Fredrik Séderberg - projektledare

Anna Nilsson - produktionsledare

Fredrik Andersson - kommunikationsansvatig
Mikael Jernbetg - fotsiljningsansvarig

Rapporterar till

VD och 6vtiga medlemmar i ledningsgruppen
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7. Budget

Biljettintakter 10 260 000
Sponsorintikter 500 000
Cateringintikter 330 000
Serviceavgifter 616 000
Summa: 11 706 000
Provision, ersittning, licenser, arvoden -5 200 000
Bygge av banan -2 400 000
Maskiner, ti]lféi]]ig mobleting, arenadrift -600 000
Catering -100 000
Marknadsforing, produktion -1 100 000
TV & ITV -80 000
Underhéallning, Fan Zone, fyrverkerier -240 000
Stidning, avfall -350 000
Sikerhet, bevakning, sjukvéird -350 000
Forsikringar -60 000
Summa: -10 480 000
Intakter 11 706 000
Kostnader -10 480 000
Resultat 1226 000

8. Miljo- och jamstalldhetsarbete

Miljo: Tegera® Stockholm FIM Speedway GP arbetar aktivt f6r en god miljé 1
samband med evenemanget. Vi har under bida vira tivlingar hittills genomfor
luftmitningar inne i arenan som har visat att luften under tivlingen inte visar nigra
spér av foroteingar. Detta beror frimst pd det brinsle man anvinder till Speedway-
cycklar — metanol. Metanolen 4r en alkohol som inte alls avger samma mingd
farliga partiklar som fossila brinslen gor.

Utover detta atbetat Friends Arena nira Solna Stads Miljé- och hilsof6rvaltning for

att sikerstilla att arenan uppfyller de miljokrav som stills pa

evenemangsverksamhet av den hir arten.




Jamnstdlldhet: Friends Arena har ett nira samarbete med Stiftelsen Friends som
aktiv arbetar fOr att motverka mobbning och orittvisor mot barn och ungdomar.
Exempelvis giller samarbetet biljettfSrsiljning dir Friends har méjlighet att silja
biljetter specifikt inom sitt eget skolnitverk och dir en del av pengarna gir direkt
tillbaka tll organisationen.

9. SWOT

Styrkor
e Trogna besokare, starka hos kirnmailgruppen
Vildigt n6jda besokare
Publikvinligt evenemang. Actionfyllt. Enkelt att forsta.
Ling Speedway-tradition i bdde Svetige och i Stockholm.
Bra kapacitets- och tillvixtmojligheter 1 och med Friends Arena
Stor internationell arrang6r. Vialdigt gott samarbete arrangdr och arena.
Friends Arenas organisation. Stor kommersiell kunskap.
Starkt partnernitverk frin arenan.

Unika tekniska mojligheter p arenan. Interaktiva fan-lésningar Skar

upplevelsen.
e Tajt och tit atmosfir, taket gér oss oberoende av vider. Uppskattat av
fansen.
Svagheter

e Svenska serien vildigt stark, publiken mittad av ”stjirnor”.
o For tllfillet avsaknad av svensk storstjirna.
e Dilig struktur hos lokala klubbar — inget ”lok”.

Mojligheter
o Stor mojlighet till ett GP-avgorande p.g.a. var tur i schemat (tredje sist).
e  Greg Hancocks popularitet, vildigt goda relationer till Friends Arena.
e Utnyttja SVEMOs nitverk.

Hot
e Diliga sportsliga resultat f6r akare med svenskintresse.
e Infrastruktur i omridet, Sppningen av MOS paverkar?
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10. Ans6kningsforslag

Vi 6nskar ansoka om ett marknadsforingsbidrag om 250 000 SEK for att lyckas i
vir malsittning att dels Ska antalet utlindska besokare till Friends Arena, dels fa fler
Svenska turstet kopa fler antal biljetter per kund samt att lyfta 2015 Tegera®
Stockholm FIM Speedway GP tll en viktig komponent i Stockholmregionens
evenemangsutbud. Ansékan sker av:

Driftbolaget i Solna AB, under namndndring till Arena Management Sweden AB
c¢/o IEC in Sports

Artillerigatan 42

114 45 Stockholm

Bg 592-9203
Moms reg nr: SE556986548701

1. Framgangsfaktorer

Viktigt att skapa
e Samarbete med Stockholm Business Region och partners
e Samatbete med utlindska turistorganisationer
e Tillsitta vil fungerande samarbete med Speedway-klubbar
© Samatbete med utlindska medier
o Nirmare samatbete med 6vriga GP-arenor

12. Underskrift

Solna den.l.('z /7, '20/7
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