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Sammanfattande analys

Forskolan bedriver en utforskande och kreativ verksamhet med fokus pa lek och lirande med
ett vilkomnade forhallningssétt. Barnen fér, 1 mindre grupper, undersoka och fordjupa sig i
olika &mnen/omraden genom en temabaserad och projekterande verksamhet. Undersdkandet
ar lustfyllt och utgar frén barnens tankar, idéer och engagemang. Barnens utveckling och
larande synliggors och foljs upp genom pedagogisk dokumentation.

Larande

e Alla har erfarenheter, formégor och kunskaper.

e Vi ldr i meningsfulla ssmmanhang och gér tillbaka till tankar och teorier och
reflekterar tillsammans.

e Lirandet sker i relationer och samspel med andra barn, vuxna, miljé och material.

e Vi ldr av varandra och bidrar med olika erfarenheter och kompetenser.

Utvecklingsomraden frian verksamhetsberittelse 2013:

o Skapa likvirdiga pedagogiska miljoer inom enheten som stodjer barnens utveckling
och ldrande.

o Skapa en gemensam syn kring kunskap och ldirande, baserad pd vetenskapliga teorier
och forskning

o Skapa gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete

o Utveckla arbetet med att synliggora barnens utveckling och ldrande, samt
kommunicera detta till fordldrarna.

e Barns matematiska utveckling, Forskolorna ska 6ka tillgangen till ett mer varierat
material som stimulerar till férdjupning och lek med matematiskt tinkande och
matematiska begrepp.

e Barns sprikliga utveckling, Forskolorna ska dokumentera sina strategier och arbetssitt
for att battre kunna folja upp och synliggora resultatet av arbetet med barns
sprakutveckling och barns flersprékighet.

e Barns inflytande. Diskutera vad reellt inflytande {for barn innebér och hur det kan
forverkligas 1 verksamhetens innehall och pedagogiska miljoer.

En fordndring och utveckling av den pedagogiska miljon har pabérjats pa alla forskolor. All
forskolepersonal har erbjudits ett studiebesok pad en forskola hos en ndrliggande enhet. Syftet
dr att skapa en likvdrdig syn pd barnens kunskap och ldrande och vilken betydelse vira
pedagogiska ldrmiljoer har for att erbjuda barnen meningsfulla sammanhang som utmanar
och uppmuntrar barns undersokande och nyfikenhet. Det har varit vildigt uppskattat av
personalen och skapat dialog och reflektion om den egna verksamheten och en pedagogisk
medvetenhet hos pedagogerna.

De heldagar vi hade for all personal i maj och september kring det systematiska
kvalitetsarbetet var en start till en gemensam syn pd kunskap och ldrande och hur vi behover
anvdnda vdara gemensamma verktyg for att synliggora barnens utveckling och ldrande, samt
hur ett projekterande arbetssditt dr ett lustfyllt sdtt att ldra tillsammans med barnen.

Vi har pabérjat arbetet med de nya observations och reflektionsunderlagen som stdller fragor
kring vad barnen gor, hur de gar till viga i sitt undersokande och hur de kommunicerar.
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Dessa underlag ligger till grund for hur arbetslagen viljer att gd vidare for att utmana
barnen i deras fortsatta undersokande. Nagra arbetslag har hunnit prova
uppfoljningsprotokollet som vid mitten av terminen sammanfattar vilka resultat som
personalens arbete har gett for barnens utveckling och lirande kring matematik,
naturvetenskap, sprakutveckling och inflytande. Vi ser att detta arbetssdtt kommer att bli
gynnsamt for att folja upp barnens utveckling och ldrande samt utveckla arbetet med att
stodja barnens sprdkliga utveckling, matematiska och naturvetenskapliga undersokande och
tillvarata deras tankar och idéer. Detta dr ett utvecklingsomrade och det kan ta tid innan det
blir en vana och nodvindighet for alla pedagoger.

Som en del av Stockholms stads ldssatsning kommer vi fokusera dn mer pa barnbocker och
faktabécker som utgangspunkt for var projekt, samt se till att det finns bocker pa barnens
olika modersmal tillgdngliga pa forskolan och arbeta med "tvillingbécker" i samarbete med
bibliotek och fordldrar (samma bok pd bdde svenska och barnets modersmadl).

Tva barnskétare studerar pa deltid till forskolldrare. En barnskétare och en forskolldrare har
genom forskolelyftet fdtt kompetensutveckling inom naturvetenskap och teknik. Det har gjort
skillnad pd den forskolan i hur de har arbetat med att medvetet utmana barnen inom dessa
omrdden. I vdra ndtverk har deras kompetenser delats till ovriga forskollirare pda enheten
och vi kommer att fortsdtta utveckla vart arbetssdtt sd att vi storre utstrdckning planerar in
matematiska och naturvetenskapliga utmaningar i projekten och andra aktiviteter. Dessa
behover dven bli mer tillgingliga i barnens ldrmiljoer under hela dagen. Ndtverken dr viktiga
forum for att ldra av varandra och sprida goda exempel inom enheten. Under september 2014
utokade vi ndtverken med tva grupper for vara barnskotare. Det innebdr att samtliga
barnskotare och forskollirare med tillsvidareanstdllning deltar i enhetens interna
kompetensutveckling.

Arbetet med IKT (Informations- och kommunikationsteknik) gar langsamt framat. "PIM-
stugorna" gav ett okat intresse for att anvinda IKT tillsammans med barnen hos de 69 % som
nddde niva 1-4 i PIM. Vi kan se att tillgangen pd datorer har varit ett hinder. Bytet till
bdrbara datorer, istdllet for stationdra, har lett till okade mojligheter for pedagogerna att
arbeta tillsammans med barnen for att soka information och dokumentera tillsammans.

For att vardnadshavarna ska uppleva att de far information om forskolans mdl och arbetsscitt
har vi skickat ut verksamhetsplanen och vdra lokala arbetsplaner via mejl. For att félja upp
resultatet i forskoleundersokningen har varje arbetslag byft tre till fyra fragor fran
undersokningen ddr de fatt ett sadmre resultat dn tidigare dr eller en stor andel "vet ej" svar
pa fordldramotet i februari. De flesta forskolor har muntligen fdtt god respons fran
fordldrarna/vdardnadshavarna efterat och 87 % anser att de fdtt information om forskolans
mal och arbetssditt, det dr en okning fran 71 % 2013. Enligt forskoleundersokningen anser
87 % av fordldrar/vardnadshavare att de som helhet dr ndjda med sitt barns forskola, det dr
en okning fran 79 % 2013. Det dr ett gott resultat, samtidigt behover vi fortsdtta arbetet med
att utveckla var kommunikation med fordldrar/vardnadshavare for att sdkerstdlla att vi har
dndamdlsenliga rutiner. For att fa en helhetssyn pd barnens utveckling och lirande och for
att se om vdra arbetssdtt ger resultat behover vi bdttre involvera fordldrarna och stdlla
fragor om vad barnen sdger/goér hemma som kopplar till vart arbete pa forskolan. T.ex. vad
berdttar barnet om projektet, vilka ord anvdnder det och ser fordldrarna ndgon skillnad over
tid.

Vi har avsatt tid pa vara APT och pedagogiska forum till att arbeta med vdrt bemdtande
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gentemot fordldrar/vardnadshavare och hur vi forhdller oss for att uppfattas som aktiva,

trovirdiga och tillgdngliga. Det dr var bedémning att ndr vi har en god och oppen

kommunikation med fordldrarna sa blir deras eventuella oro mindre och de kinner sig bdade

tryggare och nojdare med var verksamhet.

Samarbetet med skolorna i omradet ser olika ut och behover utvecklas och systematiseras for
att forbdttra overgangen mellan forskola och skola. Ledningen har varit i kontaktat med
Gdrdesskolan for att utveckla det samarbetet som dr den skola dit manga av vara barn gar
vidare till. Mdlet dr att tillsammans enas om skriftliga rutiner for vart samarbete som t.ex
maoten mellan forskollirare i forskolan och lirare i skolan. An har inte detta lett till ndagot

fordjupat samarbete.

Administrativa uppgifter
Gardets forskolor

Verksamhetens chefs namn
Jessika von Malmborg

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
076-12 10 850

E-postadress till verksamheten och till chefen
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besdksadress

Forskolan Skeppet
Skeppargatan 73
115 30 Stockholm

Antal anstéillda den 15 oktober 2014
77

Organisations- och ledningsstruktur

Forskolechef

Skeppet Missen Giérdesbacken

Skeppargatan Strindbergs Kampements
VE] gatan 31 gatan 18

Rio Tegeludden
Sandhamns Sandhamns
gatan 12 gatan 47

Strukturella forutsittningar och organisation
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Girdets forskolor dr en kommunal enhet som omfattar sex forskolor, beldgna pa 6vre och
nedre Gérdet. Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn i aldrarna 1-5 ar, foretradesvis
boende inom Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars forildrar/virdnadshavare forvirvsarbetar,
studerar, dr arbetslosa och aktivt soker arbete eller till f6ljd av barns egna behov av stod. Samt
allmén forskola for barn 3-5 &r.

Antal inskrivna barn: 297

Andel barn med annat modersmal dn svenska: 8,1 %

Antal anstéllda: 58

Andel forskollérare: 38 %

Andel medarbetare med annat modersmal dn svenska: 26 %

Enhetens ledning bestar av forskolechef och bitrddande forskolechef. I staben ingér &ven en
barnskdtare med administrativa uppgifter.

Girdets Forskolors motesforum

F drzkalldramm de

nedagodiskt forum

Matwerk

Weck oreflektion

APT, Hela enheten méts en gang i ménaden. Indelning i mindre grupper kan ske. Samt méte
pa respektive forskola.

Ekonomi, arbetsmiljo, ansvarsomraden, rutiner, kalendariet, gemensamma beslut, miljdarbete,
likabehandlingsplan mm. Information, diskussion och beslut kring olika verksamhetsfrdgor
inom forskolan/enheten.

Samverkan, Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion och beslut kring
olika verksamhetsfrdgor inom enheten. Koppling till APT.

Girdesgruppen, Ledningens forum for 6vergripande fragor mellan férskolan och ledningen.
Driva, folja upp och utvirdera verksamheten pa enhetsnivd. Representanterna ansvarar for att
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delge information mellan Géirdesgruppen och forskolan. En platsansvarig forskolldrare
representerar sin forskola.

Forskollirarméte, En ansvarig forskolldrare per avdelning méts tva tillfdllen per méanad.
Motet syfte: Platsansvarig formedlar innehallet 1 Gardesgruppen, planera och folja upp
pedagogiskt forum.

Pedagogiskt forum, detta ir forskolans mote. Beroende pé innehéll, mots hela forskolan,
avdelningarna eller tvargrupper, for uppfoljning och planering av arbetet. Syfte: planera,
strukturera, organisera och skapa strategier for pedagogisk utveckling. Bevaka det
pedagogiska éret. Planera for fordldramoten, utvecklingssamtal och traditioner. Arbeta med
kvalitetsindikatorn, sammanfatta reflektionsprotokollen. Reflektera 6ver hur vira pedagogiska
miljoer och material ser ut, inne som ute och skapa forandringar, utifrdn pagdende tema och
projekt.

Nitverk, detta ir ett pedagogiskt ndtverk, dar enhetens pedagoger mots 3 tillfallen varje
termin for reflektion och utveckling. Samtalen utgar frdn pedagogiska utvecklingsfragor.
Deltagarna tar med sig dokumentationer fran barnens arbete pa forskolan och delar med sig i
gruppen om projektet och det processinriktade arbetet med barnen. De ldser dven
overenskommen litteratur och tar del av aktuell forskning.

Veckoreflektion, Varje arbetslag mots en gang i veckan. Pedagogisk dokumentation som
underlag for uppfoljning, utvirdering och utveckling av barnens projektarbete och planering
av innehall 1 barnens projekt och vardag.

Morgonmdéte, Ca 5-10 minuter varje morgon. En fran varje barngrupp ser 6ver dagen och ser
till att barn och personal fordelas utifrdn behov. En gdng i veckan ett ldngre mote for att se
over kommande vecka och lagga plan

Brukare/Kunder/Klienter

I den dagliga kontakten med fordldrarna far vi intrycket att fordldrarna &r ndjda och att de har
kdnnedom om verksamheten. Négra fordldrar har varit med under en hel eller del av dag pa
forskolan. Det dr ndgot vi ser som positivt och kan uppmuntra i &nnu storre utstrackning sa att
fordldrarna kinner sig vialkomna att delta.

For att ge en likvérdig information till fordldrarna inom enheten har vi skapat en
informationsfolder, den har lamnats till bade nya och gamla fordldrar 1 pappersform. Den
informationen kommer ocksé att finnas hemsidan.

Under hosten har alla avdelningar borjat skriva veckobrev istéllet for madnadsbrev med en
Ingress/Gemensam info som berdr hela forskolan, Kort om pagaende projekt, aktivitet, lek
och ldrande for barngruppen, Information for kommande vecka, Gemensamma datum for
terminen: t.ex. APT, Studiedag, Fordldramote, fordldrarad, Drop-in- fika mm, En meny for
veckan som kommer. Syftet &r att det ska bli snabbare dterkoppling till foérdldrarna om vad
barnen varit med om, samt att det ska bli enklare for pedagogerna nir det skriver, att de inte
behdver samla information langt tillbaka 1 tiden.

I samband med att forskolan Rio renoveras under pdgaende verksamhet har vi bjudit in
fordldrarepresentanter till byggmdoten for att ta tillvara deras tankar och synpunkter kring
barnens sdkerhet ur ett miljomedvetet perspektiv. Det &r ndgot vi har uppfattat att férdldrarna
har uppskattat.

Efter omorganisation pé en forskola fran aldersblandade grupper till mer aldersindelade
stéllde vi tva fragor: hur ndjda ar fordldrarna/vardnadshavarna med kvaliteten pa forskolan
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och hur néjda &r de med informationen om fordndringen. Av de svar vi fatt in dr medelvardet
avseende kvaliteten 4,5 av 5 mdjliga och 4, 2 avseende informationen.

Fler har uttryckt att de &r n6jda med verksamheten, att det &r mer anpassat efter barnens behov
och kontinuitet och personalens engagemang. Barnen blir bekréftade och sedda och
personalen ser vad barnen &r intresserade av. Den pedagogiska verksamheten &r mer riktad till
varje alder. Positiv paverkan pa barnens utveckling och ldrande. Bra med gemensam matsal
och veckobreven. Bra pedagogisk struktur.

Néagra onskar fler utflykter med matsidck. Samt 6kad tydlighet kring ute- eller inneldmning.
Det finns ocksé funderingar om hur grupperna kommer att se ut till hosten.

Foréldrarna/vardnadshavarna pa enheten har aterkopplat till pedagogerna att veckobreven ér
uppskattade. De har fatt syn pa forskolans arbetssétt och vad barnen har varit med om,
utforskat och undersokt pa forskolan, bdde om projekten och andra aktiviteter som varit
viktiga for barnen.

85 % av fordldrarna/vardnadshavarna svarade pé arets forskoleundersokning.
Bedomning och analys

Enligt forskoleundersékningen anser 87 % av fordldrar/vardnadshavare att de som helhet &r
ndjda med sitt barns forskola, det dr en 6kning frdn 79 % 2013.

87 % anser att de fatt information om forskolans mal och arbetssétt, det dr en 6kning fran

71 % 2013. Forskolldrarna och barnskdtarna har 1 storre utstrickning informerat om och
kopplat verksamheten for barnen till forskolans mal och arbetssétt dn tidigare. De har dven
varit tydligare med att beskrivit syftet med vad, hur och varfor de gér som de gor tillsammans
med barnen.

Var bedomning dr att veckobreven har spelat en viktig roll for fordldrar/vardnadshavare for att
fora samtal tillsammans med barnen, om det padgaende arbetet pa forskolan.

78 % kénner sig vialkomna att stéilla fridgor och framfora synpunkter pa verksamheten. Det &r
en 0kning fran 74 % 2013. Det ar var bedomning att det &r ett 1agt resultat och vi att vi
behover fortsdtta att vilkomna fordldrars/vardnadshavares tankar och synpunkter i olika
sammanhang.

Chef- och ledarskap

*Mél och budskap — skollag, ldroplan kopplat till enhetens och férskolornas
utvecklingsomréden.

*Tydlighet och forvintningar — hdga forvintningar pa chef och medarbetare. Tydlighet och
utrymme for reflektion och varje medarbetares egna ansvar.

«Aterkoppling — ger forutsittning for utveckling. Skriftligt och muntligt till arbetsgruppen och
individen. Skapa en kultur dér kollegor &r viktiga for varandra i den dagliga aterkopplingen.

*En nirvarande och coachande chef, Lyssnar och stéller fragor, uppmérksammar och ger
aterkoppling pa medarbetarnas arbete och forhallningssitt. Medarbetarna far sjdlva komma
fram till 16sning pé problem, ger utrymme for eget ansvar. Skapa forum fér méten.

*Dialog och delaktighet — Dialog breddar perspektiv och skapar insikter som 1 sin tur kan ge
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upphov till nya tankar och sitt att agera. Genom att informera, skapa utrymme for reflektion
och involvera medarbetarna verksamhetsutvecklingen skapas delaktighet. Omsesidighet

Oppenhet och respekt — Ett klimat priiglat av Sppenhet och dmsesidig respekt och formaga
att lyssna pa varandra. Ett gott ledarskap dr beroende av medarbetarna. Ledarskap ar relation.

Medarbetare

Medarbetarenkat 2014

w Steckholms
stad

Resultat fran 2014 ars medarbetarenkét

60 % (54 % Ostermalms SDF) kinner till Stockholms Stads Vision 2030- Ett Stockholm i
varldsklass.

70 % (63 % Ostermalms SDF) forstér hur deras arbete bidrar till ett Stockholm i vérldsklass.
76 % (67 % Ostermalms SDF) anser att det finns tydliga mal pa arbetsplatsen.

78 % (69 % Ostermalms SDF) anser att de (inom ramen for uppdraget) har méjligheter att
paverka hur de ska utfora sitt arbete

91 % (72 % Ostermalms SDF) #ér med och bidrar med nya idéer till verksamhetsutveckling..
93 % (91 % Ostermalms SDF) anser att deras arbete ir meningsfullt.

83 % (77 % Ostermalms SDF) anser att min chef visar fortroende fr mig som medarbetare.
91 % (88 % Ostermalms SDF) #r insatta i enhetens mal och 4taganden.

Vi behover fortsétta implementera Vision 2013 och koppla ihop visionen med vart dagliga
arbete for och med véra barn. Enligt medarbetarenkiten och de medarbetarsamtal vi haft i
véras vet vi att de flesta dr vl insatta i enhetens mal och ataganden och att de kénner att de
kan gora ett gott arbete. Vi fortsitter vart arbete med att koppla kompetensutvecklingen till
vart uppdrag och enhetens pedagogiska utvecklingsomraden. Vi har haft tva heldagar i maj
och september kring det systematiska kvalitetsarbetet, med syfte att 14gga en grund for att
anvinda pedagogisk dokumentation som verktyg och ett projektinriktat arbetssitt, for en
gemensam syn kring kunskap och larande.
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Under hosten har ledningen tillsammans med varje arbetslag haft medarbetarsamtal i grupp,
med kvalitetsindikatorns sjdlvvardering som underlag. Syftet med samtalen var inte att se
sifforna utan att se processen och mojligheten till utveckling. Tillsammans har vi fétt syn pa
att kvalitetsindikatorn dr ett stod 1 att utvérdera vart arbete och vad som forvéntas av oss 1 det
pedagogiska uppdraget. Vissa begrepp har lyfts fram och diskuterats t.ex. interkulturellt,
genus och barnens inflytande, vad ar det och vilka arbetssétt behover vi ha. Samtalen har
ocksa kretsat kring projektens betydelse samt vikten av observation och reflektion for att
skapa en helhet, meningsfullhet for barnen och hur vi baserar detta pa vetenskapliga teorier
och aktuell forskning nér vi arbetar med indikatorns olika omrdden. Samtalen har resulterat i
en borjan till en gemensam forstéelse. Ledningen tillsammans med arbetslagen har fatt syn pé
arbetslagens olika utvecklingsomraden och vad de behdver fokusera pa samt vilket stod som
behovs for att gi vidare.

Vi har olika resultat fran enhetens olika grupper. Hela enheten behdver fortsétta att utveckla
och forbéttra arbetet med att dokumentera och folja upp verksamheten, {for att fa systematik 1
att se barnens fordndrade kunnande inom t.ex. matematiskt tinkande. Samt se 6ver tillgang
och arbetssétt kring IKT.

Samtalen kretsade kring:

*Begrepp har lyfts fram och diskuterats som tex interkulturellt, genus och barnens inflytande.
Vad innebir de och vilka arbetssatt vi behover ha?

*Projektens betydelse och vikten av observation och reflektion for att skapa en helhet och
meningsfullhet for barnen.

Utvecklingsomréden:

*Dokumentation av barnens forandrade kunnande kring sprak och matematik behover
systematiseras

*Modersmal och hur vi arbetar systematiskt med det i vara verksamheter.
*Hur vi baserar vart arbete pa vetenskapliga teorier och aktuell forskning.

Interkulturalitet och normkritik, vad innebir det for oss pa vara forskolor och enligt vara
styrdokument?

Utfrdn detta behover vi fortsétta att utveckla var kompetens och férdjupa vara arbetssitt kring
likabehandling, pedagogisk dokumentation och vetenskapliga teorier och aktuell forskning. Vi
planerar att fortsétta véra nitverk under 2015 med reflektion och arbete med forskolornas
likabehandlingsplaner. Vi kommer dven att ha en foreldsning for alla barnskotare och
forskolldrare kring vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. I och med att enheten utdkas
med tvé forskolor kommer vi tillsammans f6lja upp vért arbete kring bemdtande och arbeta
med att ta fram en gemensam viardegrund.

Vardegrund

Forskolan vilar p4 demokratins grund och ska frimja alla barns utveckling och ldrande.

Vi vill skapa en forskola dir barnen kinner glédje, trygghet och tillit. Vi stridvar efter att alla
barn ska ha roligt och kdnna lust att méta nya utmaningar. Vi erbjuder en stimulerande inne -
och utemilj6 som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Vi strdvar efter att barnen ska fa léra sig
med alla sinnen samt kdnna nyfikenhet att utforska sin omgivning. Hos oss blir alla barn
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sedda, horda, bekréftade och respekterade som individer. Vi ser olikheter som en tillgang och
styrka 1 gruppen. Vi ger barnen mojlighet att paverka och gora egna val 1 verksamheten. Vi
samarbetar med forédldrar/vardnadshavare sa att barnen utvecklas till trygga och hdnsynsfulla
individer med emotionell och social kompetens.

Trygghet, demokrati och respekt ir de begrepp pé vilka vi grundldgger hela enhetens
verksamhet. Viardegrunden har vuxit fram genom aren. For att skapa en viardegrund som ar
gemensam for hela enheten och &ven inkluderar de forskolor som ar nyligen tillkomna
kommer vi under varterminen arbeta intensivt med detta i bade nitverk och planeringsdagar.

Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvférsérjande

Periodens FEOEEDTS KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . P Period
utfall arsmal
2013
— {.’ Antal praktikplatser som kan 1 st 1600 st VB
tillhandahallas for de aspiranter som 2014
Jobbtorg Stockholm kan matcha
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmilj6é ar hallbar
. Periodens .
Indikator Periodens .t llVB  Arsmal  KFs  period
utfall arsmal
2013
E Andel ekologiska livsmedel i stadens 46,6 % 47,16 % 35 % 20 % VB
egna verksamheter 2014

Analys

46,6 % andel ekologiska livsmedel inom enheten med en variation pa 35,3 % som lagst och 65,7 % som hogst.
Samtliga forskolor 6verstiger Stockholms stads méal pa 25 %.

¥ Mangden matavfall som stadens 20 % 20% 17 % 45% 2014
verksamheter sorterar ut for biologisk
behandling

Namndmal:
En hallbar livsmiljé virnas och utvecklas pa Ostermalm

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan frén sina egna
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verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt. Stadens
miljoprogram ger vigledning.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.

Periodens RS A KF:s
Indikator utfallVB Arsmal o A Period
utfall arsmal
2013
— Andel anstallda som gar eller cyklar till 14,93 % 2014
arbetet
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
n Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera 2013-01-01  2014-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Barn och vuxna har ett miljomedvetet forhallningssatt

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen visar varsamhet for djur och natur

Kallsortering pa varje forskola

35 % av den kost som serveras dr ekologisk/KRAV-mirkt

Analys

Alla barn &r ute 1 naturen minst en gdng 1 veckan, barnen har visat nyfikenhet och fatt 6kad
kunskap om naturens kretslopp och om djur och véxter. Barnen har blivit medvetna och
observanta pa om det ligger skrdp i1 naturen och tar initiativ till att plocka upp och "géra fint".
I skapande har barnen ateranvint "skrapmaterial." Barnen har fatt 6kad insikt 1 naturens
kretslopp samt 6kad kunskap kring hallbarhetsperspektivet.

V1 har miljdombud pa véra forskolor, vi behover utveckla deras roll s att vi 1 &nnu storre
utstrdckning anvénder oss av deras kompetens och att de fér tillfélle att sprida sina kunskaper
sa att de kommer alla barn till godo. Vi har paborjat arbetet med "giftfri forskola" och att ta
bort gamla leksaker av plast som inte bidrar till den pedagogiska verksamheten utan kan
ersittas av annat material. Aven gammal elektronik som mobiltelefoner och tangentbord som
inte langre fungerar och har anvénts som leksaker har vi tagit bort.

For att undvika skriva ut pappersdokument har vi paborjat ett arbetssitt dir vi 1 storre
utstrdckning mejla information och anvénder vir gemensamma mapp pa servern for att
kommunicera t.ex. tider for medarbetarsamtal och dnskad semester.

Vid inkop av livsmedel ir ett ekologiskt forhallningssétt vigledande inom enheten och har
varit det under ménga ar. Andel ekologiska livsmedel inom enheten ligger pd 47,3 %. det
finns en skillnad mellan de olika forskolorna, 62% som hogst och 35 % som ldgst. Alla
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forskolor nar upp till Stockholms stads mél pd 25 % ekologiska livsmedel. Skillnaderna
mellan forskolorna kan bero pa den kompetens kockarna besitter, samt att adressen med ldgst
andel ekologiska/kravmaérkta varor har haft vikarie under aret. Kock till den aktuella forskolan
ar anstdlld fran oktober 2014.

Forskolorna kéllsorterar antingen 1 miljomobel eller i fastighetens grovsoprum. Vi har
matavfallshamtning for biogas pa en forskola. Vi planerar att se 6ver hur vi kan bli &n mer
miljovinliga i detta avseende, bdde kring hur vi tar hand om avfallet, men framfor allt hur vi
ska minska svinnet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Skrapplockardagar 2014-04-01  2014-05-09

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillgénglig kultur och fritid

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare 1 6ppna
trafflokaler samt barn i kommunal forskoleverksamhet ska fa tillgéng till stadens kulturutbud
genom forvaltningens forsorg.

Forvantat resultat

Aldre, ungdomar och barn i stadsdelen kommer att uppleva ett tillgéingligt och innehallsrikt
kulturutbud. Alla som forvaltningens verksamheter riktar sig till 4r néjda med sina
kulturupplevelser.

Atagande:
Barnen skapar, moter och utovar kultur

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen upplever professionell scenkonst minst en gdng per termin

Barnen anvinder estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstéelse for sin omvérld
Barnen méter andra kulturer dn den svenska

Barnen provar olika tekniker och material for eget skapande

Analys

For att mojliggora for barnen att dagligen ha tillgéng till skapande material har férskolorna
sett Over sina pedagogiska miljoer och framforallt sina ateljéer. Stafflier och det skapande
materialet finns tillgéngligt for barnen under hela dagen.
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Barnen har upplevt professionell scenkonst av olika slag t.ex. teatrar och musikforestillningar
som pedagogerna i sitt dagliga arbete har foljt upp med barnen genom att ldsa sagor,
dramatisera och musicerat mm. Vi kan i vara observationer se att barnen fortsatt att sjélva
dramatisera och skapa olika teatrar for varandra, skapat sprattelgubbar mm och egna
musikinstrument. Det har gett barnen tillféllen till samtal och diskussioner med varandra och
vuxna dér de bla. fatt forstaelse for nya ord och sitta ord pa tex olika kdnslor. Barnen har
ocksa fatt uppleva olika sorters musik, de har uttryckt sig genom dans och rytmik.

Néagra barngrupper har haft samarbete med biblioteket och haft fordjupat projektarbete kring
sagor. | var dokumentation kan vi se att barnen har fatt nya ord fran bockerna och de leker
girna bockernas beréttelser. Barnen visar ocksa storre intresse for bocker och vill gérna ta
med egna bocker hemifran.

Enligt forskoleundersdkningen 2014 &r 71 % (56 % Stockholm stad) av fordldrarna ndjda med
hur forskolan ger barnen mojlighet att ta del av stadens kulturutbud. Det 4r samma resultat
som 2013. 82 % (81 % Stockholm stad) av fordldrarna dr ndjda med hur barnen uppmuntras
till att sjdlv fa skapa och uttrycka sig med hjdlp av bild, musik, dans, sdng, rytmik och rorelse.

Vi kan se att det finns en skillnad mellan de tva olika frdgornas resultat. For oss inom
forskolan &r det viktigt att stadens kulturutbud ocksé forbereds tillsammans barnen samt
efterarbetas for att det ska bli en del 1 vart pedagogiska arbete med barnen och inte bara en
rolig héndelse. Detta dr nagot som pedagogerna arbetar med och som vi behover bli tydligare
med 1 vr kommunikation med forildrar/vardnadshavare. Vi ser att Stockholms stads
lassatsning kan bli ett verktyg 1 detta fortsatta arbete.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Kulturaktiviteter inom forskolan fér barn 1-3 ar 2014-01-01  2014-12-31
o Kulturaktiviteter utanfor férskolan fér barn mellan 3-5 ar 2014-01-01  2014-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Namndmal:
Vald, alkohol- och drogbruk motverkas,

Beskrivning

Stadsdelsomradet ska upplevas tryggt av boende, brukare, personal och andra som vistas 1
omrédet. Det lokala brottsforebyggande radet verkar for ett tryggt omrade. Stadens riktlinjer
for brottstorebyggande arbete och Stockholms Tobaks, Alkohol- och Narkotikapolitiska
program dr vigledande. Resultat i trygghetsmétning och Stockholmsenkéten foljs upp.
Allménhetens kunskap om nedskrdpade och otrygga platser ar viktig att ta till vara pa nér
stadsdelens skotselinsatser av parker och parkstrak planeras.

Forvantat resultat

En fortsatt minskning av ungas alkohol- och drogkonsumtion. Boende och besokare pa
Ostermalm kiinner sig trygga.
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Atagande:
Barnens narmiljo ar trygg och saker.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:
Att forutse och forhindra incidenter.
Foréldrar/Véardnadshavare dr ngjda med barnens trygghet och sékerhet

Analys

Alla sex forskolor har haft inspektion frin miljoforvaltningen med fokus pa barnens miljo.
Brister som framkom har felanmaélts och atgérdats. Ett par forskolor saknade OVK-protokoll.
For dessa forskolor 4r OVK genomforda under oktober 2014.

Enheten har genomfort skyddsronderna i maj och foljt upp dessa i oktober. Brister som
framkom é&r felanmélda och atgérdade.

Fastighetsagaren for forskolan Skeppet, Skeppargatan 73, upptickte vid sin arliga besiktning
att underlaget under klatterstidllningen pa girden inte dr godkdnd. Sanden har grivts upp och
bytts ut under sommaren.

Forskolan Skeppet, Skeppargatan 73, drabbades av vattenskada under sommaren till f6ljd av
lacka 1 en lagenhet hogre upp 1 fastigheten. Kontor, personalutrymmen och koket har
avfuktats och ytskiktet har aterstillts.

Forskolan Sandhamn, Sandhamnsgatan 4, drabbades av vattenskada under sommaren till f6ljd
av lickage i ett ror i fastigheten. Aterstillningen av lokalerna avslutades 7 november 2014.

Personalen har deltagit i1 stadsdelens brandskyddsutbildning.

I december anordnade vi en utbildning i HLR (Hjért- och lungriddning) for 20 personer, med
fokus pa barn mellan 1-5 ar, utdver hjart- och lungraddning fick vi ocksa ldra oss hur man
hanterar situationer som ror kvévning, getingstick och mycket annat. Det dr en utbildning som
kommer att aterkomma arligen. All personal ska minst var tredje ar uppdatera sina kunskaper
1 Hjért- lungraddning.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Beskrivning

Forvaltningen verkar for att olika typer av verksamheter och driftsformer inom respektive
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ansvarsomraden blir kinda.

Forvantat resultat

Informationen om valfrihet har natt ut och brukarna har gjort aktiva val. Att fler brukare
upplever att de har valfrihet och vet var informationen finns for att kunna gora sina val.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfér service 2013-01-01  2014-12-31
ska vara korrekt, tydlig och uppdaterad

Atagande:
Vi informerar foraldrar om vara forskolor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:
Foréldrar som ansoker kénner sig vl bemoétta och ndéjda med den information som ges.

Analys
Forskolorna har en ansvarig pedagog som tar emot visningar en gang i ménaden.

Vi har fatt muntlig och skriftlig respons frén fordldrar som kénner sig vilkomna och vénligt
bemdtta 1 kontakt med véra forskolor.

Under sommaren har vi haft sommardppen verksamhet for enhetens alla forskolor péa
forskolan Skeppet, Skeppargatan 73. I den enkdtundersdkning vi gjort i anslutning till
sommarforskolan dr 100 % av fordldrarna/vardnadshavarna ndjda med den information de fatt
om forskolan.

Enligt forskoleundersokningen anser 87 % av fordldrarna att de har fatt information om
forskolans mal och arbetssétt, mot 71 % 2013.

Informationen pd enhetens hemsida och pa jimforservice dr under padgdende arbete och
uppdateras/dndras for att bli likvardig och innehalla aktuell information.

For att informationen till fordldrarna ska vara likvirdig har vi gjort en folder med
overgripande information om verksamheten som 1dmnas till fordldrar/vardnadshavare vid
terminsstart.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Periodens FEIEEETS KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . . Period
utfall arsmal
2013
0 U Andel enheter som genomfér 100 % 100% 100%  tasfram 2014
systematiskt barnsakerhetsarbete av
namnden
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Indikator Periodens  * e iVB  Arsmal KPS pariod
utfall arsmal
2013
0 U Andel forskollarare av antal anstalida 38 % 37%  35% 1% 2014
0 U Andel nsjda foraldrar 87 % 79%  85% 85% 2014
0 U Antal barn per grupp 16,5 16 16,5 16 2014
barn/avd. barn/avd.
G Antal férskolebarn per anstalld 4,95 st 4,52 st 49 49 2014
(arsarbetare)
¥ Personalens beddémning av "férskolans 3,22 3,23 3,7 3,7 2014
férmaga att stédja barns larande och
utveckling”

Analys

Arbetslagen har f6ljt upp sitt arbete med kvalitetsindikatorn genom sjalvvardering under hésten 2014. Den
sjalvvarderingen har féljts upp genom medarbetarsamtal i grupp tillsammans med férskolechef och bitradande
forskolechef november 2014. Samtalen har syftat till att identifiera styrkor och utvecklingsomraden i respektive
arbetslag och se vilket stdd som behdvs fran ledningen for att utveckla arbetet vidare.

Enligt arbetslagens sjalvvarderingar fran 2014 ar det framférallt arbetet med pedagogisk dokumentation och
IKT som behover utvecklas. Handlingsplan for kompetensutveckling kring IKT och Natverk for intern
kompetensutveckling inom bland annat pedagogisk dokumentation &r planerad fér 2014. Resultaten kan vara
ett tecken pa att det ar kritiskt granskande och reflekterande arbetslag som har héga krav och férvantningar pa
sitt egna arbete.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnderna och utbildningsnamnden ska i 2014-01-01  2014-12-31
samverkan ta fram konkreta strategier for att sakerstalla att
andelen legitimerade forskollarare dkar

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska 2014-01-01  2014-12-31
sakerstalla att handlingsplaner ar framtagna for 6vergangen
forskola - skola i enlighet med stadens riktlinjer

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskétare eller férskollarare

< K K L

Stadsdelsndamnderna ska i nara samarbete med 2014-01-01  2014-12-31
utbildningsndmnden och kulturndmnden inom projektet

Stockholm hdglaser verka for att litteratur och lasning ska bli

en mer naturlig del i barnens utbildning

<

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01  2014-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan

<

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med 2014-01-01  2014-12-31
sprakutveckling i forskolan
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Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Beskrivning

Larande och omsorg bildar en helhet. Kunskap anses finnas i olika former dér dven kreativitet
ingar och barn kan ldra p4 olika sétt dar d&ven gruppldrande bor forekomma. Barnen ses som
kompetenta och aktiva i sitt ldirande och skapar delvis ny kunskap. Barns tankar och
erfarenheter ligger till grund for verksamhetens innehall.

Forvantat resultat

Det forvéintade resultatet stimmer med stadens pedagogiska uppdrag i forskoleprogrammet
samt niva 4 1 stadens indikator.

Atagande:
Barnen utvecklar sina sprak och kommunikativa formagor

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:

Barnen kommunicerar och for dialog med andra barn och vuxna

Barnen uttrycker idéer, kénslor, asikter, kan forhandla och argumentera

Barnen provar, uppticker och forstér nya ord och begrepp i sitt undersdkande av omvérlden

Analys

Barnen besokt biblioteken och l&nar bocker som de tillsammans med pedagogerna for samtal
kring. Barnen har fatt méta nya ord och begrepp och barnen skapar egna sagor och olika
bocker. Vi ser att detta arbetssitt kan utvecklas &nnu mer i och med Stockholms stads
lassatsning. Tankar finns att utifrdn barnens intresse fokusera pé en eller flera bocker som
utgdngspunkt 1 véra projektarbeten tillsammans med barnen. Syftet dr att skapa intresse for
lasning, berittelser, historier och att soka fakta och att detta arbetssitt ska ha en central plats 1
var verksamhet.

Vi har inom enheten borjat med ett nytt observationsmaterial for att synliggora barnens
larprocesser och strategier, som sedan blir underlag for reflektion i arbetslagen. Vi kan dér se
att barnen visar stort intresse for att samtala med varandra, de stéller frigor och beréttar for
varandra. Att dokumentationen finns tillginglig for barnen har uppmuntrat till att de ar
nyfikna pd varandra, stiller frdgor och utbyter tankar och idéer. Vi ser ocksé att barnen i de
grupper som aktivt arbetat med att bendmna saker pa barnens modersmaél har ett stort intresse
for varandras sprak och har lirt sig vad t.ex. kniv och gaffel heter pé bl.a. engelska.

Enligt forskoleundersékningen 2014 anser 83 % av fordldrarna/virdnadshavarna att barnen
uppmuntras i att utveckla sitt sprdk mot 79 % 2013.

Vi behover fortsitta att utveckla véra larmiljoer for barnen sa att de 1 hogre utstrackning
lockar till samtal, kommunikation och reflektion. Vi behover dven utveckla véart arbetssétt
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kring barnens flersprakighet sé att det blir en del av barnens vardag, i tex projektarbeten. Vi
behover ocksd utveckla vart arbetssétt med att ha barnen 1 mindre grupper for att barnen ska
f4 mer talutrymme och tillfdlle till samtal med andra barn och vuxna.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
\/ IKT (information och kommunikations teknik) kompetens och  2014-01-01  2014-06-30

utrustning
o Kvalitetsindikator 2014-10-01  2014-11-28
Atagande:

Barnen utvecklar sitt matematiska och naturvetenskapliga tankande
] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen har forstaelse for méngd, antal, volym och vikt, gor jamf6relser, sorterar och
kategoriserar

Barnen anvinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 16sa problem, fora
resonemang och undersoka sin ndrmiljo

Barnen experimenterar, stiller hypoteser och drar slutsatser 1 sitt matematiska och
naturvetenskapliga undersokande.

Analys

Pedagogerna anvénder i de dagliga rutinerna ett matematiskt tdnk och ger ord at olika begrepp
t.ex. "vanten ligger under binken", "Du sitter mitt emot mig". Vi anvinder oss av var miljo
for att utmana barnen t.ex. far de sortera klossar efter farg eller form. Vi har stillt fragor till
barnen "Hur kan fdglar flyga?" och barnen fér tillsammans resonera och stélla hypoteser och
sOka kunskap.

Vi har inom enheten borjat med ett nytt observationsmaterial for att synliggora barnens
larprocesser och strategier, som sedan blir underlag for reflektion i arbetslagen. Vi kan dér se
att barnen visar stort intresse for att undersoka vikt, volym, mingd, samt f6r bygg och
konstruktion och olika experiment. Barnen stéller hypoteser och drar slutsatser 1 sitt
matematiska och naturvetenskapliga undersokande.

Vi behover fortsétta vart arbete med att utveckla vara pedagogiska miljoer s att de 1 storre
utstrackning lockar till ett matematiskt, tekniskt och naturvetenskapligt undersdkande.

Enligt forskoleundersokningen 2014 anser 81 % av fordldrarna/virdnadshavarna att barnen
uppmuntras i att utveckla sitt matematiska tinkande, mot 72 % 2013. 85 % anser att barnen
uppmuntras till att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen, mot 77 % 2013.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
n De pedagogiska miljderna utvecklas enligt 2014-01-01  2014-12-31
kvalitetsindikatorns omraden
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Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med skolans forskoleklass.

Beskrivning

Forskolornas arbete med barnen sker 1 ett néra och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Fordldrarna har mdjlighet att inom ramen for de nationella mélen vara med och paverka
verksamheten 1 forskolan. Det innebér att:

* Foréldrar har kinnedom om vad forskolan gor for att stddja barnens utveckling

* Fordldrar har kinnedom om forskolans dokumentation och uppf6ljning

* Resultatet av forskoleundersokning ér véigledande i1 forskolornas arbete med dokumentation
och dialog

* Fordldrar far information om ram &ppettiderna samt ritten till annan barnomsorg om
forskolan har stangt

* En god samverkan finns mellan forskola och skola

Forvantat resultat

Det forvintade resultatet stimmer med stadens samverkans uppdrag i férskoleprogrammet
samt niva 4 1 stadens indikator.

Atagande:
Barnens 6vergang mellan forskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:

Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda

Barn och fordldrar/vardnadshavare dr delaktiga i 6vergangen till skolan
Forskolans arbetssitt kring barnen har lyfts fram till skolan

Analys

Alla barn har varit pa en skola tillsammans med sin grupp och forskollepersonal. Barnens
forvantningar, tankar och funderingar har samlats in av personalen och 1&dmnats dver till
skolan tillsammans med en kortfattad dokumentation frn senaste lasarets projektarbeten.

Alla blivande skolbarns fordldrar har erbjudits avslutningssamtal under slutet av varterminen.

Fran forskolans sida vill vi har ett béttre samarbete med vara nérliggande skolor. Vi har énnu
inte fatt till stdind mote mellan forskolans och forskoleklassens forskolldrare for att
tillsammans planera for 6vergdngen mellan forskola och forskoleklass. Forskoleledningen har
kontaktat Gérdesskolan for att starta ett ndrmare samarbete, men @nnu har inget utokat
samarbete paborjats.
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Atagande:
Foraldrar/Vardnadshavare ar involverade i forskolans verksamhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:

Foréldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kdnner sig ndjda

Foréldrar/Véardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, l1arande och vélbefinnande

Foréldrar/Véardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehéll och syfte
Fordldrar/Véardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Analys

I den dagliga kontakten med foréldrarna far vi intrycket att fordldrarna &r n6jda och att de har
kdnnedom om verksamheten. Négra forédldrar har varit med under en hel eller del av dag pa
forskolan. Det dr ndgot vi ser som positivt och kan uppmuntra i dnnu storre utstrickning sé att
fordldrarna kénner sig vidlkomna att delta.

For att ge en likvérdig information till fordldrarna inom enheten har vi skapat en
informationsfolder, den har ldmnats till bdde nya och gamla fordldrar i pappersform. Den
informationen kommer ocksé att finnas hemsidan.

Under hosten kommer alla avdelningar istéllet for att skriva mnadsbrev kommer att skriva
veckobrev med en Ingress/Gemensam info for hela forskolan, Kort om pagéende projekt,
aktivitet, lek och ldrande for barngruppen, Plan/info for kommande vecka, Gemensamma
datum for terminen: t.ex. APT, Studiedag, Fordldramote, fordldrarad, Drop-in- fika mm, En
meny for veckan som kommer. Syftet &r att det ska bli snabbare dterkoppling till fordldrarna
om vad barnen varit med om, samt att det ska bli enklare for pedagogerna nér det skriver, att
de inte behdver samla information l&ngt tillbaka 1 tiden.

I samband med att forskolan Rio renoveras under pagaende verksamhet har vi bjudit in
fordldrarepresentanter till byggmoten for att ta tillvara deras tankar och synpunkter kring
barnens sdkerhet ur ett miljdmedvetet perspektiv. Det dr ndgot vi har uppfattat att fordldrarna
har uppskattat.

Enligt forskoleundersokningen anser 87 % av fordldrar/vardnadshavare att de som helhet ar
ndjda med sitt barns forskola, det dr en 6kning frdn 79 % 2013.

87 % anser att de fitt information om forskolans mél och arbetssétt, det 4r en 6kning frén

71 % 2013. Forskolldrarna och barnskodtarna har 1 storre utstrickning informerat om och
kopplat verksamheten for barnen till férskolans mal och arbetssétt &n tidigare. De har dven
varit tydligare med att beskrivit syftet med vad, hur och varfor de gér som de gor tillsammans
med barnen.

78 % kénner sig vidlkomna att stélla frdgor och framfora synpunkter pd verksamheten. Det &r
en 0kning fran 74 % 2013. Det ar var bedomning att det &r ett lagt resultat och vi att vi
behover fortsdtta att vilkomna fordldrars/vardnadshavares tankar och synpunkter i olika
sammanhang.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
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n Barn i behov av sarskilt stod 2014-01-01  2014-12-31
Namndmal:

Forskolornas arbetsformer och forhallningssatt medverkar till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Beskrivning

I enlighet med stadens forskoleprogram:

Barn har utifrén sin formaga inflytande 6ver och ér delaktiga i utformningen av forskolans
miljo och verksamhet. Forskolornas arbetsformer och forhallningssatt medverkar till att varje
barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens. Forskolorna genomsyras av 6ppenhet, ett
demokratiskt och interkulturellt forhallningssétt, sdvil i arbetsformer, som i omsorg, fostran
och ldrande. Barn mots med respekt, kinner sig trygga och har inflytande dver sin vardag.

Forvantat resultat

Verksamheten ger goda forutséttningar for att vidga barnens ldrande och forstaelse for
demokrati.

Forskolorna arbetar aktivt och forebyggande med likabehandling, mot diskriminering
och krankande behandling. Arbetet dokumenteras i en plan och utgar frén forskolans
virdegrund, barnkonventionen, de minskliga réttigheterna och alla barns lika vérde.

Atagande:
Barnen har tilltro till sina egna formagor och samarbetar med varandra.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen lyssnar pé varandra, férhandlar, kompromissar och

bearbetar konflikter

Barnen, oavsett kon, har en positiv bild av sig sjdlva, ser sig sjidlv och andra som ldrande
individer.

Barnens tankar, idéer och erfarenheter synliggdrs och anvinds i projekt och aktiviteter

Analys

Vi fortsétter inom enheten med véra observationsunderlag for att synliggora barnens
larprocesser och strategier, som sedan blir underlag for reflektion i arbetslagen. Vi kan dér se
att barnen visar intresse fOr att lyssna pé varandra och bearbeta konflikter. Barnens tankar och
idéer har tagits tillvara genom intervjuer och samtal och det syns i storre utstrackning dn 2013
i utformandet av de pedagogiska miljéerna och i innehallet i projekt och olika aktiviteter. Vi
har skapat en organisation for projekterande arbete 1 mindre grupper tisdag-torsdag som
mojliggdr att barnen &r delaktiga och far utrymme att komma med tankar och idéer for att
utveckla arbetet. De dr nyfikna pa varandra samtidigt som de ocksa méste forhandla och losa
de konflikter som uppstar nir de har olika uppfattningar om hur en uppgift ska losas.
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Barnen har ocksa fatt utmaningar och blivit introducerade till nytt material. Det har lett till att
de har fatt storre mojligheter till inflytande, da de vet vad de kan vélja pa.

Enligt forskoleundersdkningen anser 89 % av fordldrarna/vardnadshavarna att forskolan
uppmuntrar barnens initiativ och egna ansvar, mot 77 % 2013. 89 % anser att barnen
uppmuntras till att utveckla sin sociala formaga, mot 83 % 2013.

Bedomning och analys

Att det har avsatts tid for veckoreflektion och att arbetslagen tillsammans reflekterar dver sitt
arbetssitt och kring barnens inflytande och delaktighet i sitt larande och sin vardag ser vi som
framgangsfaktorer. Nar vi tar tillvara barnens intressen blir larandet meningsfullt och det ser
vi genom att barnen driver projekten och soker kunskap och vill veta mer. Barnen blir nyfikna
pa varandra och varandras kunskaper.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Barnintervjuer 2014-01-01  2014-04-30

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsnamndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och praglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningens verksamheter ska vara tillgidngliga och préiglas av ett bra bemoétande.
Kvaliteten 1 myndighetsutdvning sékras bland annat genom anvéndning av beprdvade och
evidensbaserade utredningsmodeller och metoder samt genom en konskvent uppfdljning. Som
ett led 1 att 6ka brukarinflytandet ska samarbetet med frivilligorganisationer stdrkas liksom
deras delaktighet i drift och utveckling av verksamheterna. Brukarnas synpunkter pa
omsorgsverksamheterna tas till vara och ses som en del i kvalitetsarbetet. Det forebyggande
arbetet utvecklas.

Forvantat resultat

Kvaliteten inom omsorgsverksamheterna hojs. Personer upplever att de ar delaktiga 1
insatsens utformning och utférande. Tillgéngligheten i verksamheterna ar hog och den
enskilde kédnner sig trygg.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Oka medarbetarnas kunskap om levnadsférhallanden, och 2012-01-01  2015-12-31
vikten av ett bra bemdétande, fér personer med olika typer av
funktionsnedséattningar. Genomféra
kompetensutveckling/insatser som klargdr konsekvenser av
olika typer av funktionsnedsattningar samt insiktsutbildningar
for beslutsfattare och personal
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Periodens HETERES KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . P Period
utfall arsmal
2013
¥ Ssjukfranvaro 7.3 % 8,3 % 7% 4,4 % VB
2014
Analys
Det har skett en 6kning av sjukfranvaron dag 2-180, sjukdom dag 1 och dag 181-365 har minskat. Samarbete
med personalavdelningen och féretagshalsovarden pagar.

Namndmal:
Stadsdelsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Alla chefer med personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och for personalens
delaktighet och trivsel. Forvaltningens friskvéardspolicy ska vara vélkdand av medarbetarna.
Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet, foretagshilsovérd,
forsdkringskassa och fackliga organisationer. Cheferna ska ha aktiv kontakt vid nya sjukfall
och vara vil fortrogna med och arbeta 1 enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.
Enheterna ska aktivt f6lja och analysera utvecklingen av sjukfrdnvaron. Varje arbetsplats ska
ha skriftliga och vil kdnda rutiner vid sjukdom.

Forvantat resultat

Resultatet skall vara att personalen kénner sig motiverad och delaktig, att sjukfranvaron ar 1ag
och att forvaltningen kan rekrytera nddvindig kompetens.

Periodens

Indikator Perlodens utfall VB Arsmal . KF:,S Period
utfall arsmal
2013
§varsfrekvens i medarbetarenkat for 83,1 % 84,99 % 85 % 2014
Ostermalms stadsdelsférvaltning
Analys
Enheten har en svarsfrekvens pa 84 %.
. Svarsfrekvens i medarbetarenkat for 76,56 % 76,56 % 75 % 2014

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Analys

Vid olika forum har medarbetarna uppmarksammats kring vikten av att ta tillfallet i akt och ge sin bild av den
demokratiska processen som en viktig del av enhetens utvecklingsarbete.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01  2014-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for
identifierade forbattringsomraden.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsattning 2012-01-01  2014-12-31
fran Jobbtorg Resurs, Arbetsférmedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for
praktikanter med funktionsnedsattning.

\/ Atgarda arbetsplatsens generella otillgénglighet saval fysiskt  2012-01-01  2014-12-31
som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare
med olika typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01  2014-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som
sker i verksamheten.

Atagande:
Enheten ar ar en attraktiv arbetsplats

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Alla ar delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pa ett profesionellt sétt
Alla arbetar enligt ldroplanen

Alla kénner till enhetens mél och ataganden

Alla kénner till vision 2030

Analys

For att fa en attraktiv arbetsplats behover vi en gemensam plattform for enheten, dér det finns
en tydlig organisation och struktur som grund for det egna ansvaret. Dar det finns
forutsattningar for det systematiska kvalitetsarbetet, genom gemensamma dokument och
uppfoljningar. Att vi skapar forum for kommunikation och intern kompetensutveckling.
Under hosten ldmnade ledningen ut tre utvirderingsfragor;

e Vad ér en attraktiv arbetsplats?

Positiv feedback fran kollegor och chefer, alla bidrar och dr ndrvarande, delaktiga och
professionella, mojligheter att utvecklas och lira nytt, ndtverkande och kompetensutveckling,
likvardighet mellan forskolorna, kunna paverka, kompetent personal, god ekonomi, gott
ledarskap.

e Hur gor vi for att alla ska kénna sig delaktiga?

God kommunikation, respekterar varandras tankar och asikter, ge varandra positiv feedback,
rdtt information, ta tillvara varandras kompetenser.

e Hur tar vi emot nya kollegor sé de kénner sig valkomna?

Visa intresse och dr vilkomnande, information och introduktion, utse fadder/mentor, Tydlig
information med regler och riktlinjer, trevlig stdimning.

Infor medarbetarsamtalen har medarbetarna fétt ett underlag med fragestéllningar som vi haft
som utgangspunkt for vara samtal. Samtalen utgar fran enhetens mal och utvecklingsomraden
och kopplas till vilket behov av kompetensutveckling som enskilda medarbetare har.
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Under hosten har ledningen tillsammans med varje arbetslag haft medarbetarsamtal i grupp
med kvalitetsindikatorns sjdlvvardering som samtalsunderlag. Vi ser virdet av att mota
medarbetarna individuellt och i grupp érligen.

Ledningen har uppmuntrat medarbetare att soka till vidareutbildningar, t.ex. forskolelyftet,
och foreldsningar som stddjer vart arbete att na vara mal.

Ett utvecklingsomrade ar att utveckla vara pedagogiska miljoer. For att ge inspiration och
motivation i detta arbete har alla medarbetare haft mgjlighet att gora studiebesok pa en
forskola inom en narliggande forskoleenhet. Det har varit en positiv erfarenhet for de allra
flesta och vildigt uppskattat.

For att skapa en ldrande organisation dér vi utvecklar och driver verksamheten tillsammans
har vi skapat forum, nitverk inom enheten, dir vi delar med oss av véra erfarenheter och lar
av varandra. [ dessa nétverk har vi "trénat" pa att reflektera med véra observationsunderlag
som grund, samt att sprida goda erfarenheter. Vi startade upp med tva grupper for
forskolldrarna och i september utokade vi med ytterligare tvd grupper for vara barnskdotare.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat overskridande.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva losningar.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter

Atagande:
Vi bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Budget 1 balans

Analys

Enheten gor en budgetprognos for hela éret. Vi anpassar antal anstillda och inkop efter
enhetens budget.
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Utifran ekonomirapporter och personalrapporter f6ljs ekonomin upp. Vid upptickta
avvikelser vidtas atgirder.

Budgeten dskadliggors for medarbetarna och fortlopande information ges. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget uppmuntras.

Budgetdiskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Ledningen for regelbunden dialog med ekonomiavdelningen.

Enheten har ett dverskott pa 1 153 000 kr for 2014. Orsakerna till detta &r att ledningen har
bestatt av en forskolechef och en bitrddande forskolechef mot tva bitrddande tidigare ar.
Prognosen for 2014 indikerade att vi inte skulle kunna fylla alla véra platser under hosten. Det
visade sig inte stimma, utan istillet har vi tagit emot 15-20 barn fler an berdknat.
Samtidigt har vi forbéttrat vara vikarierutiner och samordnat vara resurser inom enheten.

Uppfdljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘w/ Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for 2014-01-01  2014-12-31  Avvikelse
respektive verksamhet

Namndmal:
Alla verksamheter stadsdelsnamnden finansierar ska vara effektiva.

Beskrivning

Alla verksambheter i1 forvaltningens egen regi samt entreprenader drivs effektivt inom ramen
for tilldelad budget och ersittningssystem. Den gemensamma administrationen ska ge effektiv
service till enheterna till en sé lag kostnad som mojligt, sd att stadsdelsndmndens resurser
huvudsakligen anvénds 1 kdrnverksamheterna och kommer invénarna till del.

Forvantat resultat

Enheterna upplever att de far ett bra stdd fran den gemensamma administrationen. De
administrativa kostnaderna och lokalkostnader fortsétter att vara laga och helst minskar
ytterligare. Verksamheter som drivs pd entreprenad f6ljs upp enligt tillsynsplan.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Alla medarbetare ska uppmuntras till att foresla 2013-01-01  2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.
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Synpunkter och klagomal

De flesta synpunkter och klagomal har varit sddana som medarbetarna omgaende atgérdat
eller sidana som man diskuterat pd arbetsplatstraffar, fordldramoten eller fordldrasamrad for
att hitta 16sningar for bada parter.

Det har tagits upp i fordldraradet synpunkter kring belysningen pa gérden pa Gardesbackens
forskola. Under sommaren har garden rustas upp och ny belysning &r pa plats.

Synpunkter och klagomal fran fordlder pa en forskola kring andel ekologisk/kravmarkt kost
pa en forskola. Forskolan har 35 % andel ekologisk kost och ddrmed hégre an Stockholms
stads méal pa 25 %.

En synpunkt pa att de anslag som finns pa forskolorna med namn och foto ska kompletteras
med behorighet och tjdnst. Det har dven framkommit 6nskemal om namnskyltar pa vikarier
samt ordinarie personal. Detta dr nigot vi tar i beaktande och ska se dver till nésta ar.

Vi har mottagit ndgra synpunkter kring att vi stdnger tvd dagar i maj for utvecklingsdagar for
all personal pa vara forskolor. Dessa dagar ér viktiga for att kompetensutveckla, arbeta med
gemensamma utvecklingsfrigor, ta in foreldsare och utvérdera var verksamhet. Vi erbjuder
alltid omsorg for de barn som behdver. Vi kommer att se 6ver om vi kan forldgga dessa dagar
under en annan period pa aret.

Det har dven inkommit flera positiva synpunkter dér forskolldrare och barnskotare far
uppskattning for sitt arbete med att utveckla forskolornas arbete for barnen och deras
professionella forhéllningssatt.

Ovrigt
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