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Sammanfattande analys

Inledning samt sammanfattande analys
Stadions forskoleenhets signum dr virme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet strévar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nir det géller utveckling och samarbete.

Vi erbjuder i forsta hand virdnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med géllande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet odyl.

Skollagen och dess definitioner av utbildning och undervisning.

— Utbildning "den verksamhet inom vilken undervisning sker utifrén bestimda mal".

— Undervisning "sédana malstyrda processer som under ledning av ldrare eller forskolldrare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
véirden".

Inom forskolan bildar omsorg, utveckling och larande en helhet i undervisningen.

Véara medarbetare bestar till storsta del av forskolldrare (hogskoleutbildade) och barnsk&tare
(gymnasieutbildade). Totalt har vi ca. 65 medarbetare. Vi rekryterar kontinuerligt ny personal
da befintlig personal slutar eller gér uppehéll i sin anstillning pa grund av till exempel
fordldraledighet, studieledighet, flytt till ny bostadsort etc. Detta sker framforallt i samband
med hel/halv-arsskiften.

Professionellt bemodtande och forhallningssétt

Vid planeringsdagar, moten med avdelningsansvariga samt vid APT arbetar vi kontinuerligt
med dessa omraden och vid ett flertal tillfdllen har vi med olika utgangspunkter lagt fokus vid
framfor allt samverkan med fordldrar/vrdnadshavare och forhallningssétt.

Sammanfattande analys
Var bedomning &r att vi som helhet har lyckats erbjuda en god och kvalitativ verksamhet till
vara brukare.

Enhetens uppfoljningsverktyg ér framforallt

samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar

observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

diverse statistiska mitningar via stadens och stadsdelens uppfoljningssystem t ex,
ekonomi, franvaro och andelen ekologiska livsmedel

tillbud- och skadeanmailningar i RISK

samtal och samarbete med externa kontakter, sdsom habilitering och autismcenter
samtal och samarbete med samordnare pa stadsdelen

Likabehandlingsplanen

muntlig och skriftlig information och kommunikation

medarbetarenkdten

utvirderingar i1 arbetslagen

Starrangsringen 1
11550, Stockholm stockholm.se
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e utvecklings- och medarbetarsamtal samt enskilda samtal
e Ovriga kartldggningar

Vi dr nyfikna pa och 6ppna infor anvindandet av andra uppfoljningsverktyg och ir da noga
med att de ska grundas pé beprovad erfarenhet och/eller vetenskaplig grund.

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet
Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starrdngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéllda: Cirka 65

Organisations- och ledningsstruktur

1 Forskolechef

2 bitrddande forskolechefer
platssamordnare

17 avdelningsansvariga

Vi har haft veckomdten dér en representant for varje avdelning har deltagit. Tillsammans med
en representant fran ledningen har veckans innehéll och aktuella verksamhetsfragor
diskuterats.

I var Stadiongrupp ingér platssamordnarna. De har mdts varannan vecka tillsammans med
representant/er fran ledningen och diskuterarat aktuella verksamhetsfragor, organisation och
pedagogisk ledning.

Varannan vecka har det varit ndtverksgrupp, Bibassgrupp eller andra gemensamma mdte med
fokus pé pedagogiska verksamhetsfragor.

Vi har haft arbetsplatstréaffar cirka en gang per ménad for all personal.

Vi har haft samverkansgruppsméten 6 ganger under dret da de fackliga representanterna har
traffat ledningen.

Dessa moten har kontinuerligt utvérderats och dr viktiga for enhetens interna arbete. Under
aret har motena fortloppt vél och innehéllit en del givande diskussioner som utgjort underlag
for ett antal verksamhetsbeslut.

Vi1 har 1 storre utstrdckning anvént oss av medarbetares specialkompetenser, gemensamma
lokaler och miljoer. Nar det géller samarbete med andra forskoleenheter inom stadsdelen har
vi inte kommit lika langt.

IKT-anvindningen har 6kat inom enheten, vi ser ett fortsatt stort behov av fortbildning och
utokad utrustningsniva.

Enhetens lokaler bestar av:

Montessoriforskolan Fontédnen Starrdngsringen 57 115 50 Stockholm
Lilla O Olaus Petrigatan 6 115 34 Stockholm

Starrangsringen 1

11550, Stockholm stockholm.se
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Liten blir Stor Starrdngsringen 1 115 50 Stockholm

Lakarvillan Fiskartorpsviagen 11 114 33 Stockholm

Oceanen Erik Dahlbergsgatan 59-63 115 57 Stockholm

Olaus Petri Olaus Petrigatan 11 115 34 Stockholm

Skatan Armfeltsgatan 6-12 115 34 Stockholm

Tingeling Starrdngsringen 53 115 50 Stockholm

Av de 8 forskolorna har 6 stycken 2 grupper och 2 har 3-4 grupper.

Viéra lokaler anpassas kontinuerligt utifran verksamhetens forutsittningar. Fokus ligger 4ven
pa tillgédnglighet och anvéndadefrekvens.

Vi har de faststillda forum for samverkan som véra styrdokument kriaver, Arbetsplatstraffar
och Samverkansgrupp, samt manga tillfallen i1 véra 6vriga motesforum da samverkan sker
kontinuerligt.

Vi har god tillgang till IKT pa vara forskolor, 0,33 datorer per anstilld. Vi anvédnder oss i allt
storre utstrickning av IKT som kommunikationsverktyg samt plattform for var interna
kommunikation.

Brukare/Kunder/Klienter

Vi erbjuder i forsta hand vdrdnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med gillande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet odyl.

Professionellt bemdtande och forhallningss:itt

Vid planeringsdagar, moten med avdelningsansvariga samt vid APT arbetar vi kontinuerligt
med dessa omrdden och vid ett flertal tillfdllen har vi med olika utgangspunkter lagt fokus vid
framfor allt samverkan med fordldrar/vardnadshavare och forhallningssétt.

Delaktighet
Vi har olika forum dér fordldrar far ta del av verksamhetens innehéll utifrén sitt perspektiv.
Diér kan de ockséd framf6ra synpunkter och tankar.

Vi lagger stor vikt vid den forsta kontakten 1 samband med visningar och vid inskolningen da
samarbetet med fordldrarna grundldggs. Vi stravar efter att barnen tillsammans med sina
foréldrar far en bra introduktion i1 forskolan, s att de blir trygga i1 forskolans rutiner,
barngruppen, personalen och lokalerna. Vi jobbar utifrdn en fordldraaktiv inskolning dar
fordlder/vardnadshavare &r delaktiga under processen, vi erbjuder dven fordldrarna att vara
med en dag/halvdag i verksamheten. Efter inskolningen erbjuds vardnadshavare
inskolningssamtal/utvecklingssamtal dér vi gdr igenom inskolningens/verksamhetens olika
bestdndsdelar med fokus pa barnets mojligheter till utveckling och larande.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna da pedagogerna arbetar med att bygga upp
ett fortroendefullt samarbete med fordldrarna. Pedagogerna delger barnets fordldrar vad barnet
far vara med om 1 verksamheten relaterat till laroplanen. I vara dterkommande
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informationsbrev, som utgar fran ett gemensamt underlag, beréttar vi om verksamhetens
innehall kopplat till styrdokument och vér analys av forskoleundersokningen. Brukarna
erbjuds savil digitala som traditonella vigar for kommunikation. Under &ret har andelen
skriftlig information fran ledningen direkt till fordldrarna okat.

Fordldrar har vid ett flertal tillfallen och 1 olika forum uttryckt att de kénner sig nojda,
delaktiga i verksamheten samt kénner till sitt barns vardag, utveckling och larande. Vi har
aven fatt synpunkter pa forbéttringsomraden och dessa har tagits emot och atgérdats enligt
faststéllda rutiner. Detta har resulterat i tydligare former kring fordldrasamverkan. Variation
finns mellan forskolorna men likvardigheten har 6kat jaimfort med tidigare.

Ur forskoleundersokningen har vi lyft tre omraden, som vi har haft extra fokus pa under aret,
dér enheten som helhet ligger runt 80% 1 ndjdhet. Dessa omrdden dr: Mitt barns utveckling
och lirande dokumenteras och foljs upp, Jag kiinner mig vilkommen att stiilla fragor
och framfora synpunkter pa verksamheten och Jag fiar veta vad forskolan gor for att
stodja mitt barns utveckling. Néagra av vara forskolor ligger hogt 4ven inom dessa omraden
och efter vér analys av dessa forskolors resultat kommer vi att fokusera vart arbete for att
anvinda oss av vara goda exempel pé samtliga av enhetens forskolor. Under 2014 har vi
arbetat med analysen av arets resultat och anvindt oss av delar for vart fortsatta
planeringsarbete. Framforallt ndr det géller arbetet med genus och jamstélldhet men dven
information och likvédrdighet. Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar
88% (89% 2013), Flickor och pojkar ges lika mojligheter att utvecklas 91% (91% 2013).

Chef- och ledarskap
Chef- och ledarskap

Stadions forskoleenhets signum/vision dr varme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla férskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det giller utveckling och samarbete.

Detta har implementerats pd planeringsdagar, samt vid flera andra av enhetens métesforum.
Vi arbetar for att skapa delaktighet och 6kad mojlighet for dialog vid enhetens befintliga
motesforum.

Med hjélp av var gemensamma kompetenssatsning samt med vara uppfoljningsverktyg
forsdkrar jag mig om att medarbetarna ar inforstddda med verksamhetens mél/dtaganden. Med
dessa forum som bas samt i medarbetarsamtalen kartldgger jag och utarbetar mojligheter for
larande i organisationen.

Jag arbetar vidare pa min ledarskapsdeklaration och kommer att férankra den pa samma satt
som enhetens signum/ledarskapsidé.

Ledarskapsdeklaration

Tydlighet i bade det stora och det lilla. Anvinda mig av systematiskt kvalitetsarbete som
verktyg 1 ett effektivt forandringsarbete. En riktningssittare som leder genom béde tal och
skrift. Konstruktivt kritisk med ambitionen att behélla bade individ och gruppfokus i strivan
mot en forskola 1 vérldsklass - Vision 2030.

Jag strévar efter ett situationsanpassat ledarskap och utmanar mig stindigt for att hitta nya
vagar dir savil mal som situation styr mitt val av handlande. Modig och intuitiv samt nyfiken
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1 min strdvan fOr att balansera kraven och mojligheterna for savil mig sjdlv som
medarbetarna.

Med hjilp av enhetens uppfoljningsverktyg samt mina egna och andras reflektioner kring mitt
ledarskap utvérderar och utvecklar jag det vidare. Senaste tankarna kring mitt ledarskap ar att
oftare leda genom direkt aterkoppling nir medarbetare lyfter svarigheter de ej anser sig sjédlva
kunna hantera.

Under aret har jag reflekterat mycket kring arbetet med att stimulera medarbetarna till att
finna balansen mellan samarbete och eget ansvar detta har lett till fler tankar framfGrallt 1
samband med rektorsutbildningen som jag paborjat under hosten.

Medarbetare

Ledningen arbetar for att skapa forutsédttningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten i1 vara motesforum. Fran personliga moten med enskilda
medarbetare till mdten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifrn vért signum
samtidigt som vi lyfter och framjar de kvalitativa prestationerna. Vara motesforum, savil
individuella som grupp, utvecklas stdndigt gentemot mél och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, det bidrar till
medarbetarskap som motor i utvecklingsarbetet. Med hjélp av vira uppfoljningsverktyg och
de analyser som gors utifran dessa kan vi gora en tillforlitlig kompetensplanering.

I resultaten fran de senaste medarbetarundersokningarna lyfter vi formedling av stadens mél
och budskap samt tydlighet, forvintningar och ramar/aterkoppling som omraden dér
utvecklingsbehov finns.

Nar det géller 6ppenhet och respekt samt dialog och delaktighet syftar analysen till att dessa
omrdden kan utvecklas, forvaltas och forddlas. Nér det géller att synliggdra trender kan vi se
att kommunikation och information stdndigt 4r omraden dér kontinuitet och tydlighet behdver
vidareutvecklas. Arets medarbetarenkiit utférdes under september och analysen visar pa att
forvantningar och ramar/aterkoppling fortsitter att vara utvecklingsomraden.

Vardegrund

Stockholms stads vision om en stad och en verksambhet i varldsklass, Vision 2030, ar vart mal
och med hjélp av ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete har vi arbetat aktivt for att bidra med
var del for att visionen ska bli verklighet.

Arbetet med var vardegrund och vart signum borgar for att vagen ar lustfylld, rik och effektiv:

Barn, fordldrar och personal kidnner sig trygga och respekterade i forskolan.Vi har ett klimat
som prdglas av virme, professionalitet och framtidstro.

Forskolans viardegrund och vision/signum togs fram genom analys kring den befintliga
verksamheten och med hjélp av de styrdokument forskolan har att forhalla sig till.
Virdegrunden och vision/signum gors kdnd samt implementeras genom forskolornas lokala
arbetsplaner, informationsbrev, webbaserade dokument, arbetsplatstraffar, veckométen,
utskott och dylikt samt pa fordldramoten och foraldrasamrad.

Starrangsringen 1
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Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvférsérjande

Periodens TR KF:s
Indikator utfallVB Arsmal o 2 Period
utfall arsmal
2013
— {.’ Antal praktikplatser som kan 1600 st VB
tillhandahallas fér de aspiranter som 2014
Jobbtorg Stockholm kan matcha
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmilj6é ar hallbar
- Periodens )
Indikator Periodens  * ionvB  Arsmal  , KPS Pperiod
utfall arsmal
2013
E Andel ekologiska livsmedel i stadens 34,36 % 19,16 % 19 % 20 % VB
egna verksamheter 2014
Analys
Enligt bokslutet 1&g vi pa 34,4% nar det galler andelen ekologiskt inkdpta livsmedel. Detta exkl.
kostentreprenad. Med konstentreprenaderna inrdknade hamnade vi pa 18,8%.
¥ Mangden matavfall som stadens 12,5 % 125% 125% 45% 2014
verksamheter sorterar ut for biologisk
behandling
Analys
Vi har biologisk sortering pa en av enhetens forskolor.

Namndmal:
En hallbar livsmiljé viarnas och utvecklas pa Ostermalm

Beskrivning

Forvaltningen bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan frén sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett héllbart sétt. Stadens
miljoprogram ger vigledning.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.

Starrangsringen 1
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. Periodens .
Indikator Periodens  * e iVB  Arsmal KPS pariod
utfall arsmal
2013
Andel anstéllda som gar eller cyklar till 30 % 100 % 35 % 2014
arbetet
Analys

Flera av vara medarbetare som cyklar eller gar till arbetet har slutat under aret. De nya medarbetarna bor
langre ifran arbetsplatsen och anvander sig av kollektiva fardmedel.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera 2013-01-01  2014-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Analys
Vi har inte funnit nagra avvikelser att rapportera utifran var tolkning av miljéplanen.

Atagande:
Forskolan vidtar atgarder som varnar om en hallbar livsmiljé

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Arbetslaget fangar upp barnens tankar och nyfikenhet och kopplar det till miljofragor och
livsstil
- Enheten tilldmpar ett livsmiljo- och héllbarhetsperspektiv i flera delar av sitt arbete

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nir vi med hjilp av enhetens utvarderingsverktyg ser
kvalitativa fordndringar i barnens och medarbetarnas handlingar och forstaelse for frdgor som
ror héllbarhet och livsmiljo.

Analys

Vi har arbetat for en héllbar utveckling genom att 1ata alla barn vara delaktiga i
kéllsorteringen av papper och kartong.

Under utevistelsen pé vara gardar, 1 parker och skogsomraden har pedagogerna arbetat pa
olika sitt for att ge barnen mojligheter att utveckla sin forstielse for samband i naturen,
liksom om djur och natur.

Enligt rets siffror for andelen ekologisk kost ligger enheten pa 34,4 % (november 2014) nar
kostentreprenaderna dr bortriknade.

Var bedomning dr att aktivt arbete pagétt p alla forskolor men att det finns variationer och
utvecklingsmojligheter. Tydliga skriftliga resultat har kunnat redovisas av tre forskolor och
muntligt av de fem Ovriga.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmajligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillginglig kultur och fritid

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler samt barn 1 kommunal forskoleverksamhet ska fa tillgdng till stadens kulturutbud
genom forvaltningens forsorg.

Forvantat resultat

Aldre, ungdomar och barn i stadsdelen kommer att uppleva ett tillgéingligt och innehallsrikt
kulturutbud. Alla som forvaltningens verksamheter riktar sig till 4r ndjda med sina
kulturupplevelser.

Atagande:
Alla barn erbjuds rika tillfallen till kulturella aktiviteter och till eget skapande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn far mojlighet att:

- ta del av stadens professionella kulturutbud minst en gdng/termin

- regelbundet delta i aktiviteter sdsom spel och lekar tillsammans med vuxna pa forskolan

- anvinda sin kreativa och skapande formdga i manga uttrycksformer sasom lek, bild, rorelse,
sang, musik, dans och drama, rytmik, tal- och skriftsprak samt multimedia och IKT inom alla
dgmnesomraden

- ta del av kulturarv, virden, traditioner och historia, sprak och kunskaper.

- kinna delaktighet 1 sin egen kultur och utveckla kénsla och respekt for andra kulturer

Kriterier/dtagandet ar uppfyllt ndr vi med hjélp av enhetens utvarderingsverktyg ser
kvalitativa fordndringar 1 barnens handlingar och forstéelse for kulturella uttryck och eget
skapande.

Analys

Alla barn har erbjudits mdjlighet att ta del av stadens professionella kulturutbud . De dldre
barnen pa olika stéllen i staden 1 form av bl.a. dans och teater, de allra yngsta pa férskolorna
genom inkopta teaterforestillningar. Enhetens forskolor har samarbetat och bjudit in varandra
till dessa inkdpta forestéllningar. (Kultur for barn)

Alla forskolor har regelbundet besokt biblioteket, frimst for att ldna bocker. Hoglasning har
forekommit regelbundet pa alla avdelningar. Flera avdelningar har under éret arbetat aktivt
med barns eget berittande och utforskandet av skriftspraket.
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Alla barn har haft mdjlighet att spela och leka tillsammans med vuxna (Kultur med barn)

Alla barn har fatt mgjlighet att anvénda sin kreativa och skapande formaga i olika
uttrycksformer. Delvis med hjélp av IKT. Vi arbetar med tillgaing samt hojningen av
pedagogernas kunskapsniva kring IKT (Kultur av barn)

Alla barn har deltagit i firandet av traditioner. For att utveckla kénsla och respekt for andra
kulturer har pedagogerna tagit tillvara de barn, férdldrar och pedagoger som har sitt ursprung i
andra kulturer. Deras sprék och traditioner har uppmirksammats i vardagliga sammanhang.
Pedagogerna har ocksé anvént sig av litteratur och barnens berittelser frén resor i virlden. Ett
utvecklingsomréde &r att 6ka kunskapen om vad interkulturellt forhéllningssétt innebér och
kan vara 1 forskolan.

Forskoleundersokningen visar att 70% (77% 2013), svarade positivt pa pastdendet Jag dr
nojd med hur forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av stadens kulturutbud.

Arbete har pagatt pa samtliga forskolor och vi har stimt av med hjilp av véra
beddmningsverktyg, Forskoleundersokningen, medarbetarutvirderingar, forum for dialog
o.dyl. Var bedomning ar att vi ligger i linje med uppsatta mal, vi arbetar med 6kad tydlighet i
information till virdnadshavarna.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Barnen uppmuntras och utmanas i sitt eget skapande 2014-01-01  2014-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Namndmal:
Vald, alkohol- och drogbruk motverkas,

Beskrivning

Stadsdelsomréddet ska upplevas tryggt av boende, brukare, personal och andra som vistas 1
omradet. Det lokala brottsforebyggande radet verkar for ett tryggt omrdde. Stadens riktlinjer
for brottsforebyggande arbete och Stockholms Tobaks, Alkohol- och Narkotikapolitiska
program &r vigledande. Resultat i trygghetsmétning och Stockholmsenkéten {6ljs upp.
Allménhetens kunskap om nedskrépade och otrygga platser &r viktig att ta till vara pa nar
stadsdelens skotselinsatser av parker och parkstrak planeras.

Forvantat resultat

En fortsatt minskning av ungas alkohol- och drogkonsumtion. Boende och besokare pé
Ostermalm kénner sig trygga.

Atagande:
Barnens narmiljo ar trygg och saker

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Fé olyckor och tillbud intraffar
Brister identifieras, dtgérdas och foljs upp

Analys

Tydliga rutiner finns och efterfoljs, vi arbetar dock for att fortydliga och underlétta sjdlva
atgdrderna i fall nér det ej ar tydligt vilka utforare som ska kontaktas. Under forsta tertialen
sag vi en svag 0kning av rapporterade olyckor och tillbud. Var analys ér att det ej var nagon
reell 6kning utan att rutinerna kring rapporteringsforfarandet blev mer kdnda hos
medarbetarna. Under resten av dret sag vi ett ndgot ldgre antal inrapporterade tillbud. Vi har
dven noterat en dkad kéinnedom hos personal angiende forfarandet kring de tillbud som skett.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Beskrivning

Forvaltningen verkar for att olika typer av verksamheter och driftsformer inom respektive
ansvarsomraden blir kédnda.

Forvantat resultat

Informationen om valfrihet har natt ut och brukarna har gjort aktiva val. Att fler brukare
upplever att de har valfrihet och vet var informationen finns for att kunna gora sina val.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfér service 2013-01-01  2014-12-31
ska vara korrekt, tydlig och uppdaterad

Atagande:
Information ges féraldrar som ansoéker om forskola

@ Uppfylls helt
Forvantat resultat

Foréldrarna far den information de behover for att gora sina val

Analys
Vi har regelbundet tagit emot besok av intresserade fordldrar pé alla vara forskolor. Datum for
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visningarna har funnits pa respektive forskolas hemsida. Vi har ocksa ordnat ett antal
spontanvisningar dd fordldrar inte kunnat vinta till inplanerat visningstillfalle.

Varje forskola har haft en kontaktperson som besvarat fragor via telefon och mail, ledningen
har ocksa personligen haft flera visningar.

Vi har stdmt av arbetet pa samtliga forskolor med hjélp av vara bedomningsverktyg. Var
beddomning dr att vi ligger vél 1 linje med uppsatta mal.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Periodens TR KF:s
Indikator utfall VB  Arsmal o p Period
utfall arsmal
2013
. ¥ Andel enheter som genomfor 100 % 100 % 100 % tas fram 2014
systematiskt barnsékerhetsarbete av
namnden
Analys
Vi har genomfort kontinuerliga skyddsronder samt har haft ett fortidpande arbete med lokala genomlysningar.
. U Andel forskollarare av antal anstéllda 27 % 38 % 41 % 41 % 2014
Analys

Vi har just nu 15 foérskolarare inom enheten. Férdelningen av dessa har varit ojamn mellan férskolorna. Nu ar
férdelningen jamnare men vi har fortfarande en del skillnader mellan vissa forskolor.

0 U Andel nsjda foraldrar 87 % 88 % 85 % 85 % 2014

Analys

| forskoleundersokningen svarar 87% av foraldrarna att Jag &r som helhet néjd med mitt barns férskola. En
liten nedgéang fran forra arets resultat, 88%

T Antal barn per grupp 14,8 15,5 16 16 2014
barn/avd. barn/avd.

Analys

Totalt sett ligger vi nagot under var beréknade niva.

@ U Antal férskolebarn per anstalld 4,95 st 4,61 st 5 49 2014
(arsarbetare)

Analys

Var niva hamnade nagot under vart mal pa grund av bristande barnunderlag.

i U Personalens bedémning av "férskolans 3,7 3,88 3,7 37 2014
férmaga att stddja barns larande och
utveckling”

Analys

Alla arbetslag genomférde sjalvvarderingen under hdsten. Vi ser en liten sankning jamfért med tidigare ar. Var
analys ar att arbetslagen fatt en 6kad forstaelse for innehallet i indikatorns olika nivaer och darfor blivit mer
sjalvkritiska.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska i 2014-01-01  2014-12-31
samverkan ta fram konkreta strategier for att sakerstalla att
andelen legitimerade férskollarare ékar
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden ska 2014-01-01  2014-12-31
sakerstalla att handlingsplaner ar framtagna for évergangen
férskola - skola i enlighet med stadens riktlinjer

\/ Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskétare eller forskollarare

\/ Stadsdelsndmnderna ska i nara samarbete med 2014-01-01  2014-12-31
utbildningsndmnden och kulturndmnden inom projektet
Stockholm hoglaser verka for att litteratur och lasning ska bli
en mer naturlig del i barnens utbildning

\/ Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2014-01-01  2014-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan

V Stadsdelsnémnderna ska utveckla arbetet med 2014-01-01  2014-12-31
sprakutveckling i férskolan

Namndmal:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och utveckla
kunskaper och varden.

Beskrivning

Léarande och omsorg bildar en helhet. Kunskap anses finnas 1 olika former dér &ven kreativitet
ingar och barn kan lira pa olika sétt dar d&ven grupplarande bor forekomma. Barnen ses som
kompetenta och aktiva 1 sitt ldrande och skapar delvis ny kunskap. Barns tankar och
erfarenheter ligger till grund for verksamhetens innehall.

Forvantat resultat

Det forvintade resultatet stimmer med stadens pedagogiska uppdrag 1 forskoleprogrammet
samt niva 4 1 stadens indikator.

Atagande:
Barn som behover sarskilt stod far det

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn:

- utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt forméga att leka och lara

- stélls infor nya utmaningar som stimulerar lusten att erdvra nya fardigheter, erfarenheter och
kunskaper

- bygger upp varaktiga relationer och kinner sig trygga i gruppen

- erfar kénslan av att gora framsteg, dvervinna svarigheter och ar en tillgdng 1 gruppen

- som har ett annat modersmaél dn svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin formaga att
kommunicera sivél pa svenska som pa sitt modersmal

- uppmuntras till delaktighet och ges likvérdiga forutsittningar for larande
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Kriterier/atgandet ar uppfyllt nér vi med hjilp av vara uppfoljningsverktyg kan se kvalitativa
fordndringar i barnens handlingar, utveckling och larande.

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvintade resultatet pagétt pd alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmdojligheter. Med hjalp av véra uppfoljningsverktyg,
framfGrallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer, utléser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i personalens och barnens
handlingar och ldrande.

Med hjilp av var specialpedagog har vi forstérkt och fortydligat véra rutiner kring skrivandet
av handlingsplaner och foréldrarnas samverkan kring dessa dokument har forstérkts. Barnen
har genom sina handlingar visat att de utifran det forvédntade resultatet gjort flera framsteg
utifran sina individuella forutséttningar.

Pedagoger har genom reflektionsarbete kunnat se 6kade resultat kring samtliga omrdden dock
sticker omradena likvardighet och delaktighet ut.

Resultatet fran drets forskoleundersokning visar att fordldrarna upplever att forskolan stodjer
deras barn efter behov:

Mitt barns utveckling och lirande uppmuntras 93% (91% 2013)

Mitt barn Kkiinner sig tryggt 94% (93% 2013)

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sina sociala formagor 91% (92% 2013)

Flickor och pojkar ges lika mdjligheter att utvecklas 91% (91% 2013)

Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar 88% (89% 2013)
Personalen pi forskolan bemoter mitt barn pa ett respektfullt séitt 94% (ny fraga 2014)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V’ Med hjalp av en projektgrupp far vara barn i behov av sarskilt 2014-01-01  2014-11-07
stod okad tillgang till IKT.

Analys

Arbetet pagar och leds av var specialpedagog. Vi har kunnat se stor aktivitet hos saval pedagoger som barn
och vi arbetar vidare for att i stérre utstrackning ytterligare inféra IKT i vardagen.

\/ Barnen erfar kénslan av att géra framsteg som grupp 2014-01-01  2014-05-31

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mdta en matematisk miljo:

- dér det finns utrymme for barnen att upptécka och utforska matematiken i vardagen

- dér pedagogerna utmanar och stimulerar barnens matematiska utforskande

- ddr pedagogerna berikar barnens matematiska aktiviteter genom att sétta ord pa det som
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pagéar
- dar det finns en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Kriterier/atagandet dr uppfyllt ndr vi med hjilp av vara utviarderingsverktyg ser
kvalitativa fordndringar i barnens matematiska handlingar och forstaelse for matematiska

begrepp

Analys

Var bedomning &r att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet har pagétt pa alla forskolor
men att det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjilp av vara
uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i
personalens och barnens handlingar och ldrande.

Vi har sett att fler avdelningar har ett genomténkt arbete med matematik som pa ett lek- och
lustfyllt sétt ingér in 1 det dagliga arbetet. Till exempel 1 rutinerna vid pékladning, vid
skogsutflykter och byggprojekt kring narmiljon.

Resultatet fran drets forskoleundersokning visar att fordldrarna upplever att forskolan stodjer
deras barns matematiska utveckling:

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt matematiska tinkande 87 % (88% 2013)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
\/ Material som verktyg i arbetet med barns matematiska 2014-01-01  2014-11-07

larande
Analys

Arbete har pagatt och med hjélp av vara uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och
pedagoger samt observationer och dokumentationer, har vi kunnat se storre insikt hos personalen och att
barnen har fatt tillgang till rikt och varierat material i 6kad omfattning. Arbetet med naturmaterial bade inne och
ute har haft en naturlig plats i flera arbetslag. Medvetenheten hos saval pedagoger som barn i storre och
mindre perspektiv har lyfts fram. Vi har ocksa kunnat se att naturmaterial har bidragit till kdnslan av lek- och
lustfyllt Iarande.

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en spraklig milj6:

- dér barns uttryck bekréftas, uppmuntras och stimuleras

- dédr pedagoger 1 sin roll som samtalspartners striavar efter att vara sprakliga forebilder

- ddr det finns en variation av material i form av bdcker, texter, bilder och symboler

- ddr det finns utrymme och material som stimulerar barnens utforskande av skriftspréket

Kriterier/atagandet dr uppfyllt nér vi med hjdlp av vara utvarderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barns sprékliga handlingar och kommunikativa formaga
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Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvédntade resultatet pagar pa alla forskolor men att
det finns variationer och utvecklingsmdjligheter. Med hjdlp av vdra uppfoljningsverktyg,
framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i personalens och barnens
handlingar och larande.

Vi har sett manga exempel pa att barnen far tid och utrymme for samtal och kommunikation
med varandra och med pedagoger. Flera avdelningar har anvint sig av litteratur och
hoglasning som utgangspunkt for skapande, dramatisering och utforskande samtal kring
innehéllet.

Resultatet fran arets forskoleundersokning visar att fordldrarna upplever att forskolan stodjer
deras barns matematiska utveckling:

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt sprak 91% (87% 2013)

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
V’ Material som verktyg i arbetet med barns skriftsprak. 2014-01-01  2014-11-07
Analys

Arbete har pagatt och med hjélp av vara uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och
pedagoger samt observationer och dokumentationer, har vi kunnat se en 6kad utveckling. Variationer och
skillnader mellen arbetslagen och barngrupperna ar dock alltjamnt stor och med hjalp av olika natverk har vi
kunnat utlésa att skillnaderna bérjar minska och likvardigheten 6ka.

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse fér naturvetenskap och teknik

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att:

- upptécka och utforska djur och véxter

- upptdcka och utforska naturvetenskapliga fenomen

- upptécka och utforska samband i naturen

- uppticka och utforska vardagsteknik och tekniska 16sningar

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar 1 barnens handlingar och intresse for naturvetenskap och teknik

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvéantade resultatet pagér pa alla forskolor men att
det finns variationer och utvecklingsmdjligheter. Med hjdlp av vdra uppfoljningsverktyg,
framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i personalens och barnens
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handlingar och ldrande.

Flera avdelningar har utvecklat sitt arbete med ndamnda atagande och speciellt hos dessa kan
vi tydligare utldsa kvalitativa fordndringar 4ven om vi bedomer att gott arbete sker i samtliga

grupper.

Alla avdelningar har anvént sina gardar och nérliggande naturomraden for utforskande av djur
och natur. Till exempel genom att pedagogerna fingat och f6ljt upp barnens intressen for
smédjur och féglar i storre och mindre projekt.

Vi har sett hur pedagogerna uppmérksammat och bendmnt vardagstekniska foreteelser s& som
sluttande plan, gungans pendelrorelse och olika tekniska 16sningar i bygg- och konstruktion.
Resultatet fran arets forskoleundersokning visar att fordldrarna upplever att forskolan stodjer
deras barns utveckling kring forstéelse for naturvetenskapliga fenomen:

Mitt barn uppmuntras till att utveckla forstielse for naturvetenskapliga fenomen 89%
(90% 2013)

Atagande:
Barnens halsa och valbefinnande framjas

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn far mojlighet att:

- utveckla sin motorik, koordinationsférméga och kroppsuppfattning

- dta ndringsriktig kost

- varva mellan vila och aktivitet

- mota pedagoger som ar vil fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och forstéelse kring vikten av hilsa och vélbefinnande

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet pagér pa alla forskolor men att
det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjélp av véara uppfoljningsverktyg,
framfOrallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa forandringar i personalens och barnens
handlingar och ldrande.

Forskolorna har planerat for en vél avviagd dagsrytm dér utevistelsen ingatt som en viktig del.
Alla barn har regelbundet besokt véra nirliggande naturomrdden, gardar samt lekplatser dar
de haft mdjlighet att upptécka sina kroppars forméga att ala, hoppa, klittra, rulla osv. Inomhus
har barnen fatt kiinna glédje i kroppsrorelse och aktivitet i form av dans, rytmik och
”Miniréris”. Vi har regelbundet anviint oss av Ostermalms idrottsplats for skridskodkning,
friidrott och lek. Véra blivande sexdringar har, traditionsenligt, deltagit i Stadions egna
Vasalopp samt Bolleksskola.

Pedagogerna har lagt stor vikt vid att géra méltiderna till en positiv upplevelse. Méltiderna har
praglats av lugn och ro samt varit ett forum for samtal.
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4 av vara 8 forskolor har haft tillagningskok under éret.

Vi har haft inflytande 6ver inkdpen till vara tillagningskok, men inte till véra
cateringleverantorer. Det gor att andelen ekologiska livsmedel i genomsnitt blivit lagre &n
stadens.

Vara kokerskor har ingatt i ndtverk, bade inom enheten och i stadsdelen, som triffats
regelbundet. Motena har bidragit till kunskapsspridning, samordning, 6kad andel ekologiska
livsmedel, yrkesstolthet och trivsel.

Alla avdelningar har arbetat med att stimulera larandeprocesser kring vikten av en god
hygien.

Alla avdelningar har arbetat aktivt med kompisskap, samarbete och konfliktlosning.
Flera av forskolorna dr sirskilda nojda med att de fangat barnens intressen och utgéatt fran
deras intressen i arbetet.

Forskoleundersokningen visade att 88% (89% 2013) menade att Mitt barn uppmuntras i att
ta egna initiativ och eget ansvar.

Vi bedomer att maluppfyllelsen kring atagandet &r god.

Utifrén var aktivitet kring att 6ka barnens kénsla av glddje i samband med fysisk rorelse har vi
kunnat utlédsa att sa har skett.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Barnen stimuleras samt stodjs i att finna glajde i fysisk 2014-01-01  2014-11-07

rorelse
Analys

Vi har med hjalp av vara uppfdljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, kunnat utldsa att det har skett kvalitativa férandringar. Pedagogerna har
arbetat malinriktat for 6kad likvardighet och gladje kring utvecklandet av fysisk rorelse ofta utifran teman och
projekt. Informationen till vardnadshavarna har skett oftare an tidigare, framférallt i skriftlig form. Under aret har
de gemensamma satsningarna kring samarbete pa och mellan enhetens forskolor okat.

Atagande:
De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till utforskande utifran egna
val, samspel och lek

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en miljo:

- som dr genomtdnkt och dér det &r tydligt vad som erbjuds

- med material som ér tillgédngligt

- som innehéller en variation av material och mojliga aktiviteter

- som dr dynamisk och fordnderlig utifrdn barnens intressen och forutsittningar

- som uppmuntrar till delaktighet och dir miljon erbjuder likvérdiga forutséttningar for
larande

Kriterier/atagandet dr uppfyllt ndr vi med hjdlp av enhetens utviarderingsverktyg ser
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kvalitativa fordndringar i barnens formaga att gora egna val, samspela och leka i relation till
den pedagogiska miljon.

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvéantade resultatet pagar pa alla forskolor men att
det finns variationer och utvecklingsmdjligheter. Med hjdlp av vdra uppfoljningsverktyg,
framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i personalens och barnens
handlingar och ldrande.

Arbetet med den pedagogiska miljon har varit en stindigt pagédende process som utgitt fran
barnens intressen, forutséttningar och behov samt liroplanens alla malomraden. Med hjilp av
var kompetenssatsning kring systematiskt kvalitetesarbete samt pedagogisk dokumentation
har vi gatt in i processer kring utvecklandet av de pedagogiska miljéerna och kan utldsa
kvalitativa fordndringar samt pagaende arbete i varierad utstrackning pa samtliga avdelningar.
Det syns tydligast i avdelningarnas bygg- och konstruktionsmiljéer som har fétt storre
utrymme och mer varierat material. Vart gemensamma projekt kring motesplatser samt vart
arbete med pedagogisk dokumentation har varit och fortsétter att vara en betydande faktor for
utvecklandet och anpassningen av miljon. Genom méten och studiebesdk har vi
uppméirksammat, foljt upp och utvecklat de pedagogiska miljoerna.

I &rets forskoleundersokning svarade 85% (86% 2013) att Den pedagogiska miljon
uppmuntrar till utveckling och lirande.

Kartldggning har skett pa alla avdelningar och tillsammans med barnen har &dndringar 1
utformningen skett.

Resultatet fran arets forskoleundersokning visar att fordldrarna upplever att forskolan stodjer
deras barns utveckling kring ndmnda atagande:

Den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och lirande 85% (86 % 2013)

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
V’ Varje avdelning kartldgger den pedagogiska miljon 2014-01-01  2014-11-07
Analys

Vi har med hjalp av vara uppfdljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer, dokumentationer och lokala arbetsplaner, kunnat utlasa att det med hjalp av kartlaggningen har
skett kvalitativa férandringar i barnens tillgang till utvecklande larmiljoer.

Arbetet med enhetens gemmensamma riktlinjer har kommit en god bit pa vag och flera viktiga steg har tagits
mot en likvardig forskola som till exempel arbetet med bygg- och konstruktion pa varje avdelning och 6kad
tillganglighet av material.

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med skolans forskoleklass.

Beskrivning

Forskolornas arbete med barnen sker 1 ett néra och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Fordldrarna har mdjlighet att inom ramen for de nationella mélen vara med och paverka
verksamheten 1 forskolan. Det innebér att:

* Foréldrar har kinnedom om vad forskolan gor for att stodja barnens utveckling
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* Foréldrar har kinnedom om forskolans dokumentation och uppfoljning

* Resultatet av forskoleundersokning ar vagledande i forskolornas arbete med dokumentation
och dialog

* Fordldrar far information om ram dppettiderna samt ritten till annan barnomsorg om
forskolan har stidngt

* En god samverkan finns mellan forskola och skola

Forvantat resultat

Det forvintade resultatet stimmer med stadens samverkans uppdrag i férskoleprogrammet
samt niva 4 i stadens indikator.

Atagande:
Vi har goda former for samverkan med forskoleklass

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Overgangen till forskoleklass fungerar vil for alla barn

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 kommunikation och dialog mellan berdrda parter.

Analys

Var bedomning ir att aktivt arbete mot det forvéntade resultatet pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjélp av vara uppfoljningsverktyg,
framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa forandringar i personalens och barnens
handlingar och lirande. Framforallt kring medvetenheten av forberedande aktiviteters
betydelse for samtliga parter. Det forekommer dock fortfarande stora variationer mellan
forskolorna, arbete har paborjats for att sikerstélla likvardigheten inom enheten. Vi har borjat
kartldgga variationerna samt dven paborjat arbetet med utformandet av gemmensamma
riktlinjer och rutiner. Samtal har skett mellan skola-forskola, framforallt kring véra barn 1
behov av extra stod som gar dver till forskoleklass.

Under det sista dret fore skolstart har barnen forberetts pé olika sitt. Fraimst genom
aterkommande samtal utifrdn barnens tankar och funderingar inf6r skolstarten men ocksé
genom aktiviteter speciellt for 5-aringar pa den egna forskolan och de gemensamma for hela
enheten, Vasalopp och Bolleksskola.

Vi har erbjudit alla fordldrar avslutningssamtal och alla barn och foréldrar har kunnat delta 1
nagon form av avslutningsfestligheter.

Diskussion kring erfarenheter och forvantningar har till storsta delen skett internt. Under 2015
kommer vi att arbeta mer dven externt.

Enhetens beddmning &r att dvergéngen fungerat vél for flertalet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Erfarenheter och férvantningar infér dverganag till 2014-01-01  2014-09-30
forskoleklass/skola

Analys

Diskussioner och aktiviteter har pagatt. Vi har samlat erfarenheter fran dessa for att skapa ett gemensamt
arbetssatt i enheten med en gemensam policy for 6vergangen forskola-skola. Under aret har skillnaderna
mellan de olika férskolorna varit stora.

Atagande:
Vi har goda former fér samverkan med foraldrar/vardnashavare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Foréldrar:

- far en god introduktion till forskolan

- kdnner sig vilkomna att stilla fragor och framfoéra synpunkter pa verksamheten
- sétter sig in i verksamhetens mal och arbetssatt

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling

- utvecklar en tillitsfull relation till forskolans personal

Kriterier/atagandet ar uppfyllt ndr vi genom véra utvarderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 samverkan mellan forskola och hem

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet pagétt pé alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjélp av vara uppfoljningsverktyg,
framfGrallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i personalens och barnens
handlingar och ldrande. Det forekommer dock fortfarande stora variationer mellan
forskolorna, arbete har pagatt for att sékerstilla likvardigheten inom enheten. Vi kartldgger
variationerna samt utformar gemmensamma riktlinjer samt rutiner och vi bedomer att vi har
kommit en god bit pa vigen. Vi arbetar for en transparens, 6ppenhet, inbjudande klimat och
tydlighet gentemot fordldrarna och anser att vi har kommit en god bit pa vdg men att vi kan
fortsatta utvecklas inom omrédet.

Vi har haft ménga kanaler for information/kommunikation med foréldrarna. Daglig kontakt
vid ldmning och hdmtning, inskolningssamtal, utvecklingssamtal, fordldramoten,
foraldrasamrad, fordldrafika, vecko- informationsbrev, mail, telefon, sms,
anslagstavlor/dokument och hemsidor. Under hdsten har flera avdelningar borjat skriva
veckobrev som komplement till de tidigare manadsvisa informationsbreven.

Alla avdelningar har haft fordldraaktiv inskolning och ett uppfoljningssamtal en kort tid efter
att inskolningen varit klar.

Fran och med hosten avslutade vi arbetet med barnens individuella parmar. De
dokumentationer som finns pé forskolorna visar nu gruppens gemensamma arbeten,
utveckling och larande. Barnens individuella utveckling och lirande dokumenteras framforallt

Starrangsringen 1
11550, Stockholm stockholm.se
08-664 31 08



Tjansteutlatande
Sid 23 (30)

skriftligt.

Samtal om vad det innebér att vara professionell i sitt mote med forédldrar har varit en standigt
aterkommande fraga pa Apt och andra forum. Arbetet med ett delvis gemensamt
introduktionsmaterial har paborjats men dr ej fardigstéllt.

Resultatet fran drets forskoleundersdkning visar att fordldrarna upplever att forskolan har
goda arbetsformer kring nimnda atagande:

Jag har fitt information om forskolans mal och arbetssitt 87% (84% 2013)
Mitt barns utveckling synnliggors och dokumenteras 80% (81% 2013)

Jag kinner mig vilkommen att stilla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten
80% (80% 2013)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
\/ Introduktionsmaterial till nya féraldrar/vardnadshavare 2014-01-01  2014-08-31
Analys

Insamlandet av introduktionsmaterial har skett och diskussioner har pabdérjats. Sammanstallning och
skrivarbete samt férankring pagar. Prognosen ar att arbetet kommer att fortiépa dven under 2015.

Namndmal:
Forskolornas arbetsformer och forhallningssatt medverkar till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Beskrivning

I enlighet med stadens forskoleprogram:

Barn har utifrén sin formaga inflytande 6ver och ér delaktiga i utformningen av forskolans
miljo och verksamhet. Forskolornas arbetsformer och forhallningssétt medverkar till att varje
barn i1 forskolan utvecklar demokratisk kompetens. Forskolorna genomsyras av 6ppenhet, ett
demokratiskt och interkulturellt forhallningssétt, sévil i arbetsformer, som i omsorg, fostran
och larande. Barn mots med respekt, kdnner sig trygga och har inflytande 6ver sin vardag.

Forvantat resultat

Verksamheten ger goda forutsittningar for att vidga barnens ldrande och forstaelse for
demokrati.

Forskolorna arbetar aktivt och forebyggande med likabehandling, mot diskriminering
och krankande behandling. Arbetet dokumenteras i en plan och utgar frén forskolans
vardegrund, barnkonventionen, de ménskliga réttigheterna och alla barns lika virde.
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Atagande:
Vara arbetsformer och férhallningsatt bidrar till att varje barn utvecklar forstaelse for
demokratiska varden

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala forméga.
- Varje barn stdds i att ta egna initiativ och eget ansvar
- Pojkar och flickor ges lika mojligheter att utvecklas

Kriterier/dtagandet ar uppfyllt ndr vi med hjilp av véra utvirderingsverktyg kan se kvalitativa
fordndringar 1 barns handlingar och forstaelse for demokratiska virden

Analys

Vi kan med hjélp av vara uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn
och pedagoger samt observationer, dokumentationer och lokala arbetsplaner, utldsa att det har
skett kvalitativa forandringar i barnens tillgéng till utvecklande larmiljoer. Under detta arbete
ar likvéardighet samt jdmstélldhet tvé tydliga och vigledande perspektiv.

Flera arbetslag visar i sin pedagogiska milj6 samt 1 planeringen av denna att de 1 hogre grad
jamfort med foregdende ar har material som ej dr konskodat. De arbetar ocksd mer medvetet
med att t ex ge pojkar och flickor samma méngd talutymme.

Pa samtliga forskolor bedrivs ett aktivit arbete kring forhéllningssétt, egna och gemensamma
val samt samarbete och likabehandling. Savil pedagoger, barn som vardnadshavare har
uttryckt tankar som varit underlag for forbattringsatgarder under dret. Just nu pagér arbete
med likabehandlingsplanen. Kartldggningen av den pedagogiska miljon ur
jamstilldhetsperspektiv har paborjats pd samtliga forskolor och lett till diskussioner inom
enheten. Arbetet kommer att fortgd under 2015.

Resultatet fran arets forskoleundersokning visar att fordldrarna upplever att forskolan stodjer
deras barns utveckling kring nimnda atagande:

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sina sociala formagor 91% (92 % 2013)
Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar 88% (89 % 2013)
Flickor och pojkar ges lika méjligheter att utvecklas 91% (91% 2013)
Personalen ér lyhord for mitt barns 6nskemal och behov 84% (ny fraga 2014)

Personalen pa forskolan beméter mitt barn pa ett respektfullt sitt 94% (ny fraga 2014)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Vi kartlagger den pedagogiska inomhusmiljon ur ett 2014-01-01  2014-11-07
jamstalldhetsperspektiv
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Analys

Vi har med hjalp av vara uppféljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer, dokumentationer och lokala arbetsplaner, kunnat utldsa att det med hjalp av kartlaggningen har
skett kvalitativa féréandringar i barnens tillgang till utvecklande larmiljder. Under detta arbete har likvardighet
samt jamstalldhet varit tva tydliga och vagledande perspektiv.

Vi har dock med exempelvis resultaten fran Férskolundersdkningen kunnat utldsa att manga vardnadshavare
fortfarande upplever skillnader mellan hur verksamheten moéter deras barns behov i férhallande till
konstillhoérighet. Vid har vid narmare analyserkommit fram till att sa ej ar fallet. Vi kommer att arbeta vidare med
information, kommunikation och forhallningssatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namndmal:
3. Stadsdelsnamndens omsorgsverksamheter har hog kvalitet, ar tillgangliga
och praglas av trygghet, vardighet och delaktighet

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningens verksamheter ska vara tillgédngliga och priglas av ett bra bemdtande.
Kvaliteten 1 myndighetsutdvning sékras bland annat genom anvéndning av beprdvade och
evidensbaserade utredningsmodeller och metoder samt genom en konskvent uppfoljning. Som
ett led 1 att 6ka brukarinflytandet ska samarbetet med frivilligorganisationer stdrkas liksom
deras delaktighet i drift och utveckling av verksamheterna. Brukarnas synpunkter pa
omsorgsverksamheterna tas till vara och ses som en del i kvalitetsarbetet. Det forebyggande
arbetet utvecklas.

Forvantat resultat

Kvaliteten inom omsorgsverksamheterna hojs. Personer upplever att de ar delaktiga 1
insatsens utforming och utforande. Tillgdngligheten i1 verksamheterna &r hog och den enskilde
kénner sig trygg.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsférhallanden, och 2012-01-01  2015-12-31
vikten av ett bra bemdétande, for personer med olika typer av

funktionsnedsattningar. Genomfora

kompetensutveckling/insatser som klargdr konsekvenser av

olika typer av funktionsnedséattningar samt insiktsutbildningar

for beslutsfattare och personal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Periodens Fetleilne KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . o Period
utfall 2013 arsmal
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. Periodens .
Indikator Periodens  * .t llvB  Arsmal  KFis b riod
utfall arsmal
2013
0 U Ssjukfranvaro 52 % 81%  65% 4,4 % VB
2014

Analys

Sjukfranvaron har minskat enligt november ménads utdrag. Vi har med god marginal natt vart arsmal. Vi
arbetar givetvis vidare for att géra ytterligare justeringar under nasta ar.

Namndmal:
Stadsdelsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Alla chefer med personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och for personalens
delaktighet och trivsel. Forvaltningens friskvardspolicy ska vara vélkédnd av medarbetarna.
Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet, foretagshilsovérd,
forsakringskassa och fackliga organisationer. Cheferna ska ha aktiv kontakt vid nya sjukfall
och vara vl fortrogna med och arbeta i enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.
Enheterna ska aktivt f6lja och analysera utvecklingen av sjukfrdnvaron. Varje arbetsplats ska
ha skriftliga och vil kédnda rutiner vid sjukdom.

Forvantat resultat

Resultatet skall vara att personalen kédnner sig motiverad och delaktig, att sjukfrdnvaron &r 1ag
och att forvaltningen kan rekrytera nddvéndig kompetens.

Periodens Rerlodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . P Period
utfall arsmal
2013
Svarsfrekvens i medarbetarenkat for 83,1 % 84,99 % 85 % 2014
Ostermalms stadsdelsforvaltning
. Svarsfrekvens i medarbetarenkat for 83,33 % 78,95 % 80 % 2014

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Analys

Svarfrekvensen har 6kat fran 79% 2013 till 83% 2014. Efter 2013 ars undersdkning har vi visat att resultatet ar
viktigt for verksamhetens utveckling genom att diskutera och reflektera kring det i olika métesformer och pa
medarbetarsamtal.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01  2014-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for
identifierade forbattringsomraden.

Analys

Ledningsgruppen har analyserat resultatet i olika forum fér dialog samt kommer att anvanda delar av
analyserna som grund i planeringsarbetet i VP 2015 samt i medarbetarsamtalen. Fran medarbetarenkaten har
vi framférallt tydliggjort processerna kring tydliga mal och riktliner samt rutiner for aterkoppling och
kommunikation. Under aret har fokus legat pa tydliga mal och riktlinjer samt férmedlandet och dialogen kring
dessa. Arbetet med rutiner fér aterkoppling och kommunikation har ocksa pagatt och visualiserats.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsattning 2012-01-01  2014-12-31
fran Jobbtorg Resurs, Arbetsférmedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for
praktikanter med funktionsnedsattning.

\/ Atgarda arbetsplatsens generella otillgénglighet saval fysiskt  2012-01-01  2014-12-31
som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare
med olika typer av funktionsnedsattning.

‘»/ Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01  2014-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som
sker i verksamheten.

Analys

Vi har i olika sammanhang 6kat medarbetarnas delaktighet. Dels i dialog och i olika motesforum dels i olika
former av utvarderingar/dokument och éven via mail. Detta arbete har fortgatt hela 2014.

Atagande:
Stadions férskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for
kompetensutveckling.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisation, uppdrag och mal {or verksamheten &r tydliga

Krav, forvintningar och uppsatta mal ar tydliga och kinda. Resultaten f6ljs upp och
aterkopplas

Personalen far kontinuerligt den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utfGra sina uppgifter

Det finns forutsattningar for delaktighet, inflytande och 6ppenhet

Respekt, jimstélldhet och méngfald ar en naturlig del 1 verksamheten

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvintade resultatet pagér pa alla forskolor men att
det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjélp av vara uppfoljningsverktyg,
framforallt samtal och reflektioner med medarbetarna samt en del observationer och
dokumentationer, ser vi en positiv utveckling inom ndmnda dtagande. En viktig del dr de
medarbetarsamtal som genomf0orts och de olika métesformerna.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
‘w/ Forskollararnas ledarskapsroll 2014-01-01  2014-11-07
Analys

Vara yrkesetiska principer har gett forskollararna stod i sin ledarskapsroll och de har anvandt sig av dessa som
stdd i sitt ledarskap av arbetslaget. Framférallt har ledarskapsarbetet konkretiserats genom samordningsrollen
samt rollen som avdelningsansvarig och de dokument som beskriver deras roller. Dels enhetens egna och
LPFO samt skollagen.
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3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat overskridande.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva 16sningar.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter

Atagande:
| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet &r uppfyllt nir budgeten hélls i balans.

Analys

Forskolan gor en budgetprognos for hela dret. Vi anpassar antal anstéllda och inkop efter
forskolans budget.

Utifran ekonomirapporter och personalrapporter f6ljs ekonomin upp. Vid upptickta
avvikelser vidtas atgérder.

Budgeten dskadliggors for medarbetarna samt fortlopande information ges. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget uppmuntras.

Budgetdiskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Dialog med ekonomiavdelningen.

Samtliga arbetssétt har hittills tillampats under &ret och det prognostiserade underskottet
kunde med agédrder inom enheten samt stod fran forvaltningen véndas till ett dverskott pd 146
000k, cirka en halv procent av totalbudgeten.
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Uppfdljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for 2014-01-01  2014-12-31
respektive verksamhet

Analys

Inom verksamhetsomradet férskola har vi inarbetade rutiner for dialog med ansvariga kring tankar for
formuleringar av ndmndindikatorer som stddjer tydligare och rikare maluppfyllelse.

Namndmal:
Alla verksamheter stadsdelsnamnden finansierar ska vara effektiva.

Beskrivning

Alla verksamheter 1 forvaltningens egen regi samt entreprenader drivs effektivt inom ramen
for tilldelad budget och erséttningssystem. Den gemensamma administrationen ska ge effektiv
service till enheterna till en s& 14g kostnad som mojligt, sé att stadsdelsndmndens resurser
huvudsakligen anvénds i kdrnverksamheterna och kommer invénarna till del.

Forvantat resultat

Enheterna upplever att de far ett bra stod fran den gemensamma administrationen. De
administrativa kostnaderna och lokalkostnader fortsitter att vara 1aga och helst minskar
ytterligare. Verksamheter som drivs pé entreprenad foljs upp enligt tillsynsplan.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘w/ Alla medarbetare ska uppmuntras till att foresla 2013-01-01  2014-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Analys

Inom ramen for arbetsplatstraffarna, veckomoéten samt andra moétesforum har denna fraga lyfts kontinuerligt.
Oftast har dock forslag kommit in vid mer spontana och oplanerade moéten eller forum for kommunikation.
Under aret har forslag kommit in via mail, pa ledningsméten, Stadiongruppen samt vid kéksmoten, moéten da
enhetens kockar traffas. Under aret har detta fortsatt med tillagget att en medarbetare har arbetat med
ekonomiska samordningsfragor vilka har spridits och vi har kunnat utldsa vissa kostnadseffektiva effekter.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal har varit sidana som medarbetarna omgaende atgirdat eller sidana
som man diskuterat for att hitta I6sningar for bada parter. Vid ett par tillfdllen har ledningen
tagit Over/stottat personalen vid svara situationer.
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Tjansteutlatande
Sid 30 (30)

Ovrigt

Vart medskick till forvaltningen ar att da vi har mérkt av ett 6kat antal "spontan visningar" da
fordldrar tagit kontakt med personal/ledning tror vi att det finns behov av 6kad information
kring rutinerna for hur familjer soker plats for sina barn pa forskolan. Vi har ocksé tréffat pa
en 0kad andel engelsksprakiga och tror dérfor att det vora bra om informationen finns létt
tillgéngligt &ven pé engelska.

Det vore dven bra om stadsdelesn koassistents kontaktinformation gavs ut pd mindre foldrar
och / eller visitkort som kunde finnas pé varje forskola att ges ut vid personliga méten.
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