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Kvalitetsredovisningens funktion

Kvalitetsredovisning pa olika nivaer inom stadens organisation &r
ett sdtt att uppfylla skollagens krav for att skapa rutiner,
uppfoljningssystem och andra forutsittningar for ett dokumenterat
och systematiskt kvalitetsarbete.

Syftet med kvalitetsredovisningen &r att bedoma maluppfyllelsen i
forhallande till de nationella mélen i ldroplanen, identifiera
framgangsrika arbetssitt och utvecklingsomraden. Utifran detta
formuleras utvecklingsinsatser med forvantat resultat pa olika
nivaer. Avsikten r att bidra till en likvardig utbildning av hog
kvalitet.

Som grund for beskrivningen av maluppfyllelsen anvénds de
professionella bedomningar som gors med hjélp av olika former av
uppfoljning och dokumentation. Utgdngspunkten &r det arbete som
gors pé olika nivaer men namndmal och ataganden, arbete med
likabehandling, kvalitetsindikatorn och andra indikatorer. Resultatet
av forskoleundersokningen, sérskilt indikatorn for ndjda foréldrar,
ar ett underlag och om inspektioner féorekommit anvénds dven
rapporterna fran dessa.

Med utgéngspunkt i bedomningen av maluppfyllelsen i
stadsdelsndmndens enheter, enheternas utveklingsomraden och
resultatet av stadsdelsndmndsgemensamma insatserna gor
stadsdelsndmnden en analys som identifierar gemensamma
utvecklingsomraden for stadsdelsndmnden och forslag till
kommunfullmaiktige.

Enheternas kvalitetsredovisningar bildar ett underlag for
resultatdialoger mellan avdelningsledning och forskoleenheter samt
utgor ett stod for arbetet med Gvergripande och ldngsiktiga
utvecklingsinsatser.

Rapporten bildgges verksamhetsberittelsen 2014.
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Strukturella forutsattningar och organisation
Avdelning Barn och Ungdom ansvarar {for forskoleverksamhet,
Oppen forskola, verksamhet for barn och unga, faltverksamhet,
alkohol-, narkotika- och tobaksprevention samt kultur.

o Antal forskoleenheter och deras organisation
Barn och ungdom ansvarar for forskoleverksamhet genom sex
resultatenheter vilka bestar av sammanlagt 35 forskolor med totalt
122 avdelningar. Enheterna leds av en forskolechef och har en
varierande ledningsorganisation. I alla enheter finns bitrddande
forskolechet/-er, och/eller pedagogiska ledare samt administrativt
stod.

Barn &

Eva Brostrom

Centrala Engelbrekts Gardets Hedvig Eleonora
O-malms Forskolor Forskolor Férskolor

Férskolor Johanna Jessika von Marlene Gyllenvall
Mari Forberg Wennelin Malmborg

Stadions ploniagenks Parklek — Falt och

Férskolor ET:‘); L:‘ ;ermor Ungdomspark prevention
Anders Bjorn Lansky Jamila Lodhi

Gustafsson Eva-Lotta Kling )
von Schmalensée

Hjorthagen/Karlaplans enhet har innefattat Norra Djurgdrdsstadens
forskolor. En forskolechef har haft ansvarat for respektive del av enheten. Ar
2015 byter enheten namn till Norra Djurgdrdsstadens forskolor.

o Antal barn
Sammanlagt 94 procent av stadsdelsomradets alla 1-5 aringar har
under aret varit inskrivna i forskolan. Av dessa har totalt cirka 1800
barn deltagit i den kommunala forskoleverksamheten, vilket utgor
56 procent av den totala forskoleverksamheten inom
stadsdelomradet.

o Andel forskolldrare
Genomsnittligt hade enheterna 38,6 procent forskolldrare. Ar 2013
var motsvarande siffra 44,3 procent. Det bor dock uppmairksammas
att siffran for andel forskolldrare av antal anstéllda har gjorts om
och #r inte direkt jimforbar med foregdende &r. Ar 2014 avser SCB
statistik “andel anstdllda personer som har anstéllning som
forskolldrare, chefer ir ej medriknade”. Ar 2013 avsidg SCB
statistiken andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen av
totalt antal anstéllda inom forskola. Med pedagogisk
hogskoleutbildning avses personal med forskolldrarutbildning,
fritidspedagogutbildning eller lararutbildning”.
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I samarbete med utbildningsforvaltningen har kompetenshdjande
insatser med att vidareutbilda outbildad personal till barnskotare
och forskolldrare majliggjorts under aret. Nio barnskotare har
deltagit i vidareutbildning till forskolldrare. Utdver detta har fyra
personer med ldrarexamen ldst komplettering till forskollarare.
Dartill kommer drygt 40 studenter som gar den reguljdra
forskolldrarutbildningen och genomfor sin verksamhetsforlagda del
av ldararutbildningen, VFU, pé ndgon av forskolorna.

e Barn per personal
Genomsnittligt hade enheterna 4,9 barn per personal. Det 4r samma
personaltithet som aret innan.

e Barn per grupp
Genomsnittligt hade enheterna 14,8 barn per grupp. Det dr nagot
lagre genomsnitt &n dret innan da siffran var 15,3.

o Andel barn och personal med annat modersmdl och antal
sprak
Sammanstillningen av sprakkartliggningen visar att antal barn som
har ett eller flera modersmal dn svenska inom stadsdelsomridet ar
24 procent. Andel flersprakig personal dr 35 procent. Antal personal
som har fortbildning kring flersprakighet pa grund- eller
fortsdttningsniva ar 20 procent.

o Specialverksamheter inom stadsdelen
Inom stadsdelsomridet bedrivs forskoleverksamhet delvis pa finska
pa en av forskolorna. Antalet platser har under aret varit fem vilket
har motsvarat antalet barn som stétt i ko till denna verksamhet.

Néamnden har 1 egen regi Sverigefinska 6ppna forskolan dér det
finska spréket och kulturen lyfts fram.

e Ovrigt
Ostermalm expanderar befolkningsméssigt i och med att det pagar
flera nybyggnads- och utbyggnadsprojekt. Detta stiller hoga krav
pa verksamheten. Under &ret har tvd nya forskolor startat med sin
verksamhet 1 Norra Djurgirdstaden och det kommande aret 6ppnas
ytterligare tva forskolor i samma omréde. Utmaningen &r dels
fordelning av platser men dven verksamhetsméssigt da det infor
nystart krdvs mycket planering och organisering. En ytterligare
utmaning ar bemanning dé det inom hela stor-Stockholms omradet
rader ett bekymmersamt rekryteringslédge av forskolldrare sedan
nagra ar tillbaka. Detta paverkar sjilvfallet hur val man lyckas
komma igang med den pedagogiska verksamheten, och speciellt
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just 1 nya verksamheter kan effekterna av en lag andel forskollarare
bli méarkbara.

Underlag, kallor och kvalitetsarbetets genomforande
Den samlade kvalitetsredovisningen for Ostermalms kommunala
forskolor bygger pa flera olika uppfoljningsinstrument for att skapa
en samlad bild av méluppfyllelsen. Verksamheternas egna
kvalitetsredovisningar och ILS redovisningar (verksamhetsplaner,
tertialrapporter och verksamhetsberéttelser) samt
forskoleundersokningen, medarbetarenkéten, nyckeltal och den
kommunala utvirdringen har anvints som underlag. Aven arbetet
med kvalitetsindikatorn, olika former av uppf6ljning och
dokumentation, verksamhetsbesok, synpunkter och klagomal frén
fordldrar samt barnintervjuer har anvénts. Enheterna har i sina
kvalitetsredovisningar beskrivit strukturer och métesforum for
kvalitetsarbetets olika delar under aret.

Avdelningsledningen har en aktiv och strukturerad
verksamhetsdialog med forskoleledningarna for att fanga upp
forvantningar pd verksamheten. Verksamhetsdialogen fors om
atagandenas kvalitet, kriterier for maluppfyllelse och arbetssittet 1
forhéllande till de resurser verksamheten forfogar over.

Resultatdialog mellan avdelningsledning och forskoleledningarna
utifran enheternas kvalitetsdokument ger en mdjlighet att stimma
av om inriktningsmal och arbetet med de prioriterade omrédena ger
ett tillfredsstillande resultat i forhallande till resurserna. Dialogerna
har fokus pa gemensamma diskussioner kring det systematiska
kvalitetsarbetet och erfarenhetsutbyte kring uppnadda mal. For att
nd helhet deltar dven staben. I resultatdialogerna identifierar
forskolecheferna gemensamma styrkor och forbattringsomraden.
Detta ér har resultatdialog ordnats kring tertialrapport 1,
tertialrapport 2 och kvalitetsredovisning samt aterkoppling pa
forskoleundersokningen. Alla dialoger har genomforts med hela
ledningssystemet (avdelningsledning, forskolechefer och bitradande
forskolechefer).

Forskoleundersokningen presenteras och diskuteras vid olika
fodldraforum som till exempel fordldraméten och forskolerdd for att
f4 en tydligare bild av innebdrden i fordldrarnas svar. Resultat frén
medarbetarenkét presenteras, diskuteras och arbetas med pa bland
annat arbetsplatstréffar for att identifiera framgéngsfaktorer.

I 6vrigt samlas forskolans ledningsgrupp (avdelningsledning och
forskolechefer) for diskussioner och reflektion tre ganger per
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manad. Utover detta tillkommer chefsdagar for hela
ledningssystemet. Aterkommande avstimningar mellan
avdelningschef och forskolechef, vid verksamhetsbesok samt vid
mdnatliga avstimningar med ekonomiavdelningens controller.

Enheternas bedomning av maluppfyllelsen

De kommunala forskolorna pa Ostermalm har tagit ytterligare ett
kliv framat 1 arets forskoleundersokning. Stadsdelsomradet ligger
over stadens resultat inom alla malomraden. NFI (N§jd
Forildraindex) ér en indexering av fragan om man som helhet dr
ndjd med forskolan och miits i skalan 0-100. Ostermalms NFI
uppgick i ar till 88 vilket dr hogre jamfort med ar 2013 (85) och
hogre jamfort med staden kommunala forskolor totalt (83).

Det finns skillnader mellan de olika forskolornas totala resultat
gillande forskoleundersdkning, 4ven om skillnaderna har minskat
sedan foregaende ar. Det giéller &ven mellan olika forskoleadresser
inom samma resultatenhet. En utmaning for ndmndens forskolor ar
saledes att fortsatt arbeta for en jimnare och mer likvérdig kvalitet.
Foréldrarna efterfrdgar i dnnu storre utstrickning delaktighet i och
inflytande Gver sina barns processer kring utveckling och ldrande.
Forskolornas arbete med IKT och digitala verktyg &r ett stod 1 detta
arbete.

Kvalitetsindikatorn ar ett verktyg som stodjer det l1angsiktiga arbetet
med en likvérdig forskola. I enheternas kvalitetsredovisningar gar
att utldsa att tydliga strukturer och organisation utgor grunden for
verksamhetsutveckling. Ett ndtverksarbete inom enheterna ar
ytterligare ett sitt for verksamhetsutveckling. Natverken skapar en
gemensam plattform och mdjliggor ett arbetssétt som utgar ifrdn
barns formagor och intressen.

Namndmal/ataganden

En hog andel, 81 procent, av fordldrarna har svarat pa arets
undersokning jamf{ort med 76 procent pa stadens kommunala
forskolor 1 sin helhet.

Normer och varden

Forskoleundersokningens resultat visar pa att forskolorna har
arbetat mélmedvetet med att tydliggora arbetssittet kring barns
demokratiska kompetens till fordldrarna under aret:

Forskoleundersékning 2014 2013

Index for normer och virden 92 88



a

Stockholms
stad

&

Kvalitetsredovisning kommunal
forskola pa Ostermalms
stadsdelsnamnd 2014

Anteckningar
Sida 6 (20)

Flickor och pojkar ges lika mojligheter att utvecklas 92 90

Mitt barn uppmuntras 1 att utveckla sina sociala 92 88
formagor (till exempel att utveckla sin empati,
ansvarskénsla, tolerans och omtanke infér andra)

Forskoleundersokningens resultat gdllande pojkar/flickor visar att
foréldrar till pojkar och flickor manga génger uppger olika ndjdhet i
samma fraga. Generellt verkar det som att pojkforaldrar &r mer
ndjda an flickfordldrar, dock varierar resultaten mellan forskolorna.

Forskolorna har under ret arbetat aktivt och forebyggande med
likabehandling, mot diskriminering och kréinkande behandling.
Samtliga forskolor har bedrivit ett arbete kring forhallningssitt,
egna och gemensamma val samt samarbete och likabehandling.
Forskolornas arbetsformer har medverkat till att barnen utvecklat
demokratisk kompetens. Ett gott exempel ar femarsgrupperna i en
av forskoleenheterna dir det bedrivits ett arbete for att géra barnen
mer delaktiga i utvirderingen genom att bland annat synliggora
barnkonventionen.

Lds dven under avsnittet Likabehandling i denna bilaga.

Barns inflytande

Forskoleundersokningens resultat visar pa att forskolorna har
arbetat malmedvetet med att tydliggora arbetssittet kring barns
inflytande till fordldrarna under éret:

Forskoleundersokning 2014 2013
Index for inflytande och delaktighet 89 84
Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och 89 84

eget ansvar

Arbetet med de pedagogiska miljoerna har varit en padgaende
process under aret. Utgéngslaget har varit barnens intressen,
forutséttningar och behov samt laroplanens mélomraden. Barn har
utifran sin forméga haft inflytande 6ver och varit delaktiga 1
utformningen av forskolans pedagogiska milj6 och verksambhet.
Barnens tankar och idéer har tagits tillvara bland annat genom
intervjuer och samtal. Detta syns i storre utstrdckning i utformandet
av de pedagogiska miljoerna och 1 innehallet 1 projekt och i1 olika
aktiviteter.

Som ett gott exempel har en del forskolor kartlagt de pedagogiska
miljéerna utifran barns inflytande och ur ett genus- och
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jamstélldhetsperspektiv.

Utveckling och larande

Forskoleundersokningens resultat inom omradet utveckling och
larande har forbattrats mot foregadende ar. Resultatet visar pé att
forskolorna arbetat aktivt mot méluppfyllelsen i ldroplansmalen
under aret:

Forskoleundersokning 2014 | 2013
Index for utveckling och ldrande 86 81
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt sprak 88 83
Mitt barn uppmuntras 1 att utveckla sitt 85 80

matematiska tdnkande

Mitt barn uppmuntras till att utveckla forstaelse for 88 81
naturvetenskapliga fenomen

Sprak och kommunikation ar ett imnesomrade som finns integrerat
i forskolornas temaarbeten och som é&r létt att finga i vardagen och i
planerade aktiviterer. Ett gott exempel &r att sprakinriktade appar pa
larplattor anvédnds pé forskolorna bade vad det géller grammatik,
uttal och andra sprék @n svenska. Till exempel bendmns med hjilp
av larplattan nya ord som anvénds i temainriktat arbete.
Reflektionsunderlag som vissa enheter har tagit fram som en del av
det systematiska kvalitetsarbetet inom det sprakliga och
kommunikativa omradet har mojliggjort for att personalen pa ett
mer systematiskt sitt har kunnat tillvarata barns tankar och idéer.

Arbete har pagatt under aret pa forskolorna med att fortydliga
arbetssittet kring matematik, naturvetenskap och teknik. Dessa
amnesomraden behdver goras dn mer tillgdngliga i forskolornas
pedagogiska larmiljoer. Flera av enheterna har haft egna interna
ndrverk inom olika dmnesomréaden. Nétverken har mgjliggjort en
spridning av personalens kompetens och dérigenom har det
erbjudits utdkade tillfdllen till att utmana barns utveckling och
larande.

Ett gott exempel 4r att en del av enheterna pébdrjat arbetet med att
ta fram reflektionsunderlag som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Underlagen har fokus pa vad barnen gor, hur de gar
till vdga 1 sitt undersokande samt hur de kommunicerar. Materialet
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ligger sedan till grund for hur arbetslagen gér vidare for att utmana
barnen i deras fortsatta undersokande. Ett forvintat resultat av
reflektionsprotokollen &r att personalen ska fa béttre redskap for att
folja upp barns utveckling och ldrande samt att utveckla arbetet med
att stodja det matematiska, naturvetenskapliga och tekniska
undersdkandet.

Under éaret har en av forskoleenheterna anslutit sig till
organisationen Naturvetenskap och teknik for alla, NTA i syfte att
fortydliga arbetet med ldroplanens mal inom @mnesomraden
naturvetenskap, teknik och matematik. Inom enheten har under aret
utbildats sammanlagt 13 stycken handledare inom teman vatten och
luft i syfte att implementera de experimentlador inom de hér tva
temaomridena som anvéinds inom projektet.

Forskola och hem

Resultatet i forskoleundersokningen gillande samarbetet
forskola och hem visar en hojning med flera procentenheter
jamfort med foregaende ar. Resultatet pekar pa att forskolorna
har arbetat malmedvetet med att forbéttra och utveckla
nedanstaende prioriterade fragor:

Forskoleundersokning 2014 2013
Index for samverkan med hemmet 86 80
Mitt barns utveckling och larande 92 87
uppmuntras

Mitt barns utveckling synliggors och 81 78
dokumenteras

Jag har fatt information om forskolans mal 90 79

och arbetssitt

Kontinuerlig information om forskolans mal och arbetssétt har
getts till fordldrar bland annat genom dokumentation som
synliggor verksamheten. Fordldrarna har pa sa sitt getts
mojlighet att vara delaktiga i barns utveckling och larande. Ett
forbattringsarbete med att informera fordldrarna om vad
forskolan gor for att utveckla barns utveckling och ldrande
kommer att fortga.

Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Arbetet med 6vergang mellan forskola och skola har paborjats.
Infor skolstarten géller Stockholms stads riktlinjer och
stadsdelens lokala handlingsplan som tagits fram och
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faststillts under aret. Uppfoljning, utvirdering och revidering
av den lokala handlingsplanen kommer att utféras under den
kommande varen. Ytterligare tydliggdranden och
systematisering kravs nir det giller detta arbete. Det som
framkommit i den revisionsrapport som staden gett ut kommer
att tas med vid revideringen.

Under hosten 2014 har samtal hallits med fordldrar for barn
med sédrskilda behov fodda 2009 infor 6vergang till
forkoleklass hosten 2015.

Likabehandling

Alla forskolor har i skolagen ett uppdrag att frimja likabehandling
och motverka kriankningar. Utifran det tas en plan fram for arbetet
pa det hdr omradet, oftast bendmnt likabehandlingsplan. Planen
utgér fran forskolans vardegrund, barnkonventionen, de ménskliga
rittigheterna och alla barns lika viérde.

Enheterna redovisar for barns och foréldrars delaktighet vid
framtagandet och uppfdljningen av likabehandlingsplaner. Ett gott
exempel &r att i en av enheterna far fordldrarna en anonym enkdt
med frigor utifran diskrimineringslagen och skollagen infor
kartlaggningsarbetet. Pa en del forskolor har det skrivits separata
planer utifrdn den egna barngruppens forutsittningar.

Aven om det pa alla forskolor pagatt ett frimjande och
forebyggande arbete med likabehandling har vissa forskolor vid
utvdrderingen funnit att likabehandlingsplanens betydelse behdver
ytterligare forstirkas. Enheternas beskrivningar ger en bild av att
forskolan utgor en viktig arena som motesplats dar demokratiska
virden grundldggs hos barnen. Personalen har en viktig roll som
forebilder och ska aktivt delta i barns samvaro och vigleda dem for
att undvika utanforskap.

Av enheterna redogorelser gar att utldsa att medvetenheten kring
interkulturalitet, genus och jamstélldhet behdver dka och integreras
1 arbetet med likabehandlingsplanen. Systematiken kring
likabehandlingsplanen som styrdokument ska utokas sa att
likabehandlingsarbetet genomsyrar verksamhetens alla delar.

Kvalitetsindikatorn

Personalens helhetsbeddmning av forskolans forméga att stodja
barns ldrande och utveckling” ligger pé 3,7, samma varde som KF:s
arsmal. Generellt bedomde forskolorna sin verksamhet pad samma
niva som 2013 trots mindre variation upp eller ner for de olika
Kvalitotsredovisning kommunal omradena. Allmént framhéller enheterna betydelsen av de

forskola pa Ostermalms
stadsdelsnamnd 2014
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reflektioner och dialoger som arbetet med kvalitetsindikatorn leder
till.

Hir redovisas utover resultat for indikatorns olika omraden dven
forutsattningar for bedomningarna samt exempel pa framgangsrika
arbetssatt.

e Pedagogisk miljo och material
Genomsnitt Variation

3,7 3,0-4,5

Enheternas bedomning ligger pé nigot ldgre niva én foregdende ar
(3,8). En 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna
arbetssittet kan generera ett mer kritiskt forhallningssétt och kan pa
sa sitt vara orsak till en lagre bedomning inom det hédr omridet.

Forutséttning for att skapa likvardiga och goda villkor for de
pedagogiska miljéerna dr att personalen delar samma barnsyn, att
miljoerna mojliggor tillganglighet for barnen, att organisationen
skapar goda fOrutsittningar samt att det finns struktur for
rutinsituationer. Den pedagogiska miljon och materialet ger
forutsittningar for kreativitet och moten mellan barnen.

Det finns behov av att 1 storre utstrdckning utveckla och synliggora
det interkulturella forhallningsséttet 1 de pedagogiska miljoerna
samt att utoka tillgangen till IKT for alla &ldersgrupper.

Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetssitt ar kartlaggning av
de pedagogiska miljoerna utifrdn barns inflytande och ur ett genus-
och jamstilldhetsperspektiv.

e Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
Genomsnitt Variation

3,7 3,0-4,3

Enheternas bedomning ligger pa en légre niva én foregéende &r
(3,8). En okad reflektion och medvetenhet kring det egna
arbetssdttet kan generera ett mer kritiskt forhallningssatt och kan pé
sa sitt vara orsak till en lagre bedomning inom det hdr omradet.

Framgangsfaktorer i arbetet med skapande handlar om tilldtande
personal som végar prova nytt material och nya uttrycksformar.
Forutséttning for ett sdkerstélla likvirdiga forutsattningar for barns
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skapande &r att iordningstélla pedagogiska miljoer som inbjuder till
kreativitet, att ge tid och rum till skapande processer samt att visa
respekt for barns processer.

Det finns behov av att inspirera varandra for att skapa likvardighet 1
ateljéerna. Ett utvecklingsomrade ir att se hur den skapande
verksamheten kan bidra till barns larande inom samtliga omraden
och till for att fora utforskandet och det temainriktade arbetet
framat.

Ett gott exempel pa ett framgéngsrikt arbetssétt dr att personalen
arbetar i storre utstrackning kring kulturella variationer och erbjuder
barnen sagor, sanger och musik fran olika kulturer. Fler arbetslag
har upptackt IKT som ett uttryckssitt for och med barnen.

e Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
Genomsnitt Variation

3,8 3,1-4,5

Enheternas beddmning ligger pd samma nivd som foregdende ar.

Framgangsfaktorer for att skapa goda sprakliga miljoer pé
forskolorna ér att erbjuda barnen rika tillfdllen att prova olika
uttrycksformer s& som skapande, bild, lek, sdng och musik, dans
och drama. Att sprak- och kommunikation samt l4s- och
skrivutveckling utmanas medvetet utifran barns intressen och
forméagor samt utgar fran olika genrer skapar goda forutsittningar
for likvardiga sprakliga larmiljoer av hog kvalitet.

Det finns behov av att i storre utstrickning dokumentera och folja
upp den sprakliga miljon som préglas av ett genus- och
likabehandlingsperspektiv samt kulturella variationer. Arbetet med
att dokumentera strategier och arbetssitt for att synliggdra och folja
upp arbetet med barns sprakutveckling och flersprakighet behdver
utvecklas. Dokumentation av barns fordndrade sprakanvandning
behover utvecklas i syfte att kunna utgora ett underlag for
diskussioner och utvérdering 1 vilken méan arbetet pa det hir
omrddet bidrar till maluppfyllelsen.

Ett gott exempel dr arbetet med sagotering, som dr en metod som
ger barn mojlighet att berdtta och kinna sig viktiga och lyssnade pa.
Den vuxna antecknar barnets beréttelse och ldser sedan upp den for
barnet som da far en mgjlighet att dndra pa berittelsen om den
vuxna inte uppfattat rétt.
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e Barns matematiska utveckling
Genomsnitt Variation

3,6 3,0-4,5

Enheternas bedomning ligger pa samma niva som foregéende &r.

Framgangsfaktorer for arbetet med barns matematiska utveckling ar
det finns tillgéng till ett varierat material som stimulerar till lek med
matematiskt tinkande, till sorterande och jaimforande. Att det finns
varierat material till bygg- och konstruktionslek, till lek med tal och
taluppfattning. Att matematiska begrepp synliggors i den
pedagogiska miljon &r av stor betydelse.

Barnens fordndrade matematiska kunnande ska i storre utstrdckning
utgdra grunden for fordjupat arbete med matematiska aktiviteter.
Det finns behov av att utveckla former for dokumentation av det
matematiska arbetet i syfte att kunna anviindas som underlag for
pedagogiska reflektioner och diskussioner.

Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetssétt dr anvdndandet av
“mattesprak”, att barnen ska kdnna mattebegreppen med hela
kroppen.

e Naturvetenskap och teknik
Genomsnitt Variation

3,6 3,0-4,3

Enheternas bedomning ligger pa en hdgre niva én foregdende ar
(3,5).

Framgéngsfaktor for arbetet med naturvetenskap och teknik ar att
den pedagogiska miljon och personalens forshallningssétt ar
tillaitande och stimulerar till barns egna tankar och idéer.

Det finns behov av att mer medvetet arbeta med teoretiska
stdllningsstaganden och att géra barnen mer delaktiga i sina
larprocesser kring naturvetenskap och teknik, bland annat genom att
utmana och utveckla barns formaga att stélla hypoteser. Ett
utvecklingsomrade ar att fordjupa arbetet med naturvetenskapliga
fenomen och vardagsteknik.

E;';ﬁﬁ?:;dg‘s'i;'::‘:';:;mm”"a' Under éret har en av forskoleenheterna anslutit sig till

stadsdelsnamnd 2014 organisationen Naturvetenskap och teknik for alla, NTA 1 syfte att
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fortydliga arbetet med ldroplanens mal inom d&mnesomraden
naturvetenskap, teknik och matematik.

Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetssétt dr anvindandet av
larplattor pa utflykter. Detta har mojliggjort ett utokat undersdkande
och forskande for barnen.

Utvecklingsomraden inom enheterna
I nedanstdende diagram redovisas utvecklingsomraden som
enheterna ndmner 1 sina redovisningar:

Insatser

e Skapa likvérdiga pedagogiska miljoer

e Arbeta for en gemensam syn kring kunskap och larande,
baserad pd vetenskapliga teorier och forskning

¢ Gemensamma verktyg och former for systematiskt
kvalitetsarbete

e Utveckla systematik i att dokumentera barnens fordndrade
kunnande

e Utveckla arbetet med att synliggdra barnens utveckling och
larande, samt kommunicera detta till fordldrarna

e Oka medvetenheten kring interkulturalitet och genus samt
integrera dessa omraden i arbetet med
likabehandlingsplanen

Forvantade resultat
e Likvirdiga pedagogiska miljoer som stodjer barnens
utveckling och ldrande
e Okade kunskaper kring forskola pa vetenskaplig grund och

Kvalitetsredovisning kommunal bepréVade erfarenheter
forskola pa Ostermalms
stadsdelsnamnd 2014
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e Dokumenterade strategier och arbetssétt for att battre kunna
folja upp och synliggora resultatet av arbetet

e Fordjupade kunskaper 1 ett utforskande och temainriktat
arbetssatt

e Utokad information till och kommunikation med férdldrarna
om verksamhetens mal och arbetssétt

e Okad kompetens och bittre systematik i arbetet med
interkulturalitet och genus

Stadsdelsnamndsgemensamma insatser

De stadsdelsndmndsgemensamma insatserna som gors utgar ifran
identifierade brister och utvecklingsomraden i verksamheten. I
syfte att skapa goda forutséttningar for en likvardig forskola
initieras och genomfors ett antal gemensamma satsningar for
ndmndens alla forskolor. Utifrdn de prioriterade
utvecklingsomridena forvaltningen hade for 2013 har konkret
arbete mot méluppfyllelse pagatt utifrdn nedan redovisade
rubriker. En del av de 6vergripande satsningarna som pagétt under
aret redovisas i tidigare avsnitt i denna bilaga. Det géller arbetet
med utveckling och lirande, sprik, demokratisk kompetens
(normer och virden) samt samverkan med fordldrar. Utdver dessa
omraden har ytterligare en del 6vergripande satsningar pa
stadsdelsndmndsniva gjorts under aret. Dessa beskrivs under
rubriken Gvriga dvergripande insatser.

Léssatsning

Under éret startade ett samarbete med Ostermalms bibliotek. Detta
i form av en satsning pé lasning inom forskolan. Malet med
ldssatsningen &r att inspirera personalen i arbetet med ldsning och
beréttande pa forskolan. En plan har tagits fram och sammanlagt
har 33 ldsombud utsetts pd samtliga forskolor inom forvaltningen.
Lasombuden har deltagit i en studiecirkel under hosten. Varje
grupp har tréffats vid tre tillfdllen tillsammans med
bibliotekarierna. Studiecirklarna har byggt pd Agneta Edwards
bok, ”Bilderbokens mangfald och mdjligheter”.

Som en del av ldssatsningen genomfordes en gemensam
kompetenssatsning for all forskolepersonal 1 borjan av
hostterminen. Temat {or foreldsningen var den magiska
hoglésningen. Syftet var att skapa en gemensam plattform och fa
kunskap om barnlitteratur, hoglasning och forskning 1 &mnet {6r
att sedan komma igang med att fortsétta lasprojektet med
lasombuden.

) . Studietrdffarna med biblioteket har slagit vil ut och responsen
Kvalitetsredovisning kommunal

férskola pa Ostermalms fran lasombuden dr mycket god. Lasfridmjande arbete gors redan
stadsdelsnamnd 2014
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pa forskolorna, men en del arbete aterstar for att kunna tillgodose
alla barns behov. Lissatsningen och samarbetet med biblioteket
kommer att fortsétta under nasta ar.

Kultur

Kulturfragan har gjorts om i arets forskoleundersokning vilket
innebdr att de jdimforande resultaten mellan aren bor tolkas
med forsiktighet. Fragan géllande kultur och barns moéjligheter
att ta del av stadens kulturutbud har omformulerats och far
laga véarden generellt i staden. Den andra kulturfrdgan som
handlar om barns eget kulturskapande fér ett betydligt battre
resultat.

Forskoleundersokning 2014 2013

Jag dr n6jd med hur forskolan ger mitt barn 74 77
mojligheter att ta del av stadens kulturutbud (till
exempel bibliotek, teater, konserter, museer)

Mitt barn uppmuntras till att sjédlv fa skapa och 87 -
uttrycka sig med hjilp av bild, musik, dans,
sang, rytmik och rorelse)

Att resultaten skiljer sig sd markant &t géllande kulturdelen kan
tolkas som att fragan géllande barns delaktighet i stadens
kulturutbud 4r missvisande och ldmnar utrymme for olika
tolkningar. Det finns viss anledning att anta att fordldrarna, nér de
svarat pa enkdten, utgdtt ifrdn kulturutbud som anordnas centralt i
staden och inte ifran de lokala arrangemangen i stadsdelen.
Resultatet pekar pa att mélséttningen och intentionerna i
Stockholms stads kulturplan Kultur 1 6gonhdjd” som innebér att
kultur ska vara for, med och av barn behover i avsevirt hogre grad
fortydligas for fordldrarna.

Forskoleundersokningens resultat pekar pa att fordldrarna dnskar
mer information om barnens mojligheter att ta del av stadens
kulturutbud. Nér det giller kulturarbetet dr det dock viktigt att lyfta
att olika aktiviteter, for att de ska bli en del av forskolans
pedagogiska arbete, behover forberedas och efterarbetas
tillsammans med barnen. Lassatsningen forvéntas bli ett verktyg 1
fortydligandet av kommunikationen med fordldrarna géllande
kulturen.

Nitverk av kulturombud inom ndmndens forskolor har under aret
samlats enligt planering i syfte att utveckla utbudet av
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kulturupplevelser. Arbetet har utgatt ifrdn stadens kulturprogram
”Kultur i 6gonhdjd” — for, med och av barn. Under den senare delen
av aret har dessa triffar riktat in sig pa “vardagskultur” pa forskolan
med fokus pa rorelse och dans. Kulturombuden har bland annat
traffat danskonsulenten i Stockholms stad for att f& mer kunskap om
hur man pratar dans med barnen pa forskolorna.

Ett utvecklingsomrade ar kulturombudens mojligheter att
vidarebefordra kunskaper, diskutera och inspirera sina kollegor i
den egna enheten. Detta sker 1 dagsldget olika ut beroende pa hur
enheten dr organiserad. Kulturombudens uppdrag bor ses dver och
diskuteras vidare si att alla barn dr garanterade lika villkor nér det
giller kultur.

Pedagogiska miljoer
Forskoleundersokningens resultat visar pé att forskolorna har
arbetat malmedvetet med de pedagogiska miljéerna under aret:

Forskoleundersokning 2014 2013
Den pedagogiska miljon (material och dess 85 81
tillgénglighet) uppmuntrar till utveckling och

larande

Ett arbete med att utveckla de pedagogiska miljéerna och det
pedagogiska materialet pd forskolorna har pagétt under éret.
Utgéangspunkten har varit vad som kénnetecknar en bra pedagogisk
miljé som bidrar till barnens utveckling och ldrande i Ostermalms
kommunala forskolor. Syftet med detta arbete har varit att skapa en
likvirdig syn pé barnens kunskap och larande. Ett ytterligare syfte
har varit att skaffa kunskap om vilken betydelse den pedagogiska
miljon har for att erbjuda barnen meningsfulla sammanhang som
utmanar och uppmuntrar barns undersdkande och nyfikenhet.
Resultatet pekar pa att dialogen och reflektionen om den egna
verksamheten samt den pedagogiska medvetenheten hos
forskolepersonalen har 6kat. De pedagogiska miljoerna har
utvecklats 1 forskolorna men behover kontinuerligt foréndras 1 takt
med att barnens intressen och behov skiftar. Ute och inne
verksamhet hinger till viss del ihop, men kan ytterligare kopplas
ithop for att skapa ett meningsfullt ssmmanhang 6ver hela dagen for
barnen.

IKT- informations- och kommunikationsteknik
Samarbetet med Skolverket och utbildningsforvaltningen inom
Kvalitetsredovisning kommunal projektet Praktisk IT- och mediekompetens (PIM) har avslutats

férskola pa Ostermalms . o ]
stadsdelsnimnd 2014 under aret. Statistiken visar att drygt 70 procent av
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forskolepersonalen pa Ostermalms kommunala forskolor har
deltagit i satsningen mellan &ren 2006-2013 och 56 procent av dem
har natt niva tre (av fem mojliga). Resultatet pekar pa att nér
pedagogernas kompetens kring och anvdndandet av IKT verktygen
(informations- och kommunikationsteknik) dkar bidrar det dven till
barns utokade kunskaper. Detta leder till att barns delaktighet i och
inflytande Gver sina egna larandeprocesser med IKT som verktyg
okar. Ett fortsatt utvecklingsarbete inom IKT kommer att pdga inom
forvaltningens forskolor. Forskolorna behover ytterligare 6ka och
utveckla anvindandet av IKT i verksamheten i syfte att uppfylla
laroplanens intentioner om att varje barn ska ha mojlighet att
anvinda och utveckla sin IKT kompetens. En gemensam id¢ for
forskolorna nér det géller IKT i verksamheten ska tas fram.

Ovriga 6vergripande insatser

Ett utvecklingsarbete har pigatt i forskolans ledningsgrupp under
aret. Detta i syfte att hitta ett gemensamt arbetssétt och darigenom
skapa fOrutséttningar for en likvérdig forskoleverksamhet.

Arbetet med VFU, verksamhetsforlagd del av lararutbildningen,
inom stadsdelsomradet har utvecklats under aret genom att
framtagandet av en gemensam struktur har pabdrjats. VFU
ansvariga inom varje forskoleenhet triaffar stadsdelsomradets VFU
kontaktperson cirka tvd ganger per termin for erfarenhetutbyte och
gemensam diskussion kring stadsdelens VFU arbete.

BIBASS — nitverket (barn i behov av sérskilt stod) har traffats vid
totalt sju tillfdllen under aret. Fokus har legat pa likvéardighet 1
arbetet med barn i behov av sirskilt stéd pa alla Ostermalms
kommunala forskoleenheter. Utvecklandet och anvindandet av
handlingsplanerna har genomsyrat arbetet.

For personalen har en komprimerad kurs 1 TAKK (tecken som
alternativ kommunikation) anordnats i samarbete med
Studieforbundet Vuxenskolan. Utvirderingen visar att personalen
fitt grunder 1 denna metod men Onskar en fortséttning i syfte att
implementera TAKK pa forskolorna. Négra traffar kring bildstdd pa
forskolan har hallits under hosten. Utifrdn dessa planeras ett fortsatt
utvecklingsarbete infor nésta ar.

De planerade fortbildningsinsatserna kring det svara samtalet och
bemoétande av forédldrar, har lagts in i de enskilda
handledningstillféllen, dar behov av detta stdd funnits. Tva av
enheterna hade en gemensam foreldsning om anknytningens
betydelse. Den gemensamma foreldsningen for alla pedagoger har
flyttats till januari 2015.
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Stadsdelsnamndens analys av kvaliteten

Som underlag till den samlade analysen ligger de underlag som
tidigare redovisats 1 denna bilaga. De beddmningsgrunder som
enheterna framst utgar ifran ar sjalvvarderingsmaterialet som
resulterar 1 en indikator, medarbetarenkait, forskoleundersokning
samt egna barnintervjuer. Olika verktyg for uppfoljning och
utvirdering for det systematiska kvalitetsarbetet sa som
reflektionsprotokoll underléttar for enheterna att f4 syn pa hur
verksamheten nér laroplansmélen. Fordldrars synpunkter och
klagomal ger viktig information om verksamhetens utfoérande.
Forskolecheferna anvinder sig dven av sin egen ledarskapsrapport.

Resultatet i arets forskoleundersokning har forbattrats inom alla
omraden forutom kultur. Stadsdelsomrédet ligger 6ver stadens
resultat inom alla malomraden. Resultaten kan anses vara
tillforlitliga da svarprocent pa arets forskoleundersokning ligger pa
81 procent, sex procent hogre @n dret innan. En utmaning infor det
kommande aret ir att bibehalla de goda resultaten.

Resultatet for NFI (N§jd fordldraindex) samt index for Samverkan
med hemmet har hojts sedan foregdende ar. Siffran for NFI varierar
mellan forskoleenheterna, fran lagst 85 till hogst 95. S& dven index
for Samverkan med hemmet, frén lagst 82 till hogst 92. Trots de
generellt goda resultaten behover ett fortsatt utvecklingsarbete paga
inom ndmndens forskolor. Enheterna lyfter vikten av att stdndigt
vidareutveckla och anpassa formerna for fordldrasamverkan utifran
aktuella forutséttningar och situationer. Forédldrarna behdver i d&nnu
storre utstrdckning informeras om och kommuniceras med kring
verksamhetens mal och arbetssitt. Forskolans uppdrag behdver pé
ett dnnu tydligare sdtt kommuniceras och fortydligas till férdldrarna.

Index for Utveckling och ldrande varierar mellan enheterna, fran
lagst 81 till hogst 93. Resultatet ligger dverlag pa en hog nivad men
det finns alltjimt stora skillnader mellan enheterna nér det géller
barns mojligheter att tillgodogdra sig en undervisning av hog
kvalitet oavsett vilken forskola de gar pa. En fortsatt utmaning for
forskolorna dr séledes att skapa en gemensam syn pa uppdraget
kring en likvirdig kvalitet 1 undervisningen. Ett arbete som behdver
paga och fortydligas ar forskningsanknytningen och den
vetenskapliga grunden 1 verksamheten. En sétt att utoka
forskningsanknytningen och den vetenskapliga grunden i
verksamheten &r arbetet med VFU, verksamhetsforlagd del av
lararutbildningen.
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I enheternas redovisningar gér att utldsa att en gemensam syn pa
kunskap och ldrande baserad pa vetenskapliga teorier utgdr grunden
for ett kvalitativt och systematiskt arbete men barns utveckling och
larande. Dér av &r det av storsta vikt att fortsétta utveckla former
och systematik for dokumentation av barns fordndrade kunnande. I
annu storre utstrickning behover forskolorna planera for
utmaningar for barnen som fordjupas i ett utforskande och
temainriktat arbetssétt.

En utmaning for verksamheten ar att inte tappa bort de processer
som paborjats. Trots ett tydligt resultat i arets forskoleundersékning
gillande kultur 4r det ingen av enheterna som lyfter detta som ett
prioriterat utvecklingsomrade i sina redovisningar (dock finns det
bra analyser). Oavsett att resultatet kan vara missvisande gillande
barns delaktighet 1 stadens kulturutbud behdver mélséttningen och
intentionerna i Stockholms stads kulturplan ”Kultur i 6gonh6jd”
som innebdr att kultur ska vara for, med och av barn i avsevart
hogre grad fortydligas for fordldrarna.

Arbetet med virdegrundsfragorna ar stindigt pagiende i forskolans
verksamhet. Index 1 forskoleundersdkningen for omrddet Normer
och vérden varierar mellan enheterna, fran lagst 89 till hogst 96.
Resultatet ligger pd en hog niva och visar pd ett medvetet arbete
inom ndmndens forskolor inom detta omrade. Dock skriver
enheterna i sina redovisningar att det behovs utdkade kunskaper
inom interkulturalitet och genus och att dessa delar behover 1 annu
storre utstrickning integreras 1 forskolornas likabehandlingsplaner.
Forskolorna behdver under det kommande aret definiera begreppen
genusteori, jimstilldhet, normkritik och antirasism i syfte att 6ka
personalens kompetens samt att skapa en gemensam plattform for
en likvirdig forskola. En utgangspunkt for detta arbete ér att
utveckla analysen for forskoleundersokningens resultat géllande
pojkar och flickor.

Rekryteringsbehovet av forskolldrare ar en fortsatt utmaning.
Personalens kompetens dr avgorande for kvaliteten 1 verksamheten
och for barns utveckling och ldrande. Forskolldrares
yrkeskompetens spelar en vésentlig roll for hur vél forskolan lyckas
na de uppsatta mélen.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsnamndsniva
Foljande fem 6vergripande utvecklingsomraden har identifierats
utifran enheternas redovisningar/utvecklingsomrdden samt analys i
forskoleledningen:

*  Sprék/ flersprakighet/ interkulturellt forhallningssatt/ kultur
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* Pedagogiska miljoer/ barns inflytande och delaktighet/
genus, jamstélldhet och normkritik

* Foréldrars inflytande och delaktighet

* Miljoprogrammet (giftfria forskolor, material, mat)

* IKT som verktyg for barns ldrande

Forslag till kommunfullméaktige

En viktig fraga for staden att belysa ér IKT, informations- och
kommunikationsteknik, i forskolan samt skapa en gemensam
strategi for detta arbete. Samarbetet med Skolverket och
utbildningsforvaltningen inom projektet Praktisk IT- och
mediekompetens, PIM, har avslutats under aret. For att den
kompetens som inforskaffats inom projektet inte ska gé forlorad
krivs en del aktiva dtgirder. Forskolorna behdver ytterligare 6ka
och utveckla anvindandet av IKT i verksamheten i syfte att uppfylla
laroplanens intentioner om att varje barn ska ha mdjlighet att
anvinda och utveckla sin IKT kompetens. Barn idag véxer upp i ett
digitalt samhélle och det dr angeldget att forskolan hinger med i
utvecklingen. IKT och digitala verktyg ger utokade mojligheter for
barns utveckling och ldrande. Ett uppdrag som forskolan har &r att
rusta alla barn, oavsett bakgrund, till att mota framtidens behov
genom att ge tillrdckliga kunskaper. Den gemensamma
referensramen inom IKT kommer barnen pa sikt att behova i
samhillet.

En annan angelédgen fraga for staden dr 6kad kompetens

inom genuspedagogik. En dvergripande strategi for
kompetensutveckling inom omradena genus, jamstélldhet och
normkritik &r att efterstrava.

Ett ytterligare omrade som &r av stor vikt att arbeta aktivt med ar
forskolldrares yrkeskompetens. Utdver att inrikta sig pd
rekryteringsfragan behover fokus dven ligga pé att behélla de
befintliga forskolldrarna och att utveckla deras kompetens. Forutom
att oka andelen forskolldrare dven skaffa karridarvéagar for de
forskolldrare som redan finns i verksamheten. Utifran
laroplansuppdraget har forskolldrarna fitt ett utokat ansvar for den
pedagogiska verksamheten pa forskolan. Detta kraver utdkad
kompetens inom ledarskap och forskolldrarna behover erbjudas
kompetensutveckling inom omradet.

Kvalitetsredovisning kommunal
forskola pa Ostermalms
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