A A .. . Tjansteskrivelse
VARMDO KOMMUN 2015-02-16

Handléggare Diarienummer
Hans Ivarsson
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Kommuninvest, nya stadgar och medlemsinsatser

Forslag till beslut

Viarmd6 kommun stiller sig bakom forslaget fran styrelsen for Kommuninvest
ekonomisk forening till fordndring av stadgar, som behandlas vid arsstimman 2015

Tidplan for Vdrmds kommuns inbetalning av hdjd medlemsinsats far bedomas i budget
2016/ramar 2017-2018.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

EU kommer med skérpta regler for banker och kreditinstitut, i syfte att &ka
motstdndskraften mot nya finansiella kriser. Kravet pa viss bruttosoliditet har lett till att
styrelsen f6r Kommuninvest ekonomisk férening foreslar nya stadgar for féreningen.
Stadgarna tar sikte pa att klara en bruttosoliditet pa 1,5 procent senast den 1 januari

| 2018. Forslaget innebér hogre insatser frn medlemm#ma, d v s kommuner och
landsting.

For Varmds kommun kan utdkningen av insatskapitalet uppskattas till ca 27 miljoner kr,
Jamfort med kapitalnivan ar 2015. Forslaget till foreningsstdimman &r att medlemmarna
erhdller 2,5 procents rénta pa insatskapitalet; rintebeslut tas arligen.

Bakgrund

Kommuninvest

Kommuninvests historia strécker sig ca 30 ar tillbaka i tiden, d4 Orebro lins landsting
och kommunerna i Orebro lén anség att de inte fick tillréickligt attraktiva lanevillkor i
forhéllande till kreditvirdigheten. De tog ett gemensamt initiativ och bildade
Kommuninvest. Négra ar gick, resultatet blev lyckat och i borjan av 90-talet ndrades
organisation och stadgar, vilket méjliggjorde en utvidgning av medlemskretsen. Nu, &r
2015, dr 272 av Sveriges kommuner och 8 av landstingen medlemmar.

Forutséttningarna for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor grundas i forsta hand
pé den starka kommunala sikerheten som, samlad i Kommuninvests skepnad, ger
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synnerligen hog rating. I dag svarar Kommuninvest for ca 45 procent av hela
kommunsektorns upplaning.

En viktig dimension for ménga kommuner ir att sikerstilla tillgdngen pa krediter i
utsatta ligen. Visserligen har Sveriges kommuner var och en for sig normalt sett inte
nigra storre svérigheter att sikra sin finansiering. Finanskrisen 2008/2009 visar dock att
det inte alltid rader ett normallége, det finns exempel p att banker d& med kort varsel
sade upp kommunkrediter. Ett medlemskap i Kommuninvest stirker en kommuns
forutsdttningar att dven i en svar situation tillférsikra nodvindigt kapital.

Kommuninvest Ekonomisk Férening dr dgarorganisationen, kommunerna ér var och en
medlemmar i denna forening. Den ekonomiska foreningen dger Kommuninvest i Sverige
AB, som ir foreningens kreditmarknadsbolag som erbjuder krediter och finansiell
radgivning.

Védrmdo kommun

Virmdo kommun gick in som medlem &r 2010. Genom detta har kommunen och dess
bolag kunnat ta upp 1an hos Kommuninvest, med bittre villkor 4n vad kommunen
erhdllit tidigare. Samtidigt har bankerna i allménhet strickt sig till att erbjuda
kommunen mera attraktiva villkor. Skirpt konkurrens, siledes.

Kommuninvest har blivit kommunens storsta léqgivare, Over tid svarar den for mellan
40 och 50 % av kommunens totala laneportfolj. Aven for VarmdoBostider AB ar
Kommuninvest en mycket betydelsefull kreditgivare.

Medlemskap — insats

Nér Virmdo kommun gick in som medlem &r 2010 betalade kommunen en
medlemsinsats pa 1,9 miljoner kr. Genom att det dérefter varje ar har tillf6rts vinstmedel
till medlemmarnas insatskapital har Virmdos totala kapitalinsats vuxit till i dag 6
miljoner, un?er &r 2015 kan det forvintas stiga till drygt 8 miljoner. |

Efter finanskrisen — nya forutsdtmingar

Den senaste finanskrisen synliggjorde att bankernas riskbuffertar var otillréickliga for att
uppritthdlla stabiliteten i det finansiella systemet. Dérfor infor EU ett nytt regelverk for
banker och kreditinstitut inom unionen med skérpta krav pa kapital och likviditet.
Inriktningen &r att 6ka motstandskraften mot nya finansiella kriser.

Avgorande for Kommuninvest 4r de nya EU-reglerna om att banker och kreditinstitut
maste uppritthalla en storre andel eget kapital i férh&llande till de genomsnittliga totala
tillgdngarna. Det kallas bruttosoliditetskravet. Exakt vilken bruttosoliditet som kommer
att krdvas av Kommuninvest 4r dnnu inte beslutat, senast vid utgdngen av &r 2016
kommer EU att ta stillning till den slutgiltiga utformningen av regelverket.
Kommuninvest planerar i nuléget for att man ska kunna klara minst 1,5 procent i
bruttosoliditet. Oavsett vilken procentsats som viljs méste kapitaluppbyggnaden vara
genomford fore den 1 januari 2018, d v s i praktiken 2017.

Stadgedndringar gillande medlemsinsatser och kapitaliseringsformer
I syfte att dstadkomma en forandring som leder till att Kommuninvest uppnar en
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bruttosoliditet pa 1,5 procent &r 2017 foreslar styrelsen for Kommuninvest ekonomisk
forening nya stadgar. Den vig som forordas &r att medlemmarna hojer sina insatser
markant.

For att stadgeéndringen ska komma till stind erfordras beslut av Kommuninvests
foreningsstdmma tvé ganger. Foreningsstimman i april 2015 4r det andra tillfillet
dndringen behandlas. S&som medlem har Virmdé kommun utsett ombud till stimman.

Insatskapital Viirmdo kommun

Insatskapitalet baseras pa respektive kommuns invanarantal. De nya stadgarna anger en
miniminiva och en hogsta niva for insatskapital per invénare. Det forefaller troligt att
Vidrmds kommun uppndr miniminivan under 2015, 200 kr per invénare, med liten
marginal.

Emellertid, Kommuninvest méalsittning om 1,5 procents bruttomarginal uppnés inte om
ménga kommuner néjer sig med miniminivan. Snarare beh6ver flertalet kommuner
komma upp till hdgsta nivan, 900 kr per invanare, for att ekvationen ska g4 ihop for
helheten. Genom stadgedversynen skaffar sig for 6vrigt Kommuninvest en beredskap att
ta ut ytterligare insats upp till hogsta nivdn om kravet pa kapitaltickning hotas. Med
andra ord bér Virmd6 kommun stilla in sig pa att behovet av insatskapital kommer att
ligga i nédrheten av hogsta nivan. Det innebir, enligt nuvarande berikningar, en insats pa
drygt 27 miljoner kr utéver 2015 &rs niva.

Virmdo kommun kan vélja att sitta in ytterligare insatskapital i nértid, men kan ocksa
avvakta till ar 2017. P4 insatskapitalet erhlls, enligt forslag till stimman, en avkastning
pé 2,5 procent (nytt beslut tas &rligen i den delen). Utifran att rintan p4 insatskapitalet
vésentligt Gverstiger marknadsréntorna pé lan forefaller det troligt att manga kommuner
att gora insattningar relativt snart.

Férvaltningens bedémning |

Kommuninvest &r i dag en mycket betydelsefull aktér for finansieringen av
kommunsektorn i Sverige. Fér en kommun som Viarmdo, med ett omfattande
finansieringsbehov, kan det finnas skil att sirskilt understryka denna betydelse.

Kommuninvest méste for sin fortsatta existens och verksamhet forhélla sig till de nya
forvantade EU-reglerna och forbereda sig pa bista siitt. Det finns darfor anledning att
stdlla sig bakom forslaget till forandring av stadgarna enligt presenterat forslag.
Férvaltningen forordar att kommunstyrelsen tar upp frigan och stiller sig bakom
forslaget. Detta som utgéngspunkt for kommunens stimmoombuds medverkan vid
foreningsstimman i april.

Hur Vérmd6 kommun ska stilla sig till tidtabellen for att g in med insatskapital bor
bed6mas i anslutning till budget 2016/flerérsplan 2017-2018.

Ekonomiska konsekvenser

For Virmdos del berdknas behovet av insatskapital till drygt 27 miljoner kr utéver vad
som genererats t o m ar 2015. Insatsen utgor en tillgng i kommunens balansrikning,
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insatsen belastar sdledes inte driftsresultatet.

VirmdS kommun kan vilja att sitta in ytterligare insatskapital i nirtid, men kan ocksé
avvakta till &r 2017. Som namnts ovan foreslés avkastningen uppga till 2,5 procent,

vésentligt hogre dn dagens marknadsréntor pa 14n. Nytt beslut om réntan tas arligen pa
foreningsstimman.

Handlingar i arendet

Nr Handling /] Bildggs/Bildggs ej
1 Forslag till nya stadgar, plan for Kommunmvdsts Bilédggs
kapitaluppbyggnad, dgardirektiv / ?

(om o

Stellan Folkesson ans’Ivarsson
Kommundirektor Sektorschef ekonomi och uppféljning
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

2014-03-21

Kommuninvest ekonomisk férening
Ordinarie foreningsstimman

Nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk férening

Bakgrund
Den senaste finanskrisen 2008-2009 synliggjorde att bankernas riskbuffertar var

otillrdckliga for att uppritthélla stabiliteten i det finansiella systemet. Darfor infor EU
ett nytt regelverk for banker och kreditinstitut inom unionen med skérpta krav p4 kapital
och likviditet. Reglerna &r en implementering av Baselkommitténs nya standarder, de s&
kallade Basel III. Syftet med Basel III och det nya EU-regelverket #r att 5ka
motstdndskraften mot nya finansiella kriser.

Avgorande for Kommuninvests del 4r de nya EU-reglerna om att banker och
kreditinstitut méste uppritthélla en storre andel eget kapital i forhallande till de
genomsnittliga totala tillgdngarna — det sé kallade bruttosoliditetskravet. Exakt vilken
bruttosoliditet som kommer att krivas av Kommuninvest 4r dnnu inte beslutat. Men
minimikravet kommer, enligt vad som diskuterats, antingen utformas som en fast niva
for samtliga institut eller olika nivéer for olika institut beroende pa hur riskfylld
verksamheten anses vara. Kommuninvests verksamhet med trygg utlaning till den
svenska kommunsektorn skulle sannolikt fa ett ldgre krav pa bruttosoliditet om det
senare, riskviktade minimikravet blir verklighet.

Foreningsstyrelsen planerar i nuléget for att Kommuninvest ska kunna klara minst 1,5
procent i bruttosoliditet. Senast vid utgéngen av 2016 ska EU-kommissionen besluta om
den slutgiltiga utformningen av regelverket. Oavsett vilken procentsats som viljs méste
kapitaluppbyggnaden vara genomf6rd senast fore den 1 januari 2018.

Kommuninvest | Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro - Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 » Fax: 019-12 11 98 + E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se - Internet: www.kommuninvest.se
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Stadgeéindringar freslas gillande medlemsinsatser och kapitaliseringsformer

Styrelsen arbetade under 2013 fram férnyade former for Kommuninvests kapital-
uppbyggnad. Syftet ir att sikerstilla att Kommuninvest har en langsiktigt héllbar
kapitalbas samt lever upp till det nya minimikravet pa bruttosoliditet. Det &r en
fSrutsittning for att Kommuninvest ska kunna fortstta att tillhandahalla
konkurrenskraftiga lan till sina medlemmar. Kommuninvest star idag for cirka 45
procent av kommunernas och landstingens uppléning och har ddrmed ett stort ansvar for
finansiell stabilitet i kommunsektorn.

De ténkta nya formerna for kapitalfSrstirkning och en samtidig reformering av
modellen for medlemsinsatser forutsdtter att nuvarande stadgar &indras.

Syftet &r att &stadkomma foljande fordndringar:

* Hojd minimiinsats for nya och gamla medlemmar. Grundnivan héjs till 200 kronor
per invanare for en primdrkommun och till en femtedel av detta belopp for
landsting. Den nya nivan fSr minimiinsats giller frén och med 2014 for nya
medlemmar och fran och med 2018 for befintliga medlemmar. Héjningen for nya
medlemmar har redan beslutats av fSreningsstyrelsen inom ramen f5r nu gillande
stadgar.

* InfSrandet av en hégsta insatsniva pa 900 kronor per invénare samt revidering av
insatsen for befolkningsforindringar vart 10:e &r. I nuliget finns inte ndgon hogsta
grins for insatsen.

* Kunna anvéinda en avtrappad grundnivé vid storre invénarantal i primérkommuner
och landsting.

* Mgjlighet att fortsitta med 4terbéring och insatsrinta i kombination med arliga
insatser sdsom nu.

e Ny mdjlighet att géra extra insatser upp till 50%, 75% eller 100% av den hogsta
insatsnivén och dérefter fi en motsvarande reducering av den arliga insatsen.

* Stadgemissig beredskap for att genom beslut pa en stimma kunna ta ut ytterligare
insats frdn medlemmarna upp till den stadgemissiga hégsta nivan om den finansiella
foretagsgruppens lagstadgade minimikrav pa kapitaltickning hotas.

o Tydligare reglering av att aterbetalning av insats vid uttride kan fordrdjas om
kapitaltdckningen hotas.

» Madjlighet att anviinda forlagsinsatser och dverinsatser infors. Forlagslén ska precis
som dr fallet idag, ocksé vara méjliga att anvinda.

I bilaga till denna skrivelse redovisas forslagen kortfattat tillsammans med hdnvisningar
till i vilka paragrafer i de nya stadgarna forslagen regleras samt ges ett exempel pé hur
en medlemskommun paverkas.

Andrat Hgardirektiv om prissittning kompletterar stadgeéndringen

Utdver stadgeéndringen fSreslés dven att ett nytt dgardirektiv antas av stimman (se
sdrskilt stimmodrende). I &gardirektivet finns en ny del som ocksa sammanhénger med
kapitalfrdgan. Dir foreslas att kreditmarknadsbolaget ska fa mojlighet att beakta
medlemmens bidrag till kapitaluppbyggnaden vid prissittning av krediter.
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Medlemssamréd
Forslaget till hur kapitalforstirkningen kan ske har presenterats vid 2014 rs
medlemssamrad.

Majligheten for den enskilda kommunen att kunna vélja mellan olika vigar for att bidra
till kapitaluppbyggnaden vilkomnas. Medlemmarna visar dven en tydlig vilja att i fSrsta
hand I6sa kapitalbehovet inom medlemskretsen och for en lingre tidsperiod. Det 4r
detta som ligger till grund for fSreningsstyrelsens (Grslag om en évre niva for
medlemsinsats om 900 kr per invanare fr primdrkommuner i syfte att minska behovet
av att anviinda andra former for kapitalanskaffning.

Aven dgardirektivets frslag om att kunna prisdifferentiera utifran graden av bidrag till
kapitaluppbyggnaden tas emot positivt, men medlemmarna betonat vikten av trans-
parens och likabehandling.

Flera medlemmar har uttalat att de snarast mdjligt vill bidra med extra insatskapital, for
att pé sé siitt fa en légre finansieringskostnad och aterbdring utan krav p4 arlig insats.

Foreningsstyrelsen och styrelsen i kreditmarknadsbolaget kommer under 2014 att se
ndrmare pa om och i vilka delar den ténkta prissittningsmodellen kan tidigareliggas s&
att Kommuninvests laga upplaningskostnader kan komma medlemmarna/kunderna till
del med ett ldgre marginalpaslag for kapitalisering.

Styrelsens behandling av fSrslaget
Foreningsstyrelsen har med beaktande av medlemmarnas synpunkter utformat ett
forslag till nya stadgar for freningen, bilaga.

Stadgedndringarna skapar den yttre ramen for kapitalfrigan. Infor stimman 2015
kommer foreningsstyrelsen att presentera en plan for hur kapitaluppbyggnaden ska ske
mer i detalj sa att stimman som ett komplement till de nu foreslagna nya stadgarna, ges
mer information och majlighet att besluta om riktlinjer for det fortsatta arbetet.

Styrelsens forslag faststilldes 2014-03-05.

Den fortsatta processen far ta tid

De fSreslagna stadgedndringarna kréver beslut pa tva pa varandra fSljande forenings-
stdmmor. Slutgiltigt beslut fattas pa ordinarie stimman 2015. Styrelsen har valt att inte
utnyttja den formella mojligheten till extrastimma for att forkorta tiden. Medlemmarna
har i samband med tidigare stadgedndringar uttalat att det #r bra for forankrings-
processen i den egna kommunen att dylika 4drenden inte gar for fort. I ar gor valet att
detta &r extra angeliget.
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Férslag till beslut
Styrelsen foreslar att foreningsstimman beslutar

att anta nya stadgar for foreningen samt
att beslut om stadgeéindringen skall fattas p& tva p4 varandra fSljande stimmor, varfor
den nu beslutade stadgedndringen ocksé skall foreliggas nista fSreningsstimma for

slutligt stidllningstagande.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

/ Ve
%{52%%{%{ ’ JZ Mh

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
Bilagor:

1. Forslaget i sammanfattning, med hanvisningar till stadgeforslagets paragrafer.

II. Forslag till nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening — freslagna stadgar
med dndringarna i forhallande till nuvarande stadgar markerade.

I11. Forslag till nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening — ren text utan
revideringsmarkeringar.
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Bilaga |

Féreningsstyrelsens forslag i sammanfattning

1. Inledning

For att klara EU:s nya kapitalkrav samt siikra kommunsektorns finansiering krivs en
kraftig forstdrkning av Kommuninvests kapitalbas. For att forverkliga denna maste bl.a.
fSreningens stadgar dndras. Styrelsens forslag pa stadgeindringar omfattar en
reformering av storleken p& och formerna for medlemsinsatser. Dérutéver foreslds att
dven forlagsinsatser och Gversinsatser ska kunna komma till anvindning tillsammans
med de forlagslan som nuvarande stadgar tillater. Stadgesindringarna omfattar ocksa
m&jligheten att snabbt ta in kapital eller fSrdrdja utbetalning av kapital vid olika
situationer som skulle kunna hota Kommuninvests fsrmaga att leva upp till exempelvis
lagstadgade minimikrav p4 kapital. Grunden for kapitaluppbyggnaden kommer fortsatt
att vara aterbdringsmodellen med de &rliga insatserna fran medlemmarna.

2, Reformerat system for medlemsinsatser

Insatskapital utgdr kidrnan i Kommuninvests kapitalbas. Nya insatser &r dirfor den
viktigaste formen for kapitalfSrstirkning. Det egna kapitalet i foreningen uppgér for
ndrvarande till 2,45 miljarder kronor. Dértill forstirks kapitalbasen med det befintliga
forlagslanet p& 1 miljard kronor. Insatskapitalet fordelar sig olika mellan medlemmarna
beroende bland annat p& hur linge de varit medlemmar och i vilken utstrickning de
anvént sig av Kommuninvests tjinster och ddrmed fatt terbiring.

Hojd minimiinsats for gamla och nya medlemmar

For att ansvaret for kapitalfrstirkningen ska fordelas mer réttvist mellan medlemmarna
foreslér styrelsen att grundnivan f5r medlemsinsatser héjs till 200 kronor per invanare.
Det motsvarar ungefir medianen f5r medlemsinsatser pa 206,50 kronor per invanare.
Den hojda insatsnivan foreslés gilla fran och med 2014 for nya medlemmar respektive
2018 for befintliga medlemmar. Den nya miniminivan for befintliga medlemmar borjar
gélla samtidigt som det nya EU-kravet p4 bruttosoliditet vintas trida i kraft.
Landstingens ldgsta nivd motsvarar en femtedel av primirkommunernas niva eller 40
kronor.
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Nuvarande kapital per invanare for primdrkommunala medlemmar
700,00 -

600,00

+
4
1 4 ¢ * ’ Median
" b 4 ¢ 9
v
¢ 2% ¢ o
100 000 150I000 200‘000 250 000

Héjningen for nya medlemmar har inom ramen for nu géllande stadgar redan beslutats
av foreningsstyrelsen att gilla frin och med mars 2014.

Paragraf som berérs:

§ 5 Medlemsinsatser

5.2 Berékning av den obligatoriska medlemsinsatsens storlek
och dess erldggande

5.3 Betalning av insats vid intrdde som medlem

Inférande av en ny héogsta niva for medlemsinsatser

Medlemmarnas 6nskemal om att huvuddelen av kapitaluppbyggnaden ska ske via
insatskapital ligger till grund fr foreningsstyrelsens forslag om en Gvre niva for
medlemsinsats om 900 kronor per invanare for kommunmedlemmar. Avsikten ir att
detta belopp ska ricka for att tillgodose det langsiktiga kapitalbehovet ocksa nir
samtliga kommuner blivit medlemmar. Landstingens hogsta nivd motsvarar en femtedel
av primdrkommunernas nivé.

Den &vre nivén tydliggor vilken nivd medlemmarna pa sikt bor na upp till och vilken
skyldighet ett medlemskap for med sig. Med den &vre nivén blir det ocksa majligt att
infora alternativa végar till hur medlemmarna kan bidra till kapitaluppbyggnaden.

BefolkningsfSrandringar kommer att paverka kravet pa insatskapital. Fran och med att
medlemmen uppnétt den Gvre insatsnivan ska den faktiska insatsnivan per invénare
mitas vart tionde &r och justeras om den 4r higre eller lagre dn den Svre insatsnivén per
invénare.

Paragraf som berérs:

§ 5 Medlemsinsatser

5.2 Beré&kning av den obligatoriska medlemsinsatsens storlek
och dess erldggande

5.6 Justering vid befolkningsférandring

Avtrappad grundniva for stora invanarantal
Enligt nuvarande stadgar far styrelsen besluta att kommuner med mer #n 90 000
invanare kan fa ett reducerat insatsbelopp per invénare for invnarantal som Sverstiger
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90 000. For landsting finns i nuldget ingen mgjlighet till sddan reducering. Styrelsen
foreslér att nuvarande reduceringsmdjlighet for primidrkommuner ska finnas kvar och

kompletteras med en liknande 16sning for landsting vid invanarantal som Gverstiger
200 000 invénare.

Paragraf som berérs:
§ 5 Medlemsinsatser
5.9 Reducering av insatsbelopp per invénare i vissa fall

3. Utvecklad modell for kapitaluppbyggnad

Nuvarande modell for dterbdring och insatsrdnta kopplad till drlig insats finns kvar
Den 4rliga insatsskyldigheten utgér grunden for Kommuninvests kapitaluppbyggnad
och kommer att finnas kvar i de nya stadgarna. Kommuninvest stérker enligt denna
modell kapitalet genom &verskott i utliningsverksamheten. Overskottet delas ut till
medlemmarna baserat pé deras affirsvolym, det vill séiga hur mycket de anvint sig av
Kommuninvests tjinster. Denna 4terbiéring, tillsammans med rinta pA medlemmarnas
insatskapital, blir en arlig insats av nytt kapital till Kommuninvest. Modellen dr
framtagen for att skapa en rittvis fordelning av virdetillvixten i Kommuninvest mellan
medlemmarna samt for att synliggra det kade resultatet till f5ljd av marginalpaslagen.
Foreningens aktieinnehav i bolaget vixer i viirde och medlemmarnas insatskapital i
foreningen okar. Nir kapitaluppbyggnaden 6kar dver vissa nivaer fair medlemmen
istdllet behalla mer och mer av aterbéringen och insatsréintan. Lis mer nedan.

Paragraf som berérs:

§ 5 Medlemsinsatser

5.1 Allmant

5.4 Arlig insatsskyldighet

Snabbare kapitaluppbyggnad genom extra insatser
Den érliga insatsskyldigheten beslutas enligt nuvarande stadgar av stimman, men far
inte Sverstiga 100 procent av aterbiring pd affirsvolym och rénta pa insatskapital.

Enligt de foreslagna stadgeéndringarna ges en mojlighet att géra extrainsatser nir som
helst under dret for att nd upp till 50%, 75% eller 100% av den hégsta insatsnivin. Nir
dessa nivder nds fir medlemmen behélla stdrre delar av &terbidringen och insatsréntan,
vilket styrelsen hoppas ska skapa en 6kad motivation till att snabbare bidra till en
langsiktigt hallbar kapitalbas for Kommuninvest.

Reducering av skyldigheten att erléigga arlig insats sker med:

. 50% for medlemmar som natt upp till 50% av den hégsta nivan
. 75% for medlemmar som natt upp till 75% av den hdgsta nivan
. 100% for medlemmar som néatt upp till den hégsta nivan

L&s mer i exemplet i avsnitt 5.

Paragraf som berérs:

§ 5 Medlemsinsatser

5.1 Allméant

5.4 Arlig insatsskyldighet

5.6 Annan betalning av insats




Y

N\

Sida 8/10

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och landsting i samverkan

Frivillig éverinsats

En méjlighet for styrelsen att besluta att de medlemmar som s& dnskar far delta med ett
storre kapital &n vad som formellt krivs. Rénta kan utga pa placeringen. Erbjudandet
kan endast riktas till fSreningens medlemmar. Formen behdvs ocksa for den reglering
som behdver ske om en medlem vid exempelvis justering av insatsen vid befolknings-
dndringar, ska fa reducerad obligatorisk insats.

Om medlemmen vill fa tillbaka Sverinsatsen kan den sigas upp for aterbetalning efter
viss tid.

Paragraf som beroérs:
6 Overinsats

Forlagsinsats

Forlagsinsats har tillkommit i lagstifiningen for att underlatta kapitaluppbyggnaden i
ekonomiska foreningar. Instrumentet kan erbjudas andra investerare in medlemmarna
sjdlva och berittigar till utdelning — men inte rénta. Formen ir foreningsrittsligt frivillig
vilket innebdr att medlemmarna kan erbjudas, men inte aldggas, att investera i
instrumentet. Féreningen kan vidare avgrinsa vem som far forvirva forlagsinsatserna.

Vid medlemssamraden uttryckte medlemmarna att det &r bra om formen primért erbjuds
investerare inom kommunsektorn och andra nérstiende organisationer.

I Kommuninvest kan eviga frlagsinsatser fungera som ett komplement till
medlemmarnas insatser om exempelvis kapitalkraven 6kar i framtiden.

Paragraf som berérs:

§ 7 Forlagsinsatser

§ 18 Arsredovisning och férdelning av Gverskott
Avsnitt: Férdelning av éverskott

Forlagslan

Forlagslan dr en typ av fsrménsrittsligt efterstilld lineform som beroende pa
lanevillkoren och storleken av det egna kapitalet helt eller delvis fir riknas in i den sa
kallade kapitalbasen. Kommuninvest har i nuliget ett forlagslan som fir anvindas enligt
nuvarande stadgar och dr styrelsen i det nya stadgefSrslaget fSreslar ofsrindrad
reglering.

Paragraf som berérs:
§ 1 Verksamhetens &ndamaél, art och finansiering

Avsnitt - Verksamhetens kapitalisering och finansiering

4, Vidmakthalla eller 6ka kapaciteten om det behévs

Sa kan kapitalet snabbt forstirkas

Styrelsen foreslar en stadgemissig beredskap for att snabbt kunna bygga upp kapitalet
till den stadgemissiga hogsta nivan per medlem. M&jligheten till snabb kapitalupp-
byggnad ska ses som en forsikring som bara ska anviindas i nsdfall. Exempelvis kan
styrelsen utnyttja denna mojlighet for att klara lagstadgade krav pa minimikapital, ligsta
tilldtna kapitaltickning eller om styrelsen befarar annan liknande brist. Medlemmar som
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har lagst insatskapital kommer att bidra med st6rst andel av den snabba kapitalupp-
byggnaden. Medlemmar som redan nétt upp till den hégsta nivan kommer inte att
behova sitta in mer kapital.

Alternativet till att snabbt ta in kapital p& detta siitt, 4r att anvinda forlagslan eller de
forlagsinsatser som foreslas.

Paragraf som berérs:
§ 5 Medlemsinsatser
5.7 Insats f6r féreningens regelefterlevnad

Sa kan det befintliga kapitalet skyddas om det behévs

I stadgefSrslaget har tydliggjorts att styrelsen har mojlighet att fordrdja aterbetalning av
medlemsinsats eller dverinsats om kapitaltickningen skulle paverkas negativt i nigon
visentlig grad av utbetalningen. Detta for att sékerstilla riitt klassificering av Kommun-
invests kapital i enlighet med nya lagregler och kunna virna organisationen.

Paragrafer som berérs:
§ 5 Medlemsinsatser
5.10 Aterbetalning av insats
och
6 Overinsatser
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5. Exempel pa hur en medlemskommun paverkas
Nuldge 2014 Insatsékning Hogsta niva
Invénare: 15 000 10,5 mnkr eller Invénare: 15 000
Insats: 3 mnkr eller 200 m 700 kr/invénare m Insats: 900 kr/invanare
kr/invanare eller13,5 mnkr

Hir antas aterbéring och
insatsrénta pd 1 mnkr och en
arsinsats pd samma belopp

Vigar till malet

Fortsdtt som nu:

Erhdll &rlig &terbéring och insatsrénta samt betala in 4rliga insatser till dess 6,75 mnkr, 10,125 mnkr
respektive slutligen 13,5 mnkr nds. Vid varje steg erhdlls de fordelar som beskrivs nedan. For exempel-
kommunen tar det 4 &r att nd 50% av den hogsta insatsnivan osv.

Man kan dven oka takten genom att betala in en frivillig extrainsats till:

30% av den higsta nivdn (nd en insatsnivé pd 450 kr/invénare)

Betala in 3,75 mnkr nu och betala darefter en arlig insats som motsvarar 50% av &terbiringen och réntan
till dess 10,125 mnkr (75% nivan) nés. Resterande 50% av terbiringen och insatsrintan beh3lls av
medlemmen.

75% av den hogsta nivan (nd en insatsnivé pé 675 ki/invénare)

Betala in 7,125 mnkr nu och betala dérefter en arlig insats som motsvarar 25% av aterbéringen och
insatsrantan till dess 13,5 mnkr (100% nivén) nds. Resterande 75% av aterbiringen och insatsriintan
behélls av medlemmen.

Den hogsta nivan direkt (nd en insatsniva pé 900 ki/invénare)
Betala in 10,5 mnkr nu och betala direfter ingen mer &rlig insats. Hela Aterbéringen och riintan far
behallas av medlemmen och tillfors resultatet varje &r.
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Féreslagna édndringar i forhallande till nuvarande stadgar Kommentar
§ 1 Verksamhetens dndamal, art och finansiering
Andamal Oftrindrad lydelse

Foreningen dr en medlemsorganisation med svenska kommuner
som medlemmar och har till indamal att i sin verksamhet
forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestende i
att frdmja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att
skapa varaktigt bésta villkor fSr medlemmarnas upplaning, samt
att genom stdd till medlemmarna skapa goda forutsittningar for
deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Verksamhetens art OfSréndrad lydelse
Foreningen skall frimja dndamalet genom att sjélvt eller genom
foretag:

e verka som kommungild for dess medlemmar och till dem
ndrstaende juridiska personer

e limna finansiell service till medlemmarna och till dem
nirstidende juridiska personer

e bidra till en effektiv finansiering och finansverksamhet i den
kommunala sektorn

e frimja medlemmarnas och den kommunala sektorns
samverkan och kunskapsutveckling inom det finansiella
omradet

e  aktivt ta tillvara den kommunala sektorns intressen inom det
finansiella omradet gentemot olika samhillsorgan och
aktorer, i opinionsbildning s&vil nationellt som
internationellt

»  bedriva annan verksamhet som har ett naturligt samband och
dr forenlig med ovan nimnda verksamheter

Med till medlemmar nérstaende juridiska personer avses
juridiska personer varéver medlem, ensamt eller tillsammans
med annan eller andra medlemmar, utSvar ett bestimmande
inflytande, och stiftelser bildade av medlem och med #indamal
uteslutande inom det kommunala kompetensomradet. I dessa
stadgar skall med begreppet medlem #ven avses till medlem
nérstdende juridisk person, nér sa &r tillimpligt.

Foreningen skall bedriva verksamheten inom ramen for den
kommunala kompetensen.

Verksamheten skall bedrivas enligt sunda ekonomiska och affiirs-
missiga principer, med beaktande av att foreningen inte skall

Kommuninvest I Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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Féreslagna &ndringar i férhallande till nuvarande stadgar
bedrivas med vinstsyfte.

Foreningen kan bedriva hela eller delar av sin verksamhet genom
foretag. Den huvudsakliga verksamheten skall bedrivas genom
foretag som skall vara ett av foreningen heligt kreditmarknads-
foretag.

Verksamhetens kapitalisering och finansiering

Foreningen skall striva efter att fSreningen och dess foretag skall
vara kapitaliserade pa ett sitt som syftar till att sikra foreningens
finansiella oberoende och utveckling, samt skall syfta till att
frimja foreningens &ndamal.

Finansieringen av verksamheten bor huvudsakligen ske genom
insatskapital samt vinstmedel som §verfors frdn foreningens
foretag eller som uppkommer i foreningens verksamhet.

Foreningen kan uppta lan frin medlemmar och/eller andra
finansidrer.

§ 2 Firma och séte
Foreningens firma 4r Kommuninvest ekonomisk forening.

Féreningens styrelse skall ha sitt site i Orebro.

§ 3 Medlemskap

Forutséttningar for medlemskap

Medlem i foreningen skall vara svensk kommun. Med kommun
avses i dessa stadgar primdrkommun och landsting, eller annan
motsvarande enhet eller region som kan komma att bildas
antingen i enlighet med lag (1979:411) om #ndringar i Sveriges
indelning i kommuner och landsting i dess nuvarande eller i
framtiden dndrade lydelse eller i enlighet med sidan ny lag som
kan komma att ersitta ovan angiven lag.

Primdrkommun;-annran eller annan motsvarande enhet eller
region bendmns i dessa stadgar primdrkommun. Landsting, annan
motsvarande enhet eller region bendmns i dessa stadgar
landsting.

Ansdkan om medlemskap gérs till fsreningens styrelse, som
beslutar om inval av nya medlemmar.

Kommun som séker medlemskap, liksom kommuner som
beviljats medlemskap, samt till dem nérstdende juridiska

personer, forutsitts:

e haen god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet

Kommentar

Of6randrad lydelse

Oftréndrad lydelse

Oftrandrad lydelse
fransett rittelsen nedan.

Rittelse av felskrivning
i nuvarande stadgar
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e bedriva sin verksamhet p4 ett sidant sitt att den i
kommunallagen definierade kommunala kompetensen
efterlevs i alla visentliga avseenden

e dela foreningens intressen och stédja dess dindamal i alla
delar

Sérskilt om medlems réttigheter och skyldigheter

Endast medlemmar och till dem nérstdende juridiska personer far
erbjudas mojlighet att nyttja de tjinster som foreningen skall
tillhandahalla genom foreningens foretag.

Medlems ritt att bruka tjénster som tillhandahélls genom
foreningens foretag kan komma att inskréinkas om kreditgivning
eller tillhandahallandet av annan tjinst bedoms vara oforenlig
med lagstiftning, riktlinjer fran tillsynsmyndighet, god sed,
foretagsstyrelsens policy och riktlinjer eller dessa stadgar.

Samtliga medlemmar i foreningen skall i enlighet med separat
tecknad borgensforbindelse ansvara solidariskt sisom for egen
skuld for foreningens foretags samtliga forpliktelser.

Vid hindelse av medlems infriande av borgensansvar #dger denne
rétt att regressvis utkréva erséttning av vriga medlemmar i
enlighet med av samtliga medlemmar undertecknad separat
regressforbindelse.

Medlem é&r skyldig att fSlja foreningsstyrelsens beslut och skall
vid anfordran ldmna information om sin ekonomiska situation
och andra uppgifter som behdvs for foreningens foretags
bedémning av medlemmen.

Utbver vad som hér angivits har medlem de riittigheter och
skyldigheter som framgér av stadgarna i 6vrigt och vid var tid
géllande avtal mellan féreningens medlemmar och foreningens
foretag samt som foljer av gillande lag och forfattning.

Uttrdde och uteslutning

Medlem har ritt att sdga upp sig till uttridde ur foreningen. Upp-
signing skall vara skriftlig. Uppsdgning for uttride fir géras
tidigast tva ar fran intridet i foreningen.

Avgéng ur foreningen sker vid utgéngen av det rikenskapsar som
slutar nést efter sex manader sedan medlemmen har sagt upp sig
till uttréde, sdvida inte tvingande reglering i vid var tid gillande
lag om ekonomiska foreningar foranleder ritt till tidigare avgang
ur fSreningen.

Medlem som visentligen asidositter sina skyldigheter gentemot
foreningen eller fSreningens foretag, eller pé annat sitt

Kommentar

Oftrandrad lydelse

Oftréndrad lydelse
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Féreslagna éndringar i férhallande till nuvarande stadgar
visentligen motverkar foreningens intressen far efter beslut av
féreningsstimman uteslutas.

Medlems ansvar for foreningens foretags samtliga forpliktelser
enligt separat tecknad borgensforbindelse skall efter uttréde eller
uteslutning fortgd och dérvid vara begriinsat till sddana fSrplik-
telser som existerade vid medlemmens avgéng ur fSreningen.

§ 4 Offentlighet

Allménhetens ritt att ta del av handlingar

Allménheten skall ha ritt att ta del av handlingar hos foreningen
och foreningens foretag i den utstrickning som giller for
allménna handlingars offentlighet.

§ 5 Medlemsinsatser Insatser
Insatsskyldichet vid intrid

Kommentar

Oftréndrad lydelse

Fordndrad rubrik
Denna del av nuvarande
stadgar ersitts frimst av
§5.2,53,5.9samt § 81i
de foreslagna nya
stadgarna.
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5.1 Allméant

Medlem ska delta i féreningen med obligatorisk medlemsinsats
som berdknas pa det sitt som anges nedan.

Medlemsinsatser erldggs eller tillgodofors i foljande former:
1. Insats vid intrdde som medlem,

2. Arlig insatsskyldighet,

3. Insats for befolknings6kning,

4. Insats for foreningens regelefterlevnad,

5. Insatsemission och

6. Annan betalning av insats.

Kapital som tillskjuts i andra former &n 1-6 far inte
tillgodoriiknas som medlemsinsats.

Medlem far delta med insats utdver den obligatoriska insatsen.
Sédan Overinsats regleras i § 6.

6.2 Berdkning av den obligatoriska medlemsinsatsens

storlek och dess erldggande

Den ldgsta nivdn pa insats bestdms av styrelsen och ska inte
dverstiga 200 kronor per invanare for primdrkommun, med

eventuell justering enligt § 5.9.

Kommentar

Denna del av nuvarande
stadgar ersitts frimst av
§ 5.4 samt § 8 i de fore-
slagna nya stadgarna.

Ny foreslagen lydelse

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
§ 5 i nuvarande stadgar.
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Senast vid 2018 ars ingang ska alla medlemmar ha erlagt/
tillgodoforts en medlemsinsats som ligst uppgér till 200 kronor
per invanare for en primirkommun, med eventuell justering
enligt § 5.9.

Den hogsta insats som medlem &r skyldig att delta med i fre-
ningen ska vara 900 kronor per invanare for primarkommun, med
eventuell justering enligt § 5.9.

Landsting ska delta i foreningen med en femtedel av den ligsta
och hogsta nivin som styrelsen faststéller for primirkommuner,
med beaktande av skillnad i berdkning som kan fSlja av § 5.9.

En medlems hégsta och ligsta obligatoriska insatskapital
beriknas enligt foljande:

For en primdrkommun berdknas det ligsta och det hgsta
insatskapitalet genom att multiplicera de belopp som faststiillts
av styrelsen som lidgsta respektive hdgsta belopp per invénare
med antalet invanare i kommunen, riknat vid berdkningsarets
borjan. For landsting ska det insatsbeloppet hogst faststillas till
en femtedel av vad som giller for primdrkommun, med beak-
tande av skillnad i berikning som kan folja av § 5.9.

Styrelsen far besluta att tillimpa ldgre insatsbelopp per invénare
dé invénarantalet verstiger de gréinser som anges i § 5.9.

Den samlade obligatoriska insatsens delar erldggs/tillgodofors
vid olika tidpunkter. Forsta géngen vid intridet som medlem
samt dérefter pa det sitt som anges for var och en av de former
som foreningen anvinder.

Har medlem erlagt eller tillgodoforts insatsbelopp som verstiger
de hdgsta insatsbelopp som medlemmen &r skyldig att delta med,
overfors det dverskjutande beloppet till verinsatser.

5.3 Betalning av insats vid intrade som medlem
Vid intride ska medlem kontant betala det lsigsta obligatoriska
insatsbeloppet som faststillts av styrelsen enligt § 5.2 ovan.

En medlems insatskapital vid intréidet beriknas enligt foljande:

Ett insatsbelopp per invanare i primdrkommun ska arligen faststillas
av styrelsen. Det far inte vara hogre dn 200 kronor. Fér landsting
ska insatsbeloppet vid intride hgst faststillas till en femtedel av

vad som giller f5r primdrkommun.

Insatsen vid intréde ska uppga till av styrelsen faststillt

Kommentar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
§ 5 i nuvarande stadgar.
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insatsbelopp per invénare multiplicerat med antalet invénare i
primdrkommunen eller landstinget, riknat vid intridesarets
borjan.

Styrelsen far besluta om att tillimpa lédgre insatsbelopp per

invénare d invanarantalet Gverstiger de grinser som anges i §
5.9.

5.4 Arlig insatsskyldighet

Medlem skall, om stimman sé beslutar, delta i fsreningen med
en arlig insats. P4 forslag fran styrelsen faststéller stimman
storleken pd medlemmarnas érliga insatsskyldighet uttryckt i ett
procenttal av den vid stimman beslutade 6verskottsutdelningen i
form av insatsrénta och/eller &terbéring enligt § 18.

Stdmman far besluta om olika procenttal for olika former av
overskottsutdelning. Den érliga insatsskyldigheten far dock inte
overstiga 100 procent av den beslutade dverskottsutdelningen i
form av rénta och/eller aterbdring.

Har medlem senast vid utgangen av aret fére stimmans beslut
om arsinsats erlagt/tillgodoforts medlemsinsats som sammanlagt
uppgdr till hilften, tre fjardedelar eller det hégsta av for
medlemmen faststéllt obligatoriskt insatsbelopp ska den arliga
insatsen for medlemmen reduceras enligt foljande:

Andel av den hogsta Reducering av den
insatsniva som erlagts | arliga insatsen med
<50 % 0 %
50%-<75% 50 %
75 % - < 100 % 75 %
100 % - 100 %

Den érliga insatsen forfaller till betalning en ménad efter beslut
fattats av stimman eller den senare tidpunkt som stimman
beslutar och skall betalas kontant,

5.5 Annan betalning av insats

Styrelsen far besluta att medlem far vilja att erligga en eller flera
sdrskilda insatser for att helt eller till viss del fullgéra den
obligatoriska medlemsinsatsen.

5.6 Justering vid befolkningsférandring

Frén den tidpunkt d& medlem uppnétt den hdgsta medlemsinsats
som kan berdknas for medlemmen enligt § 5.2, revideras insatsen
vart tionde ar efter styrelsens beslut.

Medlemmens insatskapital, riknat vid berdkningsarets borjan

Kommentar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
§ 5 i nuvarande stadgar.

Ny foreslagen lydelse
som helt saknar mot-
svarighet i nuvarande
stadgar

Ny foreslagen lydelse
som helt saknar mot-
svarighet i nuvarande
stadgar
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jamfors med den hogsta medlemsinsats som kan beréknas for
medlemmen enligt § 5.2 vid anvdndning av invanarantalet vid
berékningsarets borjan. Belopp som &verstiger medlemmens
hdgsta obligatoriska medlemsinsats 6verfors frain medlemmens
insatskapital till Gverinsatser.

Belopp som saknas for att medlemsinsatsen ska uppgé till den
h6gsta nivan, forfaller till betalning en ménad efter styrelsens
beslut och skall av medlemmen betalas kontant som insats for
befolkningsdkning.

5.7 Insats for féreningens regelefterlevnad Ny foreslagen lydelse
Om styrelsen befarar, att foreningen eller foreningens foretag, eller | som helt saknar mot-
den konsoliderade kapitaltickningssituationen i foreningens svarighet i nuvarande
foretagsgrupp, inte kommer att klara lagstadgade krav pa minimi- stadgar

kapital, lagsta tillatna kapitaltdckning eller befarar styrelsen annan
liknande brist fér en ordinarie eller extra foreningsstimma besluta
om att medlemmarna ska inbetala en insats for foreningens
regelefterlevnad.

Sadant belopp far hégst uppgé till skillnaden mellan medlemmens
redan inbetalda eller tillgodoforda medlemsinsatser och det belopp
som faststills som hogsta nivdn pa medlemsinsats enligt § 5.2.

Det av stimman faststéllda beloppet skall av medlemmarna betalas
kontant vid anfordran som insats for foreningens regelefterlevnad.

5.8 Insatsemission Detta avsnitt motsvarar
Med de begréinsningar som anges i vid var tid géllande lag om huvudsakligen § 12 i
ekonomiska féreningar kan belopp 6verforas till medlemsin- nuvarande stadgar

satserna genom insatsemission.

Sadan insatsemission fordelas proportionellt i fsrhallande till
summan av varje medlems inbetalda insatskapital kat med med-
lemmens genom tidigare insatsemissioner tillgodofdrda insatser,
varvid vid fram-tagandet av berikningsnyckel for insatsemission
Justering skall géras med beaktande av tredje stycket nedan.

Medlem dger inte ritt att f3 del av insatsemission som beslutas
samma rékenskapsar som medlem intréder i foreningen. Insats-
emission som beslutas riakenskapséret efter det rikenskapsar som
medlemmen intrddde i foreningen ska medlemmen
tillgodoriiknas med en tolftedel (1/12) for varje manad som denne
varit medlem under intridesaret. Den ménad varunder med-
lemskapet beviljades riknas som hel ménad. Vid uttriide eller
uteslutning ur féreningen tillgodoriknas den uttridande eller
uteslutna medlemmen insatsemission som beslutas senast
samman dag som uttrédet eller uteslutningen.
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Belopp som 6verforts till medlemsinsatserna genom insats-
emissionen far endast utbetalas till medlem vid dennes avgng ur
foreningen till foljd av dennes uttréde eller uteslutning i den
ordning som anges i § 5.10.

5.9 Reducering av insatsbelopp per invanare i vissa fall

Om antalet invdnare i en primdrkommun 6verstiger 90 000 eller i
ett landsting dverstiger 200 000, far styrelsen, for invanarantal
som Overstiger denna grins, faststélla att insatsbeloppet per
invénare, som skall ligga till grund for beridkningen av insats-
kapitalet, ska vara ldgre #n faststillt hogsta insatsbelopp enligt

§ 5.2, faststéllt ldgsta insatsbelopp enligt § 5.2 eller faststillt
insatsbelopp vid intréde enligt § 5.3.

5.10 Aterbetalning av insats

Medlem som uttrdder eller utesluts ur fSreningen skall f3 ut sitt
inbetalda och genom insatsemission tillgodofrda insatskapital.
Utbetalning av insatskapital skall ske sex méanader efter
avgéngen.

Utbetalning av insatser far dock ske endast i den mén
foreningens behallna tillgangar enligt den vid tidpunkten for
avgingen uppgjorda balansrdkningen dértill forslar utan
ianspréktagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att
det kan ske utan &sidosittande av 6vriga medlemmars lika ritt.

Dérutdver forutsitter en sidan utbetalning att den enligt
styrelsens bedomning dr mojlig att genomfbra utan att i nagot
visentligt avseende negativt paverka kapitaltdckningssituationen
i féreningens foretagsgrupp eller i foreningens foretag eller
medfGra annan liknande brist.

Vid éterbetalning dger foreningen avriikna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran fSreningen
respektive fordringar fran foreningens foretag.

5.11 Medlems ansvar for féreningens forbindelser

For foreningens forbindelser ansvarar medlem med sina insatser
och forfallna men ej betalda insatser och i §vrigt enligt vad som
framgdr av separat tecknad borgensforbindelse for fSreningens
foretags samtliga forpliktelser.

§ 6 Overinsats

Styrelsen fér besluta att medlemmarna far tillskjuta foreningen
kapital i form dverinsatser. Overinsats inriknas inte i den obliga-
toriska medlemsinsatsen. For 6verinsatserna géller i 6vrigt vad
foreningslagen och annan tillimplig lag foreskriver och styrelsen
beslutar. Overinsatser kan ocksa uppkomma genom att medlem pé

Kommentar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
§ 5 i nuvarande stadgar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
§ 5 i nuvarande stadgar

Oftréndrad lydelse

Ny foreslagen lydelse
som helt saknar mot-
svarighet i nuvarande
stadgar
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annat sitt deltar med stdrre insats s som anges i § 5.2 samt vid
justering enligt § 5.6.

Medlem har ritt att begira aterbetalning av hela eller delar av
overinsatsen. Aterbetalning sker fem 4r efter skriftlig uppségning av
dverinsatsen eller den tidigare tidpunkt som styrelsen beslutar och
endast i den mén foreningens behillna tillgingar vid betalnings-
tidpunkten enligt balansrakningen dértill forslar utan iansprak-
tagande av reservfond eller uppskrivningsfond och det kan ske utan
dsidosdttande av dvriga medlemmars lika ritt.

Diérutéver forutsétter en sddan utbetalning att den enligt styrelsens
bedémning &r mojlig att genomfSra utan att i nigot visentligt
avseende negativt pdverka kapitaltickningssituationen i foreningens
foretagsgrupp eller i foreningens foretag eller medfSra annan
liknande brist.

§ 7 Forlagsinsatser
Styrelsen kan besluta att kapital far tillskjutas genom tidsbestimda | Ny foreslagen lydelse
eller eviga sirskilda insatser (forlagsinsatser). Efter godkéinnande av | som helt saknar mot-
styrelsen, far dven andra 4n medlemmar géra sadant tillskott. svarighet i nuvarande
stadgar

De rittigheter som ar forenade med forlagsinsatserna (forlags-
andelar) far 6verlatas till medlemmar eller efter godkéinnande av
styrelsen till andra &n medlemmar. Férvirv av forlagsandel i strid
haremot dr ogiltigt.

Varje forlagsinsats medfor foretradesritt till arlig utdelning fran det
belopp som enligt den for rikenskapsaret faststiillda balans-
rékningen star till foreningsstimmans forfogande sedan avdrag skett
for vad som atgar till tickande av mojligen forefintlig forlust fran
foregdende ar och till reservfonden avsatts vad som enligt lag méste
minst foras dit.

Foretridesritten giéller framfor savil aterbdring, oavsett om dessa
inrdknats i arvinsten eller ej, som insatsrénta och dvriga dindamal
vartill angivna medel far anvindas.

Forekommer forlagsinsatser ska foreningsstimman arligen besluta
att, i den utstrickning de for andamélet tillgéingliga medlen enligt
foreningslagen forslar dartill, utdelning ska utgd pa forlags-
insatserna enligt vad som framgar av forlagsandelsbevisen inom det
h6gsta beloppet som far tillimpas.

Beslutad utdelning pé forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva
veckor fran det beslutet ddrom fattats.

Beslut far fattas om betalning av sista arets/aterstdende utdelning
vid inlosen av forlagsinsats.

Styrelsen &ger besluta vem som ska 3 tillskjuta forlagsinsats och
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med vilket belopp samt de villkor som utver vad som ovan sigs
ska i varje sirskilt fall iakttas.

§ 8 Bevis om insats och férlagsandel
Foreningen skall utfirda ett bevis om det inbetalda insatskapitalet Hit har de delar av
till medlem samt om medlems del i foreningens insatsemission. innehallet i § 5och 12 i

nuvarande stadgar som
Foreningen ska vidare utfirda forlagsandelsbevis eller om styrelsen | rgr utfirdandet av bevis
sd beslutar, lta registrera forlagsandelar hos en central flyttats.

virdepappersforvaltare i enlighet med vid var tid gillande lag om

ekonomiska féreningar, Det foreslagna andra

stycket dr nytt.
§ 6 9 Besluts- och kontrollorgan
Kommuninvests besluts- och kontrollorgan Oforéndrad lydelse
Foreningens besluts- och kontrollorgan &r:

1. Foreningsstimman

2. Styrelsen

3. Verkstéllande direkt6ren
4. Revisorerna

For beredning av foreningsstimmans beslut i tillsdttandefragor
finns:

5. Valberedningen i foreningen

Ingen far samtidigt inneha mer &n ett av uppdragen i 2, 3, 4 och
5.

Anstillda 1 foreningen eller foreningens foretag ér inte valbara
till uppdrag i 2, 4 och 5.

§ 710 Féreningsstamma
Medlemmarnas ritt att besluta om foreningens angeligenheter Ofbréndrad lydelse
utdvas pa foreningsstimman. Varje medlem har en rost.

Varje medlem skall utse ett ombud och, fér ombuds frinvaro
erséttare for ombudet, for att foretrida medlemmen vid
forenings-stimma.

Ordinarie foreningsstimma skall héllas en gdng om &ret senast
under april manad.

P4 ordinarie foreningsstimma skall foljande drenden forekomma:
1 . Val av ordférande vid stimman

2. Upprittande och godkdnnande av rostldngd
3. Valav en eller tva justeringsmin
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4. Prdvning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

5. Faststillande av dagordning

6. Information om Kommuninvests — innefattande fSreningens
foretag - verksamhet, ekonomi och framtidsplaner

7. Faststéllande av dgardirektiv avseende fSreningens foretag
8. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse for
foreningen och koncernen

9. Beslut avseende foreningen och koncernen om (i) faststillelse
av resultat- och balansrékning, (ii) om dispositioner betréffande
foreningens och koncernens vinst eller forlust enligt de
faststéllda balansrikenskaperna, samt (iii) om ansvarsfrihet 4t
styrelseledam&terna och verkstéllande direktéren

10. Faststillande av arvoden at styrelsen, valberedningen i
foreningen och revisorerna

11. Val av styrelse och av styrelsens ordfSrande samt vice
ordforande

12. Val, i forekommande fall, av revisorer och av
revisorssuppleanter

13. Val av valberedning och av ordférande samt vice ordférande
i valberedningen i fSreningen

14. Val av representanter till bolagsstimmorna i freningens
foretag

15. Beslut om plats for ndsta stimma

16. Faststillande av arbetsordning for valberedningen i
foreningen och arbetsordning for valberedningen i foreningens
foretag eller i forekommande fall, annat fSreningsorgan vars
arbetsordning skall behandlas av stimman

17. Forslag fran styrelsen

18. Motioner

19. Annat drende som ankommer pd stimman enligt vid var tid
gillande lag om ekonomiska freningar eller stadgarna.

Extra féreningsstimma Oftréndrad lydelse
Extra foreningsstimma skall hallas nér styrelsen finner skil till
det. Sddan stéimma skall dven hallas nér det for uppgivet dndamal
skriftligen begérs av en revisor eller minst en tiondel av
foreningens medlemmar. Kallelse skall utfirdas inom fjorton
(14) dagar frdn den dag da sddan begiran kom till foreningen.

Réstning Oftréndrad lydelse
Réstning sker 6ppet. Val sker med sluten omréstning, om ndgon
begir det. Vid lika rgstetal har ordfSranden utslagsrést utom vid
val, da utgdngen bestdms genom lottning.

Styrelsens deltagande Oftréndrad lydelse
Styrelseledaméter skall ndrvara vid stimmométen samt har

yttrande- och forslagsritt.
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Person som foreslagits for inval till styrelsen far nérvara vid
foreningsstimma dér friga om val av personen skall forekomma.

Kallelser och andra meddelanden

Kallelse till foreningsstimma utfirdas av styrelsen. Kallelsen
sker genom brev till foreningens medlemmar. Kallelse till
foreningsstimma skall utfirdas tidigast fyra (4) veckor fore
stdmman. Kallelse skall utfirdas senast tva (2) veckor fore
ordinarie foreningsstimma och en (1) vecka fore extra
foreningsstimma.

Andra meddelanden till foreningens medlemmar skall ocksa ske
genom brev.

§ 11 Styrelse

Tillsattning m.m.

Forslag till styrelsens sammanséttning skall beredas i
valberedningen, varvid resultatet av de allménna valen i
medlemskommunerna skall beaktas i enlighet med riktlinjer som
ndrmare skall framgé av arbetsordningen for valberedningen,
som dven skall innehélla uppgift om vad som i 6vrigt skall
beaktas da forslag till styrelse bereds.

Styrelsen skall besta av ldgst fem (5) och hégst femton (15)
styrelseledamdter med ldgst 5 och hdgst 15 suppleanter. Styrelse-
ledaméter och suppleanter viljs &rligen pa ordinarie forenings-
stimma for tiden intill slutet av nésta ordinarie fSreningsstimma.
Ordinarie foreningsstimma skall dven utse ordfSrande och vice
ordférande i styrelsen, bland valda styrelseledam&ter samt fast-
stélla i vilken ordning suppleant skall tjinstgéra om en styrelse-
ledamot &r forhindrad att instilla sig till ett styrelsesammantride
eller delta vid behandling av visst drende.

Till styrelseledamot eller suppleant kan viljas person som dr
fortroendevald hos medlem. Fértroendevald 4r den som valts till
séddant uppdrag som anges i 4 kap 1 § Kommunallagen
(1991:900), i dess nuvarande eller senare dndrad lydelse. Om
foreningsstimman beslutar kan dock dven annan person i
sdrskilda fall viljas till styrelseledamot eller suppleant.

En ledamots uppdrag som styrelseledamot giller intill slutet av
nésta &rs ordinarie foreningsstdimma, sdvida inte uppdraget
upphor i fortid till f51jd av beslut pé extra foreningsstimma eller
genom eget uttriide efter begéran om avgang till styrelsen.

Styrelsens uppgifter och beslutférhet
Styrelsen svarar for foreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angelégenheter. I huvudsak ska styrelsen avgéra

Kommentar

Ofbréndrad lydelse

Oftrindrad lydelse

Oftréndrad lydelse
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drenden av principiell art eller av storre ekonomisk betydelse.
Styrelsen skall se till att organisationen betriffande bokforingen
och medelsforvaltningen dven innefattar en tillfredstillande
kontroll.

Styrelsen skall faststélla en arlig sammantridesplan innehallande
minst tva styrelseméten per ar. I dvrigt dger styrelsens ord-
forande, en styrelseledamot samt verkstillande direktdren ritt att
begira att styrelsen sammankallas.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete.

F6reningens firma tecknas av styrelsen och av den eller dem som
styrelsen utser.

Verkstillande direktSren har riitt att teckna fSreningens firma
enligt vid var tid géllande lag om ekonomiska foreningar.

Samtliga styrelseledaméter ska kallas till sammantride. Styrelsen
dr beslutfor da fler 4n hdlften av hela antalet styrelseledaméter dr
nirvarande. Den mening for vilken mer 4n hilften av de nir-
varande rostar géller som styrelsens beslut. Vid lika rostetal har
ordfSranden utslagsrést utom vid val d4 utgangen bestims genom
lottning.

Styrelsen skall arligen for framlaggande pa foreningsstimman ta
fram forslag till dgardirektiv avseende utévandet av foreningens
dgande i foreningens foretag. Forslaget till d4gardirektiv skall
ange mél och riktlinjer for verksamhetens bedrivande.

Styrelsen skall arligen bereda forslag till valberedning i
foreningen.

Styrelsen skall utse en valberedning for foreningens foretag och
utse en ordférande i denna beredning samt kan utse delegationer,
utskott, beredningar eller andra organ som behdvs for
verksamheten.

Ordinarie foreningsstdmma skall faststilla en arbetsordning for
arbetet i valberedningen for foreningens foretag.

Sarskilt om suppleanter

Styrelsens suppleanter skall p& samma vis som styrelsens
ledaméter kallas till styrelsens samtliga sammantriden.
Suppleant har savél nérvaro- som yttranderitt vid styrelsens
sammantriaden.

Kommentar

Oftrindrad lydelse
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Ordinarie foreningsstimman beslutar i vilken ordning
suppleanter tréder in i styrelseledamots stiille vid dennes franvaro
fran styrelsesammantriden. Till underlag f5r foreningsstimmans
beslut skall valberedningen ligga fram forslag om ordningen for
suppleanternas intride vid styrelseledamots franvaro.

§ 9 12 Verkstallande direktér

Styrelsen skall utse en verkstillande direktor. Styrelsen skall
arligen faststilla en instruktion for verkstillande direktéren.
Styrelsen ut6var tillsyn 6ver verkstillande direktrens
forvaltning.

Verkstillande direktoren skall handha den l8pande forvaltningen
av foreningen i enlighet med de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar samt sorja for att foreningens bokforing
fullgdrs i Sverensstimmelse med lag och att medelsforvaltningen
skots pa ett betryggande siitt.

Verkstillande direktoren far, utan styrelsens bemyndigande, i
bradskande fall foreta atgéirder som med hinsyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet &r av stor betydelse eller
osedvanlig beskaffenhet, under forutsittning att styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet for foreningens
verksambhet.

§ 10-13 Revisorer

Val av revisorer

Ordinarie foreningsstimma skall utse dels en auktoriserad
revisor, eller ett registrerat revisionsbolag, dels tva
lekmannarevisorer.

Auktoriserad revisor

Ordinarie féreningsstdimma skall utse en revisor och fir utse en
revisorssuppleant for tiden intill slutet av den ordinarie
foreningsstimma som halls under det fjérde rikenskapsaret efter
revisorsvalet. Om samma revisor skall utses pé nytt i anslutning
till att tiden enligt ovan I6per ut, fir fSreningsstimman bestimma
att uppdraget skall gilla till slutet av den ordinarie
fSreningsstimma som halls under det tredje rikenskapsaret efter
revisorsvalet.

Revisor jamte suppleant skall vara auktoriserad. Aven registrerat
revisionsbolag far utses till revisor, varvid huvudansvarig revisor
skall vara auktoriserad revisor. Infor ordinarie foreningsstimma,
vid vilken beslut om val av auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag skall fattas, skall lekmannarevisorerna limna
forslag till auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag
med huvudansvarig revisor.

Kommentar

Oftrindrad lydelse

Oftrindrad lydelse

Oftridndrad lydelse
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Lekmannarevisorer Oftréndrad lydelse

Ordinarie foreningsstimma skall utse tvd lekmannarevisorer for | fsrutom §-hédnvisningen
tiden intill slutet av den ordinarie fSreningsstimma som halls
under det fjirde rikenskapséret efter valet av lekmannarevisorer.
Infor ordinarie fSreningsstimma, vid vilken beslut om val av
lekmannarevisorer skall fattas, skall valberedningen i enlighet
med § H 14 ldmna fSrslag till lekmannarevisorer.

Den som utses till lekmannarevisor skall vara eller ha varit
fortroendevald hos medlem och ha siérskild insikt i och erfarenhet
av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i offentlig
sektor.

Lekmannarevisor skall sirskilt granska om verksamheten skots
pé ett &indamélsenligt och ekonomiskt tillfredstillande sétt samt
om verksamheten bedrivs i enlighet med kommunalrittsliga
regler och principer for kommunal verksamhet i foretagsform.

Foéreningsstimman skall faststilla en arbetsordning med
foreskrifter for lekmannarevisorernas arbete.

§ 44 14 Valberedning
Valberedningen &r foreningsstimmans organ for beredning av Oftrindrad lydelse
stimmans beslut i tillséttande-fragor med syfte att skapa ett bra forutom §-hdnvisningen
underlag for stimmans behandling av dessa drenden. Som anges
under § 7 10 skall pa ordinarie foreningsstimma &rligen viljas
valberedning for tiden intill slutet av nista ordinarie
fSreningsstimma. Valberedningen skall best& av minst fem (5)
och hdgst sju (7) ledaméter. Vid ordinarie foreningsstdimma utses
dven ordforande samt vice ordf$rande i valberedningen.

Styrelsen skall infor ordinarie foreningsstimma ldimna forslag till
ledaméter i valberedningen samt forslag till ordfSrande samt vice
ordférande. Ledamot i valberedningen far inte samtidigt vara
ledamot eller suppleant i annat fSrenings- eller dotterforetags-
organ.

Till ledamot kan viljas person som &r fortroendevald hos
medlem. Fortroendevald 4r den som valts till sddant uppdrag som
anges i 4 kap 1 § Kommunallagen (1991:900), i dess nuvarande
eller senare éndrad lydelse. Om fSreningsstimman beslutar kan
dven annan person i sérskilda fall viljas till ledamot.

Valberedningen har f6ljande uppgifter:

e att bereda forslag till styrelse, styrelsen ordfSrande och vice
ordforande samt ordfSrande och justerare vid ordinarie
foreningsstimma
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e att bereda forslag till arvoden och andra ersittningar

e att i forekommande fall bereda forslag till lekmannarevisorer
e att bereda sddana §vriga fragor som stimman beslutat

Ordinarie foreningsstdimma skall faststilla en arbetsordning for
valberedningens arbete.

For beredning av &rsstimmornas beslut i tillsdttandefragor i
foreningens foretag skall det finnas en sérskild valberedning
utsedd av foreningsstyrelsen.

§ 43 15 Grunder for berdakning av férrantning av
insatskapital och aterbaring
Rinta pé insatskapital beriknas pd summan av inbetalt

Kommentar

Innehallet i § 12 i nu-
varande stadgar har
flyttats till §§ 5.8 och 8 i
forslaget till nya stad-
gar.

Ny foreslagen lydelse.
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insatskapital 6kat med medlemmens genom tidigare Motsvarar huvudsak-

insatsemissioner tillgodoforda insatser. ligen § 13 i nuvarade
stadgar

Rénta pi insatskapital som 6verstiger medlemmarnas hogsta
obligatoriska medlemskapital kan bestimmas hdgre eller ligre #n
rdntan for obligatoriskt medlemskapital.

Aterbiringen berdknas pa respektive medlems affirsvolym i
foreningen eller i av foreningen hel- eller deligt foretag. 1
medlems affarsvolym ska ocksé inriknas motsvarande
affirsvolym som &r hinforlig till bolag, stiftelse och
kommunalfsrbund for vilken medlemmen tecknat borgen.

Med affirsvolym avses ett ekonomiskt métt som avspeglar hur
medlemmarna under rikenskapsaret utnyttjat tjinster och annan
service, baserat pd lanevolym, erlagd riinta, ersittning eller annan
sddan grund.

Ny medlem dr for forsta gdngen berittigad till att ta del av
Gverskott genom rinta pé insatskapital eller aterbéring baserat pa
affdrsvolym genom det beslut som fattas av den ordinarie
stimman Aret efter intrddesaret.

§ 44 16 Foéreningens upplésning
Foreningen skall trdda i likvidation om likvidationsplikt Oftrindrad lydelse
foreligger enligt vid var tid gillande lag om ekonomiska
foreningar eller om det pé foreningsstimman beslutas om
frivillig likvidation.

Efter att féreningens verksamhet avvecklats och dess skulder
téckts, ska behdllningen férdelas mellan medlemmarna i
forhillande till respektive medlems medlemsinsats varvid dven
insatsemissioner skall beaktas.

§ 46 17 Tvister
Skulle mellan foreningen och styrelsen, styrelseledamot, Oftréndrad lydelse
verkstéllande direktor eller medlem uppkomna tvist, skall den
avgoras i den ordning lagen om skiljeforfarande stadgar.
Detsamma giller tvist mellan fSreningen och fore detta medlem,
om tvisten géller medlemskapet eller frdgor som héinger samman
med medlemskapet.

§ 46 18 Arsredovisning och férdelning av 6verskott

Rékenskapsar Oftrindrad lydelse
Foreningens rikenskapsar skall vara kalenderar.

Fordelning av dverskott Ny foreslagen lydelse.
Fritt eget kapital fir, sedan i lag fSreskriven avsittning skett till | Motsvarar huvudsak-
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KOMMUNINVEST
Svenska kommuner och landsting i samverkan

Féreslagna &ndringar i forhallande till nuvarande stadgar Kommentar
reservfonden, disponeras av fSreningsstimman enligt f5ljande. ligen § 16 i nuvaran-de
stadgar

1. Utdelas som forlagsinsatsutdelning enligt § 7.
Vad som dérefter aterstar ska

+ 2. Utdelas som insatsréinta p& medlemsinsatser enligt § 13 15,
och/eller

2 3. Fordelas mellan medlemmarna i form av aterbéring baserad
pa respektive medlems affirsvolym enligt § 43 15, och/eller

3 4. Fordelas mellan medlemmarna som insatsemission enligt §
12 5.8.

Overskott som inte av stimman frdelats enligt punkter 1-3 4
skall balanseras i ny rikning.

§ 4719 Motioner
Medlem i foreningen kan begira att ett visst drende ska tas upp Oftrandrad lydelse
vid ordinarie fSreningsstimma. Det sker genom skriftlig motion
till styrelsen senast den 31 januari samma &r som forenings-
stimman halls.

Styrelsen skall ligga fram motionen med yttrande till
foreningsstimman.

§ 18 20 Stadgedndring
Stadgeéndring beslutas av foreningsstdimman i den ordning som | OfSréndrad lydelse
vid var tid gillande lag om ekonomiska foreningar foreskriver.




Bilaga III
Forslag till nya

stadgar

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Stadgar

Beslutade vid ordinarie féreningsstdimma i Kommuninvest ekonomisk férening den
xx april 201x samt den xx april 201x.



STADGAR FOR KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

§ 1 Verksamhetens dndamal, art och finansiering

Andamal

Foreningen &r en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till

dndamal att i sin verksamhet frverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestiende i
att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt bésta villkor for
medlemmarnas upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa goda forutséttningar

for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Verksamhetens art
Féreningen skall fraimja dndamalet genom att sjélvt eller genom foretag:

verka som kommungild for dess medlemmar och till dem nérstdende juridiska personer
ldmna finansiell service till medlemmarna och till dem nirstdende juridiska personer
bidra till en effektiv finansiering och finansverksamhet i den kommunala sektorn

frimja medlemmarnas och den kommunala sektorns samverkan och kunskapsutveckling
inom det finansiella omradet

e aktivt ta tillvara den kommunala sektorns intressen inom det finansiella omradet
gentemot olika samhillsorgan och aktdrer, i opinionsbildning savil nationellt som
internationellt

*  bedriva annan verksamhet som har ett naturligt samband och &r frenlig med ovan
nimnda verksamheter

Med till medlemmar nérstaende juridiska personer avses juridiska personer varver medlem,
ensamt eller tillsammans med annan eller andra medlemmar, utdvar ett bestimmande in-
flytande, och stiftelser bildade av medlem och med dndamal uteslutande inom det kommunala
kompetensomrédet. 1 dessa stadgar skall med begreppet medlem dven avses till medlem nér-
stdende juridisk person, nir sa #r tillimpligt.

Foreningen skall bedriva verksamheten inom ramen f5r den kommunala kompetensen.

Verksamheten skall bedrivas enligt sunda ekonomiska och affirsméssiga principer, med
beaktande av att foreningen inte skall bedrivas med vinstsyfte.

Foreningen kan bedriva hela eller delar av sin verksamhet genom foretag. Den huvudsakliga
verksamheten skall bedrivas genom foretag som skall vara ett av foreningen heldgt kredit-
marknadsforetag.

Verksamhetens kapitalisering och finansiering

Foreningen skall stréiva efter att foreningen och dess foretag skall vara kapitaliserade pa ett
sdtt som syftar till att sékra foreningens finansiella oberoende och utveckling, samt skall syfta
till att frimja foreningens dndamal.

Finansieringen av verksamheten bor huvudsakligen ske genom insatskapital samt vinstmedel
som Sverfors frén foreningens foretag eller som uppkommer i foreningens verksamhet.

Foreningen kan uppta lan frdn medlemmar och/eller andra finansiérer.



§ 2 Firma och site
Foreningens firma &r Kommuninvest ekonomisk forening.

Féreningens styrelse skall ha sitt site i Orebro.

§ 3 Medlemskap

Forutsdttningar for medlemskap

Medlem i fSreningen skall vara svensk kommun. Med kommun avses i dessa stadgar primér-
kommun och landsting, eller annan motsvarande enhet eller region som kan komma att bildas
antingen i enlighet med lag (1979:411) om dndringar i Sveriges indelning i kommuner och
landsting i dess nuvarande eller i framtiden &ndrade lydelse eller i enlighet med sddan ny lag
som kan komma att ersitta ovan angiven lag.

Primdrkommun eller annan motsvarande enhet bendmns i dessa stadgar primarkommun.
Landsting, annan motsvarande enhet eller region bendmns i dessa stadgar landsting.

Ans6kan om medlemskap gors till foreningens styrelse, som beslutar om inval av nya
medlemmar.

Kommun som soker medlemskap, liksom kommuner som beviljats medlemskap, samt till dem
nérstdende juridiska personer, forutsitts:

¢ haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet

* bedriva sin verksamhet pa ett sidant sitt att den i kommunallagen definierade
kommunala kompetensen efterlevs i alla vésentliga avseenden

» dela foreningens intressen och stddja dess indamal i alla delar

Sérskilt om medlems rattigheter och skyldigheter
Endast medlemmar och till dem nirstaende juridiska personer fir erbjudas mojlighet att nyttja
de tjénster som foreningen skall tillhandahalla genom foreningens foretag.

Medlems ritt att bruka tjinster som tillhandahélls genom foreningens fretag kan komma att
inskrédnkas om kreditgivning eller tillhandah&llandet av annan tjinst bedsms vara oftrenlig
med lagstiftning, riktlinjer fran tillsynsmyndighet, god sed, foretagsstyrelsens policy och
riktlinjer eller dessa stadgar.

Samtliga medlemmar i foreningen skall i enlighet med separat tecknad borgensforbindelse
ansvara solidariskt sdsom for egen skuld fr fSreningens foretags samtliga forpliktelser.

Vid héndelse av medlems infriande av borgensansvar dger denne ritt att regressvis utkriva
ersdttning av 6vriga medlemmar i enlighet med av samtliga medlemmar undertecknad separat
regressforbindelse.

Medlem é&r skyldig att folja foreningsstyrelsens beslut och skall vid anfordran limna
information om sin ekonomiska situation och andra uppgifter som behévs for foreningens
foretags bedomning av medlemmen.

Utdver vad som hér angivits har medlem de rittigheter och skyldigheter som framgar av
stadgarna i dvrigt och vid var tid géllande avtal mellan foreningens medlemmar och
foreningens foretag samt som foljer av géllande lag och forfattning.



Uttrdde och uteslutning
Medlem har ritt att séga upp sig till uttrdde ur foreningen. Uppsigning skall vara skriftlig.
Uppsidgning for uttriade far goras tidigast tvé &r frén intrddet i foreningen.

Avgéng ur foreningen sker vid utgéngen av det rikenskapsar som slutar nist efter sex
ménader sedan medlemmen har sagt upp sig till uttréide, sivida inte tvingande reglering i vid
var tid géllande lag om ekonomiska fSreningar foranleder riitt till tidigare avgang ur
foreningen.

Medlem som visentligen asidositter sina skyldigheter gentemot foreningen eller foreningens
fOretag, eller pa annat sitt visentligen motverkar foreningens intressen far efter beslut av
foreningsstimman uteslutas.

Medlems ansvar for foreningens foretags samtliga forpliktelser enligt separat tecknad
borgensforbindelse skall efter uttriide eller uteslutning fortga och darvid vara begrinsat till
sadana forpliktelser som existerade vid medlemmens avgéng ur fSreningen.

§ 4 Offentlighet

Allmédnhetens ratt att ta del av handlingar

Allménheten skall ha ritt att ta del av handlingar hos foreningen och foreningens foretag i den
utstrickning som géller for allménna handlingars offentlighet.

§ 5 Medlemsinsatser
5.1 Allméant

Medlem ska delta i foreningen med obligatorisk medlemsinsats som beriknas pa det sitt som
anges nedan.

Medlemsinsatser erldggs eller tillgodofors i foljande former:
1. Insats vid intrdde som medlem,

2. Arlig insatsskyldighet,

3. Insats for befolkningstkning,

4. Insats for foreningens regelefterlevnad,

5. Insatsemission och

6. Annan betalning av insats.

Kapital som tillskjuts i andra former &n 1-6 far inte tillgodoréiknas som medlemsinsats.
Medlem far delta med insats ut6ver den obligatoriska insatsen. Sidan Gverinsats regleras i § 6.
5.2 Berdkning av den obligatoriska medlemsinsatsens storlek och dess erliggande

Den ldgsta nivan pd insats bestims av styrelsen och ska inte &verstiga 200 kronor per invanare
for primdrkommun, med eventuell justering enligt § 5.9.

Senast vid 2018 ars ing&ng ska alla medlemmar ha erlagt/tillgodofSrts en medlemsinsats som

lagst uppgér till 200 kronor per invénare fr en primédrkommun, med eventuell justering enligt
§5.9.

Den hogsta insats som medlem &r skyldig att delta med i foreningen ska vara 900 kronor per
invénare for primirkommun, med eventuell justering enligt § 5.9.



Landsting ska delta i foreningen med en femtedel av den ligsta och hégsta nivan som

styrelsen faststéller for primdrkommuner, med beaktande av skillnad i berikning som kan
foljaav § 5.9.

En medlems hogsta och ligsta obligatoriska insatskapital beréknas enligt f5ljande:

Fér en primdrkommun berdknas det ligsta och det higsta insatskapitalet genom att
multiplicera de belopp som faststillts av styrelsen som ldgsta respektive hégsta belopp per
invénare med antalet invdnare i kommunen, riknat vid berdkningsarets borjan. For landsting
ska det insatsbeloppet hogst faststillas till en femtedel av vad som giller for primdrkommun,
med beaktande av skillnad i berdkning som kan f5lja av § 5.9.

Styrelsen far besluta att tillimpa ligre insatsbelopp per invanare da invanarantalet Gverstiger
de grinser som anges i § 5.9.

Den samlade obligatoriska insatsens delar erldggs/tillgodofors vid olika tidpunkter. Férsta
géngen vid intridet som medlem samt dérefter pa det sétt som anges for var och en av de
former som foreningen anviinder.

Har medlem erlagt eller tillgodoforts insatsbelopp som &verstiger de hogsta insatsbelopp som
medlemmen &r skyldig att delta med, dverfors det dverskjutande beloppet till Gverinsatser.

5.3 Betalning av insats vid intride som medlem
Vid intrdde ska medlem kontant betala det ldgsta obligatoriska insatsbeloppet som faststillts av
styrelsen enligt § 5.2 ovan.

En medlems insatskapital vid intrddet berdknas enligt foljande:

Ett insatsbelopp per invinare i primdrkommun ska arligen faststillas av styrelsen. Det far inte
vara hogre 4n 200 kronor. Fér landsting ska insatsbeloppet vid intride hogst faststillas till en
femtedel av vad som giller for primdrkommun.

Insatsen vid intréde ska uppga till av styrelsen faststllt insatsbelopp per invanare
multiplicerat med antalet invénare i primdrkommunen eller landstinget, riknat vid
intrddesérets borjan.

Styrelsen far besluta om att tillimpa légre insatsbelopp per invanare d& invanarantalet
dverstiger de grinser som anges i § 5.9.

5.4 Arlig insatsskyldighet

Medlem skall, om stémman s& beslutar, delta i foreningen med en arlig insats. P forslag frén
styrelsen faststéller stimman storleken p& medlemmarnas &rliga insatsskyldighet uttryckt i ett
procenttal av den vid stimman beslutade Sverskottsutdelningen i form av insatsriinta och/eller
aterbdring enligt § 18.

Stamman far besluta om olika procenttal for olika former av 8verskottsutdelning. Den 4rliga
insatsskyldigheten fér dock inte &verstiga 100 procent av den beslutade Sverskottsutdel-
ningen i form av rinta och/eller aterbéring.

Har medlem senast vid utgdngen av aret fSre stimmans beslut om arsinsats erlagt/tillgodoforts
medlemsinsats som sammanlagt uppgér till hilften, tre fjérdedelar eller det hégsta av for



medlemmen faststillt obligatoriskt insatsbelopp ska den arliga insatsen fsr medlemmen

reduceras enligt féljande:

Andel av den hogsta
insatsnivd som erlagts

Reducering av den
arliga insatsen med

<50% 0%
50%-<75% 50 %
75 % - <100 % 75 %

100 % - 100 %

Den érliga insatsen forfaller till betalning en ménad efter beslut fattats av stimman eller den
senare tidpunkt som stimman beslutar och skall betalas kontant.

5.5 Annan betalning av insats
Styrelsen far besluta att medlem far vilja att erlidgga en eller flera sirskilda insatser for att helt
eller till viss del fullgéra den obligatoriska medlemsinsatsen.

5.6 Justering vid befolkningsféréandring
Frén den tidpunkt da medlem uppnétt den hogsta medlemsinsats som kan beréiknas for
medlemmen enligt § 5.2, revideras insatsen vart tionde &r efter styrelsens beslut.

Medlemmens insatskapital, rdknat vid berdkningsérets bdrjan jamfors med den hogsta
medlemsinsats som kan berdknas for medlemmen enligt § 5.2 vid anvindning av

invénarantalet vid berdkningsérets borjan. Belopp som &verstiger medlemmens hogsta
obligatoriska medlemsinsats 6verfors frin medlemmens insatskapital till Gverinsatser.

Belopp som saknas for att medlemsinsatsen ska uppga till den hogsta nivan, frfaller till
betalning en ménad efter styrelsens beslut och skall av medlemmen betalas kontant som insats
for befolkningsékning.

5.7 Insats for foreningens regelefterlevnad

Om styrelsen befarar, att foreningen eller foreningens foretag, eller den konsoliderade
kapitaltidckningssituationen i foreningens fSretagsgrupp, inte kommer att klara lagstadgade krav
pé minimikapital, ldgsta tillatna kapitaltickning eller befarar styrelsen annan liknande brist far en
ordinarie eller extra foreningsstimma besluta om att medlemmarna ska inbetala en insats for
foreningens regelefterlevnad.

Sadant belopp far hégst uppga till skillnaden mellan medlemmens redan inbetalda eller
tillgodofrda medlemsinsatser och det belopp som faststills som hégsta nivan pa medlemsinsats
enligt § 5.2.

Det av stimman faststéillda beloppet skall av medlemmarna betalas kontant vid anfordran som
insats for foreningens regelefterlevnad.

5.8 Insatsemission
Med de begrénsningar som anges i vid var tid géllande lag om ekonomiska foreningar kan
belopp 6verforas till medlemsinsatserna genom insatsemission.

Sédan insatsemission fordelas proportionellt i forhallande till summan av varje medlems
inbetalda insatskapital 6kat med medlemmens genom tidigare insatsemissioner tillgodofSrda



insatser, varvid vid framtagandet av berdkningsnyckel for insatsemission justering skall goras
med beaktande av tredje stycket nedan.

Medlem &ger inte ritt att 2 del av insatsemission som beslutas samma rikenskapsar som
medlem intréder i foreningen. Insatsemission som beslutas rikenskapsret efter det
rdkenskapsdr som medlemmen intridde i foreningen ska medlemmen tillgodoriknas med en
tolftedel (1/12) for varje manad som denne varit medlem under intridesaret. Den ménad
varunder medlemskapet beviljades riknas som hel ménad. Vid uttride eller uteslutning ur
foreningen tillgodordknas den uttrddande eller uteslutna medlemmen insatsemission som
beslutas senast samman dag som uttréidet eller uteslutningen.

Belopp som &verforts till medlemsinsatserna genom insatsemissionen far endast utbetalas till
medlem vid dennes avgng ur foreningen till foljd av dennes uttride eller uteslutning i den
ordning som anges i § 5.10.

5.9 Reducering av insatsbelopp per invanare i vissa fall

Om antalet invénare i en primérkommun 6verstiger 90 000 eller i ett landsting &verstiger
200 000, far styrelsen, for invanarantal som Sverstiger denna grins, faststilla att insats-
beloppet per invénare, som skall ligga till grund fSr berékningen av insatskapitalet, ska vara
lagre &n faststillt hogsta insatsbelopp enligt § 5.2, faststillt ligsta insatsbelopp enligt § 5.2
eller faststéllt insatsbelopp vid intrdde enligt § 5.3.

5.10 Aterbetalning av insats

Medlem som uttréder eller utesluts ur foreningen skall f& ut sitt inbetalda och genom insats-
emission tillgodofrda insatskapital. Utbetalning av insatskapital skall ske sex ménader efter
avgangen.

Utbetalning av insatser fér dock ske endast i den man fSreningens behallna tillgangar enligt
den vid tidpunkten for avgéngen uppgjorda balansrakningen dartill forslar utan iansprak-
tagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det kan ske utan 4sidoséttande av
6vriga medlemmars lika riitt.

Dirutdver forutsitter en sddan utbetalning att den enligt styrelsens beddmning ir mojlig att
genomfSra utan att i négot vésentligt avseende negativt paverka kapitaltickningssituationen i
foreningens foretagsgrupp eller i foreningens foretag eller medfSra annan liknande brist.

Vid éterbetalning dger foreningen avrikna det belopp som erfordras for reglering av fSrfallna
motfordringar frin foreningen respektive fordringar frin fSreningens foretag.

5.11 Medlems ansvar for féreningens férbindelser

For freningens forbindelser ansvarar medlem med sina insatser och forfallna men ej betalda
insatser och i 6vrigt enligt vad som framgar av separat tecknad borgensfsrbindelse for
foreningens foretags samtliga forpliktelser.

§ 6 Overinsats

Styrelsen far besluta att medlemmarna far tillskjuta foreningen kapital i form 6verinsatser. Over-
insats inrdknas inte i den obligatoriska medlemsinsatsen. Fér Sverinsatserna giller i ovrigt vad
foreningslagen och annan tillimplig lag foreskriver och styrelsen beslutar. Overinsatser kan ocksa
uppkomma genom att medlem pé annat sitt deltar med stérre insats s& som anges i § 5.2 samt vid
justering enligt § 5.6.



Medlem har ritt att begira aterbetalning av hela eller delar av 6verinsatsen. Aterbetalning sker
fem &r efter skriftlig uppségning av 6verinsatsen eller den tidigare tidpunkt som styrelsen beslutar
och endast i den mén foreningens behallna tillgdngar vid betalningstidpunkten enligt balans-
rékningen dértill forslar utan ianspraktagande av reservfond eller uppskrivningsfond och det kan
ske utan dsidosittande av 6vriga medlemmars lika ritt.

Dérutdver forutsétter en sddan utbetalning att den enligt styrelsens bedémning 4r mdjlig att
genom{Ora utan att i ndgot visentligt avseende negativt paverka kapitaltickningssituationen i
foreningens foretagsgrupp eller i foreningens foretag eller medfra annan liknande brist.

§ 7 Forlagsinsatser
Styrelsen kan besluta att kapital far tillskjutas genom tidsbestimda eller eviga sirskilda insatser

(forlagsinsatser). Efter godkédnnande av styrelsen, fir dven andra in medlemmar gbra sadant
tillskott.

De riittigheter som &r forenade med forlagsinsatserna (forlagsandelar) far verlatas till med-
lemmar eller efter godkénnande av styrelsen till andra 4n medlemmar. Forvirv av forlagsandel i
strid hdremot &r ogiltigt.

Varje forlagsinsats medfor foretradesritt till arlig utdelning fran det belopp som enligt den for
rdkenskapsdret faststillda balansrikningen star till foreningsstimmans fSrfogande sedan avdrag
skett for vad som atgér till tickande av méjligen forefintlig forlust fran foregdende ar och till
reservfonden avsatts vad som enligt lag maste minst foras dit.

Foretrddesritten giller framfor savil aterbdring, oavsett om dessa inriknats i arvinsten eller ej,
som insatsrénta och 6vriga dndamél vartill angivna medel far anvindas.

Forekommer forlagsinsatser ska foreningsstimman érligen besluta att, i den utstréickning de for
4ndamalet tillgéngliga medlen enligt foreningslagen forslar dartill, utdelning ska utga pé forlags-
insatserna enligt vad som framgér av forlagsandelsbevisen inom det hogsta beloppet som far
tilldimpas.

Beslutad utdelning pa forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva veckor fran det beslutet
dédrom fattats.

Beslut far fattas om betalning av sista arets/aterstiende utdelning vid inlésen av forlagsinsats.

Styrelsen #ger besluta vem som ska fa tillskjuta forlagsinsats och med vilket belopp samt de
villkor som utéver vad som ovan ségs ska i varje sarskilt fall iakttas.

§ 8 Bevis om insats och forlagsandel
Foreningen skall utfirda ett bevis om det inbetalda insatskapitalet till medlem samt om medlems
del i féreningens insatsemission.

Féreningen ska vidare utfirda forlagsandelsbevis eller om styrelsen s beslutar, lata registrera
forlagsandelar hos en central virdepappersforvaltare i enlighet med vid var tid géllande lag om
ekonomiska foreningar.



§ 9 Besluts- och kontrollorgan
Kommuninvests besluts- och kontrollorgan
Foreningens besluts- och kontrollorgan &r:

1. Foreningsstimman

2. Styrelsen

3. Verkstillande direkttren
4. Revisorerna

For beredning av féreningsstimmans beslut i tillsdttandefragor finns:

5. Valberedningen i foreningen

Ingen far samtidigt inneha mer &n ett av uppdragen i 2, 3, 4 och 5.

Anstillda i foreningen eller foreningens foretag ér inte valbara till uppdrag i 2, 4 och 5.

§ 10 Foéreningsstiamma

Medlemmarnas ritt att besluta om foreningens angeldgenheter utdvas pa foreningsstimman.
Varje medlem har en rost.

Varje medlem skall utse ett ombud och, fér ombuds franvaro ersittare for ombudet, for att
foretrida medlemmen vid foreningsstimma.

Ordinarie foreningsstimma skall héllas en géng om aret senast under april manad.
Pa ordinarie foreningsstimma skall fsljande drenden fSrekomma:

Val av ordf6rande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsmén

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Faststillande av dagordning

. Information om Kommuninvests — innefattande foreningens foretag - verksamhet, ekonomi
och framtidsplaner

7. Faststillande av dgardirektiv avseende foreningens foretag

8. Framldggande av &rsredovisning och revisionsberittelse for fsreningen och koncernen

9. Beslut avseende foreningen och koncernen om (i) faststillelse av resultat- och
balansrikning, (ii) om dispositioner betriffande foreningens och koncernens vinst eller forlust
enligt de faststillda balansrakenskaperna, samt (iii) om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna
och verkstillande direktéren

10. Faststillande av arvoden &t styrelsen, valberedningen i foreningen och revisorerna

11. Val av styrelse och av styrelsens ordfSrande samt vice ordférande

12. Val, i forekommande fall, av revisorer och av revisorssuppleanter

13. Val av valberedning och av ordférande samt vice ordfSrande i valberedningen i
foreningen

14. Val av representanter till bolagsstimmorna i foreningens foretag

15. Beslut om plats for nésta stimma

kLN
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16. Faststéllande av arbetsordning for valberedningen i fSreningen och arbetsordning for
valberedningen i foreningens foretag eller i fsrekommande fall, annat foreningsorgan vars
arbetsordning skall behandlas av stimman

17. Forslag fran styrelsen

18. Motioner

19. Annat drende som ankommer pa stimman enligt vid var tid gillande lag om ekonomiska
foreningar eller stadgarna.

Extra féreningsstamma

Extra foreningsstdimma skall hallas nir styrelsen finner skiil till det. Sddan stimma skall iven
héllas nér det for uppgivet dndamal skriftligen begirs av en revisor eller minst en tiondel av
foreningens medlemmar. Kallelse skall utfirdas inom fjorton (14) dagar frén den dag da sidan
begédran kom till féreningen.

Rdstning
Rostning sker 6ppet. Val sker med sluten omrdstning, om ngon begir det. Vid lika rostetal
har ordfranden utslagsrdst utom vid val, d4 utgdngen bestdms genom lottning.

Styrelsens deltagande
Styrelseledaméter skall nédrvara vid stimmométen samt har yttrande- och forslagsritt.

Person som foreslagits for inval till styrelsen far nirvara vid foreningsstimma dir friga om
val av personen skall fosrekomma.

Kallelser och andra meddelanden

Kallelse till foreningsstimma utfiirdas av styrelsen. Kallelsen sker genom brev till foreningens
medlemmar. Kallelse till foreningsstdmma skall utférdas tidigast fyra (4) veckor fore
stdmman. Kallelse skall utfirdas senast tvéd (2) veckor fore ordinarie foreningsstimma och en
(1) vecka fore extra foreningsstimma.

Andra meddelanden till fSreningens medlemmar skall ocksa ske genom brev.

§ 11 Styrelse

Tillsdttning m.m.

Forslag till styrelsens sammansittning skall beredas i valberedningen, varvid resultatet av de
allménna valen i medlemskommunerna skall beaktas i enlighet med riktlinjer som nérmare
skall framgd av arbetsordningen for valberedningen, som 4ven skall innehalla uppgift om vad
som i dvrigt skall beaktas da forslag till styrelse bereds.

Styrelsen skall besta av ldgst fem (5) och hogst femton (15) styrelseledaméter med ligst 5 och
hogst 15 suppleanter. Styrelseledaméter och suppleanter viljs &rligen pa ordinarie fSrenings-
stdmma for tiden intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma. Ordinarie foreningsstimma
skall &ven utse ordférande och vice ordfrande i styrelsen, bland valda styrelseledaméter samt
faststilla i vilken ordning suppleant skall tjinstgéra om en styrelseledamot dr forhindrad att
instélla sig till ett styrelsesammantride eller delta vid behandling av visst drende.

Till styrelseledamot eller suppleant kan viljas person som &r fortroendevald hos medlem.
Fortroendevald &r den som valts till sidant uppdrag som anges i 4 kap 1 § Kommunallagen
(1991:900), i dess nuvarande eller senare #ndrad lydelse. Om foreningsstimman beslutar kan
dock dven annan person i sirskilda fall viljas till styrelseledamot eller suppleant.
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En ledamots uppdrag som styrelseledamot giller intill slutet av nista &rs ordinarie
foreningsstimma, sévida inte uppdraget upphor i fortid till f5ljd av beslut p4 extra
foreningsstimma eller genom eget uttride efter begéiran om avgéng till styrelsen.

Styrelsens uppgifter och beslutférhet

Styrelsen svarar for foreningens organisation och frvaltningen av foreningens angeligen-
heter. 1 huvudsak ska styrelsen avgdra drenden av principiell art eller av stdrre ekonomisk
betydelse. Styrelsen skall se till att organisationen betréffande bokfSringen och medels-
forvaltningen dven innefattar en tillfredstillande kontroll.

Styrelsen skall faststilla en &rlig sammantrédesplan innehéllande minst tv4 styrelseméten per
ar. I ovrigt dger styrelsens ordfSrande, en styrelseledamot samt verkstillande direktdren ritt
att begéra att styrelsen sammankallas.

Styrelsen skall arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Féreningens firma tecknas av styrelsen och av den eller dem som styrelsen utser.

Verkstillande direktoren har ritt att teckna foreningens firma enligt vid var tid géllande lag
om ekonomiska fSreningar.

Samtliga styrelseledaméter ska kallas till ssmmantréde. Styrelsen #r beslutfor da fler dn
hélften av hela antalet styrelseledaméter dr nérvarande. Den mening f5r vilken mer én hilften
av de nérvarande rostar giller som styrelsens beslut. Vid lika rostetal har ordfsranden
utslagsrdst utom vid val d& utgangen bestims genom lottning.

Styrelsen skall arligen for framliggande pé fSreningsstimman ta fram forslag till dgardirektiv
avseende utdvandet av foreningens #dgande i foreningens foretag. Forslaget till dgardirektiv
skall ange mél och riktlinjer for verksamhetens bedrivande.

Styrelsen skall arligen bereda forslag till valberedning i foreningen.

Styrelsen skall utse en valberedning for foreningens foretag och utse en ordférande i denna
beredning samt kan utse delegationer, utskott, beredningar eller andra organ som behdvs for
verksamheten.

Ordinarie foreningsstdimma skall faststilla en arbetsordning for arbetet i valberedningen for
foreningens foretag.

Sarskilt om suppleanter

Styrelsens suppleanter skall pd samma vis som styrelsens ledaméter kallas till styrelsens
samtliga sammantréden. Suppleant har savil nédrvaro- som yttranderitt vid styrelsens
sammantriden.

Ordinarie foreningsstimman beslutar i vilken ordning suppleanter trider in i styrelseledamots
stélle vid dennes frdnvaro frin styrelsesammantréden. Till underlag for foreningsstimmans
beslut skall valberedningen lidgga fram frslag om ordningen for suppleanternas intride vid
styrelseledamots franvaro.
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§ 12 Verkstéllande direktor

Styrelsen skall utse en verkstéllande direktor. Styrelsen skall &rligen faststilla en instruktion
for verkstillande direktdren. Styrelsen utdvar tillsyn ver verkstillande direktérens forvalt-
ning.

Verkstillande direktoren skall handha den I6pande forvaltningen av foreningen i enlighet med
de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar samt s6rja for att foreningens bokfSring
fullgdrs i Gverensstaimmelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
sitt.

Verkstillande direktoren fr, utan styrelsens bemyndigande, i brddskande fall foreta atgirder
som med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r av stor betydelse eller
osedvanlig beskaffenhet, under forutsittning att styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
viisentlig oldgenhet for foreningens verksamhet.

§ 13 Revisorer

Val av revisorer

Ordinarie foreningsstimma skall utse dels en auktoriserad revisor, eller ett registrerat
revisionsbolag, dels tva lekmannarevisorer.

Auktoriserad revisor

Ordinarie fSreningsstimma skall utse en revisor och far utse en revisorssuppleant for tiden
intill slutet av den ordinarie foreningsstimma som hélls under det fjérde rikenskapsaret efter
revisorsvalet. Om samma revisor skall utses pd nytt i anslutning till att tiden enligt ovan loper
ut, far féreningsstimman bestdmma att uppdraget skall gilla till slutet av den ordinarie
foreningsstimma som halls under det tredje ridkenskapséret efter revisorsvalet.

Revisor jimte suppleant skall vara auktoriserad. Aven registrerat revisionsbolag far utses till
revisor, varvid huvudansvarig revisor skall vara auktoriserad revisor. Infor ordinarie
fSreningsstdmma, vid vilken beslut om val av auktoriserad revisor eller registrerat revisions-
bolag skall fattas, skall lekmannarevisorerna limna forslag till auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag med huvudansvarig revisor.

Lekmannarevisorer

Ordinarie foreningsstimma skall utse tva lekmannarevisorer for tiden intill slutet av den
ordinarie foreningsstimma som halls under det fjirde rikenskapsaret efter valet av lekmanna-
revisorer. Infor ordinarie foreningsstimma, vid vilken beslut om val av lekmannarevisorer
skall fattas, skall valberedningen i enlighet med § 14 limna forslag till lekmannarevisorer.

Den som utses till lekmannarevisor skall vara eller ha varit fortroendevald hos medlem och ha
sdrskild insikt i och erfarenhet av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i
offentlig sektor.

Lekmannarevisor skall sirskilt granska om verksamheten skits pa ett &ndamélsenligt och
ekonomiskt tillfredstéllande sétt samt om verksamheten bedrivs i enlighet med kommunal-
réttsliga regler och principer for kommunal verksamhet i foretagsform.

Foreningsstimman skall faststélla en arbetsordning med foreskrifter for lekmannarevisorernas
arbete.



13

§ 14 Valberedning

Valberedningen dr foreningsstimmans organ for beredning av stimmans beslut i tillsittande-
frigor med syfte att skapa ett bra underlag for stimmans behandling av dessa drenden. Som
anges under § 10 skall pd ordinarie foreningsstimma &rligen viljas valberedning for tiden
intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma. Valberedningen skall besta av minst fem (5)
och hogst sju (7) ledaméter. Vid ordinarie féreningsstimma utses dven ordfsrande samt vice
ordforande i valberedningen.

Styrelsen skall infor ordinarie foreningsstimma limna forslag till ledaméter i valberedningen
samt forslag till ordforande samt vice ordférande. Ledamot i valberedningen far inte samtidigt
vara ledamot eller suppleant i annat fSrenings- eller dotterfSretagsorgan.

Till ledamot kan viljas person som &r fortroendevald hos medlem. Fortroendevald #r den som
valts till sddant uppdrag som anges i 4 kap 1 § Kommunallagen (1991:900), i dess nuvarande
eller senare dndrad lydelse. Om fSreningsstdimman beslutar kan dven annan person i sirskilda
fall viljas till ledamot.

Valberedningen har f5ljande uppgifter:

e att bereda forslag till styrelse, styrelsen ordfdrande och vice ordf$rande samt ordférande
och justerare vid ordinarie foreningsstimma

e att bereda forslag till arvoden och andra erséttningar

e att i forekommande fall bereda forslag till lekmannarevisorer

e att bereda sddana 6vriga frigor som stimman beslutat

Ordinarie féreningsstdimma skall faststilla en arbetsordning for valberedningens arbete.

For beredning av &rsstimmornas beslut i tillsédttandefrdgor i foreningens foretag skall det
finnas en sérskild valberedning utsedd av foreningsstyrelsen.

§ 15 Grunder fér berékning av forrdntning av insatskapital och aterbiring
Rénta pd insatskapital beriknas pd summan av inbetalt insatskapital 6kat med medlemmens
genom tidigare insatsemissioner tillgodoforda insatser.

Rénta pé insatskapital som Gverstiger medlemmarnas hgsta obligatoriska medlemskapital
kan bestimmas hogre eller lagre &n rintan for obligatoriskt medlemskapital.

Aterbéringen berdiknas pa respektive medlems affirsvo lym i foreningen eller i av foreningen
hel- eller delégt foretag. 1 medlems afférsvolym ska ocksa inréiknas motsvarande affirsvolym
som &r hénforlig till bolag, stiftelse och kommunalférbund for vilken medlemmen tecknat
borgen.

Med afférsvolym avses ett ekonomiskt matt som avspeglar hur medlemmarna under
rikenskapsaret utnyttjat tjinster och annan service, baserat pa lanevolym, erlagd rinta,
ersittning eller annan sddan grund.

Ny medlem ér for forsta gangen berittigad till att ta del av verskott genom rénta pa
insatskapital eller dterbéring baserat pa affiirsvolym genom det beslut som fattas av den
ordinarie stimman é&ret efter intrideséret.
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§ 16 Féreningens upplésning
Foreningen skall trdda i likvidation om likvidationsplikt fSreligger enligt vid var tid gillande

lag om ekonomiska foreningar eller om det pé foreningsstimman beslutas om frivillig
likvidation.

Efter att foreningens verksamhet avvecklats och dess skulder téckts, ska behallningen fordelas
mellan medlemmarna i forhallande till respektive medlems medlemsinsats varvid dven
insatsemissioner skall beaktas.

§ 17 Tvister

Skulle mellan foreningen och styrelsen, styrelseledamot, verkstillande direktdr eller medlem
uppkomna tvist, skall den avgéras i den ordning lagen om skiljefSrfarande stadgar. Detsamma
géller tvist mellan foreningen och fore detta medlem, om tvisten géller medlemskapet eller
frégor som hénger samman med medlemskapet.

§ 18 Arsredovisning och férdelning av 6verskott
Rakenskapsar

Foreningens rdkenskapsér skall vara kalenderér.

Férdelning av dverskott

Fritt eget kapital fér, sedan i lag foreskriven avsittning skett till reservfonden, disponeras av
foreningsstimman enligt foljande.

1. Utdelas som forlagsinsatsutdelning enligt § 7.
Vad som dérefter aterstar ska

2. Utdelas som insatsridnta pd medlemsinsatser enligt § 15, och/eller

3. Fordelas mellan medlemmarna i form av &terbiéring baserad pé respektive medlems
affarsvolym enligt § 15, och/eller

4. Fordelas mellan medlemmarna som insatsemission enligt § 5.8.

Overskott som inte av stimman fSrdelats enligt punkter 1-4 skall balanseras i ny ridkning.

§ 19 Motioner

Medlem i foreningen kan begéra att ett visst drende ska tas upp vid ordinarie forenings-
stéimma. Det sker genom skriftlig motion till styrelsen senast den 31 januari samma ar som
foreningsstimman hélls.

Styrelsen skall ldgga fram motionen med yttrande till foreningsstimman.

§ 20 Stadgeandring
Stadgeéindring beslutas av foreningsstimman i den ordning som vid var tid gillande lag om
ekonomiska foreningar foreskriver.
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1. Sammanfattning

Niér forslaget till nya stadgar lades fram for foreningsstimman 2014 utfiiste forenings-
styrelsen att den infor stimman 2015 kommer ”... att presentera en plan for hur kapital-
uppbyggnaden ska ske mer i detalj s att stimman som ett komplement till de nu fore-
slagna nya stadgarna, ges mer information och mgjlighet att besluta om riktlinjer for det
fortsatta arbetet”.

Detta dokument innehaller styrelsens plan for kapitaluppbyggnaden samt ett forslag till
vissa riktlinjer som foreslés bli faststillda av stimman.

2. Syfte och bakgrund

Efter finanskrisen har Kommuninvest medvetet valt att bygga upp organisationens
kapitalbas, s att formagan att klara finansiella storningar forbittras. Det har varit en
naturlig utveckling for oss och 6vriga aktorer i sektorn efter finanskrisen.

Sedan vér egen kapitaluppbyggnad inleddes, har Baselkommittén foreslagit en rad
atgérder och krav i syfte att rusta den finansiella sektorn i syfte att forsoka undvika
framtida kriser. Kommitténs forslag har i stora delar omvandlats till bindande lag-
stiftning genom EU-férordning och direktiv. De nya reglerna trider i kraft omedelbart
eller efter olika ldnga 6vergéngstider.

Kommuninvest klarar redan nu de flesta av de nya minimikrav som stlls upp.

Det helt nya kravet p en viss minsta kapitalstorlek i forhéllande till balansréikningens
storlek (Leverage Ratio eller bruttosoliditetsgrad) innebir dock att kapitalets storlek
maste dkas mer &n vad Kommuninvest runt 2009 bedémde vara n6dvindigt.

Det bruttosoliditetskrav som ska gilla fsr Kommuninvest kommer att offentliggéras vid
arsskiftet 2016/2017 och blir ett bindande krav fran 2018.

I nuléiget anges att kapitalet ska uppga till minst 3% av tillgangarna'. Det ska dock
utredas om det behdver faststillas olika nivéer for foretag med olika affirsmodeller.

Foreningens styrelse har uttalat att vi ska bygga upp ett kapital som motsvarar 1,5% till
2018. Malet bygger alltsé pa antagandet att det slutliga regelverket kommer att innehalla
lagre nivéer for organisationer med ett offentligt uppdrag utan egentligt vinstintresse.

Sedan 2006 har relationen mellan kapitalbas och balansrikningens storlek utvecklats pa
foljande sitt:

' Och de andra delar som ska inrdknas i det totala exponeringsmattet”
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Vid halvérsskiftet 2014 uppgick bruttosoliditetsgraden till 1,16 procent.

Denna plan syftar till att visa hur foreningsstyrelsen vill verka for att den nddvindiga
kapitaluppbyggnaden ska klaras till 2018 samt om och nir styrelsen i vissa fall ska
inhdmta stimmans godkénnande for viss atgérd i denna process.

Féreningsstimman 2015-04-16 informeras om planen och beslutar om riktlinjer for
styrelsens fortsatta arbete. Riktlinjerna kompletterar ddrigenom den yttre ram for
kapitaluppbyggnaden som de nya stadgarna utgér.

3. Férutsattningar

Planen for kapitaluppbyggnaden redovisas i avsnitt 4. Den bygger pé foljande viktigare
forutséttningar.

e Den bruttosoliditetsgrad® som ska uppnés antas bli slutligt faststilld till hilften av
den i nuvarande forfattning angivna nivén pa 3 procent med beaktande av olika
affdrsmodeller som forekommer. Definitivt besked om lagstiftningens slutliga
utformning véntas vid &rsskiftet 2016/2017.

e Hela Kommuninvestgruppen ska klara denna niva frn och med 2018-01-01.

e Forlagslan och andra kapitalinstrument (som uppfyller kriterierna for att {3 riknas
som dvrigt primérkapital) antas tillsammans med insatskapital respektive
aktiekapital fA medrdknas fullt ut vid beriikning av bruttosoliditet.

¢ Planen ska ange hur Kommuninvest kommer att agera om kravet pa bruttosoliditet
blir hdgre dn 1,5 procent.

* De antaganden om framtida tillgdngsvérde som berikningen av bruttosoliditet
bygger pd, utgdr frén kreditmarknadsbolagets nu géllande kapitalplan och interna
kapitalutvdrdering.

¢ Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utldning eller andra delar som ska
inrdknas i institutets totala exponeringsmatt fordndras si att kapitalet i absoluta tal
behdver vara stérre dn vad som anges i avsnitt 4, ska den planerade kapitalupp-
byggnaden revideras i motsvarande grad.

? "kapitalmatt” dividerat med “institutets totala exponeringsmatt”.
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4, Planen

4.1 Kapitalstorlek och tidpunkter
Bruttosoliditetsgraden ska uppga till ldgst 1,5 procent vid 2017 &rs utgang.

Med beaktande av virdena i nu gillande kapitalplan innebér det att det kapital som
minst behovs 2017 i nuléget kan berdknas enligt foljande:

1,5 procent * 400 mdkr = 6 mdkr

4.2 Kapitalsammanséttning i féreningen respektive bolaget
Kapitalet i féreningen ska huvudsakligen bestd av foljande delar:

- Medlemsinsatser vid intrdde som medlem och dérefter inbetalda insatsformer samt
insatser som uppkommit genom Sverforing av vinstmedel till insatserna genom
insatsemissioner.

- Tidigare 6verskott som balanserats.

- Forlagslén och/eller férlagsinsatser frdn medlemmarna som fér riknas som Svrigt
primérkapital.

Huvuddelen av kapitalet ska besté av inbetalda medlemsinsatser och tidigare verskott.

Nya forlagslén och/eller forlagsinsatser ska hogst uppga till 2 mdkr 2017. Det nuvaran-
de 30-driga forlagslanet frain medlemmarna till foreningen ska aterbetalas fore 2018 &rs
borjan.

Kapitalet i kreditmarknadsbolaget ska huvudsakligen besta av f5ljande delar:

- Aktiekapital som genom riktade nyemissioner till féreningen 6kas med i forsta hand
de medel som inflyter i foreningen som medlemsinsatser eller som f5rlagsinsatser.

- Tidigare &verskott som balanserats.

- Forlagslan eller andra instrument som fér riknas som 6vrigt primérkapital.
Tillhandahélls av den ekonomiska féreningen.

4.3 Om antagandena om utldning mm #ndras

Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utléning eller andra delar som ska
inrdknas i institutets totala exponeringsmatt fordndras s att kapitalet i absoluta tal
behdver vara storre dn vad som anges i avsnitt 4.1, ska den planerade kapitaluppbygg-
naden revideras upp i motsvarande grad (de 6 mdkr riknas upp).

Minskar det totala exponeringsmattet under de kommande &ren, ska den nu planerade
nodvéndiga kapitalstorleken pa 6 mdkr and4 inte minskas.

4.4 Om kapitalet inte Skar nog snabbt upp till 1.5 procent

En stor andel av medlemmarna har i samband med 2014 &rs medlemssamrad, uttryckt
som viljeinriktning att redan under 2015 utnyttja de nya stadgarnas méjlighet att
fullgdra hela eller stora delar av den hégsta insatsnivan for att f3 de fordelar som foljer
av detta. Det finns dven en Gnskan om att fa placera medel i ett nytt storre forlagslan
eller motsvarande nér mdjligheten erbjuds.
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Skulle mot férmodan den forvintade kapitaluppbyggnaden att dra ut pa tiden s8 att
gruppens lagstadgade skyldighet att hdlla en viss kapitalniva kan riskeras, planerar
styrelsen att initiera den obligatoriska procedur for kapitalinbetalning, som anges i de
nya stadgarna (se nedan avsnitt 5.3).

4.5 Om kravet pd bruttosoliditet faststlls till en hdgre niva #in 1.5 procent
Om miniminivan for bruttosoliditet vid arsskiftet 2016/2017 faststiills till en hogre niva
én 1,5% frdn 2018 &r foljande kapitalkomponenter tillgéingliga:

- Medlemsinsatser vid intride som medlem och direfter inbetalda insatsformer som
kompletteras genom sérskilt beslut att pkalla att medlemmar som #nnu inte uppnétt den
hogsta insatsnivan méste betala resterande insats omgaende

- Tidigare dverskott som balanserats.

- Forlagslan och/eller forlagsinsatser frdn medlemmarna.

- Forlagslén och/eller forlagsinsatser frén andra in medlemmarna (se nedan i avsnitt
5.3).

Om ovanstdende former for 6kning av kapitalet inte forslar eller sak anvindas, dterstar
féljande vigar for anpassning till det tillgingliga kapitalets storlek:

- Andring av stadgarna for att hoja den hogsta insatsnivan och ett beslut om att pakalla
medlemmarnas inbetalning upp till den sé etablerade nya nivéan (se nedan i avsnitt 5.3).
- Reducering av verksamheten for att anpassa tillgngsvolymen till tillgangligt kapital
(se nedan i avsnitt 5.3).

- Avveckling av hela verksamheten under ordnade former (se nedan i avsnitt 5.3).

5 Riktlinjer och beslutsregler

5.1 Féreningen och kreditmarknadsbolaget

Det &r freningen som primért ansvarar for att kapitalanskaffningen for uppbyggnaden
av kapitalnivan i gruppen och kreditmarknadsbolaget kommer till stand. De medel som
Okar foreningens medlemskapital eller inflyter som forlagsinsatser, anvénds for att
forvirva nyemitterade aktier i kreditmarknadsbolaget.

Forlagslan som upptas av foreningen och fér riknas som 6vrigt primérkapital, anvéinds
helt fr motsvarande vidareutlaning till kreditmarknadsbolaget.

1 &vrigt regleras kreditmarknadsbolaget genom 4gardirektiv som &rligen faststills.
5.2 Uppdrag till styrelsen och rapportering till kommande stimmor

Styrelsen har ansvaret for att kapitaluppbyggnaden genomfors. Den ska se till att
Kommuninvestgruppen uppfyller den finansiella lagstiftningens minimikrav.

Styrelsen rapporterar i &rsredovisningen och i andra former om hur kapitalupp-
byggnaden faktiskt framskrider.

Styrelsen uppréttar och ajourhaller en plan for kapitaluppbyggnaden. Om styrelsen
finner skl att foréndra den plan som beskrivs i avsnitt 4 ovan ska information limnas
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vid kommande stimmor och i andra former direkt till medlemmarna da styrelsen finner
det ldmpligt.

5.3 Beslut som ska fattas av stimman

Nar det giller kapitaluppbyggnaden ska foreningsstimman (ordinarie och eventuell
extrastimma)

° Fatta alla de beslut som ankommer pa stimman enligt lagen om ekonomisk forening
samt géllande stadgar. Det betyder exempelvis:
o Fastsilla nya stadgar och eventuella éndringar av dessa.
o Besluta om kapitalinbetalning enligt de nya stadgarnas 5.7 “insats for
foreningens regelefterlevnad”.

e Pé styrelsens forslag besluta om
o Forlagsinsatser och/eller forlagslén ska fa utges till andra dn medlemmarna
och de foretag som far lana av Kommuninvest, svenska kommuner och
landsting som &nnu inte blivit medlemmar samt SKL.
o Verksamheten langsiktigt ska reduceras eller avvecklas pa grund av att
foreningen eller gruppen inte kan (eller &nskar) klara lagstadgade krav pé
kapital.

Ovriga beslut rérande kapitaluppbyggnaden fattas av foreningens styrelse eller av
den/dem som styrelsen uppdragit till att fatta beslut i viss fraga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
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GrEASt

Agardirektiv f6r Kommuninvest i Sverige AB

Detta direktiv har faststillts pd Kommuninvests stimmor den 16 april 2015.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Grebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 QOrebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fSrnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

1. Inledning

I detta dgardirektiv formuleras ramarna for den verksamhet som Kommuninvest
ekonomisk forening — nedan kallad “Foreningen” uppdragit 4t styrelsen i sitt helidgda
dotterbolag Kommuninvest i Sverige AB — nedan kallat “Bolaget” att ansvara for.

Foreningens styrelse ansvarar for att ett forslag till dgardirektiv utarbetas varje ar. Som
ett led i beredningen av direktivforslaget ges bolagets styrelse tillfille att yttra sig Gver
forslaget.

Forslaget presenteras och diskuteras dérefter vid de arliga medlemssamraden och
foreldggs - efter foreningsstyrelsens slutbearbetning - foreningsstimman som faststiller
det och uppdrar till féreningens representant vid den ordinarie arsstimman i Bolaget att
besluta att det faststillda direktivet skall tillimpas i bolaget.

Direktivet omfattar dven den verksamhet som Bolaget bedriver inom ramen for foretag
som Bolaget sjélvt kontrollerar.

Utbver den reglering som #dgardirektivet utgdr, finns en rad lagar, férordningar mm som
riksdagen eller olika myndigheter faststdllt for finansiell verksamhet och som Bolaget
har att verka inom. Direktivets riktlinjer avser att reglera vissa omraden dir samhillet
inte tillhandah&ller handlingsregler eller att - inom ramen f6r externa normer - precisera
hur verksamheten i Kommuninvest ska ordnas. Referenser till de externa reglerna gors
endast undantagsvis for att forenkla direktivtexten eller for att definiera begrepp.

2. Uppdrag

Kommuninvests roll som samhillsnyttig kommungéld beskrivs i den av Féreningen
faststéllda visionen och verksamhetsidén. Bolaget ska inom koncernen verka for att den
forverkligas.

Bolaget ska regelbundet lata utvirdera hur néjda kunderna #r med verksamheten.

3. Bolagets service till féreningen
Bolaget skall tillhandahélla Féreningen f5ljande tjdnster:

- sekreterarfunktion,

- framtagande av beslutsunderlag,

- medlemsrekrytering, beredning av ansdkningar och uppf6ljning i medlemsfragor,
- ekonomisk redovisning och administration i &vrigt,
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- handha foreningens likvida medel', motta betalningar for féreningens ridkning och
ombesdrja att de utbetalningar som beordras av féreningen verkstills,

- bereda foreningsstyrelsens stéllningstaganden i arbetet med att forbéttra de allménna
villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet samt

- produktion av medlemstidningen Dialog och koordinering och arrangerande av
foreningens evenemang.

4, Ekonomiskt resultat

Bolagets operativa resultat skall-svertiden-minstha-en-sddan-storlekatt kapitalbasen®
Skar-i-takt-med-balansrikningens-tillviixt-och ska ha en sadan storlek att arets resultat
inklusive [FRS-effekter och skatt med stor sékerhet 4r positivt och pa lingre sikt har en
nér-en sddan niv4, att det forlagslan som foreningen ldmnat till Bolaget, kan aterbetalas
och erséttas med nytt aktiekapital i Bolaget.

Dérutover skall Bolagets resultat ticka foreningens verksamhetskostnad i den man
Féreningens egna intékter inte forslar samt ge en sadan storlek pa de disponibla
vinstmedlen i féreningen att skilig forréintning av insatskapitalet kan utdelas och
aterbdring ldmnas.

Det resultatkrav som anges i forsta stycket skall i allt vdsentligt, uppnds genom en
tillrdckligt god marginal i den ordinarie utléningsverksamheten samt genom god
kostnadskontroll.

5. Konsohdenng

Bolaget ska uppna en bluttosolldltetsgrad Bel&ge%s—s&yfe%se—h&r—mte—mﬁ—att—u%aﬂ

: as ddr summan av
prlmalkapltal och ovrlgt pnmarkapltal uttryckt i procent av tlllgangsvarde m.m. enligt

gallande berdkningsmetod for soliditetsgrad-batansrikningens-storlek vid respektive-irs
2017 ars utgang uppgér till lagst 1,50 procent.

an13 100
=T L
014 115

> 151
ants 125
=T =2

' I avrikning pé bolagets konton eller placerat i sddana instrument och volymer som ir tilltna for
bolaget.
2 a . oo
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Det ankommer pd bolaget att svara fér den del av kapitaluppbyggnaden som anges i
avsnitt 4. Resterande del av kapitaluppbyggnaden sker antingen genom att bolaget riktar
en eller flera nyemissioner av aktier till Féreningen eller genom att Féreningen till-
handahaller 6vrigt primérkapital till Bolaget. Det #r fSreningen som ansvarar for att
anskaffa nédvindigt kapital.

6. Kreditgivning

6.1 Foérméga att frsérja sektorn med krediter

Bolaget skall soka sikerstilla att medlemmarnas behov av finansiering kan tillgodoses.
Bolagets likviditetsreserver skall anpassas till detta. I avsnitt 7 anges en miniminiva for
likviditeten.

6.2 Kreditprévning vid utldning
Utgangspunkten &r att Bolaget ska bevilja medlemmarna och deras foretag deras
normala behov av krediter.

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen. Laneindamal
som beslutats av fullmaktigeforsamling ska anses vara kompetensenlig och sund.

Utlaning skall ske inom ramen for en av bolaget faststilld koncernlimit. Den ska
omfatta medlemmen och de foretag som kontrolleras och garanteras av medlemmen.

Bolaget ska ha en modell for analys av medlemmarnas och foretagens finansiella
situation och en policy for kreditgivning. De skall baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Modellen och policyn ska baseras pa de riktlinjer som beskrivs i bilaga till detta
direktiv. Nér Bolagets styrelse beslutar om &ndringar i modellen eller policyn ska detta
rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

6.3 Villkor i utldningsverksamheten

Utgangspunkten ir att bolaget vid varje tidpunkt skall erbjuda kunderna 14n till
likvdrdiga villkor, dock fér prisséttningen differentieras nir s dr motiverat ur
marknadssynpunkt, medlemmens bidrag till foreningens kapitalisering eller beror pé
skillnader i bolagets kostnader for olika lan.
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7. Risker

7.1 Grundldggande syn p4 risk

Bolaget fér inte bedriva sddana verksamheter som innebir att risknivan Gverstiger vad
som hade varit tillatet risktagande for en kommun eller ett landsting enligt kommunal-
lagen.

Bolagets risker ska vara sma och far inte i négot fall vara stérre dn nodvindigt for att
uppna syftet med verksamheten och tillimpningen av dessa #gardirektiv. Den totala
risknivan far inte dventyra Bolagets finansiella situation.

7.2 Total riskniva i Bolaget
Bolagets styrelse har inte ritt att, utan Freningsstyrelsens godkénnande, underskrida en
kapitaltickningskvot pé 2,60,

7.3 Specifikt om enskilda riskomraden

7.3.1 Kreditrisk

Bolaget ska ha en modell for analys av motparter. Bolagets styrelse ska faststélla vilka
motparter som &r tillétna att ingd avtal med och vilka limiter som ska gilla for dessa.

o . )

Al oo s nta tnan n a mad g

O e - e-o vt -
o o

za 1oa 0-24
Andras kreditrisken for
en befintlig motparts riskvikt, sd att den inte lingre r godkind for nya avtal dess

tiskvikt-kommit-att-Sverstiga-denna-nivé, ska rapportering ske enligt avsnitt 11.

7.3.2 Likviditetsrisk

Bolagets styrelse har ej ritt att, utan Foreningsstyrelsens godkénnande, underskrida en
likviditetskvot (LCR) pa 1,1.

8. Riktlinjer fér 16ner och erséattningar

8.1 Loner

Bolaget ska ha en dokumenterad I6nepolicy omfattande alla anstillda i Bolaget, forutom
VD, vice VD och vriga medlemmar i verkstéllande ledningen. Bolaget ska tillimpa
marknadsméssiga I6ner, dock inte vara I6neledande.

Loneersittningen ska besté av fast 16n och ha sin grund i utférda prestationer med
beaktande av verksamhetens utveckling och finansiella mal.

* Beriknat enligt IKU — Intern kapitalutvirdering (pelare I och II) enligt lagen om bank- och
finansieringsrorelse. Kapitalbasen beriknad inklusive forlagsln fran freningen till bolaget. Angiven
kvot motsvarar en kapitaltickningsgrad pa 20,80 procent. Vid denna interna berskning av kapitalbasen
fér dock det belopp i form av tinkt ny arsinsats i Kommuninvest ekonomisk fSrening som — under det
forsta halvéret efter rikenskapsarets utgéng - planeras anvindas for utokning av Bolagets kapital
inréknas, dven om kapitalutskningen 4nnu inte skett enligt den legala definitionen.

?
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8.2 Riktlinjer for erséttning till verkstillande direktSren m.fl.

Bolagets styrelse skall inom ramen for “Riktlinjer for erséttning och andra anstillnings-
villkor for VD, vice VD och &vriga medlemmar i verkstéllande ledningen” som framgér
av bilaga till detta direktiv, besluta om erséttningar och 6vriga anstillningsvillkor for
dessa befattningshavare.

Vad giller anstéillning och entledigande av VD och vice VD skall Bolagets styrelse
samrada med Foreningens styrelse innan Bolaget beslutar i drendet.

9. Etiska riktlinjer
9.1 Miljo

Bolaget skall bidra till en héllbar utveckling av samhéllet genom att minska den egna
milj6belastningen. Ambitionen giller bade direkt miljébelastning frdn den egna
verksamheten och indirekt miljobelastning vid finansiering, placering och kredit-
givning. Utgdngspunkten for miljarbetet &r FN:s miljprogram for finansiella
institutioner’.

9.2 Representation mm
Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som giller pa den
aktuella marknaden eller i det aktuella landet.

Vad giller intern representation ska Bolaget folja de regler och virderingar som giller
for kommunal representation.

Kostnader for resor, hotellvistelser m.m. ska priglas av mattfullhet och Bolaget ska
vilja de alternativ som 4r dndamélsenliga och forenliga med Kommuninvests stillning
och anseende.

10. Ovriga direktiv

10.1 Kod foér bolagsstyrning etc

Svensk kod for bolagsstyrning omfattar inte Bolaget. Sérarten bedéms vara sidan att
Koden och Principer for styrning av kommun och landstingsigda bolag inte heller ska
tillampas.

10.2 Ansvarsforsdkring i Bolaget m.fl. foretag

Bolaget skall teckna och vidmakthalla en styrelse och vd-ansvarsforsikring som
omfattar styrelseledaméter och vd i Bolaget, Féreningen, Kommuninvest fastighets AB
samt Administrative Solutions NLGFA AB. Férsikringsskyddet for angivna foretag
skall lagst uppga till 300 mkr.

* United Nations Environment Program Finance Initiative.
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10.3 Kunskap om finansieringsfrigor och utveckling av produkter och tjinster
10.3.1 Kunskap om finansieringsfragor

Bolaget ska regelbundet f6lja upp kommunsektorns investeringar, laneskuld och
skuldférvaltning och ombesérja att kunskapen sprids till sektorns foretriidare samt andra
intressenter. Bolaget ska dven samverka med akademiska institutioner for att bidra till
att bredda och fordjupa den akademiska forskningen rérande kommunala
finansieringsfragor.

10.3.2 Utveckling av produkter och tjinster
[Att komplettera med foreningens 6nskemdl inom dessa omriden — kanske nigot om
”grona obligationer” etc]

10.4 Sérskilda uppdrag mm for visst &r
For 2644 2015 ldmnas inte ndgot sdrskilt uppdrag till Bolaget. [Komplettera alternativt
med féreningens dnskemal om sadana uppdrag

10.5 Arkivmyndighet

Alla kommunégda féretag ska ha en arkivmyndighet. Arkivmyndighet for Bolaget #r
den medlem i foreningen som medlemskommunerna och landstingen verenskommit
genom beslut pa foreningsstimma.

1. Rapportering
Bolagets styrelse rapporterar till Féreningens styrelse om visentliga hindelser i
verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.

Rapporteringen skall minst ha det innehéll och den periodicitet som Féreningens
styrelse faststéller i en Rapportplan.

12. Sarskild beslutsordning i vissa fall

Uppkommer friga om att gora avsteg fran dessa direktiv, forindra dgandet i eller bilda/
avveckla dotterbolag eller intressebolag eller fréga om Bolaget dverviger att fora ut
négon visentlig del av verksamheten, eller limna uppdrag att utfora sddan verksambhet,
till annan utom Bolaget, skall samrad forst ske med Foreningens styrelse som kan
besluta att frigan skall hidnskjutas for beslut till stimma i Bolaget.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer fér analysmodell och policy for kreditgivning

Grundléggande synsiitt

Analysmodellen och policyn for kreditgivning skall baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Svenska kommuner uppritthaller av tradition principen om att vara en ansvarstagande
dgare. Kommunigda foretag som drabbats av tillfilliga ekonomiska problem eller som
drivits inom omréden som inte kan finansieras med forséljningsintikter, erhéller
regelméssigt 16pande driftbidrag eller kapitaltillskott av olika slag. Vid Bolagets
limitséttning for kommunkoncernen foretag skall detta tillmiitas stor betydelse i
kombination med att kommuners egna goda kreditvirdighet som via borgensatagande
for de egna foretagens lan Gverfors till foretagen. Kreditrisken vid utlaning till ett
kommunigt foretag ska dérfor anses vara mycket lag.

Analysmodellen skall vila bade pé kvantitativa och kvalitativa grunder

Det finns inte ndgon enkel modell som alltid kan anvindas for att bedéma en medlem
och grénserna for kreditgivningen till en medlem. Analysmodellen mste vila bade pa
kvantitativa och kvalitativa grunder, ddr sedvanliga ekonomiska matt, kompletteras med
annan information om kommunen och dess ledning for bésta mgjliga helhetsbedémning,

Likabehandling och transparens
Kreditgivningen och limitsdttningen skall bygga pé en metod som ir tydlig och
transparant s att den garanterar likabehandling av medlemmarna.

Provning av ldnedndamal, kompetensenlighet och sundhet
Utlaning till kommun eller kommunigt bolag skall anses kompetensenlig och sund om
en medlems fullméktigefrsamling

e godkint laneéindamélet ndr kommunen #r lantagare
¢ godkint dindamélet med borgen till eget foretag som dr lantagare,

* ienlighet med kommunallagen beretts tillfille att ta stéllning till bolags beslut av
betydelse/vikt och som innebir att uppléning skall ske.

Nir Bolaget prévar om medlems foretag kan kreditgodkénnas, skall kommunallagens
foreskrift om att fullméktige skall faststilla att det kommunala &ndamalet anses uppfyllt
om fullméktige faststillt bolagsordningens dndamal. Ovrig prévning av rubricerade
aspekter som kan behdvas, sker enligt relevant lagstiftning eller myndighets foreskrift.
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Utldningslimiter och prévning av kredit
Styrelsen skall faststélla en utlaningslimit f6r varje kommunkoncern bestiende av
kommunen och dess foretag.

Varje koncernlimit skall baseras pa en normallimit som kan &kas eller minskas genom
sédrskilt beslut. Beslut som innebér avsteg fran normallimiten skall foregds av en sérskild
utredning. Metoden for sérskilda utredningar skall ldggas fast i en analysmodell.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det enligt lag préva kreditrisken.

Vid utldning till en kommun provas fragan om kreditrisk vid faststillandet av limit for
kommunkoncernen, inte fr varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning avriknas
frén limiten dé kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sdkerhet.

Vid utlaning till ett kommunégt foretag prévas frigan om kreditrisk vid faststillandet av
limit f5r kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avréknas frdn limiten da kredit beviljas. Utlaning till foretag fir endast ske mot borgen
fran d4garkommunen.

Kostnaden for kad 6vervakning av medlemmar med ekonomiska problem etc
Foranleder en medlems eller medlemmens foretags ekonomiska utveckling att Bolaget
beslutat om sérskilda dtgérder for att f5lja upp eller stédja medlemmen i en fordjupad
dialog, skall kostnaden for Bolagets atgérder béras av den berérda medlemmen.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor f6r VD, vice VD och
ovriga medlemmar i verkstéllande ledningen

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstillningsvillkor for verkstillande
direktdren (VD) och vice verkstillande direktdren (VVD) och 6vriga medlemmar i
verkstéllande ledningen for Kommuninvest i Sverige AB, nedan kallat bolaget.

Dessa riktlinjer gller for anstillningsavtal som ingés efter det att riktlinjerna godkénts
av arsstimman och for dndringar i befintliga avtal som gérs direfter.

Principer for ersittningar och andra anstillningsvillkor

Grundprincipen &r att erséttningar och andra anstillningsvillkor ska vara marknads-
méssiga, bestd av enbart fast [6n och baseras p4 hans eller hennes prestationer. I &rs-
redovisningen ska anges totala ersittningar och fSrmaner.

Villkoren for ickemonetdra fSrméner, pension, uppségning och avgingsvederlag
Medlemmarna i verkstillande ledningen har ritt till sedvanliga ickemonetdra formaner
och féretagshilsovard i enlighet med bolagets policy.

VD har dven ritt till foSrmansbil.

Bolaget atar sig att betala en premiebestdmd pensionsforsikringsldsning for VD
motsvarande 30 % av l6nesumman. Ovriga f5ljer ITP-plan.

For VD och VVD ér uppségningstiden frin bolagets sida sex manader. Vid uppségning
frén bolagets sida & VD och VVD berittigade till ett avgangsvederlag motsvarande 18
ménader. Avgangsvederlag utgar inte om uppséigningen grundar sig p4 brott eller
forsummelse i tjiinsteutdvningen. Bolaget #ger ritt att avrikna inkomster av tjénst jimte
andra berdkningsbara férmaner som VD eller VVD uppbir fran annan anstillning eller
nédringsverksamhet under den tjugofyramanadersperiod som féljer efter uppségningen.
Vid uppségning fran individens sida dr uppségningstiden sex ménader.

For 6vriga medlemmar i verkstillande ledning géller reglerna om uppsigning i vid varje
tid géllande kollektivavtal.

Styrelsens beslutsfattande om 18n och andra anstéllningsvillkor
Bolagets styrelse ska besluta om 16n och 6vriga villkor for VD, VVD och 6vriga
medlemmar i verkstillande ledningen.




