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1 Vard- och omsorgsnamnd

1.1 Sammanfattning

Nimndens ansvarsomrade

Vérd och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg till dldre och personer med
funktionsnedsittning. Namnden 4r finansierings- och myndighetsndmnd samt svarar for utférande av
verksamhet i kommunal regi.

Nimnden ansvarar for dldreomsorg och foljande verksamheter inom dldreomsorgen:
e hemtjénst
e demensdagvard
e Jppen dagverksamhet
o tillfilligt boende
e sirskild boende
e bostadsanpassningsbidrag

Nimnden ansvarar for frigor om stod till personer med funktionsnedséttning och for f6ljande
verksamhetsformer:

e personlig assistans

e ledsagarservice

e daglig verksamhet

e avldsarservice i hemmet

e korttidsvistelse utanfér hemmet

e Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar
e bostad med sérskild service

e familjehem

e bostadsanpassningsbidrag

e kontaktperson

e bostad med sérskild service for barn och ungdomar

Nimnden ansvarar for stod till anhoriga inom sitt ansvarsomrade, beslutar om grund- och
verksamhetsbidrag till handikapporganisationer samt dr ansvarig for att fullfolja de uppgifter som
enligt livsmedelslagen (2006: 804) ankommer pd kommunen som driftansvarig for
livsmedelsanldggningar.

Vard och omsorgsndmnden redovisar ett 6verskott om 3,3 mnkr jamfort med budget. Den storsta
anledningen till 6verskottet hanfor sig till eftersldpning av kostnader som dnnu €j bokforts inom
finansiering funktionshinder och bestillningar. Kostnaderna &r kénda och kommer att rymmas inom
ramen for namnden.
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Nidmnden ldmnar en noll prognos for heléret. For att kunna uppnd detta kommer det aktivt arbetas
med aktivitets- och handlingsplaner med méanatliga uppfoljningar. Strategin &r en detaljerad

kartldggning av nuldget och en strivan till att leverera vérd och omsorg enligt antagna riktlinjer och
avtal.
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1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet utl::lli bud‘::: b"dgeﬁﬁ'}E blﬁ;;: Fﬁrbruk:/:: proAg‘;le:: a:::(ge'::: Boksll:g:
vard- och 94 401 97 729 3328 390 918 24 390918 0 383 692
omsorgsnamnd
Finansiering ordinért 24 210 26 548 2 338 106 192 106 192 0 95 281
boende
Finansiering sérsklit 32 404 31 364 -1 040 125 454 125 454 0 125 225
boende
FInanslering ovrigt didre | 1 480 1427 -53 5710 5710 0 4788
Finanslering 30722 35134 4412 140 537 140 537 0 128 883
funktionshinder
Finansiering 254 3203 2949 12 815 12 815 0 10 760
funktionshinder
bestaliningar
Boende LSS -494 0 494 0 0 0 338
Personlig assistans 216 0 -216 0 0 0 -919
Sérskiit boende 1151 0 -1151 0 0 0 4615
Hemtjénst -3 044 0 3044 0 0 0 2611
Dagvérd -196 0 196 0 0 0 -394
Oppen dagverksamhet 1363 0 -1 363 0 0 0 -53
Rehab och service -533 0 533 0 0 0 -37
Ledning och styrning 3382 3125 -257 12 500 12 500 0 12 140
Politisk ledning VON 99 131 32 525 525 0 453

Ack Forbr
Resultat Ack utfall c::;get 3;:;9':?" ﬁ:itgset ::/:(at ﬁ:':;snos :\';?kgel:::a lB=!t;'»kslut
VERKSAMHETENS -75 469 -84 884 -9 415 -339 537 22 -339 537 0 =327
INTAKTER 653
Férsaijning -54 772 -60 425 -5 653 -241 701 -241 701 0 | -223 485
Taxor och avgifter -4 382 -4 592 -210 -18 370 -18 370 0 -17 448
Hyror och arrenden -5 318 -5 104 214 -20 416 -20416 0 -19 832
Bldrag (intdkter) ~-10 997 -14 762 -3765 -59 050 -59 050 0 -66 888
varav interna intékter -53 000 -57 878 -4 878 -231 511 -231 511 0| -215237
VERKSAMHETENS 169 870 182 614 12 744 730 454 23 730 454 0| 711 345
KOSTNADER
sgrsonalkostnader inkl 58 379 60 410 2031 241 642 241 642 0 242 915
Ovriga 188 557 369 2229 2229 0 1451
personalkostnader
Kdp av verksamhet 89 484 102 029 12 545 408 117 408 117 0 387 433
Bidrag (kostnader) 6 378 6 606 228 26 424 26 424 0 27 763
Hyror 7 311 8 003 692 32 012 32012 0 29 663
Ovriga 7915 4 803 -3112 19 211 19 211 0 21 324
verksamhetskostnader
Kapltaikostnader 216 205 -11 819 819 0 796
varav interna kostnader 59417 70 742 11 325 282 967 282 967 0 264 716
NETTORESULTAT 94 401 97 729 3 328 390 918 24 390 918 0| 383692
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1.3 Ekonomisk analys och prognos 2015

Utfallet for vard och omsorgsndmndens totala budget per sista mars visar pa ett Gverskott om 3,3 mnkr.

Prognosen for helaret 2015 visar pa en budget i balans, noll prognos.

1.4 Atgirder vid avvikelse/Effektiviseringsatgirder

Den kommunala hemtjédnsten har precis borjat med tidredovisningssystemet, Phoniro Care och kommer under
nést kommande kvartal att bli ersatt med den faktiskt utforda tiden. Den preliminéra erséttningen for den
kommunala hemtjénsten har beriknats utifrdn samma nivéer som vid &rsbokslutet 2014. 89 % av beviljade

ersidttningstimmar.

Sarskilda boenden fortsitter att anpassa sin verksamhet efter antalet sdlda vardboenden genom att se 6ver sin
personalbemanning som ir ca 85 % av de totala kostnaderna for verksamheten.

2 Finansiering ordindrt boende

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack -
Ack Ack 1 Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg

Resultat utfall budget :lusclgetavwk budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -2 028 -2 506 -478 -10 023 20 -10 023 0 -8 814
INTAKTER

VERKSAMHETENS 26 238 29 054 2816 | 116 215 23 116 215 0| 104095
KOSTNADER

NETTORESULTAT 24 210 26 548 2338 | 106 192 23 106 192 0 95 281

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak tlll prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Lagre kostnader hemtjanst 2 000
Lagre kostnader korttidsplatser 200
Lagre kostnader tilifdlilg vistelse 100
Totalt 2 300

Arsprognosen dverensstimmer med budgeten.
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3 Finansiering sarskilt boende

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack .
Ack Arets Forbruk | Arets Prognosavvl | Fg
Resultat Ack utfall budget ::lstlgetawik budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -7 885 -8 786 -901 -35 142 22 -35 142 0 -35651
INTAKTER
VERKSAMHETENS 40 289 40 149 -140 | 160596 25 160 596 0| 160876
KOSTNADER
NETTORESULTAT 32 404 31 364 -1 040 | 125454 26 125 454 0| 125225
3.2 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hoégre kostnader for sébo &n budgeterat 1 000
Totalt 1 000
Arsprognosen dverensstimmer med budget.
4 Finansiering ovrigt dldre
4.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack s:'; etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg
utfall budget elseg budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS 0 -59 -59 -235 0 -235 0 -649
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1480 1486 6 5945 25 5945 0 5437
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1 480 1427 -53 5710 26 5710 0 4788
Arsprognosen Overensstammer med budget
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5 Finansiering funktionshinder och beroende

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack r
Ack Ack Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg

Resultat utfall budget :lusigetavvlk budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -2 392 -1903 489 -7 614 31 -7 614 0 -8 352
INTAKTER

VERKSAMHETENS 33114 37 038 3924 148 151 22 148 151 0 137 234
KOSTNADER

NETTORESULTAT 30 722 35 134 4412 | 140 537 22 140 537 0| 128883

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Funktionshindergruppen, inom Sektorn for vilfard och omsorg, arbetar med funktionshindrade och
beslutar om vilka insatser den enskilde skall f& for att, med lagtextens ord, ”fa goda
levnadsforhéllanden”. Den lagstiftning som 4r den viktigaste i detta sammanhang — med
Socialtjdnstlagen (Sol) som grund — dr Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
LSS &r en réttighetslag och om man uppfyller vissa kriterier har man rétt till vissa insatser. Vilka
insatser, och i vilken omfattning dessa skall beviljas, beslutas efter en utredning som kan 6verklagas
av den enskilde.

Generellt kan ségas att behovet insatser for den enskilde &r i de flesta fall ldngvariga/livslanga och
kan vara mycket omfattande och kostsamma. I Varmdo kan vi notera att antalet beviljade insatser
okat sedan 2011 t o m 2014 med drygt 40 beviljade insatser. Vissa insatser kan pa arsbasis for en
person kosta omkring 2 miljoner kronor.

I denna forsta &rsprognos har vi utgétt ifrdn de insatser vi hade vid &rets borjan och férsokt bedoma
utvecklingen for varje insats. Det finns vid berdkningen av arsprognosen 2015 flera os#kra faktorer
vad giller utvecklingen av antalet insatser och omfattningen av dessa. Som ndmnts ovan kan ocksa
sma volymfo6réindringar f4 stor ekonomisk betydelse.

Med denna bakgrund har sektorn valt att prognostisera ett resultat dir utfallet f6ljer budgeten. Den
osékerhet som réder kring utvecklingen av behovet av insatser gor att sektorn vill peka pa de
omraden dér risken for mojliga negativa avvikelser &r storst:

Boende i bostad med sérskild service for barn och ungdom (barnboende). En plats i barnboende
kostar omkring 5000 kronor per dag. Beroende pa utvecklingen kan ett ev underskott komma att
uppga till ca 3 Mkr.

Insatserna avlosning, ledsagning och korttidsvistelse for barn, kan beroende péa ev volymokning
riskera att medfora underskott. Annu &r det tidigt att sdga hur den ekonomiska utvecklingen kommer
att bli.

De sammanlagda boendeinsatserna for vuxna kan komma att medfora ett underskott pa 4 Mkr. Den
storsta skillnaden mot forra aret ér att det nya gruppboendet Mortnids nu &r taget i bruk och ddarmed
okar kostnaderna, men det 4r svart att helt prognosticera det ekonomiska utfallet d& det &r planerat en
del fordandringar for en del av de boende.

Daglig verksamhet for vuxna har ett utfall forsta kvartalet som riskerar att medfora ett underskott.
Dock dr oppnandet av kommunens nya dagliga verksamhet, Styrmannen, en mojlighet for oss att
erbjuda daglig verksamhet i egen regi och da erbjuda det istillet for externt kopt verksamhet.
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De ekonomiska effekterna av Styrmannens 6ppnande, kan vi dnnu inte forutséga.

En bedémning som grundas pa det vi vet idag gor att ett underskott pa ca 7 Mkr skulle kunna uppstd
beroende pa utvecklingen av behovet av insatser och effekterna av de insatser vi gor for att
astadkomma sa god och effektiv vard som mojligt.

Det som péverkar utfallet i funktionshindergruppens budget &r 6kning/minskning av behovet.
Behovet av insatser kommer sdvitt vi kan bedoma inte att minska patagligt innevarande. Det som gér
att paverka dr utredningarnas kvalitet, beslutens utformning, uppf6ljning av insatserna och
overviganden av olika alternativ.

Funktionshindergruppen har under forra aret och borjan av detta, gjort féljande:
Gjort en 6versyn av géllande riktlinjer

Borjat differentiera insatsbeslutens ldngd

Forbittrat uppfoljningen

Andrat handldggning nér det giller vissa insatser som tex kontaktperson/ledsagare
Forbittrat rutiner, samverkan och uppfoljning av insatser

Infor en annan ekonomisk uppfoljning pa individnivé i samverkan med controller.

Infort gruppvisa genomgéngar under ledning av arbetsledare for att sékra att beslut blir likstéllda och
att olika alternativ prévas

Vad som behover goras ytterligare &r att:

Genomlysa verksamheten, bl a genom en jaémforelse med andra kommuners sitt att hantera
verksamheten

Ytterligare 6ka den individuella och gruppvisa arbetsledningen.

6 Finansiering funktionshinder bestillningar

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack

Ack Ack Arets Forbruk | Arets Prognosavvl | Fg
Resultat utfall budget :Ius:getavvik budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -3 203 -12 815 -12 815 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 254 3203 2 949 12 815 2 12 815 0 10 760
KOSTNADER
NETTORESULTAT 254 3203 2 949 12 815 2 12 815 0 10 760
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7 Boende LSS

7.1 Ekonomiskt resuitat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack
Ack Ack Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg
Resultat utfall budget :Iusc;getavvik budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -10 491 -12 034 -1543 -48 134 22 -48 134 0 -45 681
INTAKTER
VERKSAMHETENS 9 997 12 034 2037 48 134 21 48 134 0 46 019
KOSTNADER
NETTORESULTAT -494 0 494 0 0 0 338
7.2 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Mindre personalkostnader &n berédknat, pdgdende 0
rekrytering
Totalt 0
8 Personlig assistans
8.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack :3'; etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvi Fg
utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -9 900 -15 724 -5824 -62 894 16 -59 030 -3 864 -63 205
INTAKTER
VERKSAMHETENS 10 116 15 724 S 608 62 894 16 59 030 3 864 62 285
KOSTNADER
NETTORESULTAT 216 0 -216 0 0 0 -919

Vid BUP 1 4r prognosen nagot missvisande pga eftersldpande intdkter samt kostnader. Redovisas i

punkt Ekonomisk analys nedan. Verksamheten prognostiserar ett resultat i balans. Dock med

reservation av kundforluster p.g.a. av naturliga skal.
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8.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Intékter fattas for LSS och Sol ledsagning och -1 850
avitsning bade for februari och mars ménad.
Fattas kostnader OH 2,8 % 280
Fattas hyreskostnad 40
Fattas kostnad for timléner och ob mars 1790
Fattas intdkter LASS utférda timmar mars -3 900
Retur av uppbokning av timién ob dec 2014 3590
Retur av uppbokning timléner ob 2014 -1 800
Fattas kostnad timléner ob dec 2015 1790
Fattas Intdkt férhdjda ersattningar LASS -250
Totalt -310
9 Sarskilt boende
9.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack sz vk Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg
utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -22 251 -23 213 -962 -92 853 24 -92 853 0 -90 924
INTAKTER
VERKSAMHETENS 23 402 23 213 -189 92 853 25 92 853 0 95 539
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1151 0 -1151 0 0 0 4615
10 Gustavsgarden
10.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack cs: etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvl Fg
utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -14 971 -15 443 -472 -61 772 24 -61772 0 -59 286
INTAKTER
VERKSAMHETENS 14 956 15 443 487 61772 24 61772 0 61 050
KOSTNADER
NETTORESULTAT -16 0 16 0 0 0 1764
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10.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak tlil prognosavvikelse Belopp (tkr)
Arsprognos med handlingspian 1575
Taxor och avgifter -22
Interna intdkter -241
Personaikostnader -1192
Ovriga kostnader -125
Bidrag S
Totalt 0

* Intdkter ldgre pga tomma lagenheter under mars och april.

* Utokning av 1 nattpersonal.

* En tillfallig utdkning av Sjukskdterska D-hus t.0.m aug.

* Foretagshilsovardens kostnader utdkade pga hilsoundersokningar av nattpersonal.

* Investerings och kvalitetshdjande atgiarder: Nya hotelllas till samtliga dorrar i D-huset, Mobler till
allménna utrymmen.

10.3 Atgirder vid avvikelse/Effektiviseringsatgirder

* Fortsatt schemaforandringar for vard-och omsorgspersonal.
* Kontinuerlig foérdelning av resurser av personal inom verksamheten.

* Underskottet beror delvis pa kvalitetshdjande atgirder for boende och personal sd som utokning av
personal och hédlsoundersokningar av nattpersonalen.

* Underskottet beror delvis pa sikerhetsatgird av las for demensboendet i D-huset

11 Djurohemmet

11.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet
e Ack Ack II::::(I etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg

utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut

VERKSAMHETENS -5798 -6 312 -514 -25 248 23 -25 248 0 -25 796
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 499 6 312 -187 25 248 26 25 248 0 28 533
KOSTNADER
NETTORESULTAT 701 0 -701 0 0 0 2736
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Arsprognosen #r budget i balans

11.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
6kad sjukfrdnvaro | infiuensa och magsjuka samt 164
o6kade kostnader fér bemanningsféretag 186
okade personaikostnader i kdket 200
Utbildning vérdegrund samt fier team- méten utifr@n 150
lagkrav.

Totalt 700

Utbildning i virdegrund for all personal. samt team-méten utifran lagkrav med alla
personalkategorier en halv dag varje vecka. Utokade avdelningsm&ten med mojlighet till reflektion
samt struktur forbéttring.

Utokad bemanning (f6r att uppritthélla lagar och riktlinjer da vi hade ménga svart sjuka bonde,) .
samt 6kad bemanning for att sikerstilla socialstyrelsens krav for patienter med demensdiagnos,
Andrat schema for att sékerstilla over- rapporteringstid.

Koket: Okad kvalitet med matlagning frén grunden samt mojlighet att vilja tva ritter.

11.3 Atgiirder vid avvikelse/Effektiviseringsatgérder

Tidigare planerade &tgérder Uppfidljning

Har tagit bort den forstarkning vi
haft nir vi hade manga svart
sjuka. Okad flexibilitet gor att vi | 100
kan fordela resurserna dver fler
avdelningar.

Vi gor en hilsobeframjande
satsning for att 6ka
friskndrvaron, personalen ges
mdjlighet att tréna vid
Gustavshergsbadet 2 ggr/vecka.
Vilket leder till friskare personal
och minskade
bemanningskostnader

400

Genomgang av kikets
arbetsrutiner, ev. minska
kvalitén och infora mer
halvfabrikat.

200

BUP 1 2015 14



11.4 Nyckeltal med kommentar och analys

12 Hemtjanst

12.1 Ekonomiskt resuitat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack a
Ack Ack Arets Forbruk | Arets Prognosavvl | Fg
Resultat utfall budget Ie:lus:getavvik budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -16 646 -15021 1625 -60 085 28 -60 085 0 -54 122
INTAKTER
VERKSAMHETENS 13 602 15021 1419 60 085 23 60 085 0 56 733
KOSTNADER
NETTORESULTAT -3 044 0 3 044 0 0 0 2611
13 Dagvard
13.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack ::: etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvi Fg
utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut
VERj(SAMHETENS -931 -928 3 -3712 25 -3712 0 -3 525
INTAKTER
VERKSAMHETENS 736 928 192 3712 20 3712 0 3131
KOSTNADER
NETTORESULTAT -196 0 196 0 0 0 -394
14 Oppen dagverksamhet
14.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack ::'; etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvi Fg
utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -596 -2 383 -1787 -9 531 6 -9 531 0 -8 667
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1959 2 383 424 9531 21 9531 0 8614
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1363 0 -1 363 0 0 0 -53
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15 Rehab och service

15.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack n
Ack Ack Arets Férbruk | Arets Prognosavvi | Fg
Resultat utfall budget Ie):xs(;getawlk budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -2 320 -2 329 -9 -9 314 25 -9 314 0 -9 225
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1787 2 329 542 9 314 19 9 314 0 9188
KOSTNADER
NETTORESULTAT -533 0 533 0 0 0 -37
16 Ledning och styrning
16.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack ::'; etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg
utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -28 0 28 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3410 3125 -285 12 500 27 12 500 0 12 140
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3382 3125 -257 12 500 27 12 500 0 12 140
Q s .
Arsprognosen ¢verensstimmer med budget
17 Politisk ledning VON
17.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack ::'; etavvik Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg
utfall budget els eg budget at % prognos kelse Bokslut
VER[(SAMHETENS 0 0 0 0 0 0 -590
INTAKTER
VERKSAMHETENS 99 131 32 525 19 525 0 1043
KOSTNADER
NETTORESULTAT 99 131 32 525 19 525 0 453

Arsprognosen 6verensstimmer med budget
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