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Kommunstyrelsen
2015-04-21

@)

tyres6 kommun

UTDRAG

§ 10 Dar 2015/KS 0152 10

Arsredovisning for Sodertérns
brandforsvarsforbund 2014

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Arsmdovisning for Sodertorns brandforsvarsfirbund 2014 noteras.
2. Forbundsdirektionen och de enskilda ledamoterna i Sodertdrns
brandforsvarsférbund beviljas ansvarsfrihet for den tid

revisionsberattelsen avser.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning med revisionsberittelse och revisionsrapport for Sédertorns
brandforsvarsférbund 2014 redovisas i bilagor.

Arendet bereddes av kommunledningsutskottet den 2 april. Eftersom
handlingarna frin S6dertorns brandforsvarsférbund di inte hade inkommit,
noterade utskottet att irendet med handlingar kommer upp f6r beslut pd
kommunstyrelsens sammantride 21 april.

Bilagor

Protokolisutdrag frin kommunledningsutskottet §51.pdf
SBFF_AR.2014_lowres.pdf

Revisionsrapport 2014.pdf

Revisionsberittelse samt redogérelse for ar 2014.pdf
§12 - arsbokslut.pdf
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Kommunledningsutskottet
2015-04-02

tyresO kormmn

UTDRAG

§ 51 Dar 2015/KS 0152 10

Arsredovisning fér Sodertérns
brandforsvarsférbund 2014

Kommunledningsutskottets besiut
- Informationen om att drsredovisning ¢ Sodertorns
brandférsvarsforbund 2014 kommer upp for beslut pd
kommunstyrelsens sammantride 21 april aoteras

Beskrivning av drendet
Arscedovisning med revisionsberattelse och revisionsrapport for Sodertérns
brandforsvarsforbund 2014 ar under utarbetande, och kompletteras drendet
innag kommunstyrelsens sammantride 21 april.

Forslaget iir att kommunstyrelsen och kommunfullmakege ska notera
drstedovisning for Sodertdrns brandfSrsvarsforbund 2014 same bevilja
forbundsdirekrionen och de enskilda ledamdterna i Sodertorns
brandforsvursforbund ansvarsfohet for den tid revisionsberattelsen avser.
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VARAFRAMEIEIA MEDARBETARE
Vi stapinfdr star 2 pensionsavgangar de
kommande arer: vilket gor ait renrytering
2 framtida brandmin 2r en strategisi
fragai fdrbunciet. Vivill vara eiymodern
ochattrakiiv arbatsgivare mect kompe-
tenta, engaperade och motiverade med-
arbetarel Arets rekryteringsprocess har
farbattrats och titvecklats i syfie att hitts
de bista medarbetarna som vi behdver nu
echifrantticen,

-ih

"D'Et haqvanten h&nddsenkta. och, vie
et

e orgamsafronha' uppmarusammats iflera

r'dem sf?klass stdrsta branden i modern
Lm#gﬁr_t Css flera ldrdomar och viar,
4 :-'n'?fcrket stolta overvad vara medarbetare
astadkcm under denna naticnella apgel-
genbel.

JANSTALIDHET OCHILIKABEHANDLING
EM SJALVKEARHET

idellan 2012 cch 20141 har: Séderiédrns
brandfarsvarsfarbund tillsamimans et
Brandkdren Attuenda och R3ddnings
tiansten i Norrtdtie kommun penarnfdrt

BRAMNDSRYDDSKON TROLEER

i EGEN REGH

1 sjut av tionedlemskommunes har vi
numera uppdraget att utfdra hrand-

Antafiny 14-12-31

skyddskoniroller r egen repi. Vi arbetar
f&r att bygea upp en o: ganisation kring
bravdskyddskoritroller saatt vi pa basta
satt ska kenna utfdra detta uppdrag iviica
imedismskommuner.

KOMPETENSHOJNING | FQK LS

Under 4rat har samtliga brandmiin
uthildats i relevantairbetsuppeiftern vid
anvandning 3¢ motorkedjesdys. Malsiit -
sunges harvarit att uppnd en godkand
nivai for behdrighet imotorsigning i hela
organisationen enligt Arbetsmiljovarkets
tlya Destamimelser,

tJet goda samarbetet ined vara medlens-
kommiiner fortsditer och utveck!as.

Flera poda exernpel finns att 15sa 1 denta
arsredovisning. Nu stirviinfér en iy
aandatneriod dir vi ska sdttainrikiningar
i att nytt-handingsprograim & kommande
fyraarsperiod vilket ska bli spannande.

Inv/km® Eand/km?

Forblincens
medlemskeommuner

Sadertorns brandfdrsvarstrbund hedriver rddningstians: i
foljande tio kommunan: Bothyrka. Fkerd, Haninge, Huddings:,
Nacka, Mykvarn, Nynashazinn! Salem, Sodertaljz och Tyreso. Varn
mealems-ommunar har 585 02% mvanara och vhst uppdrag a: att
Bidra till att dessa kanner sig trygea ach sdkra i sin kommun.
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skapa sakerhet: trygohet ech fortroende

i ett tryagt oclrsikert samhballe intratfar mga olycker, Ingen kvinna.
irian, flicka eller cojke skaidas ochimiljén 3 of dretord. Vi ska iden-

tifiera risker. férhindra olvcker och medverka till att skapa en miid
dir kvinnar, ivan, flicker och pojkar kanner sig tryega.
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“Ledamot Peter Carpelan (M}

cstre s Hobmaso 9

HANINGEKOMMUN
Ledamot Gitbert de Weridel (M}

Ledamot Gunnel Trelje (S5)

Ersdttare Robert Noord (5), entledigad frin
uppdraget 8 september

Ersittare Martin Lundqvist (FP)

it et inh 2014
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gll, Kenneth Bergh, Martin Lundqvist, Gilbert de Wendal, Peter Carpefan, Hans Peters,
i vinster: Hans Zatterberg, Ingegerd Thorngren, ilija Batl[an, Anders Linder, Anti Avsan,
n, Gunnel Trelje, Marita Lirnestad. Tuija Meisaari-Polsa, Ewa Lofvar Konradsson,

HUDDINGE KOMMUN
~ Ledamot Anti/Avsan (M)

‘Ledamot Rolf Carlsson {S)
Brsittare Kenneth Bergh (M)
Ersittare Margareta Vikgren (S)

NACKA KOMMUN
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Ersdttare Harry Bouveng (M)
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Ledamot Lennart Kalderén (M)
Ersittare Arne Nirstrdm (S)

SGDERTALIE KOMMUN

Ledamot Susanne Bergstr&m (S)
Ledamot Marita Lirnestad (M)
Ersittare Ewa Lofvar Konradsson (MP)
Ersattare Richard Hoffman (M}

TYRES( KOMMUN
Ledamot Fredrik Sawestihl (M)
Ersdttare Anders Linder (S)



Oudfdrande haserdet:

En organisation sem

Utmanar echengagerar

Tidigare hade vi haft larm och lednings-
centralen som en del av Storstockholms
brandf&rsvar men i och med att det var
diskussion om en ny upphandling s3 sig

vi dver helheten. Ett grundligt arbate

och bade ekonomiska arsaker men ocks3
instéllningen tifl att kommunen &r det pri-
méra och att férebyggande arbete &r stor
del av ansvaret gjorde att vi valde och blev
accepterade som fullvardiga medlemmar
i Sodertdrns brandfdrsvarsfarbund fran
2010. Vi har tvirs éver de olika partigrin-
serna varit cerhdrt ndjda med det valet.

FORBUNDET OCH KOMMUNERNA |
ETT NARA SAMARBETE

Vi har ett starkt fértroende fibr ledningen
och medarbetarnai férbundet. Det samar-
bete som har utvecklats med Sren har fart
férbundet och medlemskommunerna nér-
mare varandra. | dag lever vi | symbios med
varandra pd ett helt annat satt 3n tidigare,
Nagot som ska uppmuntras och utvecklas.
Det férebyggande brandskyddsarbetet |
vira kommuner ska bidra till ett tryggt och
sdkert samhélle for vira medborgare. Ge-
nom tillsyner, information och utbildning
ska vi n3 var vision om attingen kvinna,
man, flicka eller pojke skadas och miljén &r
ofrstérd. Det férebyggande brandskydds-
arbetet &r ett viktigt arbete som maste
forts&tta och Bka.

UTVECKLING AV TEKNISKA
HJALPMEDEL

Férbundet ska forts3tta vara en framat-
strdvande organisation och en férebild far

Jag har nu haft férmanen att vara ordférande i det brandférsvars-
forbund som Nacka kommun valde att g4 ini 2009, Jag ar glad éver
att jag fick vara med om hela den process som innebar att g3

fran att vara eget brandférsvar i Nacka till att underséka om och i
sa fall vilket brandférsvarférbund som var ett battre alternativ fér

kommunen,

andra rdddningstjanster i Sverige.

Med en bakgrund som ingenjér sd ser
Jag gdrna att de tekniska hjilpmedlen
utvecklas. Det ska g snabbt och enkeit
att arbeta under eninsats. Ratt tekniska
farutsittningar bidrar till en effektivare
organisation och en battre arbetsmiljé.
Om utvecklingen inom tekniken kan leda
till smidigare och Iattare verktyg somkan
hanteras oavsett fysiska férutsittningar sa
har vi kommit langt.

EN ORGANISATION SOM GER AVTRYCK
S8dertdrns brandférsvarsférbund dren
organisation som inte bara utmanar sig
sjélv, utan dven andra i branschen. Vihar
sett det vid ett flertal tillf3lien och ndr man
vagar prova ndgot nytt och det man tror
pd sd utvecklas bide medarbetare och
organisationen.

Det ar ofrdnkomligt att inte berdra som-
marens skogsbrand i Vastmanland ndr 3ret
ska summeras. En nationell angeldgenhet
dar vdra medarbetar visade en villighet att
deltaga, en professionalism och flexibilitet §
arbetet som gdr att vi dr extra stolta.

Kvittot pé ett bra arbete som gav avtryck
fick vi ndr Lars-Géran Uddholm fick mottaga
utmirkelsen Arets s3kerhetsbragd. Ledar-
skap f&r en organisation 4r a ocho.

Det 3r ocksa med stolthet som vir egen
raddningscentral fick utmarkelsen Arets be-
vakningsféretag. En spdnnande utmirkelse
som fArstdrker var roll som en banbrytande
och ledande organisation i branschen.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Det Europeiska Socialfonden (ESF) finan-
sierade kompetensutvecklingsprojektet
inom jamstalldhet och mangfald - Sjalv-
kfart!- avslutades den 30junii r. Under
tva ar deltog samtliga medarbetare, ach tilt
viss del direktionen, i utbildningar och ak-
tiviteter inom Jdmstélidhet och mangfald.
Nu &r det viktigt att kunskapen anvinds
ach dr en naturlig del av det dagliga arbetet
i organisationen. Det som faktiskt betyder
ndgot dr vad som hinder i verkligheten,
hos individen och i grupp. FBrindringen far
kraft forst ndr vi pd riktigt kan se att allas
clikheter tas tillvara och allas lika virde 5r
sjlvkiar.

Nar jag nu satter punkt fér min tid i direk-
tionen, och di med ordférandeposten, si
gdr Jag det med stolthet och en férhopp-
ning om att organisation fortsdtter att
utmana och utveckla riddningstjansteni
Sverige,

Lycka till!

- / 4 Z( Gregprle
Ingegerd Thorngren, ordfdrande

014



Erambiden ifoklls

Under var 21-ariga historia har vi alltid strévat efter att ifragasitta

oss sjalva i syfte att utveckla var verksamhet. Vi dr stolta tver det vi
har astadkommit och att fortsétta utveckias ar en livsnddvandighet
med tanke pa var foranderliga omvirld.

Vi stdr nuinfr en ny mandatperiod dir vi
ska sittainriktningar i ett nytt handlings-
program fir kommande fyradrsperiod.
Exakt vilka mal vi ska efterstrdva och vilka
inriktningar som ska gilla 3r oklart, menen
sak som vi vet 3r att tillsammans med vira
medlemskommuner ska vi fortsdtta att lésa
vira och kommunens Ataganden gentemot
vara kommuninvanare. Tillsammans ska vi
verka fr ett sikert och tryggt samhille.

Vi dr ett stort brandfdrsvar med méjlighet
tifl stordriftsférdelar. Men det dr 3nd3 viktigt
att vi bibehaller den lokala forankringen och
uppfattas som en tilliganglig organisation.
Utan ett ndra samarbete med vira medlems-
kommuner kommer det férebyggande arbe-
tet mot olyckor inte att vara verkningsfullt,
Tillsammans med kommunerna ska vi arbeta
fram strategier for ett gemensamt arbete

f&r skydd mot olyckor. Till viss de! behéver

vi fortydliga vem som ska ansvara for olika

fragestiliningar, men framfdrallt ma3ste vi bii
béttre pd att nyttja varandras resurser och
kompetenser sa att vi uppndr s3 stor effekt
som majligt med vira tiligingliga medel.
Brandsakerhet, trafiksikerhet, vattens3-
kerhet, suicidprevention och skydd mot
fallolyckor 4r ndgra omraden dar effektivare
samverkan gor oss starkare,

Raddningscentralen 3r ett givet nav fér vart
arbete bddeidagochi framtiden. | dag har
viintegrerat hanteringen av brandlarm och
brandférsvarets resurser med kommunens
larm och viktarnas trygghetsskapande
arbete, Dettaunika samarbete gav oss titeln
"drets bevakningsfretag” och konceptet gir
att utveckla 3n mer. Vilka fler aktérer kan
vara delaktiga? Har frivilligorganisationer en
plats i det samlade arbetet mot olyckor?

Framtidens utmaningar gér att vi delvis
behdver andra kompetenser §nidag. [

kombination med stora pensionsavgangar
blir rekryteringen en nyckelfraga for vir
framtid dd personaten och dess kunskaper
ar deni sdrklass stdrsta tillgingen vi har.

Nya tekniker och verktyg hjalper oss att vara
effektiva vidinsatser, men utan kunskap kan
dessa inte nyttjas.

Hur ser di 53dertdrns brandfirsvarsfor-
bund ut om ytterligare 21 &r? Frdgan drinte
|att att svara pd, men att det inte ser ut som
i dag 8r sdkert. Vira mediemskommuner
vixer kraftigt och vi mste vara fdrberedda
att svara upp mot samhéfiets fBrindring och
eventuella nya uppdrag. Hur manga brand-
stationer har vi och var ligger de dA? En
granslds raddningstjanst ir en sjilvklarhet
for oss redan i dag, och som aktér i Europas
snabbast viixande huvudstad kommer
fortsatta samarbeten vara en sjiivklar del i
var framtid,







Flantivarakemmuner

Botkyrka - samverkan for att
minska vald bland unga

Under h&sten inledde Botkyrka kommun av Min fr Jamstalldhet genom projektet
ett arbete Fr att minska véld bland unga. Frihet fran vald. Sédertdrns brandfdrsvars-
Forebyggandesektionen pd Socialfdrvalt- farbund &r tillsammans med bland annat
ningen var initiativtagare och arbetet har polisen, samverkansparti arbetet. Under
pabdriats pa tre hdgstadieskolor | Hallunda hésten utbildades fyra medarbetare p4 S8-
och Norsborg. Modellen som anvinds heter  dertdrns brandfrsvarsfarbund i modellen,

"Mentorsin Violence Prevention” MVP. och de kommer att ha en roll som stadper-
(‘ ™ Den ar ursprungligen utvecklad i USA men soner i arbetat.
ar Bversatt till ett svenskt sammanhang

Ekerd - fler ska kunna pabdrja livraddande
och skadebegransande atgarder

Under éret pAbdrjades arbetet med att Fdrsta Insats Persan, FIP och Civil Insats Person,
CIP ska omfatta brandvirnen p3 Adelsd och Munsé.

FiP ska kunna pabérja livrdddande och skadebegrinsande &tgsrder fr att p s4 sitt redu-
ceraoch effektivisera den totala insatsen. Aven andra organisationer 3n riddningstjansten
kan 3ka som FiF, exempelvis viktare. CIP 3r personer frin ofika bliljusmyndigheter som
inte har majlighet att inga i ett brandvarn, men som vi bedBmer kan gdra stor skillnad vid
akuta handelser. Enkelhet 5r ledordet och vid olyckor, oavkortat vilken dignitet, finns det
alltid ndgot vi kan gbra. CIP precis som FIP fr larmen via sms.

Steg ett &r att samtliga medarbetare p3 Adels och Munsd ska kanna sig trygga med att 5ka
som FIP och darefter dr ambitionen attimplementera CIP. Sedan tidigare arbetar vi redan
fullt ut med FIP och CIP pa brandvirnet Hilleshég.

Haninge - fordjupat engagemang i
kommunens systematiska brandskyddsarbete

Under aret fortsatte den goda samverkan med Haninge kommun. Vi férdjupade vért enga-
gemang i kommunens systematiska brandskyddsarbete genom inspiration ach ridgivning
till kommunens dldreférvaltning. VAr personal besBkte 3ldreférvaltningens olika verksam-
heter fér att bista i det systernatiska brandskyddsarbetet enligt den model) som kommo-
nen utvecklat under senare &r och i samverkan med Sédert3rns brandfdrsvarsfdrbund.
Aldreférvaltningens verksamheter har startat upp sitt arbete fortjdnstfullt och nu bedriver
Haninge kammuns 3ldrefrvaltning ett bittre systematiskt brandskyddsarbete.

i i 2014



Forsta Insats Person

| samarbete med Huddinge kommuri och
Huge Fastigheter AB arbetar vi med olika
brand- och sdkerhetsfrigor. | 3r har ett
samarbete med viktarna i Huddinge ut-
vecklats fér att kunna arvandas som Férsta
Insats Person, FIP. Vaktarna har utbildats |
att |3gesrapportera och att vidta skadebe-

Foto: Botkyrka kemmun

Nacka - brandférebyggande arbete
| ordinart boende

Ar 2012 beslutade sacialtjsnsten i Nacka kemmun att férstarka insatserna med att fére-
bygga brander hos personer med funktionsnedséttning, sldre personer och socialt utsatta
grupper. Representanter frén socialtjinsten och férbundets kommunkontakter arbetade
fram rutiner fér rapportering och hantering av upptickta risker. Samtidigt utvecklades
checklistor fér hemtfinstpersonal som stéd | mdte med personer som kan ha en fSrhéjd
risk att raka illa ut. Kopplat till checklistan skapades en Atgirdskatalog.

Under aret pabdrjade kommunen arbatet med att anpassa och intraducera det brandfére-
bygeande arbetet inom kommunens individ- och familjeverksamhet. Vid hembes&k upp-
lever personalen i kommunen att det nu mer underlittar att féresla brandfarebyggande
atgdrder fbr att minska risken fér att en brand uppstar nir det finns checklistor att tillga.

Nykvarn - ny centrumbebyggelse

en halv miljard kroner i projektet med
ledningsdragningar fr ny fidrrvirme, el,
telefoni samt vatten ach aviopp.
Kommunen bygger hela centrumbebyg-
gelsen med brandsikra trapphus. Det
gynnar saker utrymning och skapar fler

Detaljplanen for Nykvarns nya centrum
vann laga kraft den 15 januari 2014.
Nykvarns centrum kommer att expande-
ras med 250 nya bostadsligenheteri 4-5
vaningshus med handel i bottenplan. 9 500
kvm kommersiell och offentlig service samt

Huddinge - vaktare har utbildats som

grinsande &tgarder nar de &r frst p& plats.
Vaktarna har dven utbildats och férsetts
med kemmunikationssystemet Rakel f&r
utlarmning och kommunikation med Ridd-
ningscentralen Stockholms 13n och larmade
raddningsstyrkor.

BRAND.
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4 800 kvm kontor. Byggstarten blir | slutet
av september 2015.

Byggherran Sdrmlandsporten som 3r ett
dotterbolag till Stenddrren har investerat

mijligheter att placera byggnader fritti
omgivhingen. Samarbetet mellan Nykvarns
kommun och S8dert&rns brandfdrsvarsfor-
bund har varit mycket god gillande det nya
centrumets brandsikerhet.
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Nynashamn - en vattensaker kommun

Kommunen har under aret startat uppett vid utlarmning. | dag utbildas stegvis alla
arbete for att certifiera sig somen "Vat- skolungdomar i hjirt- och lungriddning
tensaker kommun® enligt Myndigheten fér inom skolidrotten och alla ungdomar ska
samhdllsskydd och beredskaps riktlinjeroch  efter genomférd grundskola kunna simma.

handbok.
VArt uppdrag i kemmunens arbete fBr att

Det inneb3r att flera férvaltningar ikommu-  certifiera sig som en "Vattensiker kommun™
nen behdver sammanstilla ochsamardna kommer att innebdra besék av alla officiella
sitt arbete om en vattens3ker kommun.Det  badplatser, ta fram framk&rningskort med
géller bland annat inventering och underhdll  X-Y koordinater, identifiera iliggsplatser

av badplatser samt att koordinatsstta bad- fir bat samt kontrollera livrdddnings-
platserna for att sdkerstéllaritt iokalisering  utrustningen.

och utvecklas:

Salem - misstanke om hjartstopp da
larmas kommunens hemtjanstpersonal

len strivan att korta ned vintetiden f8r patienter med hjartstopp har férbundet utbildat
Salem kommuns hemtjdnstpersonal i hjdrt- och lungriddning med defibrillator, D-HLR,
Hemtjanstpersonalen larmas ut med hjslp av sms ndr det finns misstanke om hjirtstopp i
kommunen. Hemtjinstpersonalen har vid ett flertal tillfallen varit férst p3 plats och pabar-
Jat fivrdddande insatser i vintan p3 ambulans.

Séderttirns brandfdrsvarsfdrbund dker pa cirka 500 sjukvirdslarm om dret. Utbildningen
av kommunens hemtjénstpersonal och den 8kade kunskapen om att pAbarja en sjukvards-
insats 3 snabbt som majligt kan vara avgbrande ffr att radda liv.
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Tyreso - erfaren-
hetsutbyte med
kommunens vanort

Pa Tyresd brandstation finns en specialre-
surs i form av raddningsklattrare som ska
kunna unds3tta manniskor i néd pa svartill-
gangliga platser. Genom ett samarbete med
Tyresd kommuns vinort Savigny-le-Temple
i Frankrike har brandman frin Tyresd kom-
mit i kontakt med riddningskldttrare fran
brandférsvaret 1 Paris.

Vid ett studiebes8k i Frankrike i maj visade

de franska raddningsklittrarna hur en ridd-

ningsinsats | attraktionerna pd Disneyland
Paris ska utftiras. Dessutom visades delar
av katakomberna under Paris och huren
riddningsaktion kan genomfdras dar. Att
utbyta erfarenheter och kunskaper i fore-
byggande brandskydd och riddningsinsat-
ser dr viktigt. V3ra raddningskldttrare ska
%unna genomfdra riddningsinsatser dven
utanfér S8dertdrns brandfdrsvarsfdrbunds
omrade. Tanken 3r att brandm3nnen frin
Savigny-le-Temple ska besdka Sadertdrns
brandfdrsvarsfbrbund och Tyress under
2015. Vi hoppas att de kommer att I3ra sig
lika mycket av oss som vi gjorde av dem.

Sédertalje - unikt avtal
Okar tryggheten for
medborgarna

Vart samarbete i Sédertilje kommun fortsst-
ter och ett nytt samverkansavtal mellan
Sodertdlje kommun, Sédertilje polismdstar-
distrikt och Sédertérns brandfdrsvarsfarbund
tecknadesi bérjan av dret. Detta avtal 5r
unikt och har till syfte att utveckla och stérka
den verksamhet som berér respektive parts
ansvarsomrade. Genom samrid och styrgrup-
per organiseras och konkretisaras den lokala
ldgesbilden och prioriterade samverkans-
omraden. Milet med samverkansavtalet 3r
Okad trygghet fér medborgarna och minskad
brottslighet i S&dertilje kommun.

s 2014



Raddningscentralen testar
kompletterande utlarmningsmetod

Stdertdrns brandférsvarsforbund har
tillsammans med Brandkidren Attunda
tillfragats av SOS Alarm att prova en
kompletterande utlarmningsmetod kall-
lad Dynamisk Resurshantering, DRH.
Systemats funktioner kan presentera for
operatdren vilka enheter som Jr ndrmst
och har snabbast kértid till aktuellt larm.
Systemet kan ocksd visa vilka kompetenser
och frmagor som finns pd enheten. Detta
innebar att operatdren i allt stérre utstrick-
ning kommer att efterfraga kompetenser
och/eller resurser istillet fr hela enheter.
Operatdren har ocksd méjlighet att séka

efter en specifik resurs eller kompetens.
Andra enheter som via vart radio- och kom-
munikationssystemet Rakel positioneras i
den karta som operatdrerna anvinder sig
av kommer snabbt att kunna larmas, tifl ex-

empel vira samarbetande kommunviktare.

Med DHR kommer det att bli I3ttare att
anviinda sig av Férsta insatsperson, FIP och
Férstainsatsriddningspersen, FIR. Syftet
med DRH 3r att vi ska vara 58 effektiva scm
mdjligt i var utalarmering och att tredje
man ska fa sa snabb hjalp som méjiigt.

Den nya metoden berknas vara i drift
under varen 2015.

Brandskyddskontroll i egen regi

Sadertdrns brandfdrsvarsférbund hanterar
fér kommunerna i forbundet frigor inom
sotning och brandskyddskontroll enligt Lag
{2003:778) om skydd mot olyckor, LSO.
Inom férbundet finns tio sotningsdistrikt,

Under dret 1&pte kontraktet ut om sotning
och brandskyddskontrolli sju av vara
medlemskommuner. Upphandlingen
resuiterade i nya avtal om sotning med
entreprendrerna i dessa distrikt samt en ny
entreprendr som tog aver pa Ekerd och

i Sédertilje/Nykvarn. | samband med upp-

| 2014

handlingen sigs taxan ver i syfte att fien
enhetlig taxa med relevant kostnadstick-
ning fér sotning i dessa kommuner. Den nu
géllande taxan 3r en sammanvigning av
faktorerna pris, kvalité och service.

| Huddinge, Nynishamn och Tyresd
kommun fortsitter avtalen att 18pa som
tidigare och omfattades inte av upphand-
lingen. Dessa disitrikt utfdr bide sotning
och brandskyddskontroll.

Fran och med den 1 september har Sader-

t&rns brandforsvarsfdrbund uppdraget att
utféra brandskyddskontroller i egen regi

i kammunerna Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Nacka, Nykvarn, Salem, Sddertilje och
Tyresd, For dessa kommuner giller ny
avgift/taxa fér brandskyddskontraoll. Vi

tar anstallt personal och kdpt utrustning
or att kunna utféra detta uppdrag. Det
har dock visat sig vara svart att anstilla
brandskyddskontrollanter i den emfattning
som vi Bnskar s3 darfdr utfdrs en del av
uppdraget av vira sotningsentreprendrer i
virt namn.

Kompetenshdjning vid anvandning

av motorkedjesag

Under &ret har samtliga brandman
utbildats i relevanta arbetsuppgifter

vid anvindning av motorkedjesdg, Det
med utgangspunkt { Arbetsmiljdverkets
farfattning, AFS 2012:01, om anvindning
av motorkedjesagar och réjsgar, som ska
gélla fran den 1 januari 2015,

I bérjan av aret fick tvd brandmani
uppdrag att ta fram och sammanstilla en
plan fér genomfdrandet av uthildningen.
Malsdttningen var att uppna en godkand
niva for behtrighet i motorsagning i

hela organisationan. Som ett firsta steg
rekryterades ett flertal instruktdrer for att
hjélpa till med utbildningen. Instruktdrerna
internutbildades f&r att uppnd en A-B-F

kompetens pa sitt motorsagskérkort.

Dérefter pAbtirjades arbetet med att pla-
nera utbildningen for resterande personal i
organisationen. Tillsammans med instruk-
térerna togs kursmaterial och dvningar
fram till utbildningan. Genomftirandet av
utbildningen har innefattat bide tecretiska
och praktiska lektioner som avslutats med
examinationer.

Utbildning av deltidsbrandman och brand-
virn har utférts pd kvillar samt helger och
kommer att fortgd under farsta kvartalet
2015, Direfter har hefa organisationen
genomgatt en kompetenshdjning vid
anvandning av motorkedjesag.
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Med ny webbplats blir vi tydligare

Cabrl
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| december lanserades en uppdaterad och modern version av bide S3dert8rns brandfdr-
svarsfdrbunds och Riéddningscentralen Stockholms 13ns webbplats. P4 ett tydligt och
tillgdngligt satt vill vi presentera information om oss och vir verksamhet. Vi har utvecklat
nya funktioner som ska underl3tta f3r beskaren att ta till sig inneh3llet pA vir webb-
plats och formgivningen &r responsiv och kan anpassas till olika enheter som mobiler och
surfplattor. Den &r utvecklad enligt E-delegationens riktlinjer fiér tillginglighetsanpassad
webbutveckling. E-delegationen &r en kommitté under Niringsdepartementet som hari
uppdrag att driva p# e-forvaltningsutvecklingen i offentlig sektor.

Prisregn pa Security Awards

Vid arets sdkerhet- och brandmissa
SKYDD 2014 delade tidningen Skydd &
Sédkerhet ut sitt pris Security Awards till f5-
retag, Idsningar ach personer som pa olika
sdtt bidragit till utvecklingen i sikerhets-
branschen.

Raddningscentralen i Stockholms 130 tiflde-
lades utmarkelsen Arets bavakningsfaretag
och vér brandchef Lars-Gdran Uddholm fick
motta utmarkelsen Arets s3kerhetsbragd.

ARETS BEVAKNINGSFORETAG

Juryns motivering: Vinnareni Arets
bevakningsfretag har tagit taktpinnenien
traditionell bransch och ligger nu i framkant
ndr det giller att utveckla bevakning - frin
det traditionefla till framtidens utmaningar.
Hér finns snabba fotter och stor lyhérdhet

i agerandet, vilket bidrar till en effektiv,
maodern ach bra bevakning men ger ockss
bevis fdr att det gagnar allai samhdllet nar
alla goda krafter samverkar och samsas pd
enochsamma arena.

el 2004

ARETS SAKERHETSBRAGD

Juryns motivering: Att ingripa med pondus
och snabbt visa prov pa bide ridighet och
ledarskapi en svir situation kriver bide
stor inre trygghet och en dmjukhet infér
livet. Genom att sitta andra frmst ien
extraordindr hdndelse riddades inte bara
liv, utan ocks3 egendom.
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Raddningscupen
- ensucce

Arets Riddningscup blev en succs. Far
femte aret i rad arrangerades fotbollstur-
neringen som 3r en friluftsdag fir samtliga
nioendeklassare | S6dertije kommun,
Unikt f&r i ar 3r att Raddningscupen fér fér-
sta gingen var enobligatorisk friluftsdag.
Gver tvitusen personer ndrvarade under
dagen vilket &r rekord fér turneringen.
Riddningscupen ger oss en mdjlighat att
Idra kdnna Sédertiljes ungdomar och be-
rdtta om réddningstjinsten. Tanken 3r att
skapa métet mellan viktiga samhallsfunk-
tioner och ungdomarna i kommunen, men
det ger ocksa fdrutsittningar fér mdten
ungdomarna emellan. | samband med cu-
pen anordnades dven andra aktiviter fér de
som inte deltog i sjdlva fotbollsturneringen.

Raddningscupen arrangeras av Sbdertdrns
brandfdrsvarsfdrbund i samarbete med
Sbdertdlje polisen, Sddert3lje kommun,
Syrianska FC, Assyriska FF, Team Favela
och Futebol da forca. Det 3ren del av tryge-
hetsarbetet sam bedrivs i kommunen.
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Utbildning
- ett utmarkt satt att
férebygga brander

| var organisation har vi stor kunskap om
hur brénder ska frebyggas och hur skadar
till féljd av brénder ska kunna minimeras.
Genom ett brett arbete med utbitdning och
information till vara medborgare kan vi
sprida denna kunskap och dirmed firbygga
stora skador. Vi utbildar varje ir tusentals
personer fran olika organisationer och
verksamheter i vira kommuner. Alltifrin
anstillda i vara medlemskemmuner, till
skolelever i flera drskurser och nyanlinda
svenskar som liser kursen Svenska far
invandrare, SFl. Vi triffar privatpersoner
och representanter fran hyresgistfdren-
ingar dar vi informerar om brandskyddet i
bostdder. Det &r i bostider som det starsta
antalet brénder i byggnader intriffar,
Fdrutom brandsdkerhet s§ utbildar vi ocksa
i hidrt- och lungrddning. P4 vira sjukvards-
larm mérker vi skillnad ndr allmdnheten kan
pabdrja hjdrt- och lungriddning innan vi
eller ambulansen kemmer p3 plats.

Tillsyn av fyrverkerihandeln 6kar

i vara kommuner

For fjirde dreti rad genomférdes tillsyn

av fyrverkerihandelni vara karnmuner

och andelen utfdrda tillsyner har 8kat fér
varje 3r sedan starten 2011. Vid en tillsyn
kontrolleras hur butikerna hanterar och fér-
varar fyrverkerier samt att de féljer angivna
villkor enligt tillstdndet, Vidare kontrolleras
fdrestindarna och personalens kunskaper i
hantering och frvaring av fyrverkeripjdser.
Kontrollerna genomfars infér nydrshelgen
och resultaten anvinds som att bed&m-
ningsunderlag till kommande tillsyner elier
som beslutsunderlag nir butikerna ansker
om férnyat tillstdnd. Det vi har sett utifrdn
arets tillsyner ar bland annat:

* ungefdr 2/3 av butikerna som siljer
fyrverkerier hade Inga brister i hantering
och forvaring av fyrverkerier

e fdrestandarna och personalens kunska-
per i hantering och fdrvaring av Fyrverke-
rier har minskat nigot

= antalet butiker som séljer fyrverkerier
minskar

= andelen nya butiker som siljer fyrverk-
erier fdr forsta gingen har mer 4n
férdubblats

Fyrverkeritillsynerna bidrar till en 8kad
sikerhet och tryggheti vira medlems-
kommuner.

Rakel - ett nytt radio- och

kommunikationssystem

Under viren 2014 inférdes att nytt radio-
och kommunikaticnssystem, Rakel, i var
organisation. InfGrandet har féregatts

av ekt gemensamt arbete i l3net under
2012-2013 med planering, upphandling,
nummersdttning med mera vilket resulte-
rati att Attunda, Norrtiije, Storstockholm
och Sédertdrn har samma utrustning

och grundprogrammering. Det underlit-
tar arbetet pd skadeplats och driften av
systemet.

Rakel dr ett robust och redundant system
som &kar médjligheten att kommunicera
med andra aktdrer och organisationer, Ett
exempel dr att kommunvaktare i ndgra
kommuner utrustats med rakelenheter fér
att aktivt kunna medverka vid riddnings-
insatser. Det gamla radiosystemet kommer
succesivt att fasas ut under 2015.

2014
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Med ett brandomrade pa nastan 1,5 kvadratmil och begransnings-
linje pa dryga 6 mil &r branden i Vastmanland den i sdrklass stérsta

skogsbranden i modern tid.

Sommaren 1999 var omvirldens &gon rik-
tade mot S&dertdrns brandfdrsvarsfarbund
och denomfattande skogsbranden i Tyresta
nationalpark. 15 &r senare gav det goda
sommarvidret oss aterigen utmaningar
med flera refativt omfattande brinder i skog
och mark. | relation till den skogsbrand som
kom att utvecklasi Vastmaniandi brjan

av augusti kom alla sommarens brinder i
vart omrade inklusive Tyrestabranden att
framsta som sma. ! extrem torka och virme
skapades forutséttningar fér Sveriges
stbrsta skogsbrand | modern tid., Ett stort
antal byggnader brann ner ach &ver 200
markigare férlorade skog till ett virde av
cirka en miljard. En person omkom och en
skadades svirt. Det minskliga lidandet i
Gvrigt 3r omtbart.

Sdartérns brandfidrsvarsfdrbund blev
kontaktat for att skicka resurser under
brandens fjdrde dygn i form av ledningsstdd,
och fbr oss r det en sjdivklarhet att bistd
med hjilp vid liknande situationer. Behovet

Skt v v bikil A Gugy fog bonen ] 20

av hjilp &kadei ochmed att branden vixte
sig stdrre dygn fér dygn med ettinferno-
liknande fSrlopp under brandens femte
dygn. Dagen efter fattade Lansstyrelsen
iVastmanlands lan beslut om att dverta
ansvaret fir raddningstjdnsten [ de aktuella
kommunerna, och utsig var brandchef
Lars-G&ran Uddholm till riddningsledare
fiir insatsen. Hans priméra inriktning var att
tilisatta en organisation som bide kunde
hantera begréinsning och slickning av
branden men ocks3 klara den omfattande
krishanteringen som f&ljde insatsen. En
omfattande stab byggdes upp samtidigt som
rasurserna i skogen fSrdubblades inom ett
dygn till att som mest vara cirka 300 samti-
digt arbetande. Utdver Lars-Gbrans arbete
som kom att fdlfas dagligen i media har
manga andra medarbetare frin S8dertdrns
brandf&rsvarsi@rbund pa ett mycket fér-
tidnstfullt sétt bidragit till att bemistra en av
de svaraste raddningsinsatserna vi hitintills
upplevt. Larmoperatérer, sambands- och
ledningsoperatdrer, bef3l, brandman och

var verkstad har varit delaktiga pa olika sitt.
Totalt stdttade vi insatsen med cirka 3000
mantimmar, vara bilar kiirde dver 2 000 mil
och totalt bidreg vi med drygt 1,5 mil brand-
slang till insatsen.

Insatsen visar hur svart det 3r att bemistra
en handelse som inte liknar ndgon annan
vivarit med om innan, och dat finns manga
ldrdomar f&r oss bide som bransch och
organisation att dra efter att 3 deltagit
under tva intensiva veckor. Utredningsarbe-
tet pégdr fortfarande och vir férhoppning
dr att Sverige skaffar sig en bittre forméga
att hantera riktigt stora insatser 3n vad som
ar fallet i dag. Samtidigt &r vi stolta dver

vad vira medarbetare lyckats stadkomma
i insatsen tillsammans med andra aktérer
fran hela landet. Mer 3n hilften av Sveriges
raddningstjinster bidrog till insatsen, och
utan hjdlp frdn andra myndigheter och dven
frivilligas insatser hade det inte varit m&jligt
att genomfdrainsatsen,

Blotalfsto tade viinsatsen med Cirka

BRO0C MR Limmar. vara bilar korde éver
2000l och tofait bidrogvimed drvet 48
Sl anclslang il insatsen: &

F.2







Internat

onellalktinskaper

ocherfarenheter

| &r har personal frin S&dertdrns brand-
fidrsvarsforbund deltagit i aktiviteter
kopplade till Myndigheten fr samhdlls-
skydd och beredskap, M5B internationelia
jordbEvningsstyrka SWIFT. I slutet av funi
manad genomfardes en fullskaledvning
med jordbavningsteam fran Italien, Island
och Tyskland och Cypernien s kallad
MODEX &vning i Danska Tinglev. MODEX
st3r fr Module Exercise och dren del i EUs
gemensamma krisberedskapsmekanism.,

I slutet av oktober deltog en av vira medar-
betare i dvningsledningen vid Schweiz ach
Marockos gemensamma klassificeringsdv-
ning utanfdr Geneve. Klassificering av inter-
nationella jordb&vningsteam #r en viktig del
i att kvalitetss3kra internationellt bistind.

Kvalitetskraven ar utarbetade i samrad med
FNs humanitira verksamheter.

| bérjan av dret fick Sédertdrns brand-
forsvarsférbund i uppdrag av MSB att
vtreda fbrutsdttningarna for att anvinda
deninternationelia jordbdvningsstyr-
kan SWIFT vid olyckor och katastrofer

i Sverige. Rapporten redovisades fér
avdelningen for Insats p3 MSB i Stockholm.
| korthet visar rapporten att Sverige i och
med SWIFT styrkan har en god fdrmdga att
hantera stora byggnadskollapser, men det
kravs en del fordndringar i fdrberedelser
och planering samt att man reder ut en del
juridiska och ekonomiska forutsittningar
som uppkommer i samband med insats.

Forskningsprojekt inom EU

Under aret tecknades ett avtal om S&der-
térns brandférsvarsférbunds medverkani
ett stort forskningsprojekt inom EU. Projek-
tets inriktning 8r att ta fram ny sékutrust-
ning F&r att hitta manniskor i nddsituationer
i samband med clyckor. Malet §r att hitta
ett s4tt att snabbt och enkelt kunna séka

av och beddma en raserad eller brinnande

<3014

byggnad. Projektet heter INACHUS och
l5per dver fyra ar. Projektet finansieras av
EU-kommissionen och involverar 20 olika
organisationer, fretag, universitet och
institut frdn 10 Jinder. Férsta mdtet 3ger
rum i Aten, Grekland under januari 2015,
Sddertdrns brandférsvarsférbund repre-
senteras av tvd medarbetare.

l“
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Vara medaibetare.

Aret har gatt i nytinkande, kompetenshdjande och mangfaldens
anda. Vi har forbattrat och utvecklat var rekrytering och annonse-
ring i syfte att hitta de basta medarbetarna som vi behéver nu ochi
framtiden. Det systematiska arbetsmiljdarbetet omfattar dven den
psykosociala arbetsmiljon dar vi tagit fram frageformular i syfte att
folja upp och forbattra dven den delen av arbetsmiljon. Projektet
Sjlvkiart! har avslutats men jamstilidhets- och mangfaldsarbetet

fortsatter i forbundet.

REKRYTERING AV BRANDMAN
Rekrytering ar en strategisk friga far
Sodertdrns brandfdrsvarsfirbund. Det
handlar om att sikra kampetens utifran
organisationens breddade uppdrag. Vi vili
varaen madern och attraktiv arbetsgivare
och vi ska sdkerstdlla att vi i alla l3gen har
kompetenta, engagerade och motiverade
medarbetare. Tillsammans med en extern
konsult utvirderade vi vir rekrytering av
brandmdn i syfte att skapa ett underlag
infbr framtida utveckling. Viktiga frige-
stdliningar | utredningen var, hur processen
fungerar | dag, bur processen upplevs av
de sékande ochinternt samt om processen
stddjer forbundets arbete med mingfald
och jamstalidhet. Genomférandet omfat-
tade genomgang av material kopplat till re-
krytering och intervjuer med rekryterings-
gruppen och ledningen. Vi har av konsulten
fatt rekommendationer pd vilket satt vi
kan f&rbdttra och utveckla vir rekrytering.

u v 2014

En del fbréndringar har genomfarts under
histen och arbetet fortsitter under 2015.
Rekryteringsgruppen 5r i dag jamstalid
med lika manga kvinnor som man. Platsan-
nonser har forbittrats och moderniserats,
intervjuguider och annat rekryteringsma-
terial har reviderats, Rekryteringsgruppen
har &ven fatt utbildning i normkritiskt
tdnkande och fintervjuteknik.

ARBETSMILJ®

Som en del i det systematiska arbetsmil-
jdarbetet har vi tagit fram en enkit som
handlar om psykosccial arbetsmiljé dar
vira medarbetare far svara pd frigor om
delaktighet, arbetsklimat, socialt stad
och om psykiska pifrestningar i arbetet.
Enkiiten fyllsi individuellt vartannat 3r i
samband med hilsounders8kningar som
gdrs av fdretagshilsovirden Avonova.
Resultaten redavisas per grupp och per
station ochingdr | det lokala systematiska

arbetsmiljGarbetet dir det gérs riskbe-
démningar och handlingsplaner far att
férbattra arbetsmiljan.

CHEFSFORSORINING

| hist startade vi vart femte chefsprogram
dir sju nya blivande chefer fick plats. Varje
deltagare har ett individuellt utvecklings-
program och en mentor. Vi fortsitter i
samarbete med Sadertilje och Huddinge
kommun driva Ledarskapsforum som 3r ett
chefs- och ledarforberedande program och
som ingdr | chefsprogrammet. L.edarskaps-
forum bestar av tvd delar, tio konsultledda
dagar med fokus p att utveckia det per-
sonliga ledarskapet och verksamhetsnira
dagar inom den egna organisationen. Syftet
med de verksamhetsnéra dagarna dr att f3
kunskap om sin organisation samt insikt
och forstdelse om att vara chefi en politiskt
styrd organisation.
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Sjé!v-klart'har bicragit tililen po'sithfére instéllﬁ-mg
till jamstallahetech mangfaldsarbetet

- A Y I
Syftet med projektet har varit att hidja
kompetensen bland medarbetarna samt
att utveckla organisationerna. Cirka 650
medarbetare har deitagit och ett férind-
ringsarbete har pAbdrjats som innebir att
skapa eninkluderande arbetsplats. Under
projekttiden har vi genomfort ca 140
utbildningsdagar plus 6 olika virderings-
dvningar for samtliga medarbetare, Vi har
lyckats fa en 8kad medvetenhet om hur det
egna agerandet tas emot av dem runt om-
kring. En medarbetare beskriver resultatet
sd har “Fore 2012 var det gruppen som
formade Individerna. Men nu dr det mer
individen som formar gruppen”.

UNDER 2014 HAR FOUANDE

AKTIVITETER GENOMFORTS

* Ledarutveckling

= Workshop [6neskilinader mellan kvinnor

ochmin

Harskarteknik fér ledningsgrupper

Jamstilidhetsgranskning av styrande

dckument och policys

= Involverande teater far coacherna samt
insatsledare

SPRIDNINGSKONFERENS

Vi har haft en konfarens f&r att sprida
l&rdomar och resultat av Sjaivklart!. Syftet
med dagen var framfdrallt att inspirera
andra att arbeta med jimstalldhet och
mangfald. Det var en vilbestkt dag med ca
130 deltagare. Det var 34 olika organisa-
tioner pd plats varav 20 olika riddnings-
tjdnster. Projektgruppen tillsammans

med manga medarbetare bjid pa sina

erfarenheter och upplevelser av Sjdlvkiart!.

Inf&r spridningskonferensen producerade
vi aven film. Vi gjorde fem korta filmer
som anvandes under konferensen samt en

Mellan 2012 och 2014 har Sédertdrns brandférsvarsférbund
tillsammans med Brandkaren Attunda och Riddningstjansten i
Norrtalje kommun genomfért ett kompetensutvecklingsprojekt
inom jémstalidhet och mangfald. Projektet heter Sjalvklart!.

léngre film f3r spridning internt och externt
framéver. Filmerna innehiller bersttelser
fran projektgruppen, utvirderare ach
medarbetare. Filmerna finns att tadel av

pa YouTube, https:fwwwyoutube.com/
watch?v=jFoJSYKHoBY

NULAGESANALYS OCH RESULTAT
Projektet avslutades med en nuligesanalys
i form av enkiter och analysgrupper fir att
fa en bild av vart vi stir i dagi jamférelse
med 2012,

Sidlvklart! &r en satsning som har lyckats
skapa en kénsla av delaktighet och enga-
gemanget kring arbetsplatsens kultur har
Bkat. Inom delar av organisationen har det
skett ett normskifte tack vare virderings-
drivna diskussioner och synliggtirande av
diskussioner. En stor andel upplever en
forbattring av arbetsmiljén tack vare de
reflektioner och diskussioner kring bemt-
tande som 5falvklart! har genererat.

Varfr arbetar vi med [Smstalidhet och
mangfald? Frigan som standigt har varit
aktuell under Sfalvklart! har sakta men
s3kert blivit alltid tydligare. Infér projektet
upplevde mindre 3n hi|ften att detta var
tydligt, i dag &r siffranistallet 63 procent.

Kompetensen har 8kat ochi dag anger hela
9 av 10 att de vet vad de kan gBra fBr att bi-
dra till att skapa Jimstitidhet och mangfald.
Infr projektat var det 5 av 10 som ansag att
de visste vad de kan géra.

Maluppfyllelsen &r god nir det giller pro-
jektets huvudmal att synliggdra normer och
skapa forstielse fdr den rédande organisa-
tionskulturen samt leda till att en férindring
fiér eninkluderande arbetsmiljd p&borias.
Cirka 9 av 10 upplever att de har blivit mer
medvetna om kulturen inom riddningstjans-
ten. Drygt 90 procent upplever att det finns
ett behov av att fortsitta arbetet. Hilften av
dessa upplever dock behovet som litet.

EN SJALVKLAR FORTSATTNING
Forutsdttningarna infér framtida arbete

&r farhallandevis god dven om det finns
resultat som indikerar att motivationen och
stidet for fortsatt frindringsarbete inte
dr pd topp. Det som talar fdr goda fdrut-
sdttningar 8r att forstielsen och kunskapen
inom omridet har 8kat markant.

Ett av méleni Sjilvkiart! var att ha en fir-
dig plan f&r hur arbetet med j3mstélidhet
och mingfald ska forts3tta efter projek-
tets slut. En ny funktion, produktionsstad
jamstilidhet och mangfald har inrsttats i
organisationen som ska vara ett stdd i jam-
stilldhet och mangfald till cheferna, Det
finns nu en langsiktig strategisk j3mstalld-
hetsplan f&r 10 &r framat. | den langsiktiga
strategiska planen &r omriden som internt
arbete, rekrytering, service till medborgare
och bilden av raddningstj3nsten det som
prioriteras. Utifrdn den strategiska planen
har vi ven arbetat fram en mer konkret
plan f&r jdmstalidhet och likabehandling
som giller de kommande tre dren,




Personalstatistik

ANTAL ANSTALLDA 2014 2013 2012 2011 2010
Anstalidaden31/12 375 379 370 374 377
i staben 17 18 15 15 15
i produktionen 358 3561 355 359 352
kvinnor 45 41 34 32 28
man 330 338 338 342 349
Antal &rsarbetara 374 375 3469 372 373
Vikarier 8 8 7 6 0
Tjanstlediga =11 -10 -2 -10 -10
Foraldralediga -14 -9 -11 -5 -4
Langtidssjuka -9 -6 -7 -5 -7
Netto drsarbetare 349 359 355 358 353
Budgeterade tjanster 345 359 358 359 359
Deltidsbrandman 78 a3 77 71 69
Riddningsvarnsman 152 146 153 140 142
Motsvarande drsarbetare 10 10 8 8 a
PERSONALOMSATTNING 2014 2013 2012 2011 2010
Slutade under dret 20 12 15 17 15
pensiondrer 15 9 7 7 9
Gvriga 5 3 8 10 é
Nyanstillda 14 21 11 14 16
Personalomsétining 43 31 30 37 4
Turbulens 53 31 40 45 4
Personalomsattning: |agst av antalet anstéllda som barjat/slutat / antalet anstallda
Turbulens: antalet avgangar / antalet anstaliningar
SJUKFRANVARQ | PROCENT 2014 2013 2012 2011 2010
Kvinnor 33 53 23 24 2,9
Man 3,0 a5 2.9 3.2 34
Yngre an 29 ar 17 43 1.2 17 26
30-494r 1,9 27 20 35 a1
50 4rochaéldre 49 50 45 28 4,0
Total sjukfranvaro 30 37 29 31 34
Varav langtidssjuka 42,6 571 50,6 56,8 48,9
PERSONALKOSTNADER {TKR) 2014 2013  Forandring 2012 2011 2010
Totala personalkostnader 244708 255435 -4.2% 228743 229747 215882
| férhaliande till totala kostnader 77.0% 79.4% -3.0% 77.2% 78.0% 77.6%
Léner 154308 151566 1.8% 147848 141932 1346403
Arvaden 1201 1192 0,8% 1090 1010 968
Sociala avgifter 47637 47258 0.8% 46 146 45323 43662
Pensionskostnader 35825 30886 -27.6% 29501 37 404 310%
Overtidsersittning (ingar i ldner) 2020 1811 11.5% 1444 1346 1594
Personalsociala kostnader 4737 4533 4.5% 4158 4098 3753

bl B



ichefen Hér ordet:

Ensam ar inte stark

Talesdttet att ensam &r stark passar inte
ihop med krishantering och trygghetsar-
bete. Tvirtom, tilsammans &r vi starka.
Redan i riddningstjdnstlagen frin 1986 53
angav lagstiftaren att kommunerna skulle
samverka for att f3 en 8kad férmaga att
hantera kriser som visserligen intriffar
sdllan men medfér omfattande konsekven-
ser for samhillet.

FORBUNDSBILDNINGAR

Samverkan kan i dessa sammanhang avse
savil akuta som mer vardagliga former, ett
exempel pd samverkan i daglig drift &r
férbundsbildningar som kommit att bif allt
vanligare | kommunal riddningstjdnst.
Det ligger en stor utmaning i att de nya
driftformer som vixer fram 3nd3 ha en
effektiv samverkan inom hela det kommu-
nala trygghetsarbetet.

PROGRAM FOR SAMVERKAN

| Sverige har vi grundprinciper som bygger
pd att den sorn har ett ansvar i vardagen
ska ha sarnma ansvar i kris och hantering
ska ske s3 ndra och lika som méjligt. Ofta
ar ménga aktdrer involverade i hanteran-
det av en kris och dd gdller det verkligen
att formerna for samverkan lagts fast och

Gvats i flirvag for att hanterandet av krisen
ska bli 53 effektivt som méjligt. | Stock-
halms }an har ett projekt som syftar till
effelctiv samverkan drivits under flera

ar och nu har vi enats om en permanent
modell f8r att verkligen sSkerstilla att
samverkan kommer till stand och blir mer
effaktiv.

ARETS BEVAKNINGSFORETAG

Inom S&dertdrn har vi under flera ar drivit
ett malmedvetet arbete f&r att finna kom-
munala helhets!dsningar som omfattar
alla kemmunala aktdrer som verkar inom
omradet kommunal s3kerhet ach trygghet.
Genom att samla flera olika larmindikatio-
ner fran bide detektorer och kameror har
vi kunnat ge mycket snabbare respons och
darigenom kunnat avbryta fisrlopp som
skulle kunnat leda till stora skador i ett
tidigt skede. Det 4r hedrande att arbetet
uppmérksammats I sikerhetsbranschen och
att vi utsetts till Arets bevakningsféretag.

FRAN SKOGSBRAND TILL
SAMHALLSKRIS

Sommarens storbrand i Vastmanland kom
genom sinomfattning och sitt dverraskan-
de snabba férlopp att p ett mycket tydligt

sdtt belysa Just behovet av samverkan fran
méinga olika samhallsaktérer. Ingen kom-
mun oavsett storlek har egna resurser att
hantera en s3 omfattande kris utan hjilp
fran hela samhdllet. En del i samhéllets
férmaga som kommit lite | skymundan dr
just frivillighet, men vid insatsen j V3stman-
land blev det mycket tydligt att deninte
hade kunnat genomftras utan just medver-
kan fran ett stort antal frivilliga.

TACK FOR ANNU ETT FANTASTISKT AR

I det jag ndmnt ovan ach i ett stort antal
héndelser och aktiviteter har vi verkligen
visat att vi ligger | framkant ndr det gdller
att vara med och driva pa utvecklingen av
det kommunala rdddningstjinstuppdraget.
Viutvecklas och nar framgang genom att
finna innovativa Jésningar inom verksam-
hetsomridet kommunal sdkerhet. Tack alla
medarbetare fdr ert engagemang och era
fantastiska insatser under 3ret.

: ’///%}L

ran Uddholm, brandchef

2014



SIS

3
s

OLYCKOR

SISTISEDOR)

LARMUTAN
TILLBUD

OVRIGA ARENDEN

1600

1400

1200

1000

80O

Insatser och statistik

) 2014 2013 Farandring 2012 2011 2010
HANDELSETYP antal %
Brand i byggnad 413 423 -10 -24 491 451 474
Brand utomhus 1151 1092 69 63 1054 1300 1259
Trafikalycka 815 744 71 9.5 834 777 994
Utsldpp av farligt dmne 1455 106 59 55,7 106 103 90
Drunkning/drunkningstillbud 24 19 5 26,3 15 17 16
Nodstalld person 95 80 15 188 73 24 96
Nadstallt djur 26 a5 -% -25.7 41 26 37
Stormskada 37 11 26 2364 29 93 16
Ras 7 3 4 1333 7 e 12
Vattenskada 55 56 -1 -18 102 76 112
Annan olycka 264 199 65 327 203 294 354
Automatlarm, ej brand 1340 1283 57 44 1440 1488 1581
Férmedad brand 575 515 60 11,7 456 522 559
Falsklarm brand 97 94 1 10 95 B9 79
Férmodad raddning 94 93 1 11 95 100 121
Falsklarm raddning 29 27 2 7.4 a0 17 26
| véntan pa ambulans 271 269 2 07 294 274 271
Personer fast i hiss, ej nddlEge 28 as -7 -20,0 29 3t 37
Hjalp till ambutans 281 321 -40 -12,5 344 251 263
Hjalp till polis 42 33 9 273 38 24 12
Felindikering frén automatlarm 4 7 -3 -42,9 1 i 2
Dykuppdrag 0 1 -1 <1000 0 0 1
Trypghetslarm 1 5 -4 -800 3 2 3
Annat uppdrag 242 223 19 8,5 194 145 230
Ingen hdndelsetyp angiven 639 557 82 14,7 340 356 304
{Aterkallades fére framkomst)
Totalt antal for dret 6705 &233 472 74 6316 6540 6951
ANTAL INSATSER PER KOMMUN 2010-2014 . 2014 2013 [ 2012 2011 2010
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Insatser och statistik

TILLSYNER 2014 2013 2012 2011 2010
Antal objekt 3285 3045 2909 3020 3038
Planerade tillsyner 992 1000 1112 1174 1149
Utfarda tillsyner 827 879 269 951 971
Utforda tillsyner i procent av planerade 834 87.9 871 a1 84,5
HANDLAGGNINGSARENDEN PERSONSKADOR VID OLYCKOR

Antal Handelsetyp Omkomna Svart skadade Latt skadade
Brandfarlig vara - tilistAnd 98 Brander 6(3) 13(12) 58(51)
Explosiv vara - beslut 51 Drunkningsolyckor 3(5) B(5) 2(3)
Bygesamrad - yttrande 21 Trahkolyckor 14(%) 176(195) 307 (331)
Plandrende - yttrande 70 Ovriga olyckor a{e) 8{19) 16(29)
Offentli tilistélining - yttrande 88
Utskankningstillstand - yttrande 64 Totalt 26(23} 205(231) 3831414)
Sakkunnigutlatande till polis 37
Ovriga drenden 30
Summa 459

2014
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Sotning och brandskyddskontroll

REVISION PA SOTNINGSDISTRIKTEN

Den arliga revisionen genomfardes i december. Vid revisionen
med skorstensfejarmastamna diskuteras olika drenden och fére-
ligganden samt kontrolleras att delegationen féljs. Det r dven
ettutmarkt tillfélle att komma med forslag till férbattringar.

! &r koncentrerade vi oss p3 restauranger, skolor och férskalor,
de med tva drs frist. Det som framkom var att vissa frister inte
fdljdes samt att den nya taxan inte tilldmpas till fullo. Ytterligare
en avvikelse fran rutinerna #r att ett sotningsdistrikt inom So-
dertdrns omrade endast skrivit protokoll och inte féreliggande
vid brister, Detta kommer att &ndras fran och med nista &r.
Samtliga sotningsdistrikt kallas till ett uppfaljningsméte fér
genomgdng av revisionens resultat. Redovisning av revisionen
kommer att ske till var direktion under 2015,

VARA NYA AVTAL

2013 upphandiades entreprenérer f5r utfdrande av sotning

till sju av véra tio kommuner. En ny entreprentr tilldelades tre
sotningsdistrikt, resterande fyra sotningsdistrikt & kvar hosde
foregaende entreprenéirerna. Tre av véra tio sotningsdistrikt
har normalavtal som gar ut 2020 - 2022 och dessa utfér dven
sina brandskyddskontroller.

Viltkoren fér de sju upphandlade entreprenérerna som bérjade
gdllz den 1 september &r med kortare aviseringstider. utdkade
telefontider, méjlighet till ombokning dagen innan forrattning,
férrattning under kvalistid ach beredskap fér sjukdom och se-
mester. Efter noggrann analys antogs en ny sotningstaxa, Den
nya taxan bestdr av en framkérningsavgift, fast aveift fér villor
samt redovisad arbetstid fér restauranger.

Under sommaren gick en av vdra entreprendrer i konkurs ach
den nya entreprencren tilitrade 1 september. Darmed fick vi
brister i kantrollboken och ndgra kunder fick inga protokoll av
tidigare utférda brandskyddskontrofler.

TABELL

Enligt tabellen nedan s& har vira féreldgganden dkat med 57
procent. Det 3r frimst | Nynidshamns sotningsdistrikt, dir man
nu skriver foreldgganden frémst pa takskyddsanordningar for
sommarhus. Botkyrka/Salems sotningsdistrikt 8r mer noggrann
med imkanaler och takskydd pd restauranger an tidigare.
Annan behdrig sotare har &kat med 124 procent. Orsaken

&r att en tidigare entreprendr férlorade tva av sina distrikt i
upphandlingen.

Botkyrka/ Ekerd Haninge Huddinge Nyndshamn Sodertalie/ Nacka/

SOTNINGSDISTRIKT Salem Nykvarn Tyreso Summa
Beviljad dispens sota sjalv 2 9 5 4 S & 11 42
Beviljad dispens annan behrig sotare 2 74 1 3 4 44 4 132
Utford sotning enligt frist o0 % 98 % 97T % 99% 98% 98% 96% 97 %
Utférda brandskyddskontrofler 984 823 991 1770 1182 499 1645 8914
Besbkta objekt med brister 684 324 650 408 403 1147 1022 4840
Féreldgganden 78 0 9 0 85 8 1 i81
Antal brandskyddskontrollanter 4 1 5 4 2 3 5 24

Vart miljdarbete

Precis som tidigare ar dr en viktig del i vart miljdarbete att t3
fram ochutveckla effektivare slickmetoder som ska leda till
mindre anvindning av slckvatten och
minska utsldpp av skadliga amnen. Om-
handertagande av slackvatten kommer
i framtiden vara ett ansvar for firetag
ochindustrier.

Hégfluorerade dmnen &r en kemikalie-
grupp med en hég riskfaktor for bde
manniskor, djur och milis. Fiorerade
amnen ger vatten- och fettavstdtande
ytor och anvinds bland annat i impreg-
nering (utryckningskldder). mobler,
livsmedelsforpackningar ach tidigare
anvandes det i slickskum (PFOS). Alla
kommunrer uppmanades under 2014
att ta prover av grundvattnet ochi 65
kommuner var grundvattnet paverkat
av fluorerade 3mnen. Inom vart omride
har Botkyrka kammun stingt en grund-
vatten tickt pd grund av fluorerade
dmnen f vattnet.

Sveriges Geologiska Undersokning,

SGU, 3r myndigheten fér frigor om

berg, jord och grundvatten. SGU har

tagit fram sdrbarhetskartor for grundvatten anpassade fér
raddningstjansten. Malet 4r att férhindra att forareningar

< t | et 2014

nar grundvattnet och att snabba bes'ut ska kunna tas vid en

saneringsinsats. Fargen pé kartan styr val av atgdrd. Kartorna 3r

ocksa tankta att anvindas som underlag
i forebyggande arbete som till exempe!
i risk- och sdrbarhetsanalyser. Kar-
torna prasenterades i shutet av 2014
ochutbildning av sdrbarhetskartorna
kommer att ske 2015.

TILLBYGGNAD AV LINDVRETEN
For att tilimé&tesgd planerna p3
forbifart Stockholm och enutdkad
verksamhet kravdes en tillbyggnad
samt renovering av nuvarande fastig-
het. Under byggprocessen har vi valt
miljé- och energieffektiva tgarder.

Var ekologiska barkreningsanliggning
renar alit vatten fran vagnhallen och
biltvatten vilket inspirerat narlig-
gande taxiféretag till att inférskaffa

en Fkadan, Betongmarkstenen som vi
har valt dr battre fér miliéin &n asfalt.
Det har visat sig att markstenen passar
utmarkt som ytskikt dven hos oss med
tunga fordon.

Var satsning pa bergvirme och solpaneler vid tilbyggnaden av
Lindvreten har slagit val ut.



Maluppféljning

Ingen kvinna, man, flicka eller pojke ska dé eller skadas allvarligt till foljd av brand.

MAL

Vr vision Gverensstémmer med den nationella nolivisionen far
brandskydd. | férbundets handlingsprogram f&r dren 2011-
2014 finns tvé etappmal som ska verka | visionens anda,

ETAPPMAL 1

Antalet dGda och svart skadade kvinnor och man, flickor ach
pojkar, vid brander i byggrader ska minskas med minst en tred-
jedel till ar 2020, Lyckligtvis &r det totala antalet manniskor som
omkommer relativt litet vilket gér att enskilda handelser paver-
kar resultatet vésentligt. Under 2014 amkem nic manniskor pA
grund av brand | férbundets medlemskammuner, vilket byvarr
var den higsta siffran pa flera ar.

ETAPPMAL 2

Antal brand i byggnad med egendomsskador ska minska med
minst en tredjede! till & 2020. Fran 2010 dr minskningen s har
langt -14 procent.

PRIORITERADE OMRADEN

DE SOM LOPER STORRE RISK ATT DRABBAS AV EN BRAND
Vi har en fungerande dialog rmed vira medlemskommuner och
tillsammans med dem har vi genomfort ett stort antal aktivite-
ter som direkt efler indirekt pAverkar tryggheten och sikerhe-
teni kommunen, Direkt pdverkan far vi exempelvis genom att
séitta ut mobila bostadssprinkler och utbildning i brandskydd for
SFIs elever medan vi pAverkar vara malindirekt i medverkan i
arbete fér socialt hallbart samhille. For att nd tydligare resultat
kriivs att samarbetet med medlemskommunerna utvecklas och
blir mer systematiskt, de bist fungerande exemplen maste bli
végledande for alla.

SNABBA OCH EFFEKTIVA INSATSER

P4 de mest prioriterade insatserna nar vi den hjslpsékande

i genomsnitt efter 10 minuter. VAr malsattning dr en minut
snabbare, och vi ligger drygt en minut dver var egen ambition
avseende larmhantering. Detta bestar i huvudsak av férisngd
hanteringstid has 505 Alarm vilket vi tillsammans férséker
dtgdrda. Under &ret pabirjades ett férarbete for att infora
“dynamisk resurshantering” vilket ger oss realtidshjalp att vilja
rtt resurs. For att stirka var framtida férmaga har vi under dret
lanserat ett omfattande projekt "reformerad évningsverksam-
het” med malsattning att kvalitetssikra formaga pa individniva,
gruppniva och som organisation som helhet,

STARKA DEN ENSKILDES FEORMAGA

Vi prioriterar tillsyn vid de verksamheter dar vi bedémer att
den egna formagan dr svag, och mitt pA dessa nar 75 procent
godkant resultat, For att nd 3n hdgre resultat har vijobbat
vidare med att férfira vart tillsynsverktyg genom att prioritera
enkelhet och tydlighet. Vi har ocksé genomfért en omfattande
inventering vilket framférallt medfart att vi fort in ett stort anta!
bostadsormriden i vart tillsynsregister.

INFORANDE AV BRANDSKYDDSKOMTROLL
IVERKSAMHETEN

Brandskyddskontroll & dvertagen till S&dertérns brandfor-
svarsférbunds regi i de sju kormmunerna somvar planerat. An si
I&nge genomfdrs en mindre valym av brandskyddskontrollen av
var egen personal medan huvudparten utfors pa direkt uppdrag
frdnoss av anstalida vid vara entreprendrer. Att genomféra
brandskyddskontroller i egen regi har medfért att vi identifierat
ett stort antal risker.

MILIOMEDVETENHET | ORGANISATIONEN

Medvetna miljsatsningar fortsitter i samband med fordonsin-
ki3p. Tillbyggnaden av station Lindvreten utmérker sig med
solceller och en omfattande bergvarme/-kylanliggning som
visar att det gdr att dstadkomma stora fdrdndringar i energifor-
brukning for en fastighet.

INTERNA STODPROCESSER FOR ATT NA
EN STARKARE ORGANISATION

INFORANDE AV NYA SYSTEM

Rakel har inforts som rytt radio och kemmunikationssystem,
Ett nytt drendehanteringssystem, Daedalos, har upphandiats
och implementerats f&r att tas i drift i februari 2015. | decem-
ber lanserades enuppdaterad och modern version av bade
Sddertérns brandftrsvarsférbunds och Riddningscentralen
Stockholms lins webbplats.

UTVECKLAD REKRYTERINGSPROCESS

Rekrytering ar en strategisk friga fér Soderttrns brandfdr-
svarsférbund. Det handlar om att sékra kompetens utifran
organisationens breddade uppdrag. Tillsammans med en extern
konsult utvirderade vi var rekrytering av brandman i syfte att
skapa ett underlag infér framtida utveckling.

ARBETSMILIO

Det systematiska arbetsmiljSarbetet har fatt stort utrymme
vér uppféljning under dret och vi ser att samtliga stationer &r ru
igdng med detta arbete. Det kvarstar fortfarande brister kring
dokumentationen. Vidare s 3r den planerade utryckningsfarar-
utbildningen férsenad. Instruktdrer har utbildats och utbildning
for samtlig personal har flyttats fram till 2015.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

ESF-finansierade projektet Sjalvklart! med syfte att héja
kunskapen om jdmstélidhet och mangfald avshutades vid
halvarsskiftet. Projektets resultat visar att vara medarbetarei
hogre grad har fattinsikt | dessa frdgor och att vi har numer en
plattform att st3 pd i framtida arbete, Fér att sikerstilla att vi
fortsatter att utveckla detta arbete bide internt och externt har
vi skapat en egen funktion som arbetar vidare med jamstalidhet
och mangfald.

L TR 12014
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Forvaltningsberattelse

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat blev ett Gverskott pa 3.4 Mkr. Overskottet
beror framst p4 vakanser som inte tillsatts av vikarier varaven
i staben som ska tillséttas under 2015, En fortsatt effektivare
personalplanering gér att &vertidskostnaderna ar l3gre 4n bud-
geterad nivd. Behovet av timanstallda har varit l3gre 3n budget
och det galler framforallt i var réddningscental, Vi har Fatt
ersattning for vara dkade kostnader i samband med branden

i Vdstmanland pa 4,2 Mkr. Av de 4,2 Mkr har vi reserverat 2.5
Mkr till inventarier och material som kasserats under ach efter
riddningstjanstarbetet. Arets resultat avsitts for att tickade
dkade pensionsutbetalningar som ndr sin kulmen 2020,

S
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BALANSKRAVET

Arets justerade resultat ar 2,8 Mkr efter att hansyn tagits till
realisationsvinster pa 0,6 Mkr. dirmed ar det inte méjligt med
en avsattning till resultatutjdmningsfonden [RUR) med 92 tkr.
Balanskravet &r uppfylit.

P
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Férbundets finansiella mél och riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning éverensstammer med kommunallagens regler

om en ekanomi i balans. Forbundsdirektionen har har den

6 december 2013 beslutat anta riktlinjer for god ekonomisk
och hantering av RUR. De verksamhetsmassiga malen for god
ekonomisk hushalining motsvaras av inriktningsmalen i budget.
God ekonomisk hushdlining har uppnétts f&r ar 2014 da vi
uppfylit balanskravet och aktivt arbetat utifrin de faststillda
etappmaleni handiingsprogrammet och delmdl i verksamhets-
planen. Vidare beddms farbundets ekonomiska stilining vara
stabil utifranlikviditets- och soliditetssynpunkt. det vill siga
betainingsberedskap pa kort sikt och storleken p3 eget kapital,

SHEEEAvRS

_‘
=

VERKSAMHET
| férbundsomradet finns nu ca 590 00Q invinare och férbundet
har tio mediemskommuner.

LIKVIDITET
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Omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder eller
betalningsberedskapen p4 kort sikt.
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Under dret genomfarde vi drygt 6 700 riddningsinsatser i
medlemskommunerna, dvs 500 fler in féregiende r. Avdessa
var ungefir en tredjedel till akuta uppdrag med nddlage. Vi har
ocksa utfdrt knappa 900 tillsyner och haft ca 700 Gvriga dren-
den dar tillstand fér brandfarlig vara och yttrande om offentlig
tillstallning &r mest férekommande. Under &ret har férbundet
utbildat 13 000 personer i brandskydd.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 18,3 Mkr (2013 40,9 Mkr). Den
stara skilinaden mellan 2014 och 2013 &r att utbyggnaden

av Lindvreten som uppgick till 6,7 Mkr {2013 24,7 Mkr) &r s&
gott som fardigstalld, Lastvixlare/tankbilsinvesteringen ar
avsiutad och har endast gitt Gver budet med 91 tkr. Utfallet
for transportfordon ar 1,3 Mkr under budget och det beror p4
farre inkdp daremat har vi ett utfall f5r Rakel pa 1.3 Mkr under
2014, Vidare har en budgeterat riddningsrobot 1.5 Mkr flyt-
tats fram till 2015.

PERSONAL

Vid drsskiftet var vi netto 349 drsarbetare (féreglende ar
359). Utover dessa tilikommer 78 deltidsbrandman (83) och
152 réddningsvarnsman (144) motsvarande 10 Arsarbetare
(10). Utbetalda loner har uppgatt till 153,4 Mkr (152.8) och
arvoden till fértroendevalda till 1,2 Mkr (1,2). Siffrorna &r en
“6gonblickshild” av antalet anstallda just den 31 december
2014 ochinom parenteserna 2013 vilket g&r att siffrorna kan
variera mycket.

PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Pensionsforpliktelserna inkiusive ansvarsférbindelse, avsitt-
ningar fér pensioner och kortfristig avgiftsbestimd 3lderspen-
sion uppgar till 36:1.4 Mkr {350,1 Mkr), vilket &r en dkning fran
foregdende &r med 11,3 Mkr (Skning 2013 med 42.9 Mkr).
Likviditetsdverskottet férvaltas i egen regi och anvinds till
investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier samt till
framtida tillfalliga kostnadsdkningar eller intaktsminskningar.
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Eget kapital i procent av de totala tillgingarna elfer graden av
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Resultatrakning

Tkr Not 2014 2013
Verksamhetens intakter not 1 33254 34090
Jémforelsestorande int3kter not1 0 4461
Verksamhetens kostnader not 2 -299131 -307 858
Avskrivningar not 5 -16831 -15155
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -282708 -284442
Kommunbidrag not3 287782 280482
Finansiella intakter 784 1659
Finansiella kostnader -2479 -4 557
RESULTAT FORE EXTRADRDINARA POSTER 3379 -6878
ARETS RESULTAT not 4 3379 -6878
Balansrakning
Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar 134 845 133405
Immateriella anlaggningstiligdngar 0 o]
Materiella anldggningstillgdngar not 5
mark, byggnader och tekniska anlageningar 69468 65341
maskiner och inventarier 65377 68264
dvriga materiella anldggningstiligangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsittningstillgingar 249526 226769
Forrad aQ g
Fordringar not7 68 662 734683
Kortfristiga placeringar
assa och bank 180864 153084
SUMMA TILLGANGAR 384371 360374
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 8 74155 70776
dretsresultat 3379 -6 878
RUR 10 359 10359
Ovrigt eget kapital 60 417 67295
Avsittningar not 9 197 250 181373
Avsattningar for pensioner 197 250 181373
Andra avsattningar
Skulder 112 946 108 225
Langfristiga skulder 0 o]
Kortfristiga skulder (not 10) 112966 108 225
SUMMA EGET KAFITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 384371 360374
Panter och ansvarsfirbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsdttningar not 9 154 470 159508
Ovriga ansvarsférbindelser not 11 15756 459
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Kassaflddesanalys

Tkr Mat 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3379 -6878
Justering fr realisationsvinster not & -520 51
Justering for avskrivningar 16831 15155
Justering f&r avséttningar till pensioner not 9 15877 31894
Medel frin verksamheten fdre férindring av rorelsekapital 35567 40224
Okning/minskning kortiristiga fordringar 5021 -9166
Okning/minskning farrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder not 10 4741 1120
Medel! frin den lépande verksamheten 45 329 32178
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av materiella anlaggningstillgingar -18 333 -40 844
Fdrsaljning av materiella anldggningstillg3ngar noté 782 14626
Férvirv avimmateriella antiggningstillgingar

Férséljning av immateriella anlgggningstiilgangar

Férvirv av finansiella anliggningstillgingar

Forsaljning av finansielia anlaggningstillgdngar

Medel frin investeringsverksamheten -17 551 -39238
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansleringsverksamheten 0 1]
ARETS KASSAFLODE 27778 <7040
Likvida medel vid drets borjan 153086 160146
Likvida medel vid srets slut 180 844 153086
Investeringsredovisning

Tkr Investeringsanslag Utfall Differens
INVESTERINGSPROJEKT 2014 Ombudgetering 2014 2013 2014 2014
Utbyggnad Lindvreten® 27 397 6658 -6 558
Periodiskt underhall fastigheter 600 600 &00 152 0 600
Summa fastigheter 600 G600 600 27549 6658 -56058
Slackbilar 3822 0
Lastvaxlare/lastvixlartank 2500 3500 3500 1110 3591 -91
Hojdforden 0
Ledningsfordon 891 o]
Transpertfordon 3000 3000 3000 3204 1740 1240
Raddningsrobot 1500 1500 1500 1500
Rakel 382 1284 -1284
Ovriga inventarier 3400 5100 5100 3906 5060 40
Summa maskiner o inventarier 10 400 13100 13100 13315 11675 1425
Totalsumma 11000 13700 13700 40864 18333 -4 633

* Systemftrandring behandlas som sarskilt drende i direktionen

b il 2014
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Notei

Tkr 2014 2013
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
| posten dvrigt ingdr realisationsvinster Kommunal beredskapsplanering 865 799
enligt not &. Realisationsfarluster ingar Ovriga intakter kommuner, landsting och staten 5488 4950
i posten évrigt i not 2. Intakter fran Statliga bidrag 3728 4493
Europeiska socialfonden fér vért Taxor och avpifter 17171 15977
jamstalidhetsprojekt ir en stor del av Utbildning och konsuittjanster 2339 2021
posten statliga bidrag. Externa hyror 3143 3150
Ovrigt 520 700
Summa externa intikter 33254 34090
Jamforelsestorande int3kter 0 4461
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Utgifter for material, entreprenader och konsulter 12399 11440
Loner, arvoden ach kostnadserséattningar 155509 152758
Sociala avgifter och pensioner 84977 98 144
Personalsaciala kostnader 4221 4333
Hyra, leasing, fastighetsservice och energi 15234 14988
Fdrbrukningsmaterial m m 10848 9580
Reparation och underhall 5777 4020
Ovrigt 10 166 10395
Summa externa kostnader 299131 3078958
NOT 3 KOMMUNBIDRAG KOMMUN ANDEL
Botkyrka  11,59% 304664 29876
Ekerd 7.55% 19962 19441
Haninge 16,72% 50624 49376
Huddinge 18,97% 60104 58532
Nacka 11,59% 30644 29876
Nykvarn 1,48% 5109 4989
Nynashamn 6,29% 17815 17362
Salem 2.48% 6557 6393
Sodertdlie  14.25% 40361 39337
Tyresd 9,08% 25941 25280
Summa 100,00% 287781 280482
Not 4 Arets resultat
Arets resuitat enligt resultatrakningen 3379 -6878
Avgdr samtliga realisationsvinster =520 -694
Aterféring av effekt av RIPS-ranta 1] 13497
Justerat resultat enligt balanskravet 2859 5925
Majlig avsittning till RUR 92 3120
Not 5 Avskrivningar/Materiella anléggningstiligdngar
Ackumulerat anskaffningsvarde 280017 263923
Ackumulerade avskrivningar -145172 -130318
Metto 134 845 133405
Mark och byggnader 69458 65341
Maskiner o mikrovagslankar 1192 448
Inventarier 3374 3074
Transportmede! 54278 59348
Férbattringsutgifter ej gda fastigheter 95 157
Ovriga maskiner och inventarier 6438 5217
Summa 134845 133605

2014
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Notel

Tkr 2014 2013
NOT 6 SALDA OCH UTRANGERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Farsaljning avser huvudsakligen Anskaffningsvérde 3803 11803
transportmedef och forlusten ett rivet Ackumulerade avskrivningar -3541 110124
garage pd Lindvreten. Nettoviirde 268 1677
Forsdljningspris 782 14626
Realisationsvinst 520 694
Realisationsfériust 0 =745
Nettovinst 520 -51
NCOT 7 FORDRINGAR
Ovriga fordringar har Skat fér moms- Kundfordringar 57061 56022
aterbetslning, EFS-bidrag och ter- Férutbetalda kostnader o upplupna intdkter 4145 4207
betalning fran Fora 2005-06 Qvriga kortfristiga fordringar 7456 13454
Summa 68 662 73483
NOT 8 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 70776 77654
Arets resultat 3379 -6878
Utgdende eget kapital 74 155 70776
varav avsatt till framtida pensionskostnader 49 800 49800
varav avsatt till RUR 10 359 10359
NQOT ? PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsfarpliktelserna beriknas av Avgiftsbestdmd slderspension 7756 7436
KPA enligt RIPS 07. Likviditetsover- Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 24,26% 1882 1804
skottet forvaltas i egen regi och anvinds Summa kortfristig pensionsshuld 9638 9240
till investeringar i fastigheter, maskiner Avsattning for pensionsskuld intjgnad efter 1997 158 740 1459462
och inventarier. Varav avsitt till OK-5AP 1500
Sarskild loneskatt 38510 35411
Summa avsittning fir pensioner 197 250 181373
Ansvarsférbindelse for pensioner
intjdnade fére 1998 124312 128 366
Sarskild [6neskatt 30158 31142
Summa ansvarsforbindelse penstoner 154 470 159508
Totala pensionsfirpliktelser 341358 350121
NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER
Skuid till kreditinstitut och kunder 0 0
LeverantGrer 14083 15185
Skatteavrakning 9216 10330
l.JppIupna persanalkostnader 32698 31798
Ovriga uppl kostnader och forutb intikter 56969 50912
Summa 112966 108225
NOT 11 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Hyra fastigheter inom ett ar 7575
Hyra fastigheter inom 2-5 &r 7575
Leasing inventarier inom ett ar 182 185
Leasing inventarier inom 2-5 r 394 274
Leasing inventarier inom efter 5 ar 30 0
Summa hyres- ach leasingavtals
resterande virde 15756 459
Arets avgift 6935 6238

& Lew -1 2004



Redovisningsprinciper och driftsredovisning

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redavisning och
foljer god redovisningssed samt anvisningar l3mnade av Ridet
for kommuna! redovisning [RKR).

Anliggningstillgdngar upptas i balansrakningen till anskaff-

Léner, semester och okompenserad dvertid pericdiseras.
Upplupna Iiner, cuttagen semester och okompenserad évertid,
inklusive sociala avgifter skuldbokférs,

Penslonsskuld. Avgiftsbestdmd dlderspension redovisas som

P

kortfristig skuld. Avsattning fér pensioner intjanade fran och
med 1998 redovisas som avsittning i balansrakningen. Pen-
sioner intjénade fre 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i
enlighet med den kommunala redovisningslagen.

ningsvardet minskat med investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar.

Avskrivningar fdljer i princip rekommendationer fran Sveriges
Komruner ach Landsting om avskrivringstider och startar den
manad anskaffring sker eller, vid stérre projekt. den manad vi
tar anldggningen i drift.

Sdrskild laneshatt ingdr i beloppen fér pensioner under kort-
fristiga skulder, avséttningar ach ansvarsférbindelser.

Hyras- och leasingavtals rastskulder under dterstiende [éptid
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen i balansrakningen
RKRs rekommendation nr 13.1 tillimpas.

Upplupna rintor skuldfars.

Leverantérs- och kundfakturor med visentliga kostnads- och

DO I DNIHAISDNINSIAQETSE

intaktsposter pericdiseras.

Tkr Utfall 2014 Budget 2014 Diff % Litfali 2013 Diff %

STAB OCH GEMENSAMT

intakter 24691 2777 k| 6287 -57

personalkostnader -13974 -15 546 10 -14742 S

Gvriga kostnader -7231 -7 970 9 -6 705 -8 T

netto -18514 -20739 11 -15 160 -22 U

PRODUKTION 2J

intdkter 27499 28232 -3 24 694 it it

personalkostnader -193678 -196 889 2 -189 808 -2 ==

Bvriga kostnader -46216 45 269 -2 -43961 -5 %

netto -212395 -213926 1 -209 075 -2 U

FASTIGHETER Q

intakter 3064 3138 -2 3109 -1 —

lokalhyra -5955 5610 -4 -5854 -2 U

bvriga kostnader -11863 -12206 3 -11070 -7 ==

netto -14754 -14 678 -1 -13815 7 =
I:l '|

FINANSIERING

medlemsavgifter 287782 287 641 a 280482 3

extraordindra intakter 4461

utbetalda pensioner® =23 641 -22 947 -3 -23528 0

forandring pensionsskuld® -13415 -13396 o -27 357 51

rintenetto -1684 -1755 4 -2886 42

netto 249042 249543 1] 231172 8

Summa intikter 321036 321788 0 319033 1

Summa personalkostnader -244 708 -248 778 -255435 4

Summa évriga kostnader -72 949 -72810 0 -70476 -4

Netto 3379 200 -6878 -14¢

Ackumulerat eget kapital 74155 70976 70776

Léneskatt pa pensioner 4356 4563

Pensionsutbetalningar 10928 7599

Individuel! del B174 7188

Farvaltningsavgifter 183 178

Summa utbetalda pensioner 23641 23528

Férdndr pensionsskuld enl KPA:s berakn 15878 318%4

Varav ranta ink saskild |&neskatt 2463 4539

Summa fér3ndring pensionsskuld 13415 27 357
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Sodertorns brandforsvarsforbund
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

INOISIAE

ey

Vi har granskat kommunalforbundets verksamhet under &r 2014.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i redogdrelsen och Gvriga till berittelsen fogade bilagor.
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Forbundsdirektionen har godkint &rsredovisningen.

Vér granskning visar att arsredovisningen &r upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulta-
tet uppfyller balanskravet samt &r frenligt med faststilida finansiella och verk-
samhetsméssiga mal for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsfrihet.

Vérby gard 2015-03-30
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Granskning &V @rsredavisning 2014

1.  Sammanfatining

Granskningen, som sker utifréin ett véisentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
féljande revisionsfragor:

* Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhallanide till faststilida m&l och
ekonomiska ramar.

v Ar rikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

* Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet

med balanskravets regler?
»  Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat

avseende god ekonomisk hushallning?

Efter genomford granskning beddmer vi att &rsredovisningen redogdr for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vidare
beddmer vi att rikenskaperna i allt vésentligt 8r rittvisande.

Vi instdmmer i férbundets beddmning av att balanskravet f6r 2014 har uppfylits.
Arets resultat &r 3 379 tkr, men efter att hinsyn tas till realisationsvinster pa 520 tkr
blir det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet 2 859 tkr.

Balanskravet &r kommenterat under en sirskild rubrik i forvaltningsberdittelsen och
i not t] resultatrdkningen. Vidare kan vi konstatera att inga tidigare &rs negativa

resultat finns att reglera,

Vi bedSmer att resultatet i &rsredovisningen sammantaget ir férenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal kring god ekonomisk
hushéllning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att forbundet under ret aktivt

arbetat med samtliga m3l.
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2. Inledning
2.1,  Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om 4rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin RAdet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsridet och Bokforings-

niémndens normering.

Revisionsobjekt &r forbundsdirektionen som enligt kommunallagen (K1) ir
ansvarig for Arsredovisningens uppréttande och godkiinnande.

2.2, Revisionsfriga och metod

Revisorerna har bland annat il uppgift att préva om rikenskaperna ér rittvisande.
Inom ramen for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen &r uppriittad i enlighet
med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9 a) avge en skriftlig bedémning av om resultatet enligt
drsredovisningen ér forenligt med de mé! for god ekonomisk hush&llning som
faststillts. Bedomningen ska bildggas Arsbokslutet. Detta sker inom ramen for
upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrdn ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

= Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhdllande till faststillda m&l och

ekonomiska ramar.

* Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Ar irsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hush3llning?

* Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rativisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av &rsredovisningen omfattar:
©  Forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
«  Resultatrikning
v Balansrikning
v Kassaflodesanalys
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Bilagor och specifikationer till drsredovisningens olika delar har vidare granskats.

Vi har dven bedSmt forbundets ekonomiska stllning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i &rsredovisningen dr férenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som direktionen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed! inom kommuner och landsting.
Det innebér att granskningen planerats och genomfbrts ur ett visentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bed6ma om rsredovisningen i allt
viisentligt ger en riittvisande bild. Med rattvisande bild menas att drsredovisningen
inte innehdller fel som paverkar resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa
ett sitt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar dirfér
att beddma ett urval av underlagen f6r den information som ingdr i &rsredo-
visningen. D8 vir granskning darfor inte varit fullstindig utesluter den inte att

andra én héir framf6rda felaktigheter kan férekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med forbundets
ekonomifunktion. Granskningen genomf6rs med kontrollmélsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av &rsredovisning som PwC Kommunal sektor

anvander och som ér anpassat till géllande normgivning. Granskningen sker genom
intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rikenskapsmaterial och i forekom-

mande fall registeranalys.

Revisionsrapportens innehdll har faktagranskats av ekonomichefen.

2.3. Revisionskriterier
Granskningen av &rsredovisningen innebér en avstiimning mot féljande
revisionskriterier:

* Kommunallagen

» Kommunal redovisningslag

* Rekommendationer frin RKR

» Forbudsdirektionens beslut kring god ekonomisk hushillning

! UtgAngspunkten fir detta &r bland annat SKYREV (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer)
och deras vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting, som implementeras
succesivt. Vigledningen baseras vidare pa ISA (Internaticonal Standards on Auditing),
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3. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifrdn t6ljande delavsnitt:

= Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stéllning
® Rittvisande rikenskaper

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdllning

3.1.L Forvaltningsberittelse
3.1.1.1.  Oversikt over utvecklingen av verksamheten
Vi har granskat att forvaltningsberiittelsen lamnar tillriickliga uppgifter om:

s QObligatorisk information i enlighet med KRL och KL samt RKR:s
rekommendationer

© Sidana forhdllanden, som inte ska redovisas i balansrikning eller
resultatrikning, men som &r viktiga for bedémning av ekonomin

= Handelser av visentlig betydelse som har intréffat under rikenskapsiret
eller efter dess slut

» Forvintad utveckling

* Vasentliga personalforhillanden, bl a den obligatoriska redovisningen av
sjukfrdnvaron

v Annat av betydelse for styrning och uppfoljning
Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att forvaltningsberéttelsens Gversikt och upplysningar dverensstimmer
med kraven i KRL och KL samt i allt viisentligt &r forenligt med dvrig normgivning.

Analys och riittvisande bedémning av ekonomi och stiillning (inkl
obligatorisk information enligt KR1L, KL och RKR:s rekommenda-
tioner). Analysen av &rets resultat och den ekonomiska stéllningen bedéms ge en
rittvisande bild. Férutom de uppgifter sorn redovisas i balans- och resultatriikning,
finns kompletterande uppgifter som ér viktiga f6r bedémning av forbundets
ekonomi och stédllning. Detta bl a i form av finansiella nyckeltal, s3som kassa-
likviditet och soliditet. Vidare finns inforniation i férvaltningsberittelsen om
pensionsmedelsforvaltningen samt en beskrivning av tillimpade redovisnings-

principer.

Sammantaget beddms en dvergripande utvirdering ske av férbundets ekonomiska
stdllning, kopplat till uppféljning av rzyckeital och det faststillda finansiella mal for
god ekonomisk hushéllning, som Gverensstdmmer med kommunallagens regler om
en ekonomi i balans samt analys av ekgnoinisk stdllning.
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Hdridelser av vdsentlig betydelse. I forvaltmingsberittelsen finns en
redovisning av viktiga hindelser under &ret. Utifrin den kunskap vi har om
forbundets verksamhet, via direktionsprotokoll m m, bedéms visentliga hindelser
undor &ret kommenterade i férvaltningsberittelsen.

Férvintad utveckling (framtidsperspektivet). Av forvaltningsberittelsen
framglr den forviintade utvecklingen inom olika omréden, bl a under beskrivning i

avsnittet framtiden 1 fokus.

Viisentliga personalforhéllanden. Den personalekonomiska redovisningen
innehller uppgifter om véisentliga personalforhillanden, bl a i form av personal-
sammansittning och -forsérjning, kompetensutveckling, arbetsmiljo och personal-
kostnader. Det finns éven en beskrivning av Sjilvklart, ett kompetensutvecklings-
projekt inom jamstilldhet och mangfald. Statistik 6ver sjukfrdnvaron redovisas
vidare i enlighet med reglerna i KRI.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppfolining av
konmumunalférbundets verksamhet. Detta omride avser information och
analys rorande prestationer, kvalitet och mal. Information om mél och m&lupp-
fyllelse redovisas i forvaltningsberéttelsen, utifrin vision och faststéllda etappmal i
handlingsprogram samt delmal i verksamhetsplan.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning
Vi har granskat att:
» Investeringsredovisningen visar kommunalfdrbundets totala investe-
ringsverksamhet
= Beloppen i investeringsredovisningen dverensstimmer med &rets bokforing
= Posterna i investeringsredovisningen ér Sverférda till balansrikningen och
kassafiGdesanalysen
s Jimforelse med tidigare &r gors

v Avvikelser i forh&llande till budget och investeringskalkyler har analyserats
och kommenterats

Beddmning och iakttagelser

Investeringsredovisningen bed6ms i allt viisentligt ge en réttvisande bild av &rets
investeringar.

Tnve teringsredovisningen dr avstimd mot bokforingen. Redovisningen ger en
samlad bild av forbundets totala investeringsverksamhet och objektsvis uppdelning
sker.

Nett investeringarna Gverensstimmer med motsvarande uppgifter i balansriikning
och lassaflddesanalys.

I inv :steringsredovisningen gors jimforelser med tidigare ir. Overgripande
kom:nentarer till investeringsutfallet finns vidare i forvaltningsberattelsen.
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Investeringarna redovisas direkt i balansrikningen, vilket innebér att kodning av
kosinadsslag inte sker, vilket pdverkar t ex statistikuttag?. Ett alternativ ir en

renodlad investeringsredovisning.

3.1.1.3.  Driftredovisning
Vi har granskat att:

v  Budgeterade och redovisade kostnader och intdkter redovisas i
sammanfattning

= Redovisade intiikter och kostnader Gverforts riktigt frin den systematiska
bokftringen

v Jimforelse med tidigare &r gors

= Driftredovisningen &r analyserad i forhéllande till ekonomi och faststiillda
mél samt dverensstdmmer med resultatrikningen

Bedomning och iakttagelser

Vibed6mer att driftredovisningen i allt vésentligt ger en rittvisande bild av hur
utfallet forhiller sig till direktionens faststillda budget.

Budgeterade och redovisade kostnader redovisas i sammandrag och har dverforts
riktigt frdn den systematiska bokféringen. Driftredovisningen Gverensstdmmer
vidare med resultatrdkningen.

I driftredovisningen gors jimforelser med tidigare 4r. Overgripande kommentarer
till utfallet pA aggregerad nivd finns i forvaltningsheréttelsen, vilket dven giller
arbetet utifrin faststillda mal. Analysen av storre avvikelser i driftredovisningen ir
ett utvecklingsomréde.

3.1.2.  Balanskrav
Vi har granskat att:

= Forbundets bedémning av om balanskravet har uppfyllts, dvs att det finns
en balanskravsutredning i enlighet med KRL och KL

*  Om det i forvaltningsberittelsen anges nir och pd vilket sétt man avser att
gora den i KL foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

« Om deti forvaltningsberattelsen lémnas upplysning om hur tidigare &rs
negativa resultat har reglerats

*  Om det i forvaltningsberittelsen framgdr skilen till att inte reglera ett
negativt resultat, i de fall direltionen har beslutat att en sddan reglering inte

ska ske

2 Eftersom det rakenskapssammandrag som kommunalfgcbund Jimnar till SCB ir betydligt mindre detaljerat in
for en kommun har frigan om kodning pd kostnadssleg mindre betydelse,
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Bedomning och ialdtagelser

Vi instiimmer i forbundets beddmning av att balanskravet f5r 2014 har uppfyllts.
Arets resultat ir 3 379 tkr, men efter att hénsyn tas till realisationsvinster pd
520 tkr blir det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet 2 859 thr.
Formellt stillningstagande kring avséttning till resultatutjaimningsreserv (RUR)
sker i samband med direktionens behandling av &rsredovisningen.

Balanskravet ir kommenterat under en sirskild rubrik i férvalmingsberittelsen och
i not till resultatrikningen, Vidare kan vi konstatera att inga tidigare &rs negativa

resultat finns att reglera.

3.1.3. God ekonomisk hushédlining

Vi har granskat maluppfyllelsen for av direktionen faststéllda finansiellas och
verksamhetsmissiga mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

De finansiella méalen beslutades av direktionens 2013-12-06 i form av riktlinjer f6r
god ekonomisk hushillning och hantering av resultatutjimniogsreserv. De
verksamhetsmissiga malen och prioriterade omraden framgar av handlings-
program for skydd mot olyckor 2011 - 2014 och verksamhetsplan 2014.

Bedémning och iakttagelser

Vi bedmer att resultatet i Arsredovisningen sammantaget r forenligt med
fsrbundets finansiella och verksamhetsmissiga mal kring god ekonomisk
hush&llning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att férbundet under dret aktivt

arbetat med samtliga mél, Detta i form av effektmal i handlingsprogrammet och
prioriterade omréden i verksamhetsplanen.

3.2. Rittvisande rikenskaper
3.2.1.  Resultatrikning
Vi har granskat att:
x  Resultatrikningen 4r uppstélld enligt KRL
» Resultatrikningen i allt viisentligt redovisar Arets samtliga externa intékter
och kostnader

= Noter finns i tillricklig omfatining och utgor specifikationer av
resultatrikningens poster samt mdjliggor avstdmning mot balanskravet

= Resultatrikningens innehgll dr rétt periodiserat

Bedémning och iakttagelser

Vi beddmer att resultatrikningen ger en i allt véisentligt riittvisande bild dver drets
resultat.

Resultatriikningen r uppstlld i enlighet med KRL (vissa poster enligt lagens
uppstallning &r ej tillimpligt for kommunalférbund).

1 Direktionens beslut 2013-12-06 kring riktlinjer for god ekonomisk hushallning ach hantering av
resultatutjimningsreserv.
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Noter finns i tillcéicklig omfattning och resultatrakningens innehll &r i allt
visentligt riitt periodiserat, utifrin en urvalsmissig granskning av verifikations-
materialet, nir det giller vad som ér bokfort i december 2014 och januari 2015.

4.2.2,  Balansrdkning
Vi har granskat att:

« Balansrikningen #r uppstilld enligt KRL
o Noter finns tillricklig omfattning

o Upptagna tillgingar, avsittningar och skulder existerar, tillhér férbundet
och &r fullstindigt redovisade och rétt periodiserade

¢ TillgAngar, avsitiningar och skulder har vérderats enligt principerna i KRL

= Foregiende &rs utgiende balanser har dverforts ratt som &rets ingéende
balanser
« Specifikationer till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning

= Arets resultat verensstimmer med resultatrdkningen

Bedémning och iakttagelser

Vi bed&mer att balansrikningen i allt véisentligt ger en rittvisande bild av tillgAngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

Balansrikningen ér i tilimpliga delar uppstélld enligt KRL och omfattar tillrickliga
noter. Bilagor och specifikationer till huvudboken finns i tillréicklig omfattning.

Foregdende Ars utgiende balanser pd aggregerad niva har dverforts ritt som arets
ingdende balanser.

Vi beddmer att tllgingarna, avsittningarna och skulderna i allt visentligt existerar,
ir fullstdndigt redovisade och ritt virderade samt i allt vésentligt réit periodise-

rade,

3.2.3.  Kassaflodesanalys
Vi har granskat att:

= Kassaflédesanalysen uppfyller kravel enligt géllande normgivning
»  Noter finns i tilirdcklig omfatining

v Kassaflddesanalysen verensstdumer med motsvarande uppgifter i delar av
arsredovisningen

Bed6mning och iakttagelser

Vi bedémer att kassaflsdesanalysen redovisar kommunalférbundets finansiering
och investeringar samt att noter finns i tillrécklig omfattning.

Férbundet foljer RKR:s rekommendation 16.2 for kassaflodesanalys, som stiller
krav pd att analysen ska redovisa betalningsfléden uppdelat pd sektorerna: Lopande
verksamhet, investeringar och finansiering. Kassaflodesanalysen utmynnar vidare i

foréindringen av likvida medel.
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(verensstimmelse finns mellan kassaflédesanalysen och motsvarande uppgifter i
ovriga delar av drsredovisningen.

3.2.4.  Tillaggsupplysningar
Vi har granskat om &rsredovisningen }mnar information om tillimpade
redovisningsprinciper samt Jimnar Lilliggsupplysningar i tillrdcklig omfatining.

Bedomning och iakttagelser

Informationen om tillimpads redovisningsprinciper samt hantering av krav pé
tilliggupplysningar bedéms i huvudsak vara tillrickliga for att kunna bedéma och

analyscra resultat och stillning.

Nir det géller RKR 11.4, materiella anldggningstillgAngar, kan vi konstatera att ett
arbete p&bédrjats under 2014 kring komponentavskrivningar.

3.2.5.  Intern kontroll

Inom ramen fér denna granskning har vi &ven foljt upp Aterrapporteringen av den
faststiillda planen for intern kontroll for 2014.

Bedimning och iakttagelser

Férbundsdirektionen beslutade 2004-09-17 att faststilla reglemente for intern
kontroll, budgetansvar och attester. Utifrén detta faststills &rligen inriktningen p&

de planenliga kontrollerna.

Utifrin synpunkter vid tidigare granskning har forbundet utarbetat en ny plan f6r
intern kontroll ink] instruktion, som faststélldes av direktionen 2012-06-08. Planen
for intern kontrell har vidare anpassats till verksamhetens tertialuppféljningar samt
kopplats till verksamhetsplanen, vilket innebér att den interna kontrollen numera
iir en integrerad del av férbundets styr- och uppfoljningssystem.

En Aterrapportering av planen fér intern kontroll 2014 har skett pd direktionens
samrantrade 2015-01-30, vilket ir i enlighet med faststéllt reglemente, Av ater-
rapporteringen framgar resultatel av genomforda kontroller inom de faststillda
omridena samt dtgirder med anledning av utfallet.

2015-03-19

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvariz
Certifierad kommunal revisor

Mars 2014
Sédertdrns brandfarsvarsfirbund Bava
PwC






YIYW.DWE. 58

Revisionsrapport

O Granskning av den
interna lkontrollen
___________________________________________ B avseende loner
Richard Vahul % o
November 2014 Sodertorns

brandforsvarsforbund

)

[. T T S W b e g el o

i3




Granskning av den inferna kontrollen avseende 18ner

Innehallsforteckning

Sammanfattande bedémning och rekomumendationer ...ccoceovvenenn 1

1.
2. Inledning...eeiecsesscnes D e PO O O LoD
2.1, BAKEIUNA .ovocveerreerrranesreseonitsnsinsnsissesssressssssssssassasssensessasssssnssssssisbissssansnsssssssess 2
2.2, Metod, avgrinsning och redOVISINg «....cevmorermrcrsscsssssssssiisssisssssssisssssnsnsene 2
3. Granskningsresultat.....cccceanncereres e T O OO o
3.1, Styrande och stédjande dOKUMENE........cevessrercrsisscsssiicssiiinsnssrnserssssasaons 4
3.2, Beh@righeter ér dver tiden dndamélsenliga utifrén den anstélldes
arbetSUPPZIfter 0Ch ANSVAT cverveirissssssiscisrsirssmsesssessnsscssssssiussssssossasersssssasnsanes 5
3.3. Tidrapporter/frAnvarorapportering ir attesterad av behdrig person........... 6
3.4. Resultatet av den preliminir och definitiv Iénebearbetning hanteras pé ratt
St OCH I TAIE H covvemievcrereseecsmisusssressirsssssessensssasnsssstsasasssnsnsasntonsssassessassssansses 7
3.5. Loneutbetalning ér attesterad av behOrig Person w....ccuiumnmrsemasssssnsirissans 9
3.6. Overforing frin I6nesystem till ekonomisystem sker fullsténdigt och riktigtg
November 2014

Stderidrns brandfarsvarsfirbund

PwC



[ e

1.  Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Som ett led i granskningen av S6dertérns brandférsvarsforbunds rikenskaper har
PwC pé uppdrag av forlsundets fériroendevalda revisorer granskat den interna
kontrollen i 16neprocessen.

Under oktober ménad }ar vi genomfdrt en granskning av 1oneprocessen hos
forbundet och bl.a. verifierat huruvida behdrigheter till 15nesystemet och attester i
detsamma sker i enlighet med forbundets interna rutiner samt att den interna
kontrollen i 16neproces=en ar tillréicklig. Dessutom har kontroll skett av att utbetald
16n enligt bankfil stimmser Gverens med attesterad 16neutbetalningslista och att
uppgifterna om utbetalri 16n 4r Gverensstimmande mellan lonesystemet och

bokforingen.
Granskningen har syftat till att besvara féljande vergripande revisionsfraga:

* Arverksamhetens interna kontroll avseende rapportering av16ner och
ersittningar tillrfcklig?

Utifrén genomford granskning och tillhdrande verifiering ir vir sammanfattande
bedémning att férbundet har en vélfungerande intern kontroll avseende
rapporteringen av I6ner och erséttmingar och att denna bedéms som tillrécklig.
Beddmningen grundar »ig bl.a. pa att det finns dokumenterade rutiner for
I6neprocessen och de ofika kontrollmomenten. Det &r en god ordning pd
underliggande bokftringsmaterial och en tydlig spirbarhet mellan 16nesystemet och
underligande underlag.. I vr verifiering har vi inte heller noterat négra avvikelser.

Inom ramen for granskervingen har vi dock noterat nigra omraden dér itgdrder
behdver vidtas for att yizerligare stirka den interna kontrollen. Vi rekommenderar

darfor forbundet att;

* Dokumentera genomftrda kontroller mellan den attesterade
I6neutbetalnings listan och bankkopplingslistan.

« Arligen revidern 2ch #nta vidraredelegationen av forvaltningsérenden, for
att darigenom s kersidila att delegationslistan alltid dr aktuell.

o Personalchef aniinge: attesterar, de av administratéren, inlagda uppgifter i
PA-modulen alhsrnativt attesterar underliggande 16nerevisionslistor i
samband med den 4rliga l6nerevisionen.
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2. Inledning

2.1.  Rakgrund

Personalkostnader utgér en viisentlig del av verksamhetens externa kostnader. Det
finns vissa risker férknippade med I6nehanteringen. I den centrala hanteringen kan
det finnas risk for att registerhllningen och hanteringen av olika moment i
l6neprocessen inte ailtid fungerar som avsett. I den mén l6nehanteringen har
decentraliserats finns 6kad risk for att I5nerapporteringen inte fungerar
tillfredsstéllande. Detta eftersom det kan uppsté svarigheter att i alla delar
upprétthilla kompetens och kontinuitet i kontrollerna, Mot denna bakgrund har de
fortroendevaida revisorerna beslutat att granska den interna kontrollen i

léneprocessen.

Den 6vergripande revisionsfrigan som ska besvaras av granskningen ir om:

* Verksamhetens interna kontroll avseende rapportering av 15ner och ersittningar
ar tllrécklig?
For att besvara revisionsfrigan har foljande kontrollmal utarbetats:

* Behdrigheter &r éver tiden dndamalsenliga utifrin den anstilldes arbetsuppgifter
och ansvar

» Tidrapporter/frinvarorapportering ér attesterad av behérig person

* Resultatet av den preliminéira och definitiva Inebearbetningen hanteras pé ritt
satt och i rétt tid

¢+ Loneutbelzlning ir attesterad av behérig person

» Overforing fréin 16nesystem till ekonomisystem sker fullstindigt och riktigt

Revisionskriterierna utgbrs av styrande och stbdjande dokument inom omrédet.

2.2.  Metod, avgriinsning och redovisning
Revisionsmsatod

Genomging 4 v styiande och stédjande dokument kompletterat med intervjuer.
Om s bedbuis erforderligt kommer viss registeranalys av 16netransaktioner att
genomfdras.

Avgransnings

Granskninger. avgi dnsas till de delar som anges under avsnitt 2.1 samt omfattar
hela verksaml:zeten. Granskningen sker utifrin ett viisentlighets- och riskperspektiv
dér ett antal k-ontro[Im1 valts ut. Utifrdn dessa kontrollm3l sker en bedémuing av
dels befintliga regler och rutiner och dels av verksamhetens egna kontrollaktiviteter,
Utdrag ur 16n,=syst-met kan komma att bearbetas genom s.k. registeranalys.
Uppfblining awch verifiering av identifierade eventuella avvikelser och orimliga

virden komni=r att ske.
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[ Redovisning .
Granskningsresultatet redovisas per kontrollmil i ett sammanhillet avsnitt med
vidbidngande kommentarer. Vidare finns det ett avsnitt med avslutande
kommentarcr samt ctt avsnitt med sammanfattande bedémning och
reknmmendationer. Det senare avsnittet dterfinns forst i rapporten.
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3. Granskningsresultat

Vi kan genom granskningen faststilla att fSrbundets Gvergripande interna
kontrollmilj inom léneprocessen anses som vil fungerande. Kommande avsnitt
visar resultatet utifrin de kontrollmal som har varit inkluderade i Ionegranskningen
och i férekommande fall redovisning av genomfSrd verifiering samt
rekommendationer for att ytterligare stirka forbundets intern kontroll.

3.1.  Styrande och stodjande dokionent

I forbundets Ionehantering arbetar utéver personalchefen dven en
I6neadministratér och en administratér med hantering av 16n och l6nerevision,
Loneadministratdren har bl.a. tagit fram och dolumenterat de olika momenten i
lénehanteringen inom forbundet. Dessutom har 16neadministratéren tagit fram en
checklista for de kontroller och arbetsmoment som ska utforas infor en 6nekéring.

Det finns dessutom en 16nerutinpérm hos administratdren som omfattar de
kontrollmoment som ska geromféras och nér i tiden detta ska ske. Rutinerna

omfattar bl.a, foljande:

» Rutinbeskrivning for lI6neprocessen

o Checklista for instéllningar i Hogia 16n

e Export frin Medvind till Hogia 16n

* Rutiner fér hantering av semester, sjukdom, tjénst- och férildraledighet
» Avisering till Férsikringskassan

* Rutiner for hantering av vertidsjournal

¢ Rutiner for hantering av politikeras arvoden

¢ Rutiner for hantering av Iénerevision.

Férbundet har siledes tagit fram rutinbeskrivningar for en rad olika
kontrollmoment infér och efter 16nekérningen.

Bedémning
\Jtifrén den genomgéng vi gjort av forbundets styrande och st3djande dokniment

lompletterat med intervjuer gér vi bedémningen att det finns dokumenterade
yutinbeskrivningar, lathundar och checklistor f6r olika moment och kontroller
avseende l6neprocessen. De medarbetare som arbetar med lnehanteringen har
Jing erfarenhet och djupa kunskaper inom béde systemet och vilka kontroller som
ska genomféras. De kontroller som genomftrs dokumenteras och sparas i parm.
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3.2.  Behérigheier ar over tiden dandamdlsenliga
utifiran den anstilldes arbetsuppgifter och

ansvar
Vi har under granskingen bedémt rutinerna for hur férbundet kontrollerar att
anvindarna i Hogia [6n och PA-modulen har indamaAlsenliga systembehdrigheter i
forhallande till de arbetsuppgifter medarbetaren har. Vi kan kontstatera att
forbundet har en mycket begrinsad anviindarskara i 16nesystemet och att
behérigheten till systemet &r begrinsad tll endast fyra medarbetare;
personalchefen, ekonomichefen, loneadministratdren och administratéren inom
personalenhet. Behérigheterna foljer siledes medarbetarnas
arbetsuppgifter/arbetsbeskrivning,

1 praktiken gér ekonomichefen inga foréindingen i ldnesystemet utan om det ska
gbras justeringar kontaktar ekonomichefen ldneadministratéren. Personalchefen dr
endast involverad i inliiggning och attest av Ionerevisionen som sker i PA-modulen
som &r ett forsystem till Hogia 16n. Det &r siledes 16neadministratéren och
administratren som har tillgéng till och genomfdr alla justeringar av grunddata s&
som anstillning, 16 och adress som gors i PA-modulen. Det r dessutom dessa tv
anvindare som lagger upp nyanstillningar och gor avslut i systemet.

Alla férindringar som sker i PA-modulen (avseende anstéllning, 16n eller adress)
loggas med datum, tidpunkt och vem som gjort forindingen. Det finns siledes en
total spArbarhet i alla foriindringar av fasta data.

Det &r dessutom léneadministratéren och administratdren som genomftr kontroller
i Hogia 16n infor den preliminira lonek6ringen och utfor erforderliga justeringar.

I praktiken sker lgjonparten av kontrollerna och justering av fasta data i systemet av
16necadministratoren (ligger i dennes arbetsuppgifter). Det &r dven
16neadministratéren som i huvudsak uppréttar och skickar 16nefilen till banken.
Som en kontroll skrivs alltid léneadministratdrens lonespecifikation ut varje minad
och attesteras av ekonomichefen och sparas i pirm. Om administratéren har varit
delaktig i Ionebearbetningen tas éven dennes 16nespecifikation ut och skrivs under.

Verifiering
Vi har kontrollerat 16neadministratérens 16nespecifil-ation for februari, april och

juni manads l6nespecifikationer och inte notera* nigra avvikelser. Samtliga &r
attesterade.

Vi har #iven stickprovsvis kontrollerat underliggande listor {Gr 16nerevisionen 2014
och stimt av att motsvarande uppgifter dr Gverensstimmande i PA-modulen. Vi har

inte noterat nigra avvikelser.

Vi noterade att det i praktiken ér administratoren som bade ldgger in uppgifterna i
PA-modulen och dérefter attesterar i systemet. Alla underlagen kommer dock frin
personalchefen och i normaltfallet girs efterkontroll av inldggning av béde
administratér och personalchef tllsammans. Listorna for l6nerevisionen ska vara
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attesterade av personalchefen (eftersom denne inte attesterar i PA-modulen). Vi har
noterat att 2014 drs lgnerevisionslistor inte &r attesterade av personalchefen,

Beddmning och rckommendation

Utifrén genomférda intervjuer och verifiering gor vi bedémningen att
behorigheterna till 16nesystemet r indamélsenliga utifrin de anstilldas
arbetsuppgifter och ansvar. Férbundet har begrinsat behérigheten i systemet till
endast ett fatal medarbetare och &ven tillsett att nyuppliiggning och avslut av
medarbetare endast hanteras av tvé redarbetare. Det finns spirbarhet i systemet
avseende vem som gjort justeringar i fasta data och av loggen framgr b&de tid och
datum. D3 det dr loneadministratéren som genomfor lejonparten av kontrollerna
och justeringarna i fasta data har férbundet darfor ett kontrollmoment dir
ekonomichefen attesterar dennes iénespecifikation varje ménad.

Vi har dock noterat att det saknas en sp&rbar tvihandsprincip gillande inliggning
av uppgifter for Ionerevision. Enligt uppgift ér listorna godkiinda av personalchefen,
men det finns ingen attest. Vi rekommenderar siledes att personalchef antingen
attesterar, de av administratéren, inlagda uppgifter i PA-modulen alternativt
attesterar underliggande lonerevisionslistor.

3.3.  Tidrapporter/frénvarorapportering ér
atlesterad av behorig person

Alla medarbetare, bide tillsvidareanstillda och immanstillda, ligger upplagda i

sjélvservicernodulen Medvind. Fértroendevalda ligger inte upplagda i Medvind utan

deras nérvarolistor hanteras manuellt.

Férbundets 16nesystem dr uppbyggt utefter medarbetarnas schema (som i sin tur
bestdms av underliggande kollektivavtal och énskemal om ledighet, sjukskrivningar
etc.). Om en medarbetare féljer schemat (oavsett om det &r en tillsvidareanstilld
eller timmanst#lld), dvs. inte har ndgon avvikelserapportering, betalas 16n ut i
enlighet med tjdnstgoringsgrad och systemet hanterar automatiskt all planerad ob,
jour etc. Fér att sdkerstélla att ritt 16n betalas ut till medarbetarna behévs diray
kontroll av att medarbetarens avvikelserapportering skett korrekt. Ansvaret for
avvikselserapporteringen ligger p4 styrkeledaren eller nfirmaste chef.

Semester, foréildraledighet samt komp- och flextid ansker medarbetaren sjilv om
direkt i Medvind. Styrkeledaren attesterar dirckt i systemet. All korttidsfrinvaro
rapporteras direkt till styrkeledaren. Det 4r styrkeledaren som ligger in frinvaron
och dven friskanméler medarbetaren direkt i Medvind och attesterar frinvaron. T
samband med frinvaro ska medarbetaren dessutom uppritta en
sjukfrinvaroblankett (giller &ven vid vard av barn) som skickas till
Idneadministratoren. Det finns sdledes sparbarhet mellan uppgifterna i Medvind
och underliggande frinvaroblanketter.

Lépande under manaden féljer I6neadministratdren samtliga medarbetars
frénvarorapportering i Medvind for att uppticka om eventuell kontakt behéver tas

med Forsiikringskassan.
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Den 6:e varje inféinad ska styrkeledaren eller nirmaste chef ha attestera samtliga av
sina medarbet::res tidrapporter i Medvid. Léneadministratéren foljer upp och
kontrollerar al+ detta sker. Om en styreledare skulle vara p semester eller dylikt &r
det produktiouschefen som ska attestera tidrapporterna. Det finns siledes kontroll
av att attest skizr varje ménad for samtliga medarbetares tidrapporter.

Nir det géller triroendevalda sker nirvarorapport och milersttning via ett
manuellt undezlag som attesteras av direktionens ordférande. Underlaget
registreras av I">neadministrattren direkt i Hogia 16n. Samtliga grunduppgifter
ligger inlagda, precis som fér Svriga medarbetare, inne i PA-modulen. De
fortroendevaldas ersétining betalas ut tillsammans med den ordinarielonekdringen.

Verifiering
Vi har genomftrt en stickprovsmissig okuldrgranskning av attesterade Hdrapporter
i systemet for waptember ménad. Vi har inte noterat ndgon tidrapport som inte r

attesterade.

For ett urval av medarbetare som har haft korttidsfrinvaro har avstimning skett
mellan underliggande frinvaroblankett och aktuell Ionespecifikation fér minaderna
juni-sept. Vi har inte noterat nigra avvikelser.

For ett urval aw de timanstillda har avstdmning skett mellan attesterad tidrapport i
Medvind ach aktuell 16nespecifikation. Inga avvikelser har noterats.

For ett urval av de fértroendevalda i direktionen har avstimning skett mellan
attesterad nirvarolista (bdde tid och kilometerersittning) mot faktisk utbetalning,

Inga avvikelser har noterats,

En indikation pi att attestering inte fungerar som avsett ir om forbundet har
mycket lonefordringar pd sina medarbetare (dvs. fir for mycket 16n utbetalda). Vi
har gétt igenom forbundets huvudbok fér hela 2014 (till och med oktober) och kan
konstatera att clet inte finns eller har funnits nigra l6nefordringar pi medarbetarna.

Beddmning

Utifrdn genomt%rd intervju samt verifiering gbr vi bedomningen att det finns
kontroller for att ansvarig chef attesterar tidrapporterna i Medvid. Dessutom finns
kontroller fr » :t haitera de fértroendevaldas manuella néirvarolistor samt kontroll
av att dessa & «ttesterade. Utifrdn genomford verifiering finns det inga indikationer

pé att attest inti2 skulle ske i enlighet med géllande rutiner.

3.4.  Resultatel av den preliminéir och definitiv
loriebearbeining hanteras pa riitt sctt och i
ritt tid

Vi har via interv7ju med i6neadministrattren och genom studier av forbundets

rutinbeskrivnirgar gjort en genomging av processen for den preliminira och den

definitiva [dnetrarbetningen.
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Efter den 6:¢ varje minad nér alla tidrapporter ska vara attesterade importerar
l6nead ministratoren tidrapporterna/avvikelserapporteringen fran Medvind till
Hogia {8n. Kontroll sker mot eventuell fellista och dtgérder vidtas. Dérefter p&bérjas
arbetet infér den preliminéra lonekdringen. Loneadministratdren gir d8 igenom
checklistan som bl.a. omfattar f6ljande kontrollmoment:

+ Sjukdomar

o  Oppet sjukskriva

e Semester

o Tjinstledigheter

» Kontroll manadsunderlag
s Nyaanstéllda

»  Avslut anstdllda

e Fortroendevalda

Utifrén l6neunderlagen (dvs. underlag pa ovanstiende punkter) som erhills frin
personalavdelningen g6r loneadministratdren erforderliga justeringari Hogia l6n
och 1 PA-modulen, Detta arbetsmoment kallas l6neberedning. Léneadministratdren
gér igenom samtliga medarbetare utifrin loneunderlagen.

Nér loneberedningen ér klar (runt den 20:e varje minad) genomfdrs den
preliminéra [onekoringen av I6neadministratéren. Listor p& samtliga preliminiira
loner gés igenom och kontrolleras, medarbetare for medarbetare, av
loneadministratéren, Erforderliga justeringar gors i forekommande fall direkt i
I6neberedningen i Hogia 161 och nya preliminériénelistor skrivs ut och sparas i

parm.

Direfter (efter alla kontroller som redogjorts for under ovanstiende avsnitt)
definitivbokar Joneadministratéren lénen (sker normalt den 22:e varje minad).
Loneadministratdren skapar samma dag en bankfil och en boldringsfil. Bankfilex
skickas till banken och godkinns av I5neadministratéren via e-legitimation. Bide
loneadministratéren och ekonomichefen erhiller en kvittens frin banken pi
utbetalda 16n som okulért stdms av mot motsvarande uppgifter i l6nesystemet.

Bokféringsfilen sldckar [6neadministratdren till ekonomichefen och Iaser in den
ekonomtisystemet Visma.

Verifiering
For ett wrval av de bankkvittenser som erhalits har vi gjort en avstimning mot
attesterade utbetalningslistor (feb, april och juni). Inga avvikelser har noterats.

Vihar dven tagit del av de underlag som finns i form av preliminzrlgnelistor,
léneun-erlag, frinvaroblanketter ete. som forvaras p4 ett strukturerat sitt i parmar

hos 16n=administratren.

Bedémning
Utifrén genomford intervju, genomgéng av forbundets rutiner samt genomford
verifiering gér vi bedémningen att det finns rutiner och kontroller som sikerstiller
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' att resultatet av bide den preliminéra och den definitiva lénebearbetningen
hanteras pa ritt sitt och i rétt tid.

3.5. Loneutbetalning dr allesterad av behdrig

person
Enligt férbundets protokoll for firmatecknare for 2014 framgér vilka personer och
befatiningar som &r forbundets firmatecknare. Det finns dven en vidraredelegation
av firmatecknare diir brandchefen bemyndigar ett antal medarbetare och
befattningar delegation i l6pande forvaltningsérenden (bl.a. omfattande
l6neutbetalningar). Denna vidaredelegation &r frin 2010 och det framgér dven att
attest ska ske av tvd av delegaterna i forening. Dessutom finns delegation fran
brandchefen till vice brandchefen att fatta beslut i drenden, som &r delegerade till
brandchefen, i dennes frinvaro. Denna vidaredelegation ir frdn 2012.

Enligt den rutin som finns inom forbundet ska tvi delegater attestera
utbetalningslistan varje minad. Listan sparas i pdrm i kassaskipet i férbundets
arkiv. Tillsammans med utbetalningslistan bildggs bankkopplingen frin
l6nesystemet Hll banken dvs. listan Gver faktiskt utbetald 16n. Kontroll sker ait
utbetalningslistan och bankkopplingslistan stimmer dverens, dock gors ingen
notering kring detta p& bankkopplingslistan.

Verifiering
Vi har gitt igenom samtliga utbetalningslistor fér 2014 (till och med oktober
minad) och kan konstatera att attest skett av, tv i forening, behdriga medarbetare

enligt ovanstaende delegation.

Bedommning och rekommendationer

Utifrén genomfdrda intervjuer och verifiering gor vi bedGmningen att attest av
loneutbetalningar sker av behoriga. Vi har dock noterat att sjglva
delegationsbesluten &r ett par &r gamla och rekommenderar férbundet att arligen
uppritta delegationsordningar och vidaredelegation som ér aktuella. Dessutom
rekommenderar vi att kontrollen mellan utbetalningslistan och bankkopplingen

dokumenteras.

3.6.  Overforing fién lénesystem tll
ekonomisystem sker fullstindigt och riktigt
Genom intervju med l6neadministratren har vi gétl igenom processen for
preliminr, respektive definitiv [6nebearbetning. Overforing frin 16nesystem till
ekonomisystemet ér en av de sista aktiviteterna som utfors som en del av den stérre
16nebearbetningsprocessen som framgér under avsnitt 3.4.

Loneadministratéren skapar en bokforingsfil i Hogia l6n. Filen innehéller
information om konteringar for innestdende periods 16nebearbetning, Filen skickas
till ekonomichefen som l3ser in bokfGringsfilen i Visma (ekonomisystemet).
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Verifiering

Vi har stimt av samtliga ordinarie Joneutbetalningar som skett under 2014 (till och
med september) och kontrollerat att utbetalad nettolén i Hogia lon stdmmer
dverens med motsvarande information i huvudboken i ckonomisystemet. Vi har

inte noterat nigra avvikelser.

Bedomning

Utifrén genomgang av rutinen och genomford verifiering gor vi bedémningen att
det finns rutiner som sikerstiller att Gverforing frin 16nesystemet till
ekonomisystemet sker fullsténdigt och riktigt.

2014-11-18
Richard Vahul Jan Nilsson
Projektledare Uppdragsledare
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Sédertérns brandférsvarsforbund
Revisianen

Medlemskommuncmas
kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014
Vi har granskat kommunal8rbundets verksamhel under &r 2014,

Granskningen har utfSits enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och faststalll revisionsreglemente.

Granskningen har hafl den omfatining och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i redopdrelsen och Bvriga till berdittelsen fogade bilagor.

Férbundsdirektionen har godkiint Arsredovisningen.

Vir granskning visar att drsredovisningen #r uppriittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulia-
tet uppfyller balanskravet samt #r f@renligt med faststillda finansiella och verk-
samhelsmissiga mél fir god ekonomisk hushilining.

Vi tillstyrker att [Grbundsdircklionen och de enskilda fSriroendevalda j detta
organ beviljas ansvarsfrihet.

Virby gérd 2015-03-30
7

Lt uwilys /L&%

Meértha Dahtberg onne Berglh)n Kenneth Ahs

%&ﬁéc%k—« Olof L% ﬂé&

Till revisionsberduelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogdrelse (nr 1)
De sakkunnigas rapporter i oltka granskningar (nr 2-3)
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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2014

1 ALLMANT

Vi har under dret genomfUrt vér granskning i enli ghet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststillt revisionsreglemente, PwC har

bitriitt oss i vért granskningsarbcte.

Vi har under dret diskuterat aktuella fidgor med férbundets {janstemannaledning,
Vér lagreglerade initiativratt i forbundsdirektionen har diremot inte anviints i
négot granskningsiirende under dret.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malstttningen med revisionsarbelet fr att [rimja &ndamélisenlighet, effektivitet,
réttvisande rikenskaper och god intem kontroll. Utifrdn denna miiskttning utar-
betas revisionsplanen, som innehdller granskningsinsatser inom forvaltnings- och
redovisningsrevision. Pricritering av revisionsinsatserna sker utifiin viisentlighet

och risk.

Férvaltningsrevision genomfBrs i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom alika véisentliga omriden. Granskningsinsatserna syftar ill att ge impulser
till en cffektivisering av verksamheten samt 8ka #ndamilsenligheten.

Redovisningsrevision genomfdrs i form av granskning av arsredovisning, delrs-
rapport och olika redovisningsrutiner. Dessa insatser syfiar till au fréimia rilttvi-
sande rékenskaper och god intern koatrol).

3 RESULTAT

3.1  Allmiint

Faststilld revisionsplan f&r éret har genomfSrts inom den ekonomiska ram som
faststillts,

32  Armsredovisning och deldrsrapport

Efier genomfbrd granskning bedtimer vi att drsredovisningen redog8r f5r utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen,

Vidare beddmer vi att rakenskaperna i alll visentligt &r réitvisande och att &rsre-
dovisningen &r uppriittad i enlighet med kommunala redovisningslagen (KRL) och
god redovisningssed.
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Granskningen visar fven att resullatet uppfyller balanskravet samt 4 forenligt med
faststéillda finansiella och verksamhetsmissiga méal for god ekonomisk hushall-

ning,

Revisionsrapport &ver granskning av Arsredovisningen har 8verldmnats for kiinne-
dom till férbundsdirektionen.

Vi har granskat deldrsrapporten och vér bedSmning #r att rapporten uppriitats j
enlighet med KRL och i allt viisentligt ulifidn god redovisningssed. Med anied-
ning av granskningen har eit utlitande dverlimnais till f5rbundsdirektionen.

3.4  Sysiem, rutiner och processer

Inom ramen f3r granskningen av Arsredovisningen har vi fiven foljt upp MBrbundets
arbete kring intern kontroll.

Férbundsdirektionen har 2012-06-08 faststélit en ny plan fér intern kontroll,
utifrdn de synpunkter som limnades vid tidigare granskning. Planen innehaller
bade finansiclla och verksamhetsmissiga kontroller samt har anpassals till verk-
samhetens tertialuppfSljningar och kopplats till verksamhetsplanen. Planen f5r
intern kontroll revideras drligen i samband med at en ny verksamhetsplan tas

fram.

En dterrapportering av planen fr intern kontroll 2014 har skeit pa direktionens
sammantriide 2015-01-30, vilket &r i enlighet med faststéllt reglemente. Av ater-
rapporteringen framgér bade resultatet av genomfSrda kontroller samt forslag till
Atgarder.

Granskningsresultatel, frin ovanstiende delomrdden, finns dokumenterat i revi-
sionsrapporicn ver granskning av drsredovisning 2014,

3.5 Fordjupad granskning

Enligt faststiilld revisionsplen har vi genomféit cn férdjupad granskning av intern
kontroll j l8nchanteringen.

Utifrén genom(drd granskning och tillhérande verifiering &r vir sammanfattande
beddmring att forbundet har en vélfungerande intern kontroll avseende rapporte-
ringen av |8ner och ers#itningar och att denna bedéms som tillsiickiig. Bedom-
ningen grundar sig bl.a. p att det finns dokumenterade rutiner fiir l8neprocessen
och de olika kontrollmomenten. Det & en god ordning p& underliggande bok-
foringsmaterial och en tydlig sphrbarhet mellan 15nesystemet och underliggande
underlag, [ vir verifiering har vi inte heller noterat nagra avvikelser. Inom ramen
for granskningen har vi dock noterat ndgra omriden dir dtgirder behdver vidtas
for att ytterligare stéirka den interna kontrollen.



Stdertdrns brandfsrsvarsforbund Bill 3(3)
Revisionen

Vi rekommenderar dirfar férbundet alt:

* Dokumentera genomfbrda kontroller mellan den attesterade l8neutbetal-
ningslistan och bankkopplingslistan.

* Arligen revidera och anta vidraredclegation av forvaltningséirenden, fir att
déirigenom sikerstilla att delegationslistan alltid #ir aktuell.

* Personalchef antingen attesterar, de av administrataren, inlagda upp-
giflerna i PA-modulen alternativt attesterar underliggande I8nerevisions-
listor i samband med den arliga 15nerevisionen,

Revisionsrapporten 8veritimnades {5r besvarande (ill fGrbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2014-12-04. Férbundsdircktionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svarct pi slutrevisionen for 2014,

Vi har #iven 6versiktligt f51j1 upp det forvaltningsrevisionella projekt, kring
upphandlingsverksamheten inkl en fallstudie av tillbyggnaden av Lindvreten, som
genom[Brdes under 2014,
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§ 12 Dnr: 2014/3

Arsbokslut 2014

Sammanfattning

Arets resultat blev ett Gverskott pa 3,4 Mkr. Overskottet beror fifimst pa
vakanser som inte tillsatts av vikarier varav en i staben som ska tillsittas
under 2015, En fortsatt effektivare personalplanering gor att
Svertidskostnaderna 4r ligre dn budgeterad niva. Behovet av timanstiillda har
varit liigre &n budgel och det galler framforallt i var réiddningscental.

Vi har fitt erséttning for vra tkade kostnader i samband med branden i
Vistmanland pa 4,2 Mkr. Av de 4,2 Mkr har vi reserverat 2,5 Mkr till
inventarier och material som kasserats under och efter riddningstjénstarbetet.

Arets justerade resultat #r 2,8 Mkr efter att héinsyn tagits till
realisationsvinster pa 0,6 Mkr, dirmed &r det mdjligt med en avsittning tili
resultatutjigmningsfonden (RUR) med 92 tkr.

Balanskravet éir uppfylit.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning 2014

Yrkande
Ordfrande Meeri Wasberg yrkar att de vid sammantriidet presenterade
indringar i Arsredovisning 2014 genomfors.

Forbundsdirektionens beslut

. Forbundsdirektionen beslutar att godkéinna rsredovisningen med
verksamhetsberittelse f5r &r 2014 med yrkade findringar.

2. Arsredovisningen 6verlimnas till medlemskommunernas fullmiktige
som beslutar om ansvarsfrihet i enlighet med § 6 i forbundsordningen.

3. Arets justerade resultat enligt bulanskravet avsilts for att ticka de skade
pensionsutbetalningar som ndr sin kulmen 2020.

Qrdférandes sign

M

¥

Justerandes sign [U:dr:gsbeslyrkande
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Mesa korrmm @ Kommunstyrelsen

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2015-04-21

2015-04-21
09:00 - 10:00
Sammantridesrummet Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

1(33)

och tid Kommunkansliet mindag den 27 april klockan 11:00
Paragrafer 61"'36
Sekreterare '
H,d%ccca Betlin /
Ordférande %\
YredrikSawestahl
Justerande Q@{U‘& ij
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.
Orpan Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2015-04-21
Datum di anslaget sitts upp 2015-04-28
Datum di anslaget tas ned 2015-05-20
Forvaringsplats for protokollet ~ Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift

AU %LL

/

oM eR

Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(33)
Kommunstyrelsen
2015-04-21

tyreso kommun

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)

Mats Lindblom (FP)

Anita Mattsson (S)

Anki Svensson (M), tjinstgdrande frin och med 09:15, § 35

Peter Odelvall (M), tjinstgérande fér Andreas Jonsson (M)

Annika Henningsson (M), tjinstgorande for Dick Bengtsson (M)

Anna Steele (FP), tjinstgdrande for Anki Svensson (M) tll och med 09:15, § 34
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Helen Dwyer (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (§), tjinstgbrande frin och med 09:15, § 35

Anders Linder (S), tjinstgtrande for Carl-Johan Karlson (8)

Marie Akesdotter (MP)

Peter Bylund (MP), tjiinstgdrande fér Jannice Rockstroh (S) till och med 09:15, § 34

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare
Per Carlberg (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirekttr, kommunledningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret

Britt-Manie Lundberg-Bjork, forvaltningschef, utvecklingsforvaltningen

Ake Skoglund, forvaltningschef, samhillsbyggnads forvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret
Maj Ingels Fagedund, sikerhetschef, kommunledningskontoret

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, Socialdemokraterna

Asa de Mander, politisk sekreterare, Folkpartiet

Olle Oskarsson, politisk sekreterare, Miljopartiet

Jennifer Lloyd, praktikant, kommunledningskontoret

Justerandes sign ﬁ ’ Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (33)

Kommunstyrelsen
2015-04-21

tyres6 kommn

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtson (M)
Lotta Stjernfeldt (M)
Mats Larsson (FP)
Anna Lund (KD)
Carl-Johan Karlson (S)
Lennart Jonsson (5)
Karin Ljung (5)
Marcus Obligado (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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