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UTDRAG

§52 Dnr 2015/KS 0153 10

Arsredovisning fér Sédertrns
Overtérmyndarndmnd 2014

Kommunledningsutskottets beslut
= Informationen om art drsredovisning f6r Sodertoras
overformyndarnimnd 2014 kommer upp for beslut pi
kommuastyrelsens sammantcide 21 apsil noteras.

Beskrivning av drendet
Arstedovisning och revisionseapport f6r Sodertdrns vecformyndarmimnd
2014 ar under utacbetande, och kompletteras drendet innan
kommunstyrelsens sammantride 21 apeil.

Forslagee dc are kommunsyrelsen och kommunfullmikege ska notera
drsredovisning for Sodertdms Gverformyndarnamnd 2014 same bevilja
ledamoterna i Sodertbrns évecférmyndamamad ansvassfrihet.
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ARSREDOVISNING 2014 fér SODERTORNS
OVERFORMYNDARNAMND

1 Sammanfattning

Stidert6rns Sverformyndarnimnd ensvarar, med sttd av forildrabalkens regler, fir
tillsyn och handlégpning av drenden avseende firmynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overfdrmyndarmn#mnden ska genom sin tillsyn sikerstélla att de som
har férordnad god man/férvaltare eller 4r underfriga inte lider rittsforlust. En
grundlédggande forutsitining fir att uppfylla tillsynskravet #r att granskningen av
stdllfSretrédamas Arliga redovisningshandlingar sker i riitt tid, Under 2014 har detta
mé! uppfylits.

Arliga volym&kningar stiller krav p en effektiv handlaggning. Under 2014 har
antalet drenden &kat med 1,5 %. Antalet ensamkommande barn har under &ret 8kat
med 40 %.

Verksamhetens ver- och underskott firs tiver pa niistkommande Ar, Utfallet for
2014 &r ett underskott med 144 tkr vilket fiirs ver till 2015.

Overfsrmyndamtimndens rekryteringsfdrfarande av nya gode m#n omfattar bade
utbildning och omfattar obligatoriska kunskapstester.

Vid 8verfdmmyndam#mndens granskning av redovisningshandlingar djupgranskas
et slumpméssigt urval av gode mén. En prioritering av nya och oerfama gode mén
gbrs vid granskningen ftir att 6verfdrmyndarnéimnden ska kunna erbjuda vgledning
och fAnga upp eventuella avvikelser p ett tidigt stadium.,

2 Férvaltningsberéttelse

2.1 Ansvarsomrade

Sédertdrns verformyndarnémnd ansvarar, med stéd av frdldrabalkens regler, for
tillsyn och handl#ggning av #renden avseende frmyndarskap, godmanskep och
frvaltarskap, Overfirmyndamémnden ska genom sin tillsyn sttkerstélle att de som
har forordnad god man/forvaltare eller &r underdriga inte lider réittsforlust.

Overférmyndamimnden kan 4ven anordna vissa kategorier av godmanskap och
fattar beslut om byte av god man eller frvaltare,

I en roll som tillsynsmyndighet finns #iven ett ansvar for att priva begliran om
tillstAnd f8r vissa i 1ag definierade riitishandlingar som god man, frvaltare eller
formyndare vill utftra for sin huvudman,

Overfrmyndam#mnden ansvarar #ven fiir att fatta beslut om och, under vissa
fSrutséttningar, betala ut arvode till gode mén, forvaltare och fSrmyndare,

Gode miln, frvaitare och firmyndare kallas fortsittningsvis for stélifSretriidare.

2.2 Resultat och maluppfylielse

En grundléggande fSrutsittning fir att $verformyndarnimndens tillsynskrav av
4renden avseende firmyndarskap, godmenskap och firveltarskap kan enses vara
uppfyllt Ar att granskningen av stillfretriidarnas &rlige redovisningshandlingar sker i
réitt tid. Under 2014 har §verfrmyndarnfimnden utfort sin tillsyn i rétt tid.




221 Social hallbarhet
o S& hdr har ndmnden bidragit till att nd mdlen:

Milet att Sverformyndam#mnden ska granska stéllftretrAdarnas &rliga
redovisningar av sina uppdrag, kallat Arsrétkningar, i ritt tid uppfylldes.

Négon e-tjénst har inte infirts i verksamheten, Anledningen var att e-
tjtinsteplattformen inte #r integrerad i verksamhetssystemet och att effektivitetsvinster
inte kan firvéintas innan en fungerande integration finns. Ur verksamhetens
perspektiv skulle ett inforande av e-tjénster ddrmed medftira merarbete och stinka
effektiviteten. Nir det finns en fungerande integration mellan verksamhetssystem och
plattformen fr kommunens e-tj#inster finns kan en meningsfull e-tjénst inféras.

1 syfte att sikersthlla kunskapsnivan pa blivande stéilfSretridare omfattar
Sverformyndarnfimndens rekryteringsféirfarande bade utbildning och obligatoriska
kunskapstester. Under 2014 har 264 presumtiva stdllfdretridare utbildats och testats.
Av dessa har 206 klarat testet och resterande 58 vilka inte klarat testet har inte fitt
uppdrag som stallfdretréidare,

Némnden forts#tter att ssmverka med Godmansfreningen Stdert6rm. Samverkan
innefattar bland annat att std f§r de lokeler som féreningen anvinder vid seminarier
samt att integrera information fran fireningen i 6verférmyndamimndens nyhetsbrev.

2.2.2 Ekonomisk hallbarhet
o 84 hdr har ndmnden bidragit till att nd malen:

Verksamhetens $ver- och underskott fors ver pé n#istkommande &r, Utfallet for
2014 #r ett underskott med 144 tkr vilket motsvarar en avvikelse med 0,6 % frn
budget.

Resultatet pd medarbetarundersékningen 2014 miétt i N8jd medarbetarindex (NMI)
var 65,7 vilket #r oftréindrat jimftrt med féregiende &r.

Sjulfrdnvaron tkade under &ret till 2,0 procent av erbetstiden. Motsverande

sjukfrdnvaro 2013 var 1,6 procezt.
Handliggningstiderna i verksamhetens centrala processer 8r fortsatt korta.

2.3 intern kontroll
Under 2014 har §verfSrmyndarnimndens 6 kontrolimoment fiiljts upp. De
avvikelser, i friimst tidsfrister, som noterats har hanterats genom att registreringar i
tirendehanteringssystemet foréindrats i syfte att underléfta bevalmingar och hantera
avvikelser,
Samtliga rutiner i verksamheten #r dokumenterade. En tjénst bar sdrskilt avdelats
till att siikersttlla att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagstifining.




24 Ekonomi

Bokslut

2013

Verksamhetens intikter 21,8

Verksamhetens kostnader 21,2
Resultat

Verksambetens Gver- och underskott fors &ver pd néstkommande é&r, Utfallet féir 2014
#r ett underskott med 144 tkr vilket fors ver till 2015. Verksamhetens st8rsta
kostnader, vilka #r arvoden, kan inte pAverkas av tverfirmyndarniimnden. Med
hiinsyn till detta &r avvikelsen frdn budget vilken uppgdr till 0,6 % att betrakta som en
normalvariation p drsbasis, Verksamheten ér i ekonomisk balans,

En ytterligare uppdelning av utfall &r 2014 visar:

Utfall 2014
Budgek 2014 Utfall 2014 Avvikelse
Migrationsverket 2040 1272 -768

ag frAn samverkansiommuner = 20 480

THiSA-=H ; i AV
Persanalicostnader -7 575
Arvodeskostnader -12 145 -11897 =248

Kommentarer

Intdkter
Intéikterna frin Migrationsverket vilka avser atersSkning v arvoden till gode mén

for ensamkommande #r ligre &n budgeterat.

Kostnader
Personalkostnadema Sverskrider budget med 20 000 kr vilket relativt sétt ir en

forsumbar avvikelse.

Antalet aktiva frenden var 3 617 &r 2014 vilken motsvarar en volymb&kning pé 1,5
%% jimfSrt med 2013 dA motsvarande antal var 3 565, Okningen av antal drenden
bekriftar en sedan ett antal &r pAgéende trend men har under 2014 varit 18gre &n
foregaende &r, Vilka personer som #r berdttigade till en stillfSretridare &r styrt av lag
vilket innebér att Sverformyndarnimnden inte kan paverka volymen. Antalet &renden
i verksamheten motsvarar ocksé normalt en direkt 8lming i verksamhetens

arvodeskostnader.



Okningen av arvodeskostnader uppgar emellertid till 3,9 % jimfSrt med 2013.
Orsaken att arvodeskostnaderna 8kar snabbare r volymokningen #r att andelen
ensamkommande barn med permanent uppehéllstillstind har kat relativt sett mer.

Overfsrmyndarnimnden arvoderar gode mén for ensamkommande bam. Dessa
arvoden Aterstks hos Migrationsverket for tiden innan bamen fir permanent
uppehalistillstind, PUT. Fér denna period medftir arvodet alltsd ingen kostnad f5r
Sverfsrmyndarnimnden. Ett av Migrationsverkets mé! &r att firkorta
handifiggningstiden fram till att barnen beviljas PUT. Arvoden till gode m#n som
avser perioden efter att barnen fatt PUT kan inte Aterstkas hos Migrationsverket. I
processen finns allts& en inbyggd osikerhet i vilka kostader som kan tersbkas och
vilka som stannar pa Sverfirmyndam#émnden.

Tillforlitliga prognoser forsvéras ytterligare med hénsyn till att
dverfSrmyndamiimndens tillsyn och kostnader baseras pA att barnen vistas i
samverkansomridet. Placerande kommun kan déiremot vera vilken som helst i
Sverige.

Nettoeffekten under 2014 &r att de reella arvodeskostnaderna, alltsd
arvodeskostnader minus atersdkta arvoden, Sverskrider budget med 520 tkr.

Ovriga verksamhetskostnader har varit Igre #n budget vilket beror p&
investeringar vilka planeras genomfdras under 2016.

2.5 Personal
Vid rekrytering har modellen Kompetensbaserad rekrytering anvéints, Medarbetare

med behov av anpassad arbetstid har ftt sina behov tillfredsstilida.

2.6 Verksamhetsstatistik
Overfsrmyndamimndens upptagningsomride omfattar kommunerna Botkyrka,

Haninge, Huddinge, Nyn&shamn och Tyres. Inom omrédet bor ca 345 000 invénare
vilket gbr Gverfirmyndarnimnden till Sveriges tredje sttrsta.

Némnden utbvar tillsyn tver ca 1 700 stdllfretridare.

Huvudm#nnens samlade tillgingar, vilka fSrvaltes av stéllfSretrddare, uppgér till
ca 1,1 miljard. Huvudméinnens inkomster uppgér till 390 miljoner.

2.7 Framtid

Relaytering och utbildning av stdliforetrddare

Kunskap och vilja hos stilllfSretréidare har en vital betydelse for deras forméga att
tillvarata sin huvudmans intressen. Denna kapacitet ser ut att ssmmanfalls med
f8rmAgan att korrekt redovisa sitt uppdrag fr Sverfirmyndarmémnden. I syfte att
stikerstélla skicklighet i bAda perspektiven arbetar §verférmyndamémnden med en
kombination av utbildning och testming vid rekrytering av nya stillfretrédare,

Under 2014 har totalt 264 personer testats varav 58 inte har klarat provet vilket
motsvarar ca 22 % av de intresserade. Under 2015 infSr dverformyndamémnden del 2
i utbildningen dir fokus ligger pA ekonomisk redovisning av uppdraget. Del 2
genomfBrs en kortare period efter firordnandet. Sett dver tid firviintas denna urvals-
ach utbildningsprocess medfra att nya stéllfretréidare ocksa har stdrre méjligheter
att klara av de svarigheter som ett uppdrag kan medftra.




Ensamkommande barn
Enligt Migrationsverkets statistik har det sedan 2004 skett en kontinuerlig 8kning

av antalet ensamkommande asylstikande barn. Sedan 2010 har 8kningen sett ut pa
foljande s#tt:

Pragnos
Ar 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
| Antal asylstkande barn 2393|2657 3578 3852 7049 7800

Migrationsverkets ptafiska illustration av Skningen finns i nedanstiende tabell.
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Migrationsverkets genomsnittliga handiigpningstid f6r ensamkommande barn &r
158 dagar. Migrationsverket papekar att kommuner med tverenskommelse om
mottagande ev ensamkommande barn snarast méste planera for en tkad mingd barn
med PUT.

Overfrmyndamimndens férutsittningar fir att rekrytera kunniga gode mén for
dessa uppdrag #r goda. Risken 4r primért ekonomiskt. Arvodet till gode mén till
ensamkommande barn som inte har permanent uppehallstillstAnd (PUT) &tersiiks hos
Migrationsverket. Kostnaden fiir arvode till gode mé#n till ensamkommande barn vilka
beviljats PUT stannar hos &verfSrmyndamamnden.

Lagstiftarens intentioner #r att godmanskapet ska upphdira och erséttas med en
s#rsldlt férordnad virdnadshavare (SFV) n#ir bamet beviljats PUT. Det #r
socialfSrvaltningens ansvar att rekrytera och i normala fall arvodera SFV till
ensamkommande barn.

I dverfdrmyndarnimndens upptagningsomrade finns for nirvarende 60
ensamkommande barn vilka beviljats PUT och som inte har SFV. [ elva av dessa fall
har barnen vintat p& SFV i tv &r eller ldngre. Bara under 2014 har



Gverfirmyndarnfmndens arvodeskostnader for ensamkommande bamn dér inte SFV
forordnats verstigit 400 000 kr,

Ansvariga socialf$rvaltningar hittas prim#rt inom samverkanskommunerna och
sekundért inom Svrige kommuner i Stockholms 14n.

Med héinsyn till att Skningen av ensamkommande barn inom
tverformyndarnimndens upptagningsomrade Skar kraftigt kommer sannolikt
gverfirmyndamé#mndens arvodeskostnader foir ensamkommande att visa motsvarande

Skning,
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Revisorerna i Haninge kommun Till fullméktige i Haninge kommun

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi, av fullmdktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder, Sédertérns dverformyndaméamnd och Sddertdrs upphandlingsndmnd och
beredningar, samt som utsedda lekmannarevisorer &ven verksamheten i kommunens
féretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tiliracklig intern kontroll och aterredovisning till

fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprdvning. Revisionsbyran EY har bitrétt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat samt att malet om god
ekonomisk hushallning uppnas. En tillracklig bild ges av ndmndernas maluppfyllelse
utifran de mal som faststéllts av fullméktige. | likhet med féregdende ar ser vi dock med
oro pa alt vissa av fullméaktiges mal inte uppnatts under aret. Det géller exempelvis
malet om att "barn och ungdomar ska mé bra samt kénna framtidstro” och att
"invanarnas trygghet ska 6ka". Det noteras att farre av fullméktiges mal uppfylis &n vad
som var fallet foregaende ar. Méatbara och uppféliningsbara malindikatorer &r av
vasentlighet f6r en effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning.

Vi vill fortsatt understryka vikten av realistiska budgetar da volymféréandringar i
kommunens olika verksamheter &r betydande. Férandringar i befolknings- och
behovsutvecklingen paverkar volymantaganden och stéller dédrmed krav pa en fortsatt
aktiv ekonomi- och verksamhetsstyrning. Vi ser ocksa med allvar pa personalens
sjukfranvaro.

Det &r positivt att kommunen under aret har initierat och vidtagit ett antal atgarder for
att starka den interna kontrollen. Vara granskningar har dock visat att det fortffarande

kvarstar ett antal brister fér vilka revisionen har avgivit sérskilda rekommendationer.
Det noteras att kommunen inte i tillfredsstéllande omfattning hdrsammat revisionens

forslag till tgarder.

Vid granskningen av kommunens arsbokslut har vi noterat att kompenentredovisning
av materiella anl&ggningstiligadngar inte tilldmpas, vilket &r ett krav enligt god
redovisningssed. Dock har kommunen initierat ett projekt i syfte att 4tgérda detta under

2015.

Vi bedbémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Haninge kommun har skétt
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillréckligt stt.

Vi bedémer att rékenskaperna ar rattvisande, i allt vasentligt.
Vi bed8mer att styrelsens och ndmndemas interna kontroll har varit tiffracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak &r fdrenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullmaktige faststalit.




Vi titlstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
de enskilda ledamoterna i dessa organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens
arsredovisning godkanns. Som underlag fér var beddmning aberopar vi bifogade

rapporter.

Haninge den 31 mars 2015
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Till revisionsberdttelsen hér bilagoma:

De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorera och revisionsberatielser fran bolag/{éround
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§30 Arsredovisning 2014 fir Stidertms Gverformyndarnimnd

Sammanfattning
Sadertdms Gverfdrmyndarnimnd ansvarar, med st6d av f&rildrabalkens regler, fér illsyn och

bandliggning av irenden avseende formyndersknp, godmanskap och forvaltarskap.
Overférmyndamiimnden ska genom sin tillsyn sikerstiilla att de som har forordaad god
man/frvaltare eller ir underdriga inte lider rittsforlust. Ea grundliggande forutsittning for att
uppfylla tlsynskravet dr att granskningen av stillforetridarnas Arliga redovisningshandlingar sker §
ritt tid. Under 2014 har dette mal uppfyllts,

Adliga volymékninger stiller krav p en effeltiv handliggning, Under 2014 har antalet irenden &kat
med 1,5 %. Antalet ensamkommande barn har under Aret Skat med 40 %.

Verksamhetens dver- och underskott férs Gver pi nistkommande r. Utfallet f&r 2014 fe ett
underskott med 144 thr vilket fGrs Gver till 2015.

Overfdmyndernimndens rekryteringsforfarande av nya gode min omfattar bide utbildaing och
omfattar obligatorisks kunskapstester.

Vid 6verformyndarmimadens granskning v redovisningshandlingar djupgranskas ett slumpmissigt
urvsl av gode miin. En prioritering av nya och oerfarna gode mén gbrs vid granskningen for att
Gverformyndarnimnden ska kunns erbjuda vigledaing och finga upp eventuells svvikelser pi ett
tidigt stadium.

Underlag for beshut
~  Bilaga 1: Arsredovisning 2014 f5r Sédertérns Sverformyndamimnd.

Forslag till Sodectdrns Sverfrmyndarnimnds beslut

1. Asstedovisning 2014 for SGdertdms Sverformyndarnimnd godkinns.
2. Paregmfen férklams omedelbart justerad

Sgdertdrns Gverffrmyndarmimnds beslut

1. Arsredovisning 2014 for Sédertdras éverfomyndarmnimnd godidians.

2, Parmgrafen forklaras omedelbart justerad



Sodertorns 12 mars 2015

OVERFORMYNDARNAMND
{ kommunerma Botlityrka, Hanings, Huddinge, Nyndshamn och Tyresd

Stdertérns dverférmyndamamnd

Arsredovisning 2014 for Sédertérns éverférmyndarnédmnd

Sammanfattning

Soédertbérns éverférmyndarnamnd ansvarar, med stéd av féréldrabalkens
regler, for tillsyn ach handléggning av &renden avseende férmynderskap,
godmanskap och férvaltarskap. Overférmyndarnédmnden ska genom sin
tillsyn sékerstélla att de som har férordnad god man/fdrvaltare eller ar
underariga inte lider rattsférlust. En grundl&ggande forutsattning for att
uppfylia tillsynskravet &r att granskningen av stéliféretradarnas arliga
redovisningshandlingar sker i rétt tid. Under 2014 har detta mal uppfylits.

Arliga volymtkningar stéller krav pa en effektiv handiéggning. Under 2014
har antalet drenden dkat med 1,5 %. Antalet ensamkommande barn har

under &ret tkat med 40 %.

Verksamhetens éver- och underskott fors dver pa ndstkommande &r. Utfallet
for 2014 &r eft underskott med 144 tkr vilket fors dver till 2015.

Overférmyndamamnden rekryteringsfdrfarande av nya gode mén omfattar
bade utbildning och omfattar obligatoriska kunskapstester.

Vid éverisrmyndamé&mndens granskning av redovisningshandiingar
djupgranskas ett slumpmassigt urval av gode mén. En prioritering av nya och
oerfarna gode mén gors vid granskningen for att verférmyndamamnden ska
kunna erbjuda vagledning och fanga upp eventuella avvikelser pa ett tidigt

stadium.

Underlag for beslut
- Bilaga 1: Arsredovisning 2014 fér Sédertéirns éverférmyndamimnd

Forslag till Sodertérns dverformyndarmémnds besiut

- Arsredovisning 2014 for Sédertérns dverférmyndarndmnd godkénns.



Soédertérns 12 mars 2015

OVERFORMYNDARNAMND
i kommunema Botkyrka, Hanings, Huddinge, Nynashamn och Tyresd

Sddertdrns éverférmyndarnéamnd

WL N

Niklas Néslund
Enhetschef

Expedieras:
Kommunfullmaktige i Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Tyresé.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2015-04-21

2

2015-04-21
09:00 - 10:00
Sammantridesrummet Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

1 (33)

och tid Kommunkansliet mindag den 27 april klockan 11:00
Paragrafer 6 :l‘ "8 6
Sekreterare m W
ecca Berlin
Ordférande %\
1k Sawestihl
Justerande Q@U‘@‘ m/ﬁjm
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2015-04-21
Datum di anslaget sitts upp 2015-04-28
Datum d4 anslaget tas ned 2015-05-20
Férvaringsplats for protokollet ~ Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift

Religcca Bedin

Y &R

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(33)

Kommunstyrelsen
2015-04-21

tyres6 kommun @

Néarvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)

Mats Lindblom (FP)

Anita Mattsson (S)

Anki Svensson (M), tjinstgorande fran och med 09:15, § 35

Peter Odelvall (M), tjinstgorande for Andreas Jonsson (M)

Annika Henningsson (M), tjinstgérande for Dick Bengtsson (M)

Anna Steele (FP), tjinstgbrande for Anki Svensson (M) till och med 09:15, § 34
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Helen Dwyer (C)

Leif Kennetberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (§), tjinstgérande frin och med 09:15, § 35

Anders Linder (8), tjanstgorande for Carl-Johan Karlson (S)

Marie Akesdotter (MP)

Peter Bylund (MP), tjiinstgorande for Jannice Rockstroh (S) dll och med 09:15, § 34

Jétgea Bengtsson (SD)

Ersattare
Per Carlberg (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunledningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret

Britt-Marie Lundberg-Bjérk, férvaltningschef, utvecklingsforvaltningen

Ake Skoglund, férvaltningschef, samhillsbyggnadsforvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret
Maj Ingels Fagerdund, sikerhetschef, kommunledningskontoret

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, Socialdemokraterna

Asa de Mander, politisk sekreterare, Folkpartiet

Olle Oskarsson, politisk sekreterare, Miljopartiet

Jennifer Lloyd, praktikant, kommunledningskontoret

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign '
owr | G2
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Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtson (M)
Lotta Stjernfeldt (M)
Mats Larsson (FP)
Anna Lund (KD)
Carl-Johan Karlson (5)

s Lennart Jénsson (S)

{ Karin Ljung (S)

Marcus Obligado (V)

=

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2015-04-21

3 (33)

Justerandes sign

o S

Utdragsbestyrkande



