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Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Sammantaget beddms att exploateringsndmnden i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande s&tt. Budgeten dverskrids med

-10,9 mnkr eller 1 procent av nettobudgeten. Avvikelsen bestar i
huvudsak av l&gre tomtréttsintédkter som till stor del kompenseras av
lagre kostnader for avskrivningar och internrantor.

Namnden har i 6vrigt en god maluppfyllelse for bade fullmaktige-
malen och namndmalen. Utifran genomforda granskningar avse-
ende effektivitetsarbetet i stadsbyggnadsprocessen, medfinansiering
i stora infrastrukturprojekt samt miljéspetsomraden har inga
vasentliga brister noterats.

Intern kontroll

N&mndens interna kontroll beddms i huvudsak ha varit tillracklig.
Néamnden har en tillfredsstallande struktur for uppféljning av eko-
nomi, verksamhet och kvalitet.

I granskningen av verksamhetens interna kontroll har vissa brister
identifierats, bl.a. vad géller styrning och kontroll i investerings-
projekt avseende byggledarnas arbete och kontrollmatningar av
leveranser. Bristerna ar dock inte av den omfattningen att de pa-
verkar den sammanfattande beddmningen av ndmndens interna
kontroll.

Bokslut och réakenskaper
Bokslut och rékenskaper bedoms i allt vasentligt vara rattvisande
samt foljer géllande regler och god redovisningssed.
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Arets granskning
Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rakenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra tillamp-
liga lagar samt i enlighet med reglementet for stadsrevisionen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning av namn-
den. Kriterier for bedémningen redovisas i bilaga 1.

| rapporten redovisas dversiktligt resultatet av revisionsarets
grundlaggande och fordjupade granskningar. De granskningar som
genomforts under revisionsaret redovisas narmare i bilaga 2.

En uppféljning av i vad man namnden har beaktat rekommen-
dationer fran tidigare ars granskning redovisas oversiktligt i rap-
porten och mer detaljerat i bilaga 3.

De fortroendevalda revisorerna har traffat representanter for namn-
den i samband med genomgang av 2013 ars granskning och av-
stdmning infor 2014.

Granskningsledare har varit Asa Sandgren vid revisionskontoret och
Viveca Karlsson vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

Verksamhetens andamalsenlighet och

ekonomi

| detta avsnitt redovisas granskning av.om namndens resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal, uppdrag och budget samt
de beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten.

Sammantaget beddms att exploateringsnamnden i allt véasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Bedomningen grundas pa en
granskning av nd&mndens verksamhetsberéttelse samt 6vriga gransk-
ningar som har genomforts under aret. Det ekonomiska utfallet
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ligger nastan i niva med budget (-1 %) och fullmaktiges verksam-

hetsmal uppfylls helt.

Ekonomiskt resultat
Néamnden redovisar foljande budget, utfall och avvikelser for 2014:

Bokslut 201 4 Budget-

Budget avvikelse
Mnkr 2014 Utfall Avvikelse 2013
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader!) Ié 230, -105,7 9L % 4.9
varav exploateringskostn. 0 104,7 104,7
Intakter!) 2 497 2 505,0 8,0 0,3 % -37,6
varav exploateringsint. 0 -104,7 -104,7
Verksamhetens
nettointikter 2 381 2274,9 -106,1 -4,5 % -32,7
Avskrivningar 232 184,6 47 .4 20,4 % 11,4
Internrantor 1013 965,2 47,8 47 % 10,3
Driftbudgetens
nettointikter 1136 1 125,1 -10,9 -1% -11L1
Investeringsplan
Utgifter 3 800 29228 877,2 23,1 % 309,1
Inkomster 200 147,9 -52,1 26 % 44,7
Nettoutgifter 3600 27749 825,1 229 % 353,8

1. Exploateringskostnader och -intakter redovisas for forsta gangen under kostnader

respektive intékter (bruttoredovisning). Exploateringskostnader och- intdkter budgete-

ras till noll och nettoutfallet av exploateringen blir noll (kostnad och intékt redovisas

béada till 104,7 mnkr).

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens nettointakter
avviker med -10,9 mnkr (-1,0 %) i forhallande till budgeten.
Namnden nar inte upp till intaktskravet enligt kommunfullméktiges
budget. Intdktskravet for markforvaltning ckade med 200 mnkr ar
2013 och ytterligare med 75 mnkr 2014. Orsaken till underskottet ar
huvudsakligen avvikelsen for tomtrattsintakter pa -115 mnkr. De
lagre intédkterna kompenseras dock till stor del av 1&gre kostnader
for avskrivningar och internrantor pa 95,2 mnkr.

Né&mnden har forklarat vissa av avvikelserna men kan utveckla
redovisningen ytterligare, bl.a. genom att illustrera utfallet for verk-
samheten med hjalp av en tabell.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 2 774,9 mnkr vilket &r
825,1 mnkr l&gre an budget. Avvikelsen forklaras, liksom tidigare
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ar, av forskjutningar inom olika projekt. Storre avvikelser finns bl.a.
i projekten Slussen, Albano, Rinkebyterrassen och Sergelgangen
etapp 2.

Forsaljningsbetinget avseende kommunens mark utanfor
kommungrénsen samt frikdp av tomtréattsmark var satt till 200
mnkr. Under 2014 har forséljningar om 712 mnkr genomforts,
varav 627 mnkr avser frikdp av tomtrattsmark m.m.
Realisationsvinsten for dessa forsaljningar uppgar till 572 mnkr.
Inkomster fran forsaljning av mark i samband med exploatering
uppgar till 1 331 mnkr, varav realisationsvinsten ar 1 226 mnkr.
Vinsterna redovisas endast i kommunstyrelsens bokslut.

Verksamhetens resultat
Revisionskontoret bedomer att namndens resultat for 2014 i allt
vasentligt ar forenligt med de mal som fullméktige faststallt.

Av de elva uppsatta fullmaktigemalen har alla uppfyllts helt enligt
namndens bedémning. Nar det galler namndens tio egna mal upp-
fylls nio helt. Ett uppfylls delvis, ndmndens prognossékerhet. Av
namndens 30 indikatorer ar malvardena uppfyllda for hélften och
for elva indikatorer ar delvis uppfyllda. Fyra uppfylls inte. Dessa
géller antal fardigstallda bostader, andel slutredovisade projekt med
ekonomisk avvikelse pa hogst +/- 5 %, antal ungdomar som fatt
sommarjobb samt sjukfranvaro. Trots att manga indikatorer inte
uppfylls bedémer namnden att alla fullmaktigemal uppfylls utifran
att andra utforda aktiviteter har bidragit till maluppfyllelsen.
Revisionskontoret delar i huvudsak namndens beddmning.

Namnden bedomer att det viktiga fullmaktigemalet *Det byggs
manga bostader i Stockholm uppfylls helt. Malvardena for tre av
indikatorerna har dock inte uppfyllts helt. For indikatorn antal
fardigstallda bostader var malet 5 000 och utfallet 3 925. Antal
markanvisade bostader hade som arsmal 7 000 medan utfallet blev
6 860 och for antal paborjade bostader var malet 5 000 med ett
utfall om 4 729. For nagra av dessa indikatorer har namnden dock
inte full radighet.

Revisionskontorets granskning av effektivitetsarbetet i stadsbygg-
nadsprocessen visar att namnden, tillsammans med stadsbyggnads-
namnden, arbetar strukturerat med atgarder och uppfoljningar.
Samarbetet inom staden, bl.a. genom Bostadsgruppen, ger goda
forutsattningar for att 6ka effektiviteten.
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Stadens medfinansiering i stora infrastrukturprojekt har granskats
och exploateringsndmnden berérs som ansvarig for projekten City-
banan och trafikplats Lindhagensgatan. Namnden beddms ha saker-
stéllt en tillracklig kontroll och insyn i projekten.

Granskning avseende systematiskt miljoarbete med inriktning pa
miljoprogrammets mélomrade "Miljoeffektiva transporter” visar att
namnden bidrar till maluppfyllelse inom malomradet miljoeffektiva
transporter.

Granskning av hur namnden uppfyller fullmaktiges mal om milj6-
spetsomraden visar att tva forslag har utarbetats 6ver omraden som
kan hanteras som miljéspetsomraden. Under aret har exploaterings-
ndmnden beslutat om markanvisning for bostader till féreslagna
omraden. Utifran den hoga ambitionsnivan i budgeten att genom
miljospetsomraden driva pa utvecklingen av ny miljéteknik och se
till att Stockholm behaller sitt forsprang som varldsledande miljo-
huvudstad anser revisionskontoret att omfattningen pa insatserna ar
lite begransade.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppfoéljning. Den interna kontrollen sékerstéller, med en rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forord-
ningar och andra regler foljs samt att en tillforlitlig finansiell redo-
visning och rattvisande rapportering om verksamheten lamnas.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att ndmndens
interna kontroll i huvudsak har varit tillrcklig. De iakttagelser som
ligger till grund for denna bedémning redovisas nedan. Av redovis-
ningen framgar att vissa mindre brister har noterats bl.a. vad géller
styrning och kontroll av investeringsprojekt och kontroller i
faktureringssystemet for tomtrattsavgalder och arrendelikvider.

N&mndens system for intern kontroll beslutades 2010. Ansvarsfor-
delningen ar tydlig och ekonomienheten har en tydlig roll som pa-
drivande i internkontroll arbetet. Ndmndens risk- och vasentlighets-
analys omfattar vasentliga processer. Vad galler internkontrollplan
rekommenderas att de kontroller som ska utféras inom varje
kontrollmoment tydliggors.

En del i ndmndens interna kontroll &r att sakerstalla en &ndamals-
enlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet. En gransk-
ning av namndens verksamhetsplan for ar 2014 visar att namndens
egna mal ansluter till kommunfullméktiges mal. Namnden har for
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varje verksamhetsomrade faststallt matbara/uppfoljningsbara mal
for ekonomi och verksamhet.

N&mnden har en i huvudsak tillfredsstallande uppféljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med nadmndens manads- och tertialrapporter.

Nedanstaende sammanstallning visar att prognossakerheten mellan
ndmndens tertialrapport 2 och utfallet avseende driftverksamheten
varit god. For investeringarna kan avvikelser konstateras. De beror
pa forskjutningar inom projekten. Nettoutgifterna avviker margi-
nellt.

Tertial- Tertial-
rapport | | rapport 2 | Bokslut Avvikelse
Mnkr 2014 2014 2014 T2 - bokslut
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader! 11,2 216 230,1 -14,1 -6,5%
Intakter! 2416 2 502 2 505,0 3,0 0,1%
Verksamhetens
nettointikter 2 304,8 2 286 22749 -11L1 -0,5 %
Avskrivningar 192 183 184,6 -1,6 -0,9%
Internrantor 973 967 965,2 1,8 0,2 %
Driftbudgetens
nettointikter 1139,8 1136 1 125,1 -10,9 -1,0 %
Investeringsplan
Utgifter 3 400 3200 29228 77,2 2,6 %
Inkomster 200 200 1479 -52,1 -26 %
Nettoutgifter 3200 3000 27749 25,1 0,9 %

1. | tertial 2 och bokslut inkluderar kostnader och intakter &ven exploateringskostnader
och -intakter.

Ett antal granskningar har genomforts av ndmndens interna kontroll,
se bilaga 2. Nedan redovisas en sammanfattning av dessa gransk-
ningar.

Granskningen av anlaggningstillgangar/exploateringstillgangar
visar att den interna kontrollen &r god men att forbattringar kan ske
gallande klassificering och vérdering av tillgangar. Forbéattringar
behdver &ven goras av kontrollerna i systemet for fakturering av
tomtrattsavgalder och arrendelikvider. En uppféljande granskning
som har genomforts av den interna kontrollen i l16nehanteringen
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visar att information till beslutsattesterande enhetschefer om gél-
lande riktlinjer samt dokumentation av kontroller bor forbattras.

En granskning har genomférts av om ndmnden har en god styrning
och kontroll avseende investeringsprojekt med inriktning mot
projektstyrning och avtalsuppfoljning. Namnden rekommenderas att
forbéttra sin styrning och kontroll vad galler uppfdljning avseende
byggledarnas arbete, kontrollmatningar av leveranser, dokumenta-
tion av projekt samt erfarenhetsutbyte for forbattringar.

Bokslut och rdkenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om ndmndens bokslut ar
rattvisande samt om rakenskaperna ar uppréttade i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis bedoms att bokslut och rakenskaper i allt
vasentligt ar rattvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa de 6vriga granskningar som genomforts
under aret.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare ars granskning av ndmndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en uppfol;j-

ning och bedémning av i vad man namnden har beaktat rekommen-
dationerna, se bilaga 3.

Uppféljning visar att ndmnden delvis har beaktat revisionens
rekommendationer. Bl.a. invantar namnden det nya ekonomi-
systemet innan rutiner for anlaggningsreskontran ses éver och
framtagande av rutiner for I6pande seriositetskontroller av
leverantdrer anges paga men de &r inte pa plats annu.
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Bilaga 1 - Bedémningskriterier

Revisionskontorets bedémningskriterier
For avsnitten Verksamhetens dandamalsenlighet och ekonomi och Intern kontroll
anvands féljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig ~ Kriterierna ar i allt vasentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstéllande/ Brister finns som maste atgardas

Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte Vasentliga brister finns som maste

tillracklig atgardas omgaende

For avsnitt Bokslut och réakenskaper géller foljande beddmningar:

\ Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Namnden har uppnatt kommunfullméktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser star i ett rimligt forhallande till varandra.

e Namndens resultat foljer fullmaktiges beslut om mal, uppdrag och budget.

e Namnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina mal for verksamheten och
uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utfors av namnd, forvaltningsledning
och personal. Den &r en integrerad del i verksamhetens styrning och upp-
foljning. Processen sakerstaller, med en rimlig grad av sakerhet, att verksam-
heten drivs effektivt, att lagar, forordningar och andra regler f6ljs samt att en
tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering om verksamheten
ldmnas.

e Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksamhetens mal
inte uppnas.

e Namndens organisation har en tydlig férdelning av ansvar och befogenheter
som bidrar till att stodja verksamheten och att forhindra avsiktliga och
oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Namndens verksamhetsplan 6verensstammer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namnden har ett fungerande informations- och kommunikationssystem for
styrning, kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

e Namnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Namnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och regelbundet for
att sakra att den fungerar pa ett betryggande satt.

Namndens bokslut och rakenskaper
N&mndens redovisning ar uppréattad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning.

e Namndens bokslut &r rattvisande.
e Namndens rakenskaper ar uppréttade i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen och god redovisningssed.
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Bilaga 2 - Arets granskningar

Granskningar och projekt under perioden april 2014 —
mars 2015

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi
Effektivitetsarbetet i stadsbyggnadsprocessen

Enligt budgeten ska exploateringsndmnden i markanvisningar i ett
sa tidigt skede som majligt beakta relevanta fragestéllningar och
darmed undvika onddiga forskjutningar av stadsbyggnadsprocessen.
Detta arbete ska ske tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
genom att félja upp relevanta nyckeltal for att sdkra tkad
effektivitet i stadsbyggnadsprocessen. Granskningen féljer upp hur
exploateringsndmnden arbetar for att sdkra en 6kad effektivitet i
stadsbyggnadsprocessen.

Exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
bedéms arbeta strukturerat med atgarder och uppféljningar. Sam-
arbetet genom bl.a. Bostadsgruppen, intern grupp som foljer bo-
stadsbyggandet pa kort och medellang sikt, ger goda forutsattningar
for att 6ka effektiviteten. Det ar dock for tidigt att uttala som sig om
atgarderna ger onskad effekt eftersom stadshyggnadsprocessen
pagar i flera ar.

Medfinansiering i stora infrastrukturprojekt (nr 6, 2014)
Stockholms stad ar medfinansidr i ett antal stora statliga
infrastrukturprojekt. De projekt som nu ar aktuella & Norra Lénken,
Citybanan, trafikplats Lindhagensgatan samt E18 vid Hjulsta-Kista.
Vidare har under 2013 tillkommit beslut om medfinansiering av
flera satsningar i Stockholmsregionen enligt
Stockholmsférhandlingen.

Syftet med granskningen var att bedéma om ndmndens kontroll och
uppféljning &r tillracklig nér det galler medfinansiering av
infrastrukturella bidrag utifran gallande avtal.

Vi har granskat alla fyra aktuella projekt. Under perioden 2005-
2013 har staden gjort utbetalningar till dessa projekt med cirka 3,2
mdkr. Projekten ar nu tidsmassigt inne i slutfasen och aterstaende
kostnader 2014 och framat beréknas till cirka 0,9 mnkr. De projekt
som drivs av exploateringsndmnden &r Citybanan och trafikplats
Lindhagensgatan.
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Var beddmning ar att namnden har sékerstallt en tillracklig kontroll
och insyn projekten.

Namnden har den 13 november 2014 lamnat ett yttrande 6ver
rapporten. Av yttrandet framgar att namnden delar de synpunkter
som framfors i rapporten.

Systematiskt miljoarbete - Miljoeffektiva transporter (nr 11, 2014)
En granskning har genomfoérts avseende systematiskt miljéarbete
med inriktning pa miljoprogrammets malomrade "Miljoeffektiva
transporter”. Granskningen syftar till att bedoma om stadens namn-
der och styrelse arbetar pa ett andamalsenligt satt for att uppna
malen inom malomradet.

Den sammantagna bedémningen ar att exploateringsndmnden bidrar
till maluppfyllelse inom malomradet miljoeffektiva transporter.
Néamndens miljohandlingsplan anses vara ett gott exempel och har
utgjort en inspiration for flera andra ndmnders planer. Dock har
miljoprogrammet en i huvudsak indirekt paverkan pa centrala om-
raden for exploateringsnamndens verksamhet. Andra dverlappande
dokument upplevs som mer styrande for delomradet, t.ex. stadens
framkomlighetsstrategi och cykelplanen. Eftersom framkomlighets-
strategin inte ar tankt som en konkretisering av miljéprogrammet
och har en annan utgangspunkt finns ett visst glapp mellan doku-
menten. Darfor behover miljoprogrammets fokusomraden och mal-
nivaer integreras i 6vriga berdrda planer och strategier.

N&mndens system och rutiner for rapportering bedéms fungera
relativt bra. Det finns en medvetenhet om vad, hur och néar rapporte-
ring kring mal, aktiviteter och indikatorer kopplade till miljépro-
grammet ska ske.

Miljospetsomraden

Enligt stadens budget for 2013 och 2014 ska exploateringsndamnden
I samarbete med stadsbyggnadsndmnden och miljo- och halso-
skyddsnamnden ta fram ett antal smaskaliga miljospetsomraden.
Detta for att driva pa utvecklingen av ny miljéteknik och se till att
Stockholm behaller sitt forsprang som vérldsledande miljohuvud-
stad anser. Ar 2013 arbetade forvaltningarna fram tva forslag dver
vilka omraden som skulle hanteras som miljospetsomraden. Under
2014 har exploateringsndmnden beslutat om markanvisning till
foreslagna omraden for bostéader.
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I nul&get finns inga beslut om att ta fram ytterligare forslag till
miljospetsomraden. Utvérdering av projekten ar annu inte genom-
ford.

Revisionskontorets granskning visar att exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden har utarbetat tva forslag till
miljospetsomraden i nara samarbete med miljo- och
halsoskyddsnamnden. Forslagen innebar byggande av tva
flerbostadshus i Ragsved samt ett i Nockebyhov och beslut ar taget
for upprattande av nya detaljplaner.

Utifran den hoga ambitionsnivan i budgeten, bl.a. att genom miljo-
spetsomraden driva pa utvecklingen av ny milj6teknik anser
revisionskontoret att tva miljospetsomraden ar lite begransat.

Intern kontroll

Anlaggningstillgangar/exploateringstillgangar

N&mnden ansvarar for betydande varden i anldggningar och mark
och har en omfattande investeringsverksamhet. En del investeringar
omfattar dven mark for forséljning. En granskning har skett av klas-
sificering av tillgangar, avskrivningar och bokforda utgifter.
Granskningen visar att den interna kontrollen &r god men att visst
forbattringsutrymme finns vad galler klassificering och vardering av
tillgangar.

Tomtréattsavgalder

Exploateringskontoret administrerar den mark som staden upplater
till privatpersoner och foretag som ska bebyggas pa ofri grund. Sta-
den har totalt cirka 12 000 tomtrattsavtal och 1 000 arrendeavtal. En
granskning av fakturering av tomtrattsavgalder och arrendelikvider
visar att den interna kontrollen ar tillrdcklig men visst forbattrings-
utrymme finns. Namnden rekommenderas att de automatiska kon-
trollerna som ar inbyggda i systemet anvands, att policyn om nér-
stadendetransaktioner dokumenteras, att stickprovskontroller sker av
fakturerade avgalder samt att genomgang sker av de likvidarrenden
som har aldre avtal till grund.

Lonehantering

En uppfdljande granskning har genomforts av den interna kon-
trollen i I6nehanteringen avseende registrering av underlag samt om
uppgifterna ar aktuella, fullstandiga och rattvisande.

Den interna kontrollen ar tillracklig, men kan forbéttras. Detta
géller information till beslutattesterande enhetschefer om géllande
riktlinjer samt dokumentation av kontroller.
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Intern kontroll i investeringsprojekt (nr 7, 2014)

Granskningen syftar till att bedéma om ndmnden har en god styr-
ning och kontroll avseende investeringsprojekt med inriktning mot
projektstyrning och avtalsuppféljning.

Granskningen visar att det finns aktuella regelverk och rutiner.
Dessa styrdokument stéller dock inga krav pa att uppfdljning av
inhyrd byggledares arbete ska ske. Uppdraget bygger i stort pa for-
troende. Vid upphandling av entreprendr mojliggor avtalen att sta-
den kan gora uppféljningar. Systematiska kontroller av avtalsefter-
levnad och leveranser genomférs dock sallan.

Déartill framkommer av granskningen att slutredovisningar av pro-
jekt ar bristfalliga vad galler gjorda erfarenheter och inlamning en-
ligt tidplan.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att ndmnden bor forbéattra
sin styrning och kontroll vad galler uppféljning av investerings-
projekt. Detta galler framfor allt uppféljning avseende byggledarnas
arbete, kontrollmatningar av leveranser, dokumentation av projekt
samt erfarenhetsutbyte for forbattringar. Utifran genomford gransk-
ning rekommenderas exploateringsndmnden att

e uppfdljning och kontroll av entreprendrer forstarks

e systematiska kontroller av inhyrda byggledares arbete
genomfors

e slutredovisning av projekt till ndmnd genomfors i enlighet
med gallande anvisningar samt att erfarenhetsutbyte med
projektgruppen genomfors

e kontroller genomfors av att alla erforderliga
projekthandlingar finns dokumenterade samt att anvisningar
och hantering av arkivering tydliggors

Namnden har den 11 december 2014 l&mnat ett yttrande Over rap-
porten. Av yttrandet framgar att namnden i stort haller med om
rapportens slutsatser och rekommendationer och att atgarder ska
vidtas.
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Bilaga 3 - Uppfdljning av IdAmnade rekommendationer

ATGARDAT
c D 3 -
= C < | T | W
O | REKOMMENDATION S| 249 2| KOMMENTAR
Kontoret avvaktar nytt ekonomisystem innan
Rutiner for anldggningsreskontra/- arbete med rutiner sker vilket anses som en
2011 | redovisning. X | godtagbar forklaring.
Utreda hur inventering av
anlaggningstillgangar kan ske pa ett
2011 | hanterligt satt. X
Av kopekontraktet framgar att det ar koparen
som ansvarar for att sdka lagfart. Ej utrett om
Utreda att registrering av nya dgare sker kontoret kan/onskar skota detta p& nagot sitt om
2011 | pé salda objekt. X | koparen inte gor det.
Ersattare for ansvarig som gatt i pension
anstalldes i september 2013. Vad som aterstar ar
att fora ut kunskap om anlaggningsregisteret
(ALF) aven pa avdelningsekonomerna. OKklart i
Sékerstélla att erséttare finns for dagslaget om det kommer att goras innan nya
2011 | hantering av anlédggningsreskontra. X | ekonomisystemet &r i bruk.
Kontroller gors alltid vid upphandling och enligt
LOU. Déremot finns inga fasta rutiner for
I6pande kontroller idag. Kontoret ser éver olika
alternativ for kontroller bl.a. TK;s I6sning med
Rutiner for I6pande seriositetskontroller ”Soliditet” och dven mojligheten att anvinda ev.
2012 | av leverantorer. X | stod i TendSign och Avtalskatalogen.
Forbéttra prognossékerheten och den
interna kontrollen i projekten, en lathund
2013 | bor utarbetas X
Infor sarskilda rimlighetskontroller for
projekt som vid prognostillfallet saknar
2013 | projektledare. X
Rapporter for total budget och totalt
prognostiserat utfall bor ses dver for att
det ska ga att gora en rattvisande
2013 | jdmforelse dem mellan. X
Detta har inte paborjats men enligt uppgift ska
Utformningen av exploateringsavtalen detta tas tag i detta under varen 2015. Fragan
och/eller underliggande process bor ses finns &ven med hur hanteringen blir i samband
Over i syfte att sakerstélla att med inforandet av nya ekonomisystemet i maj
2013 | bruttoredovisning sker X | 2015.
Anlaggningstillgangar/exploateringstillg.
Sékerstéll en korrekt klassificering och
vardering av omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar. Felaktiga vérdet
avseende omséttningstillgangen
2014 | Fredriksdal réttas. Fo6ljs upp under 2015.
Tomtrattsavgélder
Att de automatiska kontrollerna som &r
inbyggda i systemet anvénds och
dokumenteras for att sakerstélla att alla
avtal faktureras ut. Att policyn om
narstaendetransaktioner dokumenteras.
Att stickprovskontroller sker av
2014 | fakturerade avgalder. Att genomgang Féljs upp under 2015.
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KOMMENTAR

sker av de likvidarrenden som har aldre
avtal till grund.

2014

Lonehantering

Att beslutsattesterande enhetschefer far
kunskap om riktlinjerna avseende intern
kontroll av I6nehantering. Att
genomforda kontroller dokumenteras.

Féljs upp under 2015.




