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Stadsrevisionen har avslutat revisionen av ndamndens verksamhet under ar 2014.

Namndens arsrapport, revisionsberattelse och missiv bifogas detta mail.

Revisorerna emotser ett yttrande éver arsrapporten frdn ndmnden senast 2015-06-30.

STADREVISIONEN

Revisionskontoret -

Stockhoélms stad

Vaxel: 08-508 29 000

E-post: revision.rvk@stockholm.se
Hemsida: www.stockholm.se/revision

Stockholms
stad

Stockholms stad virnar om miljdn, Skriv bara ut meddelandet om det behdvs och da girna tvasidigt



Stockholms
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Stadsrevisionen
Revisionskontoret

Hanlverkargatan 3D, 1 tr
Postadress: 105 35 Stockholm
Telefon: 08-508 29 000

Fax: 08-508 29 399
voww.stockholm.selrevision

Stadsrevisionen Dnr 3.1.2-62/2015
2015-03-18

Till
Fastighetsnamnden

Revisorerna for fastighetsndmnden har avslutat revisionen av

ndmndens verksamhet under &r 2014, Kopia pa den
revisionsberittelse som éverlimnas till kommunfullméktige

bifogas.

Revisorerna dverldmnar och &beropar revisionskontorets arsrapport
for fastighetsndmnden.

Revisorerna emotser ett yttrande ver arsrapporten frdn ndmnden
senast 2015-06-30,
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Bengt Leijon
Ordférande Sekreterare



Dnr 3.1.4-94/2015

Till kommunfullméktige
i Stockholms stad

REVISIONSBERATTELSE
FOR

FASTIGHETSNAMNDEN AR 2014

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat fastighetsnémndens verksam-
het under ar 2014.

VArl ansvar &r att granska om némndens verksamhet bedrivs i enlighet med
kommunfullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifier som gller
for verksamheten. Vidare om namndens rékenskaper &r réttvisande och om den
interna kontrollen r tillréicklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och stadens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for be-
démning och ansvarsprévning. Vi bifogar en sammanfattande redogorelse for

resultatet av var granskning.

Vi bedomer sammantaget att fastighetsndmnden i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sétt. Némndens interna kontroll beddms ha varit tillricklig.

Rékenskaperna bedoms i allt véisentligt vara réttvisande.

Vi tillstyrker att fastighetsndmnden och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm den 18 mars 201 5
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FASTIGHETSNAMNDEN

Bilaga till revisionsberitielsen for ar 2014

Verksamhetens findamalsenlighet och ekonomi
Sammantaget bedoms att fastighetsndmnden i allt vésentligt har bedrivit verk-
samheten pa ett dndamélsenligt och fién ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

sétt,

Bedomningen grundar sig pa att ndmnden redovisar et nettoresultat efter av-
kastningskrav pé -7,3 mnky, vilket dr 7,4 mnkr béttre &n budget. Orsaken till
utfallet 4r i huvudsak 6kade intékter f6r arbeten som utforts. Vidare uppnér
ndmnden i huvudsak fullmiktiges verksamhetsméal. Granskningen av samver-
kan mellan fastighetskontoret och idrottsférvaltningen visade pa att samverkan
och dialog vid underhall i idrottsanldggningar kan forbéttras.

Intern kontroll
Némndens interna kontroll bedéms ha varit tillrdcklig.

Némnden har en i huvudsak tillfredsstillande uppfoljningsstruktur. Ekonomi,
verksamhet och kvalitet {6]js systematiskt upp i samband med ndmndens mé-
nads- och tertialrapporter. Prognossékerheten i nimndens tertialrapporter har
inte varit helt tillrficklig under aret. Granskningar har genomf6rts under aret av
rutiner for att forebygga och upptiicka fortroendeskadligt beteende och oegent-
ligheter, planerat underhall, rutiner fér torghandel samt 16nehantering. Vissa
brister har noterats men de &r inte av sddan karaktéir att de véisentligt paverkar
bedémningen av nimndens interna kontroll totalt sett.

Bokslut oeh riikenskaper
Bokslut och rikenskaper bedoms i allt véisentligt vara réttvisande.

Rapportforteckning
Arsrapport 2014 for fastighetsniimnden (nr 20, 2015)




I SRS |

e, Ankom
| Stockholms stads fastighetskontor

@ stockholms 2015 -04- 22
stad |

Arsrapport 2014
Fastighetsnamnden

Rapport fran
Stadsrevisionen

Nr 20, 2015

Dnr 3.1.2-62/2015




Den kommunala revisionen dr fullmiktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i Stockholm
granskar namnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora verksamheten enligt
fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortroendevalda revisorerna och
revisionskontoret.

I ”arsrapporter” for ndmnder och “granskningspromemorior” for styrelser sammanfattar
Stadsrevisionen det gangna arets synpunkter pa verksamheten. Fordjupade granskningar
som sker under &ret kan ocksa publiceras som projektrapporter.

Publikationerna finns pa Stadsrevisionens hemsida. De kan ocks4 bestéllas frén
revisionskontoret.

Arsrapport 2014
Fastighetsndmnden

Nr 20, 2015
Hemsida:

Dnr 3.1.2-62/2015 www.stockholm.se/revision



Stockholms Stadsrevisionen Dnr 3.1.2-62/2015
stad 2015-03-18

Till
Fastighetsndmnden

Revisorerna for fastighetsndmnden har avslutat revisionen av
namndens verksamhet under &r 2014. Kopia pé den
revisionsberittelse som dverlimnas till kommunfullméktige
bifogas.

Revisorerna dverlimnar och dberopar revisionskontorets arsrapport
for fastighetsndmnden.

Revisorerna emotser ett yttrande dver arsrapporten fran nimnden
senast 2015-06-30.

P4 revisorernas vignar

Bengt Leijon Maria Lovgren
Ordftrande Sekreterare

Stadsrevisionen
Revisionskontoret

Hantverkargatan 3D, 1tr
Postadress: 105 35 Stockholm
Telefon: 08-508 29 000

Fax: 08-508 29 399

www .stockholm.se/revision




Sammanfattning

Verksamhetens indamélsenlighet och ekonomi

Sammantaget bedoms att fastighetsnamnden i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Bedomningen grundar sig pa att ndmnden redovisar ett nettoresultat
efter avkastningskrav pa -7,3 mnkr, vilket &r 7,4 mnkr béttre &n
budget. Orsaken till utfallet 4r i huvudsak dkade intékter for arbeten
som utforts. Vidare uppnér nimnden i huvudsak fullméktiges
verksamhetsmal. Granskningen av samverkan mellan fastighets-
kontoret och idrottsforvaltningen visade pa att samverkan och
dialog vid underh&ll i idrottsanldggningar kan forbittras.

Intern kontroll
Nimndens interna kontroll bedoms ha varit tillrdcklig.

Nimnden har en i huvudsak tillfredsstéllande uppfoljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med nimndens manads- och tertialrapporter. Prognossékerheten i
nimndens tertialrapporter har inte varit helt tillréicklig under &ret.
Granskningar har genomforts under &ret av rutiner for att forebygga
och upptiicka fortroendeskadligt beteende och oegentligheter,
planerat underhall, rutiner for torghandel samt 1onehantering. Vissa
brister har noterats men de #r inte av sddan karaktir att de vésentligt
paverkar bedémningen av ndmndens interna kontroll totalt sett.

Bokslut och rikenskaper
Bokslut och rikenskaper bedoms i allt vdsentligt vara rattvisande.




Innehall

Arets granskning

Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
Intern kontroll

Bokslut och rdkenskaper

Uppféljning av tidigare ars granskning

Bilaga 1 - Bedémningskriterier

Bilaga 2 - Arets granskningar

Bilaga 3 - Uppféljning av Idmnade rekommendationer
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Arets granskning
Den &rliga revisionen omfattar granskningar och beddmningar inom
foljande omraden:

e Verksamhetens dndamaélsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rikenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra
tillimpliga lagar samt i enlighet med reglementet for
stadsrevisionen och god revisionssed i kommunal verksambhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning av ndmnden. Kriterier for beddmningen redovisas i
bilaga 1.

I rapporten redovisas oversiktligt resultatet av revisionsérets
grundldggande och fordjupade granskningar. De granskningar som
genomforts under revisionséret redovisas nidrmare i bilaga 2.

En uppf6ljning av i vad mén ndmnden har beaktat
rekommendationer frén tidigare rs granskning redovisas
oversiktligt i rapporten och mer detaljerat i bilaga 3.

De fortroendevalda revisorerna har triffat representanter for
ndmnden i samband med genomgéng av 2013 ars granskning av och
avstdmning infor 2014.

Granskningsledare har varit Orjan Palmqyvist vid revisionskontoret
och Viveca Karlsson vid PWC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

Verksamhetens andamalsenlighet och

ekonomi

I detta avsnitt redovisas en granskning av om ndmndens resultat &r
forenligt med kommunfullméktiges mal, uppdrag och budget samt
de beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.

Sammantaget bedoms att fastighetsndmnden i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Beddmningen grundar sig pa att
budgethéllningen varit tillrdcklig. Vidare uppnés i huvudsak
fullmaktiges verksamhetsmal.
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Ekonomiskt resultat
Nimnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for &r

2014:

Bokslut 2014 Budget-

Budget avvikelse
Mnkr 2014 Utfall Avvikelse 2013
Driftbudget
Verksamhet
Intakter | 362,1 | 4257 63,6 4,7% 48,8
Kostnader 7349 792,6 -57,7 -7,9% -32,3
Verksamhetens
nettointédkter
(resultat 1) 627,2 633,1 5,9 0,9% 16,5
Avskrivningar 294,7 300,9 -6,2 -2,1% 77
Internrantor 2184 202,1 16,3 7.5% 72
Resultat efter
avskrivningar och
finansiella poster
(resultat 2) i14,1 130,1 16,0 14,0% 31,4
Avkastningskrav -128,8 -137,4 -8,6 -6,7% 3,0
Avrets resultat
(resultat 3) -14,7 -1,3 7,4 50,3% 34,4
Investeringsplan
Utgifter 11190 4477 671,3 60,0% 1137
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Nettoutgifter 1119,0 447,7 671,3 60,0% 113,7

Av ovanstaende redovisning framgér att namnden efter
avkastningskrav redovisar ett nettoresultat pa -7,3 mnkr vilket &r 7.4
mnker bittre dn budget. Utfallet visar att budgethallningen har varit
tillrdcklig.

Verksamhetens intikter uppgér till 1 425,7 mnkr, vilket Sverstiger
namndens budget med 63,6 mnkr. De huvudsakliga forklaringarna
4r okade intikter fran arbeten som utforts till exempel i Kulturhuset,
Tekniska Ndmndhuset och Liljevalchs.

Verksamhetens kostnader uppgér till 792,6 mnkr, vilket &r 57,7
mnkr hogre 4n budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av Skade
kostnader for ovan redovisade arbeten.

Kostnader for avskrivningar och rintor understiger budget med
10,1 mnkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av lagre réntekostnader
beroende pa forsiljningen av fastigheter.
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Nimndens nettoutgifter fr investeringar uppgar till 447,7 mnkr,
vilket dr 671,3 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen forklaras till
storsta delen av tidsforskjutning i projekten Samverkanscentralen,
Liljevalchs, Grimsta IP och Akeshovs sim- och idrottshall.

Nimnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéllande sétt.

Verksamhetens resultat

Revisionskontoret bedomer att nimndens resultat for 2014 i allt
visentligt 4r forenligt med de mal som fullméktige faststallt.
Bedomningen grundas pa en granskning av nimndens
verksamhetsberittelse samt pa de Svriga granskningar som har
genomforts under aret.

Nimnden beddmer att fullmiktiges mal for verksamhetsomradena i
huvudsak uppfylls. Utifran en granskning av verksamhets-
berittelsen anser revisionskontoret att nimndens beddmning &r
rimlig. Namnden har under &ret arbetat med att hoja kvaliteten i
fastighetsforvaltningen. Vidare har ndmnden fortsatt sitt arbete med
att oka kostnadseffektiviteten genom att arbeta pa ett mer
strukturerat och enhetligt arbetssitt. Aven arbetet med att
miljoklassa fastighetsbestandet har pagatt under aret. De avvikelser
som har noterats #r inte av den arten att de paverkar den
sammanfattande bedémningen.

Nimnden har utifran kommunfullméktiges inriktningsmal tagit fram
6 egna mal for sina verksamhetsomréaden. Tre mal uppfylls helt och
tre uppfylls delvis. De mél som uppfylls delvis handlar bland annat
om service, trygghet och tillgénglighet.

En n&jd-kundundersdkning (NKI) som genomftrts under hosten
2014 visar att resultatet ligger en enhet under mélvérdet (57). Vad
giller malet trygghet och tillgdnglighet har en dtgérdsplan tagits
fram under 2014 och ett arbete har inletts for att dtgérda ett antal
identifierade brister. Exempelvis si ska alla fastigheter vara tydligt
skyltade och utomhusbelysningen ska vara utformad sa att morka
ytor i anslutning till byggnaden undviks. Vid strre om- och
tillbyggnadsprojekt ingér tillginglighetsforbittrande atgérder.

Under &ret har fastighetskontorets samverkan med
idrottsforvaltningen vid underh&ll av idrottsanliggningar granskats.
Nimnden rekommenderas att tillsammans med idrottsndmnden ta
fram en gemensam underhallsplan for det yttre- och inre
underhallet. Granskningen redovisas ndrmare i bilaga 2.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen #r en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppfSljning. Den interna kontrollen sékerstiller, med en rimlig
grad av sikerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar,
forordningar och andra regler fljs samt att en tillforlitlig finansiell
redovisning och rittvisande rapportering om verksamheten limnas.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att ndimndens
interna kontroll har varit tillricklig. De iakttagelser som ligger till
grund for denna beddmning redovisas nedan. Av redovisningen
framgar att inga visentliga brister har noterats.

En del i nimndens interna kontroll &r att sikerstilla en
dndamalsenlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet.
En granskning av nimndens verksamhetsplan for &r 2014 visar att
namndens egna mél ansluter till kommunfullmaktiges mal for den
verksamhet som nimnden bedriver. Namnden har for varje
verksamhetsomréade faststillt métbara/uppfoljningsbara mal for
ekonomi och verksamhet.

Nimnden har en i huvudsak tillfredsstédllande uppfoljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet fljs systematiskt upp i samband
med nimndens manads- och tertialrapporter.

Nedanstéende sammanstillning visar att prognossékerheten i
nimndens tertialrapporter inte har varit helt tillrécklig under éret.
Avvikelsen forklaras av att nimnden under &ret har genomfort
arbeten 4t andra, i huvudsak atgirder utifrdn hyresgésternas krav.
Nettomissigt uppgar avvikelsen till 2,3 % mellan tertialrapport 2
och bokslutet.
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Tertial- Tertial-
rapport | | rapport 2 | Bokslut Avvikelse

Mnkr 2014 2014 2014 T2 - bokslut
Driftbudget
Verksamhet
intdkter 1 381,0 | 404,6 1 4257 211 1,5%
Kostnader 7573 786,0 792,6 -6,6 -0,8%
Verksamhetens
nettointdkter
(resultat 1) 623,7 618,6 633,1 14,5 2,3%
Avskrivningar 2935 290,2 300,9 -10,7 -3,7%
Internrantor 2147 206,0 202,1 39 1,9%
Resultat efter
avskrivningar och
finansiella poster
(resultat 2) 1155 122,4 130,1 7,7 6,3%
Avkastningskrav -130,2 -136,1 -137,4 -1,3 -1,0%
Arets resultat
(resultat 3) -14,7 -13,7 -7,3 6,4 46,7%
Investeringsplan
Utgifter 988,0 7130 4477 2653 37,2%
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Nettoutgifter 988,0 713,0 447,7 265,3 37,2%

Revisionskontorets granskning av nimndens system for intern
kontroll visar att nimnden i november 2014 har uppdaterat systemet
for intern kontroll. De storsta forédndringarna &r att fastighets-
kontoret ska genomfbra flera riktade granskningar utdver
internkontrollplanen samt inrétta ett system for hantering av
misstanke om oegentligheter (visselblasning). Ndmnden faststéllde i
samband med verksamhetsplan 2014 en interkontrollplan for
namndens verksamhet. Av de 14 granskningar som skulle
genomftras under aret har 12 genomforts. Tva granskningar
overfors till 2015 ars internkontrollplan. Endast smérre brister har
noterats i granskningarna.

Revisionskontoret har under aret genomfort granskningar av
namndens interna kontroll. Granskningarna omfattar fortroende-
skadligt beteende och oegentligheter, planerat underhall, rutiner for
torghandel samt l6nehantering. Vissa brister har noterats men de &r
inte av sddan karaktir att de vésentligt padverkar bedomningen av
ndmndens interna kontroll totalt sett. Dock rekommenderas
namnden att se dver rutiner i enlighet med bilaga 2.
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Bokslut och rakenskaper

I detta avsnitt redovisas en bedémning av om ndmndens bokslut &r
réttvisande samt om rdkenskaperna r uppréttade i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis bedoms att bokstut och rakenskaper i allt
visentligt 4r rittvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa de vriga granskningar som genomforts.
Under aret har granskningar av anlédggningstillgingar och analys av
transaktioner p4 konton genomfdrts. Inga visentliga brister har
noterats som visentligt paverkar bedomningen av ndmndens
rikenskaper. Granskningarna redovisas i bilaga 2.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare &rs granskning av nimndens verksamhet har utmynnat iett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en
uppfdljning och beddmning av i vad mén ndmnden har beaktat
rekommendationerna, se bilaga 3.

Uppfoljning visar att ndmnden delvis har beaktat revisionens
rekommendationer. Bland annat har nimnden &nnu inte tagit fram
nagon gemensam underhallsplan tillsammans med idrottsndmnden.
Arbete pagar med att ta fram dokumenterade rutiner for
incidentrapportering.
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Bilaga 1 - Bedomningskriterier

Revisionskontorets bedomningskriterier
For avsnitten Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi och Intern kontroll
anvinds foljande bedomningar:

Tillfredsstcllande/Tillréicklig  Kriterierna dr i allt vésentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstallande/ Brister finns som méste atgérdas
Inte helt tillrdcklig

Inte tillfredsstdllande/ Inte Visentliga brister finns som maste
tillvdicklig atgdrdas omgéende

For avsnitt Bokslut och rikenskaper giller foljande bedomningar:

| Rdttvisande, Inte helt rittvisande eller Inte rdttvisande

Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi

Némnden har uppnétt kommunfullméktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser str i ett rimligt forhallande till varandra.

e Nimndens resultat fljer fullmaktiges beslut om maél, uppdrag och budget.

e Nimnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina mél for verksamheten och
uppnétt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

e Nimndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen dr en process som utfors av ndmnd, forvaltningsledning
och personal. Den ir en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppfoljning. Processen sikerstiller, med en rimlig grad av sikerhet, att
verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och andra regler foljs samt
att en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.

e Nimnden genomfor drligen en riskanalys som fangar upp vésentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksamhetens mél
inte uppnas.

e Namndens organisation har en tydlig fordelning av ansvar och befogenheter
som bidrar till att stodja verksamheten och att forhindra avsiktliga och
oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Nimndens verksamhetsplan Sverensstimmer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Nimnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits
4t annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser samt vidtar atgérder vid
behov.

e Nizmnden har ett fungerande informations- och kommunikationssystem for
styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

e Nimnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sidkerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Nimnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och regelbundet for
att sikra att den fungerar pa ett betryggande sitt.

Nimndens bokslut och rakenskaper
Nzmndens redovisning ér upprittad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att rékenskaperna ger en réttvisande bild av resultat och stillning.

e Nimndens bokslut &r rittvisande.
e Nimndens rikenskaper r upprittade i enlighet med den kommunala redo-

visningslagen och god redovisningssed.
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Bilaga 2 - Arets granskningar

Granskningar och projekt under perioden april 2014 -
mars 2015

Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi

Samverkan mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen vid
underhdll av idrottsanldaggningar

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2011 att dverfdra
idrottsanldggningar till fastighetsndmnden den 1 januari 2011.
Avsikten med dverforandet var att staden samlar sitt bestédnd under
en ndmnd for att dirmed uppna synergieffekter.

Genomfrd granskning visar att det finns behov av en fordndring av
ansvaret for underhallet av idrottsanliggningarna. Detta for att
bland annat underltta prioriteringar av vilka &tgérder som ska
utforas. Vidare kan konstateras att det finns brister i rutiner for
samverkan och dialog. En bttre samordning kan uppnds genom en
gemensam underhéllsplan avseende det inre- och yttre underhéllet.

Revisionskontoret har noterat att byggmdtesprotokoll i underhélls-
projekt inte alltid upprittas, vilket kan medfora att idrotts-
forvaltningen inte fir 15pande information om ldget i projektet.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att samverkan och
dialog mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen vid under-
hall i idrottsanliggningar kan forbittras. Vidare har noterats att en
gemensam underhallsplan dnnu inte uppréttats. Revisionskontoret
rekommenderar att en utvirdering genomfors av vilka synergi-
effekter dverforandet av anliggningarna till fastighetskontoret har
medfort.

Intern kontroll

Fortroendeskadligt beteende och oegentligheter (rapport nr 2,
2015)

En granskning har genomforts med syfte att bedoma om
kommunstyrelsen och granskade niamnders styrning och kontroll &r
tillriicklig samt om de arbetar aktivt for att forebygga och upptécka
oegentligheter bland savil anstéllda som fortroendevalda.

Granskningen visar att fastighetsndmnden bor utveckla sin
information, styrning och kontroll nér det giller att forebygga och
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uppticka oegentligheter. Detta géller frimst anmélan av bisysslor
samt att riskanalyserna bor utvecklas och dven omfatta
fortroendeskadligt beteende och oegentligheter. Nér det giller
information till medarbetare och fortroendevalda for att motverka
fortroendeksnsligt beteende och oegentligheter arbetar nimnden
aktivt genom framtagna riktlinjer och anvisningar.

Enligt den enkét som genomforts i granskningen framgér att
personalen dverlag har god vetskap om riktlinjer for fSrtroende-
skadligt beteende och man anser att ledningen signalerar att detta dr
en viktig frga.

Utifrén genomford granskning rekommenderas ndmnden att
utveckla riskanalyserna inom omradet fortroendeskadligt beteende
och oegentligheter samt stérka rutinerna for anmélan och
godk#nnande av bisyssla.

Planerat underhall

En granskning har genomfbrts av om ndmnden har en tillrécklig
intern kontroll av det planerade fastighetsunderhéllet. Den
sammanfattande beddmningen 4r att nimnden har en i huvudsak
tillfredsstillande kontroll av sitt fastighetsunderhéll. Ndmnden har
inventerat sitt fastighetsunderhall och underhéllsskulden uppgér till
cirka 2,5 mdkr. Nagra systematiserade uppfoljningar av att dtgérden
genom{ors pa ritt fastighet mm. gors inte. Fastighetssystemet
saknar en kontrollfunktion som kontrollerar att ritt dtgérd belastar
ritt fastighet. Namnden saknar dven styrdokument till exempel
underhéllsplan for det planerade underhallet utan arbetar efter
ledningsprocessen for planerat underhall. Revisionskontoret
rekommenderar att nimndens uppfSljning av underhallsatgirderna
blir systematiserade samt att ndmnden tar fram rutiner for hantering
av det planerade underhéllet.

Rutiner for torghandel

En granskning har genomfdrts med syftet att kontrollera om
ndmndens hantering av ansdkningar om torgplats foljs. Den
sammanfattande beddmningen 4r att nimnden har tillfredsstillande
rutiner for hantering av ansdkningar till salutorgsplatser. Némnden
fattade i april 2014 beslut om rutiner for handléggning av anstkan
om torgplats. Samtliga ansdkningar om torgplats sammanstélls vid
fastighetskontoret utifrén vilken tidpunkt anskan inkommit. Den
sokande som inkommer forst med sin ansokan till fastighetskontoret
erhller platsen. Stkanden erhaller dérefter ett beslut pa att
vederborande har erhillit platsen. Beslut fattas pd delegation av
enhetschefen och en av torgfrvaltarna i forening.
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Lonehantering

En granskning har skett av om den interna kontrollen avseende
registrering av underlag for loneutbetalningar &r tillricklig samt om
uppgifterna i redovisningen dr aktuella, fullstindiga och réttvisande.
Granskningen har delvis skett som en uppfoljning av tidigare
genomford granskning. Vid granskningen kunde konstateras att
namndens HR-avdelning fungerar som ett bra stod i organisationen
avseende lonehantering, att ndgmnden till stor del fSljer stadens
riktlinjer avseende intern kontroll av I6nehantering.

Dock rekommenderas att stadens riktlinjer kommuniceras ut till
samtliga beslutsattesterande chefer. Detta for att sdkerstélla att
tillrsicklig kontroll och uppfoljning sker avseende 16nehanteringen.

Bokslut och rdkenskaper

Anldggningstillgangar

En granskning av ett urval investeringar med avseende pa att
klassificering, avskrivning och avskrivningstider &r i enlighet med
stadens anvisningar och god redovisningssed har skett. Vidare har
for ett urval poster beddmts huruvida bokforda utgifter &r hanforliga
till investeringsobjektet /projektet och verensstimmer med
bestillning och betalningsplan. Granskningen visar att
klassificering, avskrivning och avskrivningstider foljer stadens
anvisningar och god redovisningssed.

Analys av transaktioner pa konton

Kontoanalys har genomfbrts i syfte att finga upp avvikelser som
kan ha ekonomisk eller fortroendekénslig betydelse. Inriktningen
har varit konton med storre belopp, konsulter/verksamhetskdp och
fortroendekiinsliga konton. Kvaliteten péa rakenskaps-
material/underlag har &ven beddmts.

Utifran granskning av ett urval redovisningstransaktioner anses den
interna kontrollen sikerstilla rittvisande ridkenskaper och god
kvalitet pa rikenskapsunderlag.
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Bilaga 3 - Uppfoljning av lamnade rekommendationer

ATGARDAT
]
KR
2% 5
5= < | 8|83
O = | REKOMMENDATION = | A4 7~ | KOMMENTAR
Att nimnden sikerstéller att alla avtal
finns tillgéngliga till exempel gillande
projekt som upphandlats av Fastighetsndmnden har idag inga giltiga avtal
idrottsndmnden men dér ansvaret nu fran idrottsndmnden. De tidigare avtalen har
2012 | overgatt till fastighetsn@mnden. X upphort att gilla under 2014.
Att nimnden framdver arbetar {or att Niamnden arbetar med att ta fram &tgérder till
forbattra kommunikationen med kundvérdsplaner for kontorets
2012 | hyresgidsterna. X fastighetskategorier.
Att en gemensam underhéallsplan Fastighetsndmnden har inventerat det yttre och
upprittas for det inre- och yttre inre underhéllet tillsammans med
underhéllet tillsammans med idrottsnimnden och kommer att sammanstélla
2013 | idrottsndmnden. X resultatet i en rapport.
Att ndmnden tar fram rutiner for
hantering av bisysslor,
incidentrapportering samt att fverviga
rotation bland projektledarna for att Namnden behéver stéirka rutinerna for
undvika allt f6r néra vénskapsband hanteringen av bisysslor. Fastighetskontoret har
mellan enskilda projektledare och pabdorjat arbetet med att ta fram dokumenterade
2013 | byggledare. X rutiner for incidentrapportering.
Att det i forvaltningens
faktureringsrutiner avseende hyror och
arrenden bor framgé att kontrollerna
dokumenteras och att patréffade Forvaltningen har kompletterat sina rutiner och
avvikelser foljs upp samt att kontrollerna kontroller enligt revisionskontorets
2013 | okas genom att gora stickprov. X rekommendationer.
Att en utvardering genomfors av vilka
effekter 6verforandet av anldggningarna
till fastighetsnimnden fran
2014 | idrottsndmnden har medfort. Foljs upp under 2015
Att nimnden tar fram rutiner for
2014 | hantering av det planerade underhallet. F6ljs upp under 2015
Att stadens riktlinjer till kommuniceras
2014 | ut till samtliga beslutsattesterande chefer. Fdljs upp under 2015




