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Forslag till beslut

Yttrande 6ver granskning av arsredovisning 2014 Virmdé kommun godkénns och
tillséinds revisorerna

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

KPMG har pa de fortroendevalda revisorernas uppdrag genomfort en granskning av
kommunens arsredovisning for 2014. Revisorerna bedomer att arsredovisningen ger en
réttvisande bild av kommunens resultat och stéllning och att den har upprittast i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisorerna har lamnat tre rekommendationer avseende kommunens
forvaltningsberiittelse, investeringsredovisning samt verksamhetsmaél, vilka beméts i
separat yttrande.

Bakgrund

Pa de fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning av
arsredovisningen for 2014. Rapporten har 6verldmnats till kommunen for yttrande.

Arendebeskrivning

En granskning av Virmdé kommuns arsredovisning 2014 har genomforts av revisorerna
1 syfte att bedoma om arsredovisningen har upprittats i enlighet med kommunallag,
kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting samt att
beddma om resultatet dr forenligt med kommunfullméktiges mal.

Revisorerna bedémer att arsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens
resultat och stillning. Arsredovisningen har uppriittast i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Besoksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
Vaxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se « Org.nr. 01-212000-0035
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Utifran granskningen har revisorerna ldmnat foljande rekommendationer:

o For att tydligare belysa resultatet och kvaliteten i den ekonomiska uppf6ljningen
under aret bor arsredovisningen innehélla en tabell dér resultatrdkningen pa total
niva jamfors med budget respektive prognos pé totalniva, med de delposter som
redovisas i resultatrdkningen

e Investeringsredovisningen bor kompletteras med information om hur e¢j
forbrukad budget fordelar sig pa forskjutningar i tiden respektive storre
kostnadsavvikelser i enskilda investeringsobjekt

e Den samlade maluppfyllelsen i styrelser och ndmnder 4r blandad och svartolkad.
Vi rekommenderar att kommunen nédr malen faststills definierar, t.ex. i relativa
tal, vilket utfall som ska kunna anses som bra, godként eller mindre bra

Granskningens metod och avgransningar liksom revisorernas kommentarer och
iakttagelser i ovrigt framgar av bilagd granskningsrapport.

Bedomning

Nedan bemots de rekommendationer som ldmnats i granskningsrapporten. Till
tjansteskrivelsen bilagt yttrande foreslds godkénnas och tillsdndas revisorerna.

Kommunens forvaltningsberittelse

Av granskningsrapporten framgar att revisorerna bedomer att forvaltningsberéttelsen har
ett bra innehall inklusive finansiell analys som ger en bra beskrivning av hur arets
resultat uppnatts och kommunens ekonomiska stéllning och forutsittningar for
framtiden. Revisorerna foreslar som ytterligare forbittring att den finansiella analysen
kompletteras med en tabell dir resultatrdkningen pa total niva jimfors med budget
respektive prognos pa totalniva, med de delposter som redovisas i resultatrikningen.

Forvaltningen tycker att det dr ett bra forslag att ta fram en tabell med jamforelse av
resultatrakningen med budget och prognos, lamplig att infoga i den finansiella analysen.
Emellertid kommer jamforelsen inte att innehalla samtliga resultatrdkningens delposter
eftersom Varmdoé kommun har valt en budgetmodell som innebir att
kommunfullmaktiges budget &r mer aggregerad, exempelvis preciseras inte kommunens
avskrivningar utan dessa utgér i stillet en del av nimndernas driftbudgetramar.

Revisorerna foreslér att driftredovisningen kompletteras med en kolumn for prognosen
pa styrelse/namndniva.

Forvaltningen anser att arsredovisningens tabellverk, till exempel driftredovisningen, ar
ganska komplext for en ldsare att ta del av. Driftredovisningen har redan i dag ett antal
kolumner och belopp rorande utfall och budget. Forvaltningen dr tveksam till att
komplicera den ytterligare, allra helst da prognosen inte har samma formella status som
den beslutade budgeten har. Vi har heller inte funnit exempel pa andra kommuner som
har vévt in prognosen i driftredovisningen. Daremot kan det vara rimligt att ytterligare
utveckla avsnittet om prognossékerhet i den finansiella analysen, verbalt och i siffror,
och ddrmed formedla den information som revisorerna efterlyser.
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Investeringsredovisning

Revisorerna foreslar att investeringsredovisningen kompletteras med information om
hur "budgetavvikelse™ fordelar sig pa forskjutningar i tiden respektive hogre eller ligre
kostnader per avslutat objekt i forhallande till ursprunglig budget.

Forvaltningen instimmer i revisorernas synpunkt, i synnerhet finns det anledning att
lyfta fram budgetavvikelser for storre avslutade objekt samt analyser av desamma.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning — verksamhetsmal

[ granskningsrapporten anger revisorerna att spridningen &r stor vad géller
maluppfyllelsen och att tre av styrelserna/nimnderna redovisar att inget mal uppnatts'.
Cirka 40 procent av samtliga mal &r delvis uppnadda. Vid en strikt tolkning av utfallet
anser revisorerna att det inte dr forenligt med de av kommunfullméiktige faststéllda
malen. Revisorerna rekommenderar kommunen att definiera, t.ex. i relativa tal, vilket
utfall som ska kunna anses som bra, godként eller mindre bra.

Forvaltningen delar inte revisorernas kategorisering, dar mal som dr delvis uppnadda
samlas med mal som inte uppnatts. For 2014 har 35 av kommunens 48 effektmal
uppfyllts, helt eller delvis. Samtliga tre nimnder/styrelser dir revisorerna angivit att inga
mal uppnatts, har redovisat verksamhetsmal som delvis har uppnatts for 2014. For
exempelvis finansieringsnamnden for dldreomsorg giller detta nimndens samtliga tre
effektmal.

I enlighet med kommunens budgetprocess for 2014 fattas beslut om effektmal av
respektive namnd. Det finns ingen central styrning av respektive namnds arbete med
utformningen av effektmal, och ddrmed eventuella mélvarden for att definiera nér ett
mal anses vara uppfyllt.

Den foreliggande granskningen avser den organisation och malstruktur som géllde for
2014. Sedan januari har en ny organisation inforts med nya inriktnings- och
verksamhetsmal antagits for ndmnderna. Till detta kommer en ny
forvaltningsorganisation, dér stddsektorerna® har ett tydligare ansvar for utveckling av
bland annat interna styr- och uppfoljningsmodeller. Inom stédsektorerna pagar ett arbete
med att ta fram gemensamma riktlinjer och rekommendationer for
verksamhetsuppfoljning, som implementeras till bokslutet 2015. Denna styrning bedéms
kunna bidra till en mer likartad bedémning i mélanalyser och méluppfyllelse.

Ekonomiska konsekvenser
Yttrandet medfor inga ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser for miljon
Yttrandet medfor inga konsekvenser for miljén

I Dessa var finansieringsnimnden for dldreomsorg, utbildningsstyrelsen samt vard- och omsorgsstyrelsen.
2 Tidplan for budget- och uppféljningsprocessen under 2014, KS 2014-01-15§ 6

3 Stodsektorerna utgdrs av sektorerna for administration, ledning och service respektive ekonomi och
uppfoljning.
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Konsekvenser for medborgarna

Arendet beddms ha positiva konsekvenser for medborgarna, da foreslagna atgérder
bland annat syftar till att tydliggora innehallet i kommunens édrsredovisning for
medborgare och andra intressenter.

Konsekvenser for barn

Arendet bedoms inte medfora nigra sirskilda konsekvenser for barn, utéver vad som har
identifierats for medborgare i Gvrigt.

Arendets beredning

Arendet har beretts av sektorn for administration, ledning och service i samverkan med
sektorn for ekonomi och uppfoljning.

Handlingar i @rendet

Nr Handling Bildggs/Bilidggs ej
1 Rapport: Granskning av arsredovisning 2014 Viarmdo  Bildggs
kommun
2 Yttrande Over granskning av arsredovisning 2014 Bilaggs

Viarmdo kommun

Sandlista for beslutsexpediering 5

Fortroendevalda revisorer
KMPG
KLG |
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Stellan Folkesson Hans Ivarsson
Kommundirektor Sektorschef ekonomi
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Sektorn for ekonomi och uppféljning

Annica Lempke

Sektorn fér administration, ledning och service

Kommunrevisionen

Yttrande Gver granskning av drsredovisning 2014 Varmdo
kommun

Virmdd kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver revisorernas granskning av
arsredovisningen for 2014. Revisorernas rekommendationer i rapporten beméts nedan.

Kommunens férvaltningsberittelse

Varmdé kommun instdmmer i revisorernas forslag att ta fram en tabell med jamforelse
av resultatrdkningen med budget och prognos, limplig att infoga i den finansiella
analysen. Dock kommer denna inte att kunna innehélla resultatrikningens samtliga
delposter, eftersom kommunens budgetmodell innebér att kommunfullmiktiges budget
dr mer aggregerad.

Kommunen stéller sig tveksam till att, i enlighet med revisorernas forslag, komplettera
driftredovisning med prognos pa styrelse-/nimndniva da detta bedéms komplicera
tabellverket for lasaren. Diremot kan det vara rimligt att ytterligare utveckla avsnittet
kring prognossékerhet i den finansiella analysen, savil verbalt som i siffror, och dirmed
formedla den information som revisorerna efterlyser.

Investeringsredovisning

Véarmdo kommun instdimmer i revisorernas synpunkt avseende
investeringsredovisningen och anser att det finns anledning att i synnerhet lyfta fram
budgetavvikelser for storre avslutade projekt och analyser av dessa.

Mil och riktlinjer for god ekonomisk hushillning — verksamhetsmal

Kommunen delar inte revisorernas kategorisering av maluppfyllelse, d4r mal som ar
delvis uppnddda har samlats med mal som inte uppnatts. For 2014 har 35 av 48 mal
uppfyllts, helt eller delvis. Kommunens budgetprocess, dir respektive nimnd beslutar
om verksamhetsmél, m&jliggor ingen central styrning. Inom fSrvaltningens stodsektorer
pagér ddremot ett arbete med att ta fram gemensamma riktlinjer och rekommendationer
for verksamhetsuppf6ljning, som implementeras till bokslut 2015. Denna styrning
beddms kunna bidra till en mer likartad bedémning i malanalyser och maluppfyllelse.

Monica Pettersson Stellan Folkesson
Kommunstyrelsens ordforande Kommundirektsr

BesOksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Virmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se  www.varmdo.se s Org.nr. 01-212000-0035
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Kommunrevisionen
Virmdd kommun

Kommunstyrelsen

For kdnnedom:
Kommunfullméktiges presidium

Granskningsrapport

Pa uppdrag av Virmds kommuns revisorer har KPMG genomfort en granskning av arsredo-
visningen. Granskningen har ingétt i revisionsplanen fir 2014,

Utifran de iakttagelser som gjorts i granskningen rekommenderar vi:

» For att tydligare belysa resultatet och kvaliteten i den ekonomiska uppftljningen under
aret bor drsredovisningen innehélla en tabell dér resu Itatrdkningen p total niva jimfors
med budget respektive prognos pa totalniva, med de delposter som redovisas i resultat-
rikningen

* Investeringsredovisningen bér kompletteras med information om hur ej forbrukad bud-
get fordelar sig pa forskjutningar i tiden respektive stérre kostnadsavvikelser i enskilda
investeringsobjekt.

®  Den samlade maluppfyllelsen i styrelser och nimnder #r blandad och svartolkad. Vi

rekommenderar att kommunen nir malen faststills definierar, t ex 1 relativa tal, vilket
utfall som ska kunna anses som bra, godkint eller mindre bra.

Revisionen &verldmnar bifogad rapport for yttrande senast den 31 augusti 2015.
Gustavsberg den 16 april 2015

For Virmdd kommuns revisorer

f ’ oy
or@jﬁ " gs Carl Johan Bildsten




Granskning av arsredovisning 2014
Varmdod kommun

KPMG AB

Antal sidor: 10
2015-04-09

© 2015 KPMG AB, a Swedish limiled liability company
and a member firm of the KPMG network of indepandenl member firms
affiliated with KPMG Internalional, a Swiss cooperative All rights reserved



Granskning av drsredovisning 2014
Véarmdé kommun

Innehall

1. Sammanfattning

2. Syfte

3 Avgrénsning

4, Revisionskriterier

5. Ansvarig ndmnd/styrelse

6. Metod

7. Arsredovisningen

7.1 Allmén bedémning

7:2 Rekommendationer frén Ridet for kommunal Redovisning, RKR
7.3 Kommunens férvaltningsberittelse

7.4 Balanskravet

8. Beddmning utifran fullmiktiges mal

8.1 Bakgrund

8.2 MEél och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning — finansiellt mal
8.3 Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning — verksamhetsmal
0. Resultatrakning

9.1 Nyckeltal

5.2 Jdmforelse med budget och prognos

9.3 Néamndernas utfall mot budget

94 VA-verksamhet

D.5 Renhéllning

10.  Balansrdkning

10.1 Nyckeltal kommunen

10.2  Nyckeltal koncernen

11, Investeringsredovisning

12, Betalningsflodesrapport

13. Sammanstélld redovisning

© 2015 KPMG AB, a Swedich limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG Intemational, a Swiss cooperative All rights reserved

2015-04-09

— et i b— ekt ot

et e e ek e —



Granskning av drsredovisning 2014
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Sammanfattning

Vi har av Virmdé kommuns revisorer fatt i uppdrag att Sversiktligt granska arsredovisningen for
2014, Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2014.

Vi beddmer att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stillning, Ars-
redovisningen har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovis-
ningssed. Kommunen avviker i efterlevnaden av en rekommendation fran Ridet for Kommunal
Redovisning, RKR, och upplyser om detta i drsredovisningen.

Viéra iakttagelser i Svrigt:

Kommunen redovisar fér 2014 ett resultat pa +48 mkr vilket dr en positiv avvikelse jamfort
med reviderad budget p& +22 mkr (avsnitt 9.1 och 9.2).

KS och ndmnders totala budgetavvikelse i sin driftredovisning &r -13 mkr (9.3).

Stdrre negativa avvikelser mot budget redovisar utbildningsstyrelsen -16 mkr, véard- och
omsorgsstyrelsen -7 mkr och socialn#mnden -25 mkr (9.3).

Stérre positiva avvikelser redovisar kommunstyrelse +17 mkr och finansieringsndmnd for
utbildning +18 mkr

Verksamhetens nettokostnader per invanare har 6kat 6,9%, mest av samtliga Stockholms-
kommuner. Virmdd ligger nu i nivd med genomsnittet for Stockholmskommuner (9.1).

I uppféljningen av mél och méluppfyllelse redovisas resultatet bade inom respektive in-
riktningsomrdde och per ndmnd/styrelse. Av redogdrelsen framgar att ett antal mal inte
uppnds och att ett antal mal anses delvis uppnadda. Vi kan inte ha ndgon uppfattning om
huruvida den samlade méluppfyllelsen &r forenlig med de faststilida mélen (8.3).

Kommunens finansiella mal med ett resultat p& +40 mkr uppnas (8.2).

Kommunen har ett justerat dverskott pd +45 mkr i forhllande till balanskravet enligt kom-
munallagen (7.4).

V A- kollektivet har ett dverskott pa 2 mkr (9.4).

Renhallning har ett underskott pa -5 mkr (9.5).

Véra rekommendationer:

Arsredovisningen har en bra utformning och ger bra information. Fér att tydligare belysa
resultatet och kvaliteten i den ekonomiska uppftljningen under &ret upprepar vi vara for-
slag om

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affibaled wilh KPMG Intemational, a Swiss cooperalive All righls reserved
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o En tabell dér resultatrdkningen pa total niva jamfors med budget respektive pro-
gnos pd totalnivd, med de delposter som redovisas i resultatrikningen

o Att driftredovisningen kompletteras med en kolumn fér prognosen pd sty-
relse/ndmndniva

®  Viupprepar ocksa vart forslag att investeringsredovisningen kompletteras med information
om hur ¢j forbrukad budget fordelar sig pd fSrskjutningar i tiden respektive storre kost-
nadsavvikelser i enskilda investeringsobjekt.

e Den samlade méluppfyllelsen i styrelser och ndmnder 4r fortfarande blandad och svartol-
kad. Vi rekommenderar att kommunen definierar, t ex i relativa tal, vilket utfall som ska
kunna anses som bra, godkint eller mindre bra.

Syfte

Syftet med granskningen #r att bedéma om kommunens drsredovisning har uppréttats i enlighet
med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting
samt att beddma om resultatet &r forenligt med fullméktiges mal. Resultatet av var granskning utgor
en del av underlaget for revisorernas utformning av revisionsberéttelsen.

Avgrinsning

Granskningen har omfattat arsredovisningen for ar 2014. Var granskning har varit inriktad pa att
hitta vésentliga fel, bedémda eller konstaterade. | vir granskning av arsredovisningen ingar inte
primért att granska den interna kontrollen éver kommunens kostnader och intikter. Granskningen
har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingringar.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om arsredovisningen i allt visentligt foljer
e Kommunallag och kommunal redovisningslag

¢ God redovisningssed, definierad av Réddet for Kommunal Redovisning, RKR. och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL

e Interna regelverk och instruktioner

Fullméktigebeslut

Vi har ocksa bedomt om resultatet i rsredovisningen dr forenligt med de av kommunfullmiktige
beslutade malen for ekonomi och verksamhet som dr av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Ansvarig nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen avger &rsredovisningen.

2

© 2015 KPMG AB, a Swedish limiled liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG Internationa!, a Swiss cooperative All nights reserved
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Rapporten &r saklighetsgranskad av ekonomer vid kommunens centrala ekonomienhet.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

© Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
e Intervjuer med berbrda tjinstemin

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi

e Stickprovsvis granskning av specifikationerna till rsbokslutet med tillhérande underlag for
avstimning och verifiering av visentliga balansposter i den omfattning som krévs for reviso-
rernas uttalande i revisionsberittelsen

* Genomgéng av underlag samt konsolideringar och elimineringar till den sammanstillda redo-
visningen

o Oversiktlig analys av resultatrikningen
Arsredovisningen

Allmiin bedémning

Vi bedomer att arsredovisningen ger en réttvisande bild av kommunens resultat och stillning. Ars-
redovisningen har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovis-
ningssed med undantag fér de avvikelser vi noterar under punkt 7.2.

Rekommendationer frin Ridet for kommunal Redovisning, RKR

I samband med var granskning av arsredovisningen har en avstimning skett av hur kommunen
tillimpar de rekommendationer som givits ut av Radet for kommunal Redovisning, RKR. Vi bedd-
mer att drsredovisningen i allt vésentligt foljer RKRs rekommendationer, med de undantag som
redovisas under avsnittet Redovisningsprinciper, dvs rekommendationen RKR 13.1.

Kommunens forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen har ett bra innehall inklusive en finansiell analys som ger en bra beskriv-
ning av hur érets resultat uppndtts och kommunens ekonomiska stéllning och forutsittningar for
framtiden. Vi foreslar dven i ar som ytterligare forbittring att den finansiella analysen kompletteras
med

 En tabell dér resultatrikningen pé total nivd jimfors med budget respektive prognos pé
totalniva, med de delposter som redovisas i resultatrikningen

* Attdriftredovisningen kompletteras med en kolumn f5r prognosen pa styrelse/ndmndniva

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiiisted with KPMG international, a Swiss cooperalive All rights reserved
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Férvaltningsberittelsen och KS och ndmnders verksamhetsberittelser ger ocksa bra information
om kommunens verksamheter.

Balanskravet

I KL finns regler om balanskravet, vilket innebir att kommunens intikter ska overstiga kostna-
derna. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. 1 KL stadgas
dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav
och innebir i de allra flesta fall att det inte riicker med att intikterna enbart ticker kostnaderna,
eftersom det pd ldngre sikt skulle urholka kommunens ekonomi.

Férvaltningsberittelsen innehéller en redogérelse for 2014 ars balanskravsresultat. KS fattade i no-
vember 2013 beslut att sitta av medel fran AFA-iterbetalningen for strukturatgirder. Av den av-
sittningen har i ar balanskravsresultatet 6kats med 4 mkr for dterforing av del av denna post. Efter
avdrag for reavinster p& 7 mkr &r rets justerade Sverskott i forhallande till balanskravet +45 mkr
och balanskravet klaras siledes med god marginal.

Bedomning utifran fullmiktiges mal

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mal och verk-
samhetsmél som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska bedéma om resul-
tatet i drsredovisningen ir forenligt med de av fullmiktige beslutade malen.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning — finansiellt mal

Kommunens 6vergripande finansiella mal for 2014 var ett &verskott pa +40 mkr. Det slutliga utfal-
let exklusive jimforelsestrande poster blev ett dverskott pa +45 mkr och malet &r dirmed uppnatt.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushillning — verksamhetsmail

Lagstiftaren stéller krav pa att mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv skall upprittas. Mélen skall vara tydliga och kriiver att det finns indikatorer
for att méta maluppfyllelsen samt att mélen skall kunna kommuniceras i organisationen. | malbe-
skrivningen bor anges hur, av vem och nir méalen skall féljas upp. Uppfoljningen bér ske bade i
del&rsbokslut och arsbokslut.

I arsredovisningen redovisas miluppfbljning dels per omrade, dels for respektive styrelse och
ndmnd.
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Inriktningsmal per omréde
Antal Ej upp- Delvis Ej métta | Summa
uppnadda | nadda | uppnddda
Inflytande och dialog 4 1 3 1 9
Omsorg och trygghet 5 3 5 13
Livslangt ldrande 2 4 6
Hallbar utveckling 4 2 3 9
Ledarskap och medarbetar-
skap 1 2
Resurshushéllning 4 3 9
Totalt 16 12 19 I 48
Redovisning for styrelser och néimnder
Antal Ej upp- Delvis | Ej mditta | Summa
uppnadda | nadda | uppnadda
Overfsrmyndarnigmnd 4 4
KS 2 5 7
Utbildningsstyrelsen 3 4
Vard- och omsorgsstyrelsen & 2 6
Finansieringsndmnden f&r ut-
bildning 2 1 5
Kultur- och fritidsnimnden 1 2 5
Socialndmnden 2 ] |
Finansieringsnimnden f6r
dldreomsorg 3 3
Bygg-, miljé- och hilso-
skyddsndmnden 1 1
Samhillsplaneringsndmnden ] 2
Totalt 16 12 19 1 48

Spridningen &r stor vad géller méluppfyllelsen. Tre av styrelserna/nimnderna redovisar att man inte
natt nagot av sina mal. Cirka 40 procent av samtliga mél 4r delvis uppnadda. Vid en strikt tolkning
av utfallet &r det inte forenligt med de av fullmaktige faststillda malen.

Vi rekommenderar kommunen att definiera, t ex i relativa tal, vilket utfall som ska kunna anses
som bra, godkint eller mindre bra.

© 2015 KPMG AB, & Swedish limited liabihty company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG Internalional, a Swiss cooperalive All righls reserved



Granskning av drsredovisning 2014
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Resultatrikning
NycKkeltal
Kommunen
Belopp i mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens nettokostnader -1 865 -1 709 -1 681 -1 650 -1 608
Varav jimforelsestérande - 59 4] 2 2
Fordndring i % jémfort med fo-
regdende d&r exkl jamforelsestd- 5.5% 2.7% 4.2% 2,6% 3.2%
rande
Skatteintdkter och statsbidrag 1 944 1 889 1 801 1736 1661
Fordndring i % jamfort med fo-
regdende ar 2.9% 4,9% 3,7% 4,5% 2,7%
Finansnetto -31 -38 -39 -47 -3
Jimforelsestdrande fin post - -19 - - -
Resultat 48 124 81 39 49
Verksamhetens nettokostnad
inkl finansnetto i relation till 97,5% 93,5% 95,5% 95,2% 96,9%
skatteintdkter och statsbidrag

Kommunens budget var ett dverskott pa +22 mkr. Det slutliga utfallet blev ett &verskott pa +48
mkr. Resultatet dr siledes ett bra utfall. Jimftrt med 2013 har resultatet exklusive jamforelsestd-
rande poster minskat frin +84 mkr till +48 mkr vilket forklaras av att verksamhetens nettokostnader
dkat betydligt mer 4n skatteintikter och statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader uppgick for Varmdo till 45 994 kr per invanare mot 43 006 kr aret
innan. C")kningen ar 6,9% vilket dr hogst av samtliga kommuner i Stockholms ldn. Genomsnittet for
Stockholmskommunerna ligger pd 44 669 kr per invénare. Bortrdknat de kommuner (4 st) som tack
vare reavinster eller andra jimfbrelsestérande poster har en minskning av nettokostnaderna mellan
2013 och 2014 ligger snittet pa 45 644 kr och har 6kat med 4,2%.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens nyckeltal &r lika viktiga som kommunens dé de aterspeglar alla kommunens
aktiviteter, oavsett om de organiserats inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp i mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat fére extraordi-
néra poster och skatt 60 130 98 51 58
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Granskning av drsredovisning 2014
Véirmds komnum

2015-04-09

Jamforelse med budget och prognos
Belopp i mkr Utfall  Prognos Budget
14123] 141231 141231
Verksamhetens nettokostnader -1 864 -1 879 -1 884
Skatteintikter 1770 1779 1772
Statsbidrag och utjamning 174 175 175
Finansnetto -31 -32 -41]
Resultat 48 43 22

Utfallet ligger néra bde reviderad budget och prognos. Utifran de senaste Arens utfall 4r intrycket
att kontrollen dver ekonomin r tillfredsstillande.

Nédmndernas utfall mot budget

Av ndmndernas driftsredovisning framgdr att den totala avvikelsen for KS och namnder ir -13 mkr.
Storre avvikelser noteras for;

o Kommunstyrelse +17 mkr (2013: +11 mkr)

e Utbildningsstyrelsen, -16 mkr (-15 mkr)

e Vard- och omsorgsstyrelsen, -7 mkr (-10 mkr)

* Finansieringsnamnd for utbildning +18 mkr (+ 17 mkr)
¢ Socialndmnd -25 mkr (-12 mkr)

Kommunstyrelsens 6verskott hirrér bland annat fran oforbrukade projektmedel, orsakade av for-
skjutningar i tiden.

Utbildningsstyrelsens underskott uppges orsakas av for higa personalkostnader.
Vard- och omsorgsstyrelsens underskott &r hanforligt till hemtjinst och séirskilt boende for ldre.

Finansieringsndnmd for utbildning har ett Sverskott som till storsta delen forklaras av firre elever
an budgeterat.

Socialndmndens underskott hanfor sig till insatser inom socialtjinstlagen och LSS.

VA-verksamhet

VA-verksamhet har intikter pa 101 mkr varav taxor och avgifter 76 mkr.
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Véarmdé kommun
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VA-kollektivet har ett ackumulerat verskott pa 2 mkr.
9.5 Renhallning
Renhéllningen har intikter pi 80 mkr varav taxor och avgifier 77 mkr.
Renhéllningskollektivet redovisar ett ackumulerat underskott pa 5 mkr.
10. Balansridkning
10.1 Nyckeltal kommunen
Belopp i mhkr 2014 2013 2012 2011 2010
Balansomslutning 3383 3208 3097 2745 2418
Redovisat eget kapital 907 860 736 672 634
Eget kapital reducerat med an-
svarsforbindelse pensioner 338 268 180 17 118
Soliditet redovisad 27% 27% 24% 24% 26%
Soliditet med héinsyn till de
pensionsforplikielser som inte
redovisas bland skulder 10% 8% 6% 4% 3%
Anldggningstillgdngar 2972 2769 2 665 2356 2066
Omsittningstiligdngar 410 439 432 389 352
Avsittningar 203 185 170 149 116
Langfristiga skulder 1853 1742 1 776 1528 1178
Kortfristiga skulder 420 42] 415 396 562
Balanslikviditet 98% 104% 104% 98% 63%

Kommunen redovisar ett eget kapital pa 338 mkr med hinsyn tagen till de pensionsforpliktelser
som inte redovisas bland skulder vilket motsvarar en soliditet pi 10%. Genomsnittet for kommuner
i Stockholms lédn lag 2013 pa 19%.

Likviditetsméttet 4r i niva med tidigare. | analysen ska ocksé beaktas att skatteintikter och statsbi-
drag varje manad erhélls innan den storsta kostnadsposten léner utbetalas.
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Granskning av drsredovisning 2014
Védrmds kammun

2015-04-09
Nyckeltal koncernen

Belopp i mk 2014 2013 2012 2011 2010
Balansomslutning 4157 3972 3 898 3508 3144
Redovisat eget kapital 1 043 988 862 786 734
Eget kapital reducerat med an-

svarsforbindelse pensioner 474 396 307 231 219
Soliditet redovisad 25% 25% 22% 22% 23%
Soliditet med hénsyn till de

pensionsfarpliktelser som inte

redovisas bland skulder 11% 10% 8% 7% 7%
Anldggningstillgdngar 3659 3452 3350 3042 2782
Omsiéttningstillgangar 498 520 548 467 363
Léngfristiga skulder 2451 2336 2375 2142 1 807
Kortfristiga skulder 455 461 489 423 547
Balanslikviditet 109% 113% 112% 110% 66%

Koncernens nagot hogre tal hirrdr framfor allt frin Virmdébostider. Koncernens likviditet och
soliditet avviker inte mycket fran kommunens. Om marknadsvirdet av tillgangar framfor allt i
Virmdébostider skulle beaktas forbittras soliditeten.

Investeringsredovisning

Av arsredovisningens investeringsredovisning framgar att arets investeringar netto uppgér till 269
mkr mot budget 911 mkr. Samhéllsplaneringsnimnden svarar for 112 mkr av rets investeringar,
varayv taxefinansierad del 80 mkr, medan kommunstyrelsens fastighetsenhet investerat for 102 mkr.

Vi foreslar igen att investeringsredovisningen kompletteras med information om hur "budgetavvi-
kelse” fordelar sig pa forskjutningar i tiden respektive hogre eller ligre kostnader per avslutat ob-
Jekt i forhéllande till ursprunglig budget.

Betalningsflodesrapport

Kommunens kassafléde redovisas i en betalningsflédesrapport som beskriver hur verksamhet och
investeringar finansierats och hur de har inverkat p4 verksamhetens likvida stdllning. Av betal-
ningsflédesrapporten framgér att kommunens verksamhet inklusive firindringar i rorelsekapitalet
under &r 2014 gett ett dverskott pa +158 mkr. Nettoinvesteringar uppgér till -269 mkr. Finansie-
ringsverksamheten har ett netto pa +93 mkr. Kommunens forindring av likvida medel uppgar dir-
med till -18 mkr. Av koncernens kassaflédesanalys kan utlisas att &rets kassaflde uppgér till -8
mkr.
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Sammanstiilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med lag och god sed. Syftet med den
sammanstillda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska resul-
tat, stillning och itaganden. | kommunens &rsredovisning finns en verksamhetssberéttelse for dot-
terbolagen.

| den sammanstillda redovisningen ingar forutom kommunen det heldgda bolaget Kommunhuset i
Viarmds AB med dotterbolagen Virmdébostiader AB, Gustavsbergsbadet AB, Gustavsbergs Pors-
linsmuseum AB, Virmdd Hamnar AB och Stavsnis Vinterhamn AB. Dirutover ingdr ocksa det av
kommunen direktigda bolaget Fastigheten Gustavsberg 1:315 AB.

Koncernens resultat &r 10 mkr hégre &n kommunens resultat.

KPMG, da m ovan

Bo Adel

Auktoriserad revisor tifierad komnnmnrdvisor
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