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Sammanfattande analys

Tertialrapportens prognos for avkastningskravet ér 4,1 mnkr hogra &n budget 2015 till f6ljd av
forandrad kreditivranta. Intdkterna 6kar med 26,2 mnkr till 1 305,5 mnkr och kostnaderna
okar med 38,1 mnkr till 568,0 mnkr. Kontoret prognostiserar ett nollresultat vilket &r 12,3
mnkr béttre dn i budget 2015. Prognosen for investeringsutgifterna 2015 uppgar netto till 827
mnkr, vilket dr 461 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges budget pd 1 288,0 mnkr bland annat
beroende pé tidsforskjutningar projekt Gasklockan, nytt Tekniskt namndhus, forvérv av
bostadsritter och avslut av projekt Park 1.

Kontoret bedomer att samtliga mal 1 verksamhetsplan 2015 kommer uppfyllas.

Nedan kommenteras enbart maluppfyllelse och avvikelser i forhallande till verksamhetsplan
2015.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontorets arbete utgér ifrén ett demokrati- och réttighetsperspektiv med den
overgripande malsdttningen att alla ménniskor i staden ska ha lika mdjligheter att kunna skapa
sig ett gott liv. Via sitt uppdrag arbetar fastighetskontoret aktivt tillsammans med andra
forvaltningar for att bidra till att minska skillnader 1 hélsa, ekonomiska forutsittningar och
sysselsittning mellan olika delar av staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontorets bidrag till ett Stockholm som héller samman utgér fran uppdraget att 1 ett
langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla byggnader och anldggningar for stadens egna
verksamheter. I kontorets dndamalsfastigheter ges mdjlighet till méten och aktiviteter till
nytta och ndje for stadens medborgare, besdkare och anstillda. Kontoret sékerstéller, genom
en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder, att lokalerna &r vél anpassade for den
verksamhet som bedrivs 1 dem. Kontorets pagédende utredning kring konstnérsateljéer tjénar
som ett exempel pé detta.

Kontoret forvaltar ett brett fastighetsbestdnd och har ddrmed mojlighet att tillhandahélla
lampliga och @ndamaélsenliga lokaler for olika typer av verksambheter. I syfte att 6ka den
sociala hallbarheten arbetar kontoret i stadens samtliga stadsdelar med att utveckla och skapa
nya platser for bland annat kultur, idrott och rekreation. Pa detta sitt bidrar kontoret i arbetet
med att skapa en sammanhallen stad, med trygga och levande stadsdelar. Hittills i &r har
kontoret bland annat utrett ett nytt utomhusbad pa Jirva, en framtida utveckling av
Villingbytorg samt omradet kring Medborgarplatsen kopplat till utvecklingen av
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Medborgarhuset.
. Periodens .
Indikator Periodens \ranve  Prognos  prsmar KPS Period
utfall helar arsmal
2014

0 U Andel genomférda 100 % 100% 100 % 2015

atgarder inom ramen for

RSA
Namndmal:

Langsiktiga mervarden i fastigheterna och engagemang i stadsutvecklingen
@ Uppfylls helt

Analys

I syfte att tillgodose stockholmarnas behov i1 dag och i framtiden ska fastighetskontoret vara
en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet upprétthalls i de lokaler, byggnader
och anldggningar som staden behdver. Malséttningen &r att i samklang med stadens
utveckling forddla och utveckla nimndens fastighetsbestand. En mer aktiv forvaltning av den
samlade fastighetsportfoljen innebér bide strategiska forséljningar och férvirv av fastigheter.
Malsittningen ar att uppna en d&ndamaélsenlig lokalforsorjning genom strategisk planering med
fokus pé de fastigheter ndamnden ldngsiktigt ska dga. De fastigheter som staden bygger bor
vara flexibla, sa att de kan anpassas till olika typer av verksamheter efter behov.

Kontoret har under varen fortsatt sitt samarbete med olika aktorer for att bidra till
utvecklingen av ett mer levande stadsrum. Exempel pé detta dr utvecklingen av
Slakthusomrédet. Aven projekten Ostermalmshallen, Liljevalchs konshall, Stadsmuseet,
Medborgarhuset och Stadsbiblioteket ar utvecklingsarbeten som kontoret arbetar med och
som bidrar till maluppfyllnaden.

. Periodens .
Periodens utfall VB Prognos Arsmal KF:s

utfall 2014 helar arsmal

Indikator Period

. Antal fastigheter med nya 5 2015
identifierade
anvandningsomraden

Antal initierade 10 2015
detaljplaneandringar

Antal samverkansforum 3 2015
dar FSK deltar

tilsammans med andra

férvaltningar och bolag fér

att sakerstalla och

utveckla lokalbehovet for

stadens verksamheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
o Inventera lokaler fér kulturdndamal i ytterstaden 2015-01-01  2015-12-31
Analys
Inventering av lokaler har inletts och kommer paga under resterande del av aret.
o Ta fram en pilotmodell fér nybyggnation av parklekar 2015-01-01  2015-12-31

tillsammans med stadsdelsforvaltningarna

Analys
Arbetet ar planerat och paborjas under tertial 3.

o Ta fram en plan for var i vart fastighetsbestand justeringar 2015-01-01  2015-12-31
av detaljplan behdéver géras

Analys

Inventering paboérjad och kommer paga under resterande del av aret.

o Ta fram fem stycken fastighetsutvecklingsplaner 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Tre planer &r paborjade; Riddersvik, Sickla Gard och Angbybadet. Tva planer till startas under tertial 3.
o Ta fram kalkylerbara typhandlingar fér LSS-boende, 2015-01-01  2015-12-31

parklekar och férskolor

Analys

Arbete pagar med att ta fram "Underlag fér upphandling/rumsfunktionsprogram” for férskolor. Dokumentet
bestar av en kravspecifikation for miljo, brand, akustik, bygg och installation samt ett rumsfunktionsprogram dar
alla férekommande funktioner for verksamheten finns angivna. Dokumentet utformas for att kunna anvandas
som underlag for kalkyler. Dokumentet for forskolor togs fram under varen. Dokumentet fér LSS-boende och
parklekar kommer tas fram under hésten 2015.

o Ta fram riktlinjer for kravstallning vid kop av till exempel 2015-01-01  2015-12-31
lagenheter for LSS-boende

Analys

Riktlinjer i form av en kravspecifikation for miljo, brand, akustik, bygg och installation samt ett
rumsfunktionsprogram dar alla férekommande funktioner fér verksamheten finns angivna tas fram under
hosten 2015.

o Ta fram rutin fér hur kontoret kan stétta andra férvaltningar ~ 2015-01-01  2016-12-31  Avvikelse
med fastighetskompetens i tidiga skeden i utvecklings-
projekt for att sakerstalla att en byggnad ar effektiv och
flexibel dver tid

Analys

Ett arbete pagar med kulturférvaltningen att ta fram en behovsanalysmall som kommer att fungera som
underlag for att sakerstalla att kontoret pa ett bra satt kan ge stéd at andra férvaltningar i fragor som ror
byggnaders langsiktiga effektivitet och flexibilitet. Arbetet bedéms slutféras under 2016.

o Utredning av framtida anvandning av Sickla gard 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Utredningsarbetet pagar och berédknas kunna slutféras under hésten 2015.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska tillsammans med kultur- respektive idrottsforvaltningen tillgodose att
det finns mojlighet till fritidsaktiviteter 6ver hela staden. Den geografiska prioriteringen och
verksamhetens inriktning ansvarar kultur- respektive idrottsforvaltningen for.
Fastighetskontoret ansvarar for att lokalerna for den enskilda verksamhetens behov uppfylls.
Behovsanalyser fran medborgare och foreningsliv ligger till grund for detta utvecklingsarbete.
Anpassningen av lokaler for eventuell andrad verksamhet ska f6lja stadens klimat- och
miljomal och vara tillgéngliga och flexibla kultur- och idrottsmiljéer. Tva enkla idrottshallar
star klara pa Sitra IP och i Vinterviken. Under éret p&borjas upprustningen av Akeshovs sim-
och idrottshall och ombyggnad pdgéar av Stadsmuseet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o v Fastighetsnamnden och idrottsndmnden ska tillsammans ta  2015-01-01  2015-12-31
fram en langsiktigt hallbar strategi for upprustning av
bassangbadsanléggningar

Analys

Under hosten arbetar idrottsforvaltningen med att dokumentera framtida, befintliga och kommande
verksamhetsbehov. Parallellt med detta planerar fastighetskontoret reinvesteringar och underhallsbehov i
befintliga anldggningar utifran byggnadernas nuvarande status.

Arbetena kommer att vdgas samman och forma en strategi for upprustning som beréaknas bli klar till arsskiftet
2015/2016.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stadens mal &r att vara fossilbrénslefritt ar 2040. Vid nybyggnation ska hénsyn tas till
miljopaverkan vid materialval och transporter i samband med byggnationen. Stockholm ska
minska sina utslépp av &mnen som paverkar klimatet. Energi-, transport och stadsplanering
ska stodja en héllbar utveckling.

For fastighetskontoret innebar detta att klimatpaverkande utsldpp fran uppvarmning av
byggnader och transporter ska minska. Energin som anvinds ska 1 allt hogre grad vara
fornybar och material som anvinds vid ombyggnader och drift ska vara dtervinningsbar. Den
miljomassiga paverkan av kontorets fastighetsforvaltning ska minimeras och utveckling sker
standigt 1 miljoframjande riktning. Kontoret arbetar dven med att utveckla urbana odlingar,
ekosystemtjinster, driftoptimering, fornybar energi, grona hyresavtal och miljocertifiering.
For att samla fastighetségare i staden med malet att na l&ngsiktiga, gemensamma och
klimatsmarta mal driver fastighetskontoret "Stockholms stads forum for hallbara fastigheter".
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska bidra till att staden minskar sina utslapp av klimatpaverkande amnen.
Kontorets fastighetsbestand bestér till en stor del av publika lokaler som anvénds av stadens
medborgare och besdkare. Genom energieffektivisering och miljoklassning av de mest
resursforbrukande byggnaderna arbetar fastighetskontoret med att minska fastighetsbestandets
klimatpaverkan. Det &r viktigt att verksamhetens omfattning far styra men att resurserna de tar
1 ansprak dr sd miljofrdmjande som mdjligt. Ju mer energiresurser en verksamhet kriaver desto
storre andel fornybar energi bor anvindas. Kontoret har 1 uppdrag att finna ldmpliga takytor
for solceller och grona tak. En inventering av stadens tak har mot denna bakgrund genomforts
under varen i samverkan med milj6forvaltningen.

Ju fler besokare en verksamhet har desto storre mojlighet ska finnas att transportera sig dit
kollektivt, med cykel eller gang. Byggnaden ska dven kunna bidra till ett rikare vaxt- och
djurliv i stadsmiljon. Detta sker genom att plats bereds for urbana odlingar, vixtviggar och
biodlingar. En langsiktig plan for ekosystemtjinster dr under framtagning som ett stod 1 detta
arbete. Grona hyresavtal med kunder ar ytterligare ett steg mot att nd de klimat- och miljomal
som staden har. En utvdrdering av redan ingadngna grona hyresavtal pdgar 1 syfte att
vidareutveckla formen for dessa avtal.

Kontorets anvinder miljobilar i sitt dagliga driftarbete. Tjénsteresor 1 innerstaden sker ofta
kollektivt, med cykel eller gang.

Periodens

Indikator FETE3 TS utfall VB Proognos Arsmal t(F:s . Period
utfall helar arsmal
2014
. ¥ Andel m2 area som 0 0 % tas fram 2015
energieffektiviserats vid namnd/sty
stdrre ombyggnad relse
© U Eianvandning per 84 34 32KWh 2015
kvadratmeter kwh/kvm kwh/kv
m
8 U Energianvandning per m2 212,73 167 160 kWh 2015
kWh/m2 kwh/m2
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

(3 U Fastighetsnamnden ska géra en kartlaggning av stadens 2015-01-01  2015-12-31
fastigheters tak och fasader for att identifiera platser
lampliga for att installera solenergi och gréna tak.

Analys

| samverkan med miljéforvaltningen Iat kontoret under varen genomfora en studie kring solenergi pa stadens
egna byggnader. Studien pavisar bland annat att en potential pa drygt 700 000 kvm takyta som ar lamplig for
installation av solcellsanlaggningar varav 180 000 kvm férvaltas av fastighetskontoret. Tre idrottsanlaggningar
studerades mer i detalj och pa dessa tak ar det Iampligt med solcellsanldggningar pa sammanlagt 804 kvm och
installerad toppeffekt pa 117,25 kW.
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Namndmal:
En langsiktigt minskad miljopaverkan

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar mot en langsiktigt minskad miljépaverkan pa flera sitt. Energianvédndningen
utgdr normalt sett den storsta delen av en byggnads miljobelastning. Kontoret efterstravar
dérfor 1 forsta hand att sénka byggnadernas energibehov och dérefter vilja en sé héllbar
energikélla som mojligt. Energianvindningen minskas genom att, utifran kartliggning och
miljocertifiering, genomfdra investerings- eller reinvesteringsprojekt samt genom att optimera
byggnadernas drift. Inom héllbara energikéllor inventerar kontoret, potential och
forutsittningar for installation av solcellsanldggningar samt tillvaratagande av
overskottsenergi fran arenorna i Globenomradet. For att bidra till att forbattra byggnadernas
positiva miljopdverkan utreder kontoret &ven mdjligheten till fler och nya urbana odlingar och
ekosystemtjanster. Vidare fortsétter kontoret att anvinda miljocertifieringar som ett verktyg
for att médta och langsiktigt forbattra hallbarheten i fastighetsbestdndet, for hyresgésterna och i
forvaltningen.

Periodens HEEREE Prognos
Indikator utfall VB 5
utfall 2014 helar

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

0 Antal byggnader dar 100 2015
koldioxidutslapp beraknas
avseende
energianvandning (gors
pa de byggnader med
storst energianvandning)

Antal miljdklassade 49 2015
byggnader

Antal nya installationer for 3 2015
férnybar energi

Antal pilotprojekt for 3 2015
urbana odlingar och
ekosystemtjanster

Uppfdljning att hantering 100 % 2015
av byggavfall sker i vara
projekt pa éver 10 Mnkr

Vid drift, ombyggnad och 100 % 2015
nybyggnad tillampas
Byggvarubedémningen

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Arbeta aktivt for att minska koldioxidutslappet tilsammans 2015-01-01  2015-12-31
med Ovriga namnder for att uppna stadens miljémal.

Analys

Kontoret har lange arbetat med att sédnka byggnaders miljopaverkan, ofta i samverkan med andra delar av
staden eller med privata aktérer. Under aret intensifierar kontoret arbetet med inriktning pa urbana odlingar,
ekosystemtjanster, driftoptimering, férnybar energi, gréna hyresavtal, miljécertifiering, Stockholms stads forum
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

for hallbara fastigheter m.m. i detta syfte. Arbetet ar kontinuerligt och kan darmed inte anses vara slutfort vid en
speciell tidpunkt.

\/ Genomféra en fordjupad studie kring fasader och tak for 2015-01-01  2015-12-31
installation av solenergi och gréna tak i samverkan med
miljéférvaltningen.

Analys
Se under mal 2.1 Stockholm &r klimatneutralt.

o Genomféra LCA-analyser i alla nystartade byggprojekt 6ver  2015-01-01  2015-12-31
10 mnkr.

Analys
Ett arbete pagar med att ta fram en modell och arbetsprocess for LCA-analyser.

o Ta fram en rutin for uppféljning och utvardering av gréna 2015-01-01  2015-12-31
hyresavtal.

Analys
Utvardering av befintliga avtal pagar. En rutin for uppfdljning av avtalen tas fram under tertial 3.

Ta fram langsiktig plan for ekosystemstjanster i urban miljo.  2015-01-01  2015-12-31

Analys

Kontoret deltar i arbetet med att ta fram en stadsévergripande strategi for ekosystemstjanster. | avvaktan pa
stadens Overgripande strategi for ekosystemtjanster kommer kontorets egna strategi for ekosystemtjanster
forst att fardigstallas Q1 2016.

Urban odling, gréna tak och vaxtvaggar ar atgarder som kontoret tillampar for att starka urbana
ekosystemtjanster och under aret fardigstalls och utvarderas kontorets forsta vaxtvagg i Bjorns tradgard.
Kontorets forsta pilotprojekt inom urban odling har under sommaren genomforts pa Tekniska namndhusets
innergard i samverkan med sex férskolor pa Kungsholmen. Parklekar och férskolor ar andra platser som under
aret ar aktuella for pilotprojekt pa omradet.

o Utvardera genomférd driftoptimering i fyra byggnader. 2015-01-01  2015-12-31

Analys
En analys och uppfdljning pagar for att komplettera tidigare driftatgarder och hitta ytterligare
forbattringsatgarder. Arbetet kommer slutféras under kvartal 3.

o Utvardera genomférda satsningar pa effektivare 2015-01-01  2015-12-31
belysningsteknik ur ett energiperspektiv.

Analys

Effektivare belysningsteknik installerades i utvalda byggnader inom ramen for energiprojektet. En forsta
utvardering av energiprojektet i sin helhet redovisades i namnden i juni 2015. Specifikt for satsningar pa ny
belysningsteknik ska utvarderas innan arsskiftet 2015/2016.

o Vidareutveckla Stockholms stads forum for héllbara 2015-01-01  2015-12-31
fastigheter.

Analys

Intresset for Stockholms stads forum for hallbara fastigheter fortsatter att vaxa. Det ar nu 19 fastighetsagare/-
férvaltare som samverkar med att konkretisera den framtagna visionen "Stockholm - hallbarhetens huvudstad" i
en handlingsplan och darefter pabdrja arbetet i enlighet med handlingsplanen. Arbetet ar kontinuerligt och kan
darmed inte anses vara slutfort vid en speciell tidpunkt.
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Namndmal:
Trygghet och tillgdanglighet i vara fastigheter

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestand bestar till en stor del av publika lokaler som anvénds av stadens
medborgare och besokare. Det dr viktigt att kontoret medverkar till att hlla staden ren, trygg,
saker och tillgénglig. Med bra belysning och skyltning vid byggnaderna ska entréer vara
trygga, tydliga och inbjudande. Genom samarbete med andra aktdrer kan omradet kring
byggnaderna bli mer levande och anvint. Skymmande vegetation och mérka préng ska
undvikas. Kontroller med trygghetsronderingar kring byggnader forsitter och under éret
kommer en handlingsplan att arbetas fram for att stirka den upplevda tryggheten runt
nidmndens byggnader. Vid kontakter med olika hyresgister sker en lI6pande uppfoljning av
dessa fragor.

Tillgdnglighet i byggnaden upprétthalls genom att atgérda enkelt avhjilpta hinder. Vid storre
om- och tillbyggnadsprojekt genomfdrs mer omfattande tillgédnglighetsforbattrande atgirder.

Periodens
utfall VB
2014

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

8 A ., Period
helar arsmal

Indikator

. Andel medborgare som 70 % 2015
upplever trygghet i och
omkring ett urval av
kontorets publika lokaler

. Antal genomférda eller 10 2015
initierade atgarder for att
skapa en tryggare
utomhusmiljé kring
kontorets publika lokaler

. Antal atgarder i kontorets 10 2015
publika lokaler for att
uppfylla stadens krav pa
enkelt avhjalpta hinder

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Genomfoéra projekt "vardig entré” i Stadshuset 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Det senaste forslaget pa utformningen av "vardig entré" har inte godkants i de instanser som radfragas.
Projektet for byggandet har darfor stoppats i vantan pa att ett nytt forslag arbetas fram.

o | samréd med Skarpnéck stadsdelsférvaltning medverka i 2015-01-01  2015-12-31
utvecklingen av Flatens friluftsomrade

Analys

Dialog har inletts med Skarpnacks stadsdelsférvaltning, kontoret invantar nu stadsdelens behov och énskemal
for att kunna fortsatta arbetet.

o Initiera en tydlig trygghetssatsning kring tre av vara 2015-01-01  2015-12-31
idrottsanladggningar i samarbete med andra interna och
externa aktorer
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Tjansteutlatande

Sid 12 (33)
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Analys
Samarbete pagar med andra aktérer for att 6ka tryggheten for barn och ungdomar kring tre idrottsanlaggningar.
o Initiera och delta i utredningar om torg som kulturella 2015-01-01  2015-12-31

motesplatser

Analys

| dialog med kulturférvaltningen avseende Medborgaplatsen togs under varen en kulturmodell pa idébasis fram.
Forslaget kommer under hosten att dverlamnas till trafikkontoret och kulturférvaltningen.

o Inventera och uppratta handlingsplan fér att ndAmndens 2015-01-01  2015-12-31
byggnader och naromraden ska upplevas som trygga
platser att vistas pa

Analys

| driftpersonalens ronderingsplan ingar att notera férandringar och avvikelser i och omkring byggnader.
Rapportering sker i samband med driftméten med forvaltare eller direkt till teknikforaltare sa att atgarder kan
vidtas. Behov av stora férandringar fors in i en framtida handlingsplan som teknikférvaltarna upprattar.

o Ta fram sociala effektmal for parklekar och strandbad 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Arbetet paborjas under tertial 3 och beraknas bli klart under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

@ Uppfylis helt

Analys

Som fastighetsforvaltare for publika lokaler ska kontoret underlétta for ett mer hallbart
resande till lokalerna. Till exempel ska det ges mojlighet att ladda sitt elfordon, parkera sin
cykel pd ett sdkert sitt eller se till att det finns tydliga gangstrdk fram till entréer. Under varen
har cykelsparkeringen vid Tekniska ndmndhuset byggts om.

Kontorets egna transporter sker i det dagliga drift- och skotselarbetet med milj6fordon. Egna
personaltransporter sker 1 innerstan ofta med kollektivtrafik, cykel- eller gangtransport. For
personaltransporter utanfor tullarna finns tillgéng till en bilpool med miljéfordon.

Krav stills dven pa miljofrimjande transportarbete vid upphandling av exempelvis
driftentreprendrer eller byggentreprendor.

Periodens FELEE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 9 Arsmal o S Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Andel elbilar 23,53 % 23 % 10 % 2015
. U Andel milj6bilar i stadens 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
bilflotta 22015
5 U Andel miljsbranslen i 89,59 % 90 % 9%  tasfram  Halvar
stadens etanol- och avnamnd/ 12015
biogasfordon styrelse

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 13 (33)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret dr forvaltare av naturreservat utanféor kommungransen som staden langsiktigt ska
dga. Skotselatgarder genomfors 16pande pé skogsmark, dppenmark och kulturmark. Hér r
tillgdnglighet, 6kade upplevelsemdojligheter och upplevd trygghet viktiga faktorer som &r
vigledande for val av atgérder. Vidare gors uppfoljning for lampliga atgérder nér det giller
vattenmiljoer samt en aktiv satsning pa forbattrad infrastruktur gillande géng- och
cykelvégar, leder, belysning med mera. Att fA manga besokare till naturreservaten ar kopplat
till attraktiva miljoer och fungerande infrastruktur.

I omradet Kyrkhamn pagar for narvarande ett utredningsarbete om hur omréadet ska anvéndas
1 framtiden. Exploateringskontoret ansvarar for utredningen. Fastighetskontoret forvaltar
byggnaderna i omradet som bestar av bostéder, forenings- och kulturlokaler. Négra byggnader
1 omradet ar tomstillda.

Periodens FETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB b Arsmal , . Period
utfall helar arsmal
2014
0 ¥ Andel dubbdack 0% 0% 0% tasfram 2015
av
namnden/
styrelsen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar aktivt med att underlétta for hyresgister och stockholmarna att vélja en
miljovénlig livsstil. Detta sker bland annat genom inréttandet av grona hyresavtal, dar
gemensamma miljomal sitts 1 samverkan med hyresgisten. Dessa mél kan handla om nya
cykelparkeringar, omklddningsmojligheter eller en effektivare avfallshantering. For att
ytterligare framja miljovénliga transportsitt ser kontoret 6ver sékerheten pa och kring
fastigheter, sdsom exempelvis idrottsanldggningar, samt installerar laddningsmdjligheter for
el-fordon. Kontoret har som exempel pa detta under aret arbetat fram en
fastighetsutvecklingsplan for Flatenbadet som, tillsammans med framtida
fastighetsutvecklingsplaner, kommer att tjina som underlag 1 detta arbete.
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Tjansteutlatande
Sid 14 (33)

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska alltid verka for god ekonomisk hushéllning och hog
kostnadseffektivitet 1 sin verksamhet. Kontoret utgér 1 sin planering fran stadens
investeringsstrategi och planeringen av nya investeringar gors utifrdn behovet av
reinvesteringar i det befintliga fastighets- och anldggningsbestandet. I alla forslag till
investeringar eller reinvesteringar tas hansyn till kommande driftkostnader som sammantaget
ska leda till en kostnadseffektivare forvaltning. Det planerade underhéllet stodjer arbetet med
effektiv fastighetsdrift och kommer att kunna erbjuda moderna och attraktiva fastigheter med
bibehallet vérde.

Kontoret har under 2014 genomfort en statusinventering i syfte att kartligga det eftersatta
underhdllet. Resultatet av inventeringen har tillstillts fastighetsndmnden i april 2015.

Kontoret kommer under hosten genomfora en analys i syfte att utveckla sin planeringsprocess
for att framgent begransa de tidsforskjutningar i olika investeringsprojekt som dr och har varit
fallet inom kontorets investeringsportfol;.

Kontoret arbetar ocksé aktivt med att utveckla sitt arbete med en forbattrad prognossékerhet
avseende saval driftbudget som reinvesterings- och investeringsprojekt.

Genom ett fortsatt langsiktigt arbete med energibesparande dtgirder i fastighetsbestdndet
kommer ndmndens energikostnader och miljopéverkan att minska.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylis helt

Analys

En fortsatt satsning pd hogskolor och universitet dr av avgdrande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Under tertial 1 och 2 har stadsledningskontoret mot denna bakgrund 1
samrad med de tekniska forvaltningarna, dér fastighetskontoret ingar, inlett en utredning
avseende mojligheten att starta ett traineeprogram. Programmet &r tankt att utgora en brygga
mellan den eftergymnasial utbildning och yrkeslivet och kan pé sikt stidrka kontorets
arbetsgivarvarumarke. Kontoret erbjuder dven ungdomar praktikplatser, examensarbeten och
feriejobb under &ret for att stodja olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

D ¥ Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsndmnden och exploateringsndmnden utreda
férutsattningarna for att genomféra ett traineeprogram

Analys
Utredning pagar och leds av personalstrategiska avdelningen. Fastighetskontoret deltar i detta arbete.
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Sid 15 (33)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretagande. Fastighetskontoret kan tillsammans med
andra forvaltningar bidra till att skapa nya platser for foretagande och afférsliv.
Sméforetagandet och det lokala néringslivet kan pé detta sitt stirkas. Kontoret ska som
fastighetsforvaltare undersoka och hjilpa till med forutséttningar sa att detta kan ske.
Anvédndningsomréden for olika typer av lokaler kan vidgas och anpassas efter de mojligheter
som lokalen kan bjuda. Forfragningar avseende lediga lokaler behandlas 16pande och
mojligheter till anpassningar av lediga lokaler utreds i syfte att bidra till ett utvecklat
foretagande och afférsliv.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska vara aktiva 1 sin fastighetsforvaltning. Relationen med befintliga och
presumtiva kunder ska utvecklas och forbéattras kontinuerligt. Kundernas 6énskemél och
framtidstankar om verksamhetsutveckling ska tas tillvara. Olika insatser gors for att forbattra
och forenkla kontorets kundkontakter. Kunddialogen kan ske pa flera sitt alltifran
motesformer till digitala plattformar. En plattform f6r kundkommunikation &r under
framtagning.

Sérskilda krav stélls dven pa publika lokaler och dess mdjlighet for utveckling av verksambhet.
Brukares och besokares mojlighet att paverka maste ocksé 0ka vid dessa lokaler. Dialog,
métning och atgérder ska genomforas for att astadkomma anpassningar for kund och
besokare. I host genomfors mikrométningar genom intervjuer med utvalda kunder. Dessa
mikrométningar ska ge indikation om kundndjdhet.

Periodens
utfall VB
2014

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

B . . Period
helar arsmal

Indikator

. Antal mikroméatningar av 2 2015
var service och leverans

Antal upprattade 15 15 15 2015
kundvardsplaner for

kontorets

fastighetskategorier

0 Antal atgarder for att 4 2015
skapa en professionell
dialog kring kontorets
leverans
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Sid 16 (33)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Genomfoéra mikrométningar av kundndéjdhet vid felanméalan ~ 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Tio kunder kommer under hdsten att intervjuas vid tva tillfallen om hur atgarder efter felanmalan har hanteras.
Har atgarden varit tillrackligt bra, skett under godkand tid och slutsrapporterats? Resultatet kommer att
sammanfattas under tertial 3.

o Genomféra mikroméatningar pa kontorets leverans till kund 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Under tertial 3 genomfors en undersékning av kontorets service till kund. Undersékningarna genomfors i form
av en dialog med fragor om hur servicen fungerar och uppfattas ur ett kundperspektiv. Resultatet kommer att
sammanstallas under tertial 3.

V Implementera driftméten fér internt informationsutbyte kring  2015-01-01  2015-12-31
kontorets fastigheter och kunder

Analys

Driftmoten har startats upp under varen och utgér numera navet dar information om drift, projekt och kund.
Motet styrs av en moétesmall for att relevant information ska na alla parter som arbetar med dessa fragor.
Mobten halls en gang i manaden. Aktiviteten ar implementerad i den I6pande verksamheten.

o Ta fram en plattform fér kundkommunikation 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Arbetet med att ta fram en plattform f6r kundkommunikation har pabdérjats. Plattformen ar ett strategiskt
dokument som ska vara styrande och stddjande i kontorets arbete med att utveckla och bevara goda
kundrelationer. Arbetet berdknas kunna avslutas innan arsskiftet 2015/2016.

o Ta fram en strategisk langsiktig handlingsplan for att starka  2015-01-01  2015-12-31
ndjdheten hos kontorets kunder

Analys

Planen ska beskriva hur fastighetskontoret pa lang sikt ska arbeta med att skapa varden fér kontorets kunder
och starka kundndjdheten. Planen tas fram pa en ledningsstrategisk niva och arbetet med att satta ramarna for
detta arbete har paborjats. Arbetet berdknas kunna avslutas innan arsskiftet 2015/2016.

o Ta fram och genomféra atgarder enligt handlingsplan per 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetskategori efter NKI-matning

Analys

En NKI undersokning genomférdes under hdsten 2014 och utgdr nu underlaget for en handlingsplan.
Prioritering av atgarder pagar och utvalda atgarder genomfors under tertial 3.

o Ta fram riktlinjer for gransdragning mellan 2015-01-01  2015-12-31
fastighetskontoret och kund

Analys

Syftet med aktiviteten ar att f& avtalen inom samma kategori fastigheter att ha gemensamma riktlinjer. Under
fastighetskategorin inhyrningar har avtalen med olika stadsdelsforvaltningar analyserats och férslag pa
gemensamma principer for gransdragning har tagits fram. En genomgang med kulturférvaltningen ar klar och
en gemensam gransdragningslista ar 6verenskommen.

o Ta fram verktyg for att, i dialog med kund, |6pande félja upp 2015-01-01  2015-12-31
kontorets leverans

Analys

Kontoret provar nagra olika metoder for en kontinuerlig dialog med olika kunder under aret. Exempel ar
regelbundna traffar alternativt mailkontakt eller telefon. Nagra digitala I6sningar provas ocksa. Innan aret ar slut
ska nagra verktyg valjas ut och anvandas i ett bredare sammanhang.

o Uppdatera och utveckla vara kundplaner i dialog med kund  2015-01-01  2015-12-31
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Sid 17 (33)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Analys

Kundplaner for femton kategorier ar klara och bearbetas nu successivt efter genomférda kundméten.
Utvecklingsarbetet berdknas vara klart till arsskiftet 2015/2016.

o Utarbeta, i dialog med kund, en kravspecifikation som 2015-01-01  2015-12-31
underlag for inhyrningar och kép

Analys

| samarbete med brukare/kund i form av moétesserier, studiebestk och erfarenheter fran existerande
verksamheter utarbetas nu en kravspecifikation fér miljé, brand, akustik, bygg och installation samt ett
rumsfunktionsprogram dar alla férekommande funktioner for verksamheten finns angivna. Arbetet beréknas
kunna slutféras under hdsten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens medborgare ska ges mojlighet att jobba och ha trygga anstillningar.
Fastighetskontoret har dock inga ofrivilliga deltidstjdnster och tillsvidaretjinster &r alltid
forsta valet. Kontoret har under varen tagit emot praktikanter frén olika ldroséten och har
anstéllt tvd ungdomar som under hosten kommer att praktisera pd kontoret via Tekniksprdnget
1 syfte att vicka intresse for tekniska arbeten. Samarbetet med Jobbtorg for att matcha
praktikplatser med aspiranter har inletts och kontoret har tagit emot ett antal feriearbetande
ungdomar under sommaren.

Periodens

Indikator IR utfall VB Prognos Arsmal I§F:s o Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Antal praktiktilifallen som 0 st 2 st 2 st 2 st 500 st Tertial
genomférs inom stadens 22015
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
. U Antal ungdomar som fatt 12 st 6 st 6 700 st 2015
sommarjobb i stadens
regi
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

o ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan 2015-01-01  2015-12-31
med stadens namnder och bolag genomféra ett
utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens
aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktillfallen

Analys
Aktiviteten ar planerad och arbetet kommer att pabdérjas under hésten 2015.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o ¥ Namnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstaliningar ~ 2015-01-01  2015-12-31
och larlingsanstallningar inom sina verksamheter

Analys
Kontoret har under varen tagit emot ett antal praktikanter och kommer ta emot fler under hosten 2015.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetsndmnden dger och utvecklar byggnader som ldngsiktigt behdvs for stadens olika
verksamheter, andra byggnader kan avyttras. Uppdraget 4r omfattande och avser allt fran
kulturhistoriska byggnader till idrottsanlédggningar. Fastighetsforvaltning anpassas till de olika
fastigheternas behov. Genom att till exempel forvalta fastigheterna enligt de kulturhistoriska
krav och riktlinjer som finns, gor kontoret det mdjligt for nya generationer att kunna ta del av
detta arv. P4 samma ging maste fastigheterna successivt anpassas till ett modernt och hallbart
forvaltande 1 samarbete med hyresgésterna. Kontoret bidrar pd detta sitt till att belastningen
pa miljon blir sa liten som mojligt samtidigt som kulturvirdet kan bevaras. En professionell
forvaltning kraver en anpassad hyresséttning, beroende pd hyresgést tillimpar ndmnden allt
fran sjélvkostnadshyra till marknadshyra. Under véren 2015 har fastighetskontoret medverkat
1 en stadsovergripande utredning avseende hyressittning av forenings- och kulturlivet.

Periodens FETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014

. ¥ Antal taviande i 0 st 1 st tas fram 2015

kvalitetsutmarkelsen av
namnden

- 7 Fastighetsnamndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter 22015
resultatdverforingar

— U Fastighetsnamndens 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet fore 22015
resultatéverféringar

& ¥ Namndens 0% 49,66 % 100% 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter 22015
resultatéverféringar

¥ Namndens 101,6 % 114 % 100 % 100 % Tertial

budgetfoljsamhet fore 22015
resultatéverféringar

Analys

Avvikelse pa 6,7 mnkr hdgre resultat far anses som en marginell avvikelse sett till namndens omslutning.

0 T Namndens 6 % A% +H-1% 2015
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o ¥ Fastighetsnamnden ska verka for att en ny modell for 2015-01-01  2015-12-31
hyressattning av férenings- och kulturlokaler tas fram.

Analys

En stadsévergripande utredning &r genomférd och analys pagar. Eventuellt kommer beslut kunna fattas under
sista tertialet inférandet av en ny modell.

Namndmal:
Optimerad Ionsamhet for langsiktig, positiv vardeutveckling i vara fastigheter

@ Uppfylls helt

Analys

Det fastighetsbestdnd fastighetskontoret forvaltar &r mycket varierat dir en del fastigheter ar
publika lokaler som genom stadens interna, unika verksamheter riktar sig till medborgare och
besokare 1 Stockholm. Andra delar av bestandet riktar sig till specifika malgrupper som
exempelvis lokaler for foreningsliv, ateljéer for konstnérer, forskolor som inhyrs frén andra
fastighetségare eller inkdpta bostadsrittldgenheter for stadsdelarnas behov av LSS-boende.
Alla dessa kraver en egen hyresmodell dar den ldngsiktiga forvaltningskostnaden ska tidckas
av hyresintikten.

For lokaler dar det finns en konkurrensutsatt marknad ska marknadsmaéssig hyra debiteras. Ett
koncept till ny hyresmodell redovisades i fastighetskontorets ”"Underlag for budget 2016 med
inriktning 2017 och 2018”.

Under véren har en redovisning av fastighetskontorets langsiktiga investerings- och
underhallsbehov redovisat for fastighetsnimnden. Redovisningen utgoér nu ett underlag for
framtida reinvesteringsplaner.

Periodens FETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
. Antal internrevisioner av 5 2015
ingangna leverantdrsavtal
med tillhérande
atgardsplan
. Felavhjalpande underhall -5 % 2015
ska minska fran 2014 ars
utfall
. Genomgang och 5 2015
driftoptimering av
byggnader
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Fortsatta arbetet med Fastighetskontorets digitala fornyelse  2015-01-01  2015-12-31
Analys
Arbetet pagar enligt plan. Under hdsten kommer arbetet med kravstallan infér upphandling av fornyade och
utvecklade systemstod intensifieras.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Fortsatta kvalitetssakra fastighetsregistret och sakerstalla 2015-01-01  2015-12-31
byggnadernas areauppgifter

Analys

En forsta insats ar gjord for att se till att relevanta uthyrningsareor foreligger for géllande avtal. En stor satsning
gors aven att alla avtal ska vara sOkbara i fastighetsdatasystemet fér att kunna skapa en battre historik kring
fastigheter, avtal och kunder. Arbetet &r flerarigt och kommer att fortsatta under 2016.

o Genomfoér en kartlaggning med atgardsforslag for en 2015-01-01  2015-12-31
effektivare administration

\/ Ta fram ny hyressattningsmodell 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Kontoret har i flerarsplanen presenterat ett koncept for ny hyresmodell. Det galler modeller for
sjalvkostnadshyra och uthyrning av bostadsréatter.

o Ta fram atgardsplan kring kontorets bostader vad galler 2015-01-01  2015-12-31
hyressattning samt plan for eventuell vardedverféring eller
férsaljning

V Utifran genomford statusinventering, ta fram atgardsplan for  2015-01-01  2015-12-31
idrottsanlaggningarnas langsiktiga investerings- och
underhallsbehov

Analys

Arbetet ar genomfort tillsammans med idrottsférvaltningen och redovisades i fastighetsnamnden i april 2015.
o Utveckla kalkyl- och prognosarbete i projekt 2015-01-01  2015-12-31

Analys

En mall fér projektkalkyl finns framtagen som implementeras under hésten 2015.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att i sina projekt
aktivt bjuda in medborgarna till en 6ppen dialog. Jamstélldhet, jamlikhet och tillgédnglighet
ska genomsyra fastighetskontorets projekt. Kontoret anvinder analysmetoder dér sociala och
ekologiska aspekter viager lika tungt som de ekonomiska. Alla invanare ska garanteras samma
mojligheter oavsett dlder, kon eller etnisk tillhorighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets jimstédlldhets- och mangfaldsarbetet ska vara integrerat 1 den dagliga verksamheten
vilket krdver ett stort engagemang och medvetenhet fran chefer, medarbetare och fackliga
organisationer. Arbetet handlar till stora delar om att uppskatta, ta tillvara och virna om
individers olikheter och att skapa forutsittningar for att ta tillvara olika kompetenser,
kunskaper, erfarenheter med mera.

En storre satsning pé arbetsmiljofragor gors under dret och ett utkast till arbetsmiljohanbok
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har tagits fram under varen som stod for att arbeta forebyggande med arbetsmiljofragor.
Handboken innehéller lankar till alla rutiner som finns att forhalla sig till pd omradet och
tydliggor skyldigheter for bade medarbetare och chefer. Boken kommer att implementeras
under hosten. For att belysa fragor inom arbetsmiljoomradet som till exempel rutinerna for att
motverka krankande sdrbehandling har ett stddmaterial for chefer tagits fram som ska
anvéndas pa arbetsplatstriaffar for att sékerstélla att alla medarbetare far samma information
och vet vilka rutiner som finns. Stddmaterialet ingdr som en del i en arsplanering for
arbetsplatstraffar (APT) med olika teman.

Kontoret arbetar &ven med kompetensbaserad rekrytering enligt stadens modell och erbjod
under varen alla chefer att gd en tvddagarsutbildning inom omradet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

(3 U Fastighetsnamndens verksamhet ska 2015-01-01  2015-12-31
j@mstalldhetsintegreras i syfte att synliggéra effekten av
namndens beslut och resursférdelning pa kvinnor
respektive man, flickor respektive pojkar

Analys
Arbetet ar planerat och kommer startas upp under hosten 2015.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att stirka bade ledarskap och medarbetarskap. Ett flertal chefer
genomgar eller kommer att genomga ett ledarutvecklingsprogram och flera enheter arbetar
med grupputveckling. En ny modell f6r medarbetarsamtal har inforts under tertial 1 och denna
har utvirderats och kommer revideras ndgot under hosten. Arbetet med kompetensprofiler och
kompetensinventering, som ingér som en del av medarbetarsamtalet fran och med véren 2015,
har ocksé utvérderats och vissa justeringar kommer goras. Arbetet med att ta fram en
gemensam strategi for de tekniska ndmnderna i syfte att sékerstélla rekrytering av
kvalificerade handldggare och projektledare pagar enligt plan.

Sjukfranvaron for kontoret har 6kat ndgot och det ar framforallt langtidssjukskrivningarna
som gatt upp. Ett stort fokus ldggs darfor nu pa medarbetarnas arbetsmiljé och kontoret
samarbetar med foretagshélsovéarden for att forebygga ohélsa och sjukskrivningar. En satsning
pa att minska upplevelsen av for hog arbetsbelastning och negativ stress har inletts under
varen och kommer fortsétta under hosten. Alla medarbetare har dven erbjudits en
hilsoundersokning under varen.

Periodens FEITEE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB § Arsmal | . Period
utfall helar arsmal
2014
B U Aktivt Medskapandeindex 78 80 82 2015
0 U Andel medarbetare med 100 % 100% 100 % 2015
ofrivillig deltid som
erbjuds heltid
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. Periodens .
Indikator Periodens yraive  PrO9M0S  Argmar KFis Period
utfall helar arsmal
2014
. ¥ Andel medarbetare som 100 % 2015
inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats
. v Ledarskapsindex 82 78 2015
Analys
Mats i medarbetarenkaten under hdsten.
® U Motivationsindex 80 82 2015
Analys
Mats i medarbetarenkaten under hdsten.
0 Sjukfranvaro 4,2 % 3,8 % 4 % 3,5% 4,4 % Tertial
22015
G Sjukfranvaro dag 1-14 1,1 % 1% 0,9 % tas fram Tertial
av 22015
namnden
. G Styrningsindex 80 82 2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o U Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, 2015-01-01  2015-12-31
trafikn@mnden, och expolateringsnamnden ska i samverkan
ta fram en strategi for hur behovet av kvalificerade
handlaggare och projektledare kan sakerstallas.
Analys
Arbetet pagar och en gemensam strategi ar under framtagande. Strategin berdknas vara klar innan arsskiftet
2015/2016.

Namndmal:
En attraktiv arbetsplats med en val féorankrad vardegrund

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Arbetet
med en strategi for att stirka arbetsgivarvarumérket dr paborjat och ett utdkat samarbete
mellan de tekniska forvaltningarna har etablerats vad géller arbetsmarknadsdagar, méssor och
traineeprogram med mera. Kontorets introduktionsprogram har reviderats och stod tagits fram
for bade lokal och central introduktion. En stérre genomgéng av arbetsmiljdomréadet pa
kontoret har paborjats vilket bland annat omfattar en 6versyn av samtliga riktlinjer och rutiner
pa omradet. Enkit infor fysisk skyddsrond samt den arliga psykosociala undersékningen ses
over och ett storre fokus ldggs pd medarbetarnas arbetsmiljo.

En fordjupad analys av upplevd stress och arbetsbelastning pa kontoret har paborjats under
varen och uppfoljning av enheternas handlingsplaner utifrén resultat i medarbetarenkédten har
genomforts under varens chefstraffar.
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En arsplanering med olika teman for arbetsplatstraffar (APT) har tagits fram under forsta
kvartalet som stdd till chefer for att sdkerstilla att alla medarbetare far samma information.
Arbetsmiljofrdgorna ir ett dterkommande tema. Virdegrunden finns dven med i
arsplaneringen for att den fortsatt ska vara levande.

Periodens FEOOE T
Indikator utfall VB

utfall 2014

KF:s
arsmal

Prognos

helar Period

Arsmal

. Andel enheter som 100 % 2015
paborjat eller genomfort
samtliga aktiviteter i
handlingsplan utifran
resultatet fran foregaende
medarbetarundersokning

. Andel medarbetare som 60 % 2015
kan rekommendera
fastighetskontoret till
andra

. Andel medarbetare som 55 % 2015
upplever att
arbetsbelastningen ar
hanterbar

. Andelen medarbetare 55 % 2015
som upplever att
samarbetet mellan andra
enheter/avdelningar/aktor
er fungerar
tillfredstallande

0 Antal 3 2015
kommunikationsaktiviteter
genomférda i syfte att
starka kontorets
varumarke som
arbetsgivare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Erbjuda praktikplatser och larlingsanstallningar i samarbete  2015-01-01  2015-12-31
med jobbtorgen

Analys

Aktiviteten ar paborjad och fortsatter under hosten. Arbetet ar kontinuerligt och kan darfor inte anses vara
avslutat vid nagot specifikt datum.

o Gora en fordjupad analys av upplevd stress pa kontoret 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Arbetet med den fordjupade analysen pabdrjades under varen och kommer att fortsatta under hésten i
samarbete med foretagshalsovarden. Arbetet beraknas kunna slutféras innan arsskiftet 2015/2016.

o Starka kunskapen pa kontoret pa omradet 2015-01-01  2015-12-31
funktionsnedsattning

Analys

Aktiviteten paboérjades under varen och ytterligare aktiviteter ar planerade under hésten. Arbetet ar kontinuerligt
och kan darmed inte anses vara fardigt vid nagon tidpunkt.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Ta fram en strategi och handlingsplan for att starka 2015-01-01  2015-12-31
arbetsgivarvarumarket langsiktigt

Analys

Ett attraktivt arbetsgivarvarumarke ar en forutsattning for fastighetskontorets framgang och for att skra den
strategiska kompetensforsérjningen. Kontoret ska tydliggora sin identitet, sitt erbjudande och sitt varumarke
som arbetsgivare i en langsiktig strategi och handlingsplan som beskriver hur vi pa lang sikt ska arbeta med att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga och nya medarbetare. Arbetet har pabdrjats med en
fordjupad nulagesanalys. Arbetet berdaknas kunna slutféras innan arsskiftet 2015/2016.

o Ta fram en strategisk och langsiktig 2015-01-01  2015-12-31
kompetensforsorjningsplan

Analys

Under varen 2015 genomférdes en kompetensinventering for alla medarbetare som en del i
medarbetarsamtalet.

| samband med framtagningen av flerarsbudgeten identifierades de kompetensférstarkningsbehov som
kontoret ser ett behov av de ndrmaste tre aren. Inventeringen och analysen utgor nu ett underlag for en plan
som kommer tas fram under hésten 2015.

o Utreda méjligheten att tillsammans med 6vriga tekniska 2015-01-01  2015-12-31
férvaltningar starta ett traineeprogram

Analys

En utredning pagar som leds av personalstrategiska avdelningen. Fastighetskontoret deltar i detta arbete.

V Utveckla det befintliga introduktionsprogrammet 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Aktiviteten ar klar och det nya introduktionsprogrammet kommer att starta under hdsten och darefter utvarderas
i olika steg under 2016.

Deltid till heltid

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska sikerstilla att nimndens verksamhet bedrivs med respekt for
ménskliga rattigheter. Kontoret har som arbetsgivare ett stort ansvar inom detta omrade. Av
medarbetarundersokningen framgér att kontoret har hoga resultat vad det géller respekt bade
frdn medarbetare och chefer och mojligheten for medarbetare att prata fritt om saker som inte
fungerar. Detta klimat dr ndgot som maste bevaras och kommuniceras i olika sammanhang.

For att stiarka kunskapen inom kontoret pa omréadet funktionsnedséttning &r olika aktiviteter
planerade under aret, som exempel kan ndmnas att alla medarbetare bjods in till en
inspirationsforeldsning i april pa temat forutfattade meningar om andra individer. Ytterligare
aktiviteter dr planerade under hosten 2015.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

@ Uppfylls helt

Analys
Staden ska byggas med utgangspunkt 1 att skapa miljoer dar alla kénner sig trygga.

Fastighetskontoret ska tillsammans med andra forvaltningar verka for att det ska uppfyllas.
Genom att aktivera folktomma miljoer och skapa olika typer av kulturella moétesplatser 1 det
offentliga rummet under dygnets alla timmar bidrar kontoret till en 6kad social trygghet i
staden. Se vidare under mal 2.1 och nimndmélet "Trygghet och tillgdnglighet i vira
fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Alla Stockholms innevanare ska ha mojlighet att vistas i och att rora sig 1 stadens offentliga
miljoer. Tillgangligheten ska 6ka dver hela staden och samhéllsinformationen na alla dess
medborgare. Fastighetskontoret ska 1 sin roll som en stor fastighetsforvaltare i staden
medverka till detta. Kontorets byggnader ska vara tillgédngliga och trygga sa att alla kan delta
pa lika villkor. Se vidare under mél 2.1 och nimndmélet "Trygghet och tillgdnglighet i vdra
fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska stirkas genom exempelvis
medborgarinflytande vid samhéllsplanering.

Nir staden fordndras och utvecklas ar det viktigt att kommunikationen med medborgarna
finns. Medborgarna ska kunna vara delaktiga s att de kan paverka utvecklingen i staden.
Staden védxer men ambitionen &r att det ska ske pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart satt. Tillsammans med medborgarna kan kontoret fi en béttre planering av
utvecklingsprojekt och ta tillvara kunskap och idéer som medborgarna har om sin nérmiljo.

I fastighetskontorets uppdrag ska alltid medborgarnyttan och allas lika vérde belysas som en
del av det ekonomiska beslutsunderlaget. Under nimndmalet "En professionell dialog och
service utifran kundens fokus" beskrivs att kontoret ska forsoka utdoka Stockholmarnas
mojlighet att paverka 1 fragor dér det &r mojligt. I enlighet med stadens policy “Kultur 1
ogonhojd” ska barnens réttigheter alltid tillvaratas i olika projekt som kontoret genomfor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Konst och kultur dr en sjdlvklar del av demokratin och minskar rddsla, férdomar och
framlingskap mellan manniskor. Kontoret forvaltar ett brett fastighetsbestdnd och har ddrmed
mojlighet att tillhandahalla 1dmpliga och andamélsenliga lokaler for olika typer av
verksamheter. I syfte att 6ka den sociala hallbarheten, och ge plats for manniskor att motas,
uppleva och sjélva gestalta sina liv, arbetar kontoret 1 stadens samtliga stadsdelar med att
utveckla och skapa nya platser for bland annat stadens bolag och forvaltningar, kultur, idrott
och rekreation och bidrar pa sé sétt i arbetet med att skapa en sammanhéllen stad, med trygga
och levande stadsdelar. Inom det befintliga fastighetsbestdndet ska fastighetskontoret verka
for att skapa mojligheter for medborgarna att utdva kulturverksamhet i olika former.
Kommunikation och dialog med sévil etablerade som nya utdvare av kulturell verksamhet
bidrar till att skapa nérhet till kulturen. Utvecklingen av Stadsbiblioteket och tillbyggnaden av
Liljevalchs konsthall dr exempel pd projekt som bidrar till att stirka stadens kulturliv, likasa
utvecklingen av stadens strandbad och parklekar, dér arbetet med Flatenbadet slutsforts under
varen. Kontoret har under det forsta halvaret lett ett stadsdvergripande arbete med att
analysera hyresséttningen av stadens forenings- och kulturlokaler.

Periodens R Prognos
Indikator utfall VB 5
utfall 2014 helar

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

0 Antal utférda 5 2015
barnkonsekvensanalyser i
kontorets publika lokaler i
syfte att starka barn och
ungas upplevelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska i sina forfragningsunderlag stélla krav vad géller miljo,
energieffektivitet och annat som frdmjar en langsiktig och hallbar utveckling. Utdver detta ska
fastighetskontoret motverka att oseridsa aktorer tilldelas uppdrag. Detta kommer bland annat
att ske genom att “’vita-jobb-modellen” tillimpas. En fordjupad utredning pégér avseende den
praktiska tilldmpningen.

Genom att upphandla 1 konkurrens uppnés ocksé kostnadseftektivitet och tydlighet vad géller

de mél for hallbarhet som kontoret vill uppna. Inom ramen for detta pagar ett arbete med att ta
fram en ny strategisk plan for kontorets ramavtal.
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Néamndens upphandlade leverantorer ska ocksa foljas upp sé att de foljer 6verenskommen
prissittning och leverans, bland annat genom sérskilda revisioner som genomfors under aret.
Under véren har en revision initierats inom detta omrade.

Fastighetskontoret foljer det stadscentrala arbetet som genomfors for att revidera
upphandlingsstrategin och den pdgaende genomlysningen av stadens upphandlingsfunktion
och avser utifran detta utarbeta egna riktlinjer.

Periodens [FEITES AT Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 T Andel relevanta 100 % 100 % tasfram 2015
upphandlingar av varor av
och tjanster dar krav namnd/sty
stallts pa att miljo- och relse
halsofarliga amnen inte
ingar
0 T Andel relevanta 100 % 100 % tasfram 2015
upphandlingar for av
byggande och renovering namnd/sty
dar krav stallts pa att relse
miljé- och halsofarliga
amnen inte ingar
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Uppfoljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget
Fastighets namnden Utfall Utfall | Awikelse| Utfall VP T2 Awikelse
Mnkr 2014-08]2015-08] utfal [ 2014 | 2015 2015 T2/VP
Hyror 791,9 718,5 =734 1179,2) 11105 1106,7 -3,8
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 37,5 40,4 2,9 56,9 61,6 57,6 -4,0
Mediaintékter (el, vdarme, vatten etc.) 38,5 36,9 -1,6 57,1 53,9 55,6 1,7
Arbeten 4t utomstaende 19,0, 16,4 -2,6 53,8 7,8 30,6 22,9
Reglering av forvaltningsuppdragen 9,7 6,0 -3,7 12,9 11,1 9,8 -1,3
Ovriga intiikter 333 40,8 7,5 65,8 34,5 45,2 10,7
Summa verksamhetens intikter 929.9 859.0 -70,9]1 425,711 279,3 1305.,5 26,2
Driftkostnader (drift) -157,6] -130,6 27,01 -258,5| -213,8 -209,9 39
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -61,7 -60,5 1,2 -96,8] -100,2 -101,4 -1,2
Felavhjilpande underhall 28,1 -26,1 2,0 -43,7 -35,4 -39,9 -4,5
Tidigarelagt underhall -0,5 0,0 0,5 2,5 0,0
Planerat underhall -51,1 -15,8 353 -159,3 -33,5 -33,7 -0,2)
Generell besparing 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 0,0 -13,.2]
Arbeten at utomstdende -19,7 -21,0] -1,3 -53,8 -7,8 -30,6] -22.9
Reglering av forvaltningsuppdragen -17,0 -24.7 -7,7 -243 214 -25.8 -4.4
Central OH - fordelas inte -8,4 -9,7 -1,3 -14.8 -16,9 -16,0] 0,9
Forvaltningskostnader (OH) -37,7 -30,3 74 -64.4 -56,0 -4772 8,8
Fastighetsskatt -11,8 -12,0 -0,2) -18,1 -18,9 -17,9 1,0
Ovriga kostnader -60,8 -67,3 -6,5 -58,9 -39,2 -45,6) -6,4
Summa verksamhetens kostnader -454,4] -398,0 56,4| -795,1] -529,9 -568,0 -38,1
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 475,5 461,0 -14,5] 630,6] 749.4 737,5 -11,9
Avskrivningar -1944]  -207,5 -13,1]  -300,9] -334,5 -315,9 18,6
Resultat efter avskrivningar 281,1 2535 27,61 329,7] 4149 421,6 6,7
Réntekostnader -1344]  -104,1 30,3] -202,1] -177,2 -167,5 9,7

Varav kreditivrdntor* -5.4 -18,0 -12,6) -10,0] -22,1 -18,0 4,1

Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 146,7 1494 2,71 127.6 f 237,8 254,1 16,4
Agartillskott/avkastningskrav -90,71 -169.4 =787 -137.4] -250,0 -254,1 -4,1
Arets resultat — foriindring av
|Eget kapital (resultat 3) 56,1 -20,0 -76,0 98] -12,3 0,0 12,3

* Ersattning for kreditivrantor erhalls som agartillskott

Arsprognos jamfort med kommunfullmiktiges budget 2015
Intikter och kostnader

Det prognostiserade resultatet pd 0,0 mnkr dr 12,3 mnkr béttre &n budget 2015. Prognosen for
intdkterna dr 1 305,5 vilket dr en 6kning mot budget med 26,2 mnkr. Intdktsokningen beror
framst pa ett utdkat arbete at utomstadende med 22,9 mnkr och dvriga intékter om 10,7, dir
bland annat forsékringsersittningar 6kar men ersdttning for forsdljningsomkostnader minskar.
Hyresintékterna minskar nagot dér bland annat lagre sjdlvkostnadshyror och ombyggnationen
av Ostermalmshallen finns med som minskning. Samtidigt finns ett antal omférhandlade
hyresavtal sa som Kulturhuset och Tekniska ndimndhuset.

Prognosen for kostnaderna éar 58,0 mnkr vilket dr en 6kning med 38,1 mnkr mot budgeterade
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529,9 mnkr. Aven pa kostnadssidan finns 6kning for arbete &t utomstaende med 22,9 mnkr.
Det felavhjilpande underhéllet prognostiseras 6ka med 4,5 mnkr likvdl som kundforluster
inom slakthusomradet om 3,1 mnkr.

Forgiavesprojektering

Fastighetsndmnden godkinde i augusti 2015 slutredovisningen av det avbrutna projektet Park
1. Av redovisningen framgar att de hitintills nedlagda kostnaderna summerar till 158 mnkr. I
och med att projektet avbryts foreligger ett utrangeringsbehov av nedlagda kostnader. Enligt
god redovisningssed ska dessa kostnadsforas omedelbart vilket kommer att {3 till f61jd att
kontorets kostnader kommer 6verskrida budget. Denna post dr dock inte inarbetad 1 1dmnad
arsprognos.

Forsiljningsomkostnader

Fastighetskontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter 1 bestdndet som identifierats
som forséljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pa 6ppna marknaden. Kontoret har ett flertal
pagéende forsiljningar. I de flesta projekt krivs dock detaljplanedndringar och
fastighetsbildningar vilket resulterar i att forsdljningsprocessen stricker sig over lang tid.

Under aret har bland annat forsiljningsarbetet med fastigheterna Erstavik 6:11, 6:12 och 6:13
1 Nacka pdgatt. Kontoret rdknar med att dessa kommer att séljas och tilltrddas under 2015, och
darmed ha resultatpaverkan. Kontoret berdknar att forsiljningsinkomsten for ndmnda afférer
uppgar till cirka 16,5 mnkr.

Forvaltningsuppdrag

Fastighetskontoret utfor pa uppdrag av exploateringskontoret och trafikkontoret férvaltning av
byggnader/mark, oftast i avvaktan pé att fastigheten ifraga ska exploateras eller siljas. Inom
forvaltningsuppdragen utfor vi dven arbete at utomstdende (se avsnitt nedan). Den
prognostiserade heldrsomséttningen &r 64,1 mnkr att jamfora med 58,8 mnkr i budget 2015.
Ett nytt forvaltningsuppdrag har tecknats med exploateringskontoret under &ret.

Arbete it utomstiende

Fastighetskontoret utfor arbete 1 véra fastigheter pd uppdrag fran hyresgésten som faktureras
vidare till densamma. Detta innebér att dessa arbeten inte har ndgon resultatpadverkan netto
utan har lika stora intékter som kostnader. Prognosen for arbete &t utomstdende 6kar med 22,9
mnkr. Av 6kningen avser 13,6 mnkr arbete 4t utomstaende som ryms inom
forvaltningsuppdraget. For 2015 dr det underhéllsarbeten 1 gasverksomradet och den
internationella géstspelsscenen samt tre forsékringsdrende géllande Orgelpipan 5,
Starkstrommen 1 samt Forrddet 1.

Avskrivningar och rintor

Prognosen for avskrivningarna minskar med netto 18,8 mnkr jamfort med budget pa 334,5
mnkr och uppgér dirmed till 315,9 mnkr. Kontoret berdknar att nettokostnaden for rantor
avseende anldggningar minskar med 5,7 mnkr och uppgér till 157,0 mnkr jamfort med 162,6
mnkr i budget 2015. Minskade avskrivningar och rintor i beror i huvudsak pé senarelagda
aktiveringar av pagaende investeringsprojekt.

Den budgeterade flodesréntan pa 7,5 mnkr beréknas ocksa vara ofordndrad for aret.
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Kreditivrantan prognostiseras minska med 4,1 mnkr pé helaret vilket forédndrar
avkastningskravet med motsvarande belopp.

Avkastningskrav och édgartillskott

Tertialrapportens prognos for avkastningskravet dr 4,1 mnkr hogre till f61jd av minskad
kreditivréinta.

Utfall 2015-08-31 mot samma period foregaende ar

Intikter

Intékterna for perioden januari - augusti 2015 uppgér till 859 mnkr vilket 4r en minskning
med 70,9 mnkr mot samma period foregédende ar. Avslutad inhyrning av Konradsberg
minskar hyresintikten med 39,4 mnkr. Forsdljningen av fastigheten Vaghalsen 2014 ger en
minskad hyresintékt om 3,2 mnkr. Resterande forédndring hérleds till mindre fordndringar av
hyresnivéerna i flertalet av vara fastigheter. Hyresintdkterna fran idrottsanldggningarna
minskar med 20,3 mnkr for perioden. Okningen med 2,9 mnkr for mark, arrende, torg och
parkering avser forvaltningsuppdragen. Intdktsokningen mellan perioderna pé ovriga intdkter
ar forsakringsintikter som inkommit.

Kostnader

Kostnaderna for perioden januari - augusti 2015 uppgar till 398,0 mnkr vilket dr en minskning
med 56,4 mnkr mot samma period foregédende ar. Avslutad inhyrning av Konradsberg
minskar driftskostnaderna med 33,3 mnkr. Okade kostnader for snérjning med 3,2 mnkr och
okade kostnader for fastighetsskdtsel om 1,0 mnkr paverkar ocksé driftkostnaden. Kostnaden
for planerat underhall minskar med 35,3 mnkr till f6ljd av inférande av komponentmetoden.
Ovriga kostnader kar med 6,5 mnkr dir befarade kundforluster om 2,3 mnkr ir den storsta
enskilda fordndringen.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna minskar med 13,1 mnkr jamfort med samma period forra &ret beroende pa
aktivering av projekt samt dverging till komponentmetoden. Réntekostnaderna for samma
jamforelseperiod minskar med 30,3 mnkr hinforligt till 4ndrad réntesats for byggnader,
maskiner och inventarier fran 2,85% till 2,0%.

Avkastningskrav
Den stora dkningen av avkastningskravet dr hanforligt till inférandet av komponentmetoden.

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsndmndens och idrottsndmndens tilldelade budget
samt ett antal objekt i en utokad budget for respektive ndmnd.

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2015 uppgar till netto 827 mnkr, vilket dr 461 mnkr
lagre &n kommunfullmaiktiges budget pa 1288 mnkr. Till storsta delen beror
prognossdnkningen pa tidforskjutningar 1 ett antal stora projekt. Inom nidmndens budget finns
déarutdver ett antal projekt i tidiga skeden dér det fortsatt rdder osékerhet och som kan medfora
ytterligare forskjutningar och prognosforidndringar under hosten 2015. Skilen till de
omfattande tidforskjutningarna i olika projekt varierar och beror bl a pa sena
bygglovsprocesser, brist pa anbud 1 olika upphandlingsprocesser, 6verklaganden av
tilldelningsbeslut och inkomna anbud som 6verskrider kalkylerade produktionskostnader.
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Fastighetskontoret har mot bakgrund beslutat att genomfora en analys i syfte utveckla
kontorets planeringsprocess. Analysen ska vara klar till planeringen av VP 2016 och malet ar
att begrinsa tidsforskjutningarna i olika projekt och skapa flexibilitet for omplanering om sa
fordras under verksamhetsaret 2016 och foljande éar.

Idrottsnamnden

Prognosen for budgeten inom ram sianks fran 340 mnkr till 220 mnkr. Prognossédnkningen
beror 1 huvudsak pa tidsforskjutningar i projekt Hogdalens sim- och idrottshall, Tallkrogens
skridsko- och bandyhall, Bredéngs sim- och idrottshall, Hammarby kanalplan, Langholmens
BP och Olovslunds BP.

Projektet Hogdalens sim- och idrottshall har som framgick av tertialrapport 1 senarelagts pa
grund av avsaknad av inkomna anbud. Den planerade tidigareldggningar av Skridsko- och
bandyhallen i Tallkrogen och det tillkommande projektet Eriksdalsbadets tak som tidigare i &r
beddomdes kunna ersitta det uppkomna budgetutrymmet har vid ndrmare analys visat sig inte
mojliga att genomfGra under 4ret.

Prognosen for budgeten i den utdkade ramen sénks fran 330 mnkr till 184 mnkr i huvudsak
beroende pa tidsforskjutningar i projekten Enkla Hallar, Grimsta liktare och Akeshovs sim-
och idrottshall inkl Nalstabadet.

Fastighetsnamnden

Prognosen for fastighetsndmnden inom budget sénkt frdn 190 mnkr till 170 mnkr.
Huvudsakligen beroende pa tidforskjutningar i projekt Stadsbiblioteket och
tillginglighetsinvesteringar (Vérdig entré till Stadshuset).

Prognosen for den utdkade ramen sédnks fran 428 mnkr till 253 mnkr. Prognossénkingen beror
1 huvudsak pé tidsforskjutningar i projekt Nytt Tekniskt Nimndhus, Gasklockan — Ny kultur
scen och forvérv av bostadsritter till forskolor och LSS boenden samt beslutet av avsluta
projekt PARK 1.

Ovriga projekt, inom respektive nimnd budgetram ligger i linje med de nivaer som faststllts i
kommunfullméktiges budget. Det bor dock noteras att det bade tillkommit och utgétt ett antal
mindre projekt fran det att kommunfullméktige budget fastslogs for 2015. Erfarenhet och
historik visar pd att investeringsutfallet for planerade projekt, totalt sett, inte faller ut till 100%
under planerat verksamhetsar. Totalprognosen innebédr mot denna bakgrund en éverprovning
gentemot faststdlld budget och hittills under &ret har det tillkommit projekt inom
Idrottsndmndens budget till ett totalt prognostiserat belopp pa knappt 70 mnkr och till
Fastighetsndmnden budget till ett totalt prognostiserat belopp pd drygt 30 mnkr.
Omprioriteringar kommer att goras 16pande under resterande del av aret for att sékerstilla att
tilldelade budgetmedel utnyttjas till storsta mojliga del. For att sdkerstdlla detta gors
prognosuppdateringar pad méinadsbasis 16pande under aret vilka rapporteras 1 kontorets
manadsrapport.

Kontoret aviserar mot ovanstaende bakgrund ombudgetering 1 verksamhetsberéttelsen av
nedanstédende projekt frén 2015 till 2016.

e Hogdalens Sim- och idrotts hall 40 mnkr

e (Qrimsta ldktare 16,4 mnkr
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e Enkla hallar 24,1 mnkr

e Akeshovs Sim- och idrottshall 105,5 mnkr
e Ostermalmshallen 3,7 mnkr

e Gasklockan 73 mnkr

e Nytt Tekniskt Ndmndhus 40 mnkr

Sammantaget innebér ovanstdende avisering att kontoret enbart begér att fa dverfora 40 mnkr
av totalt 120 mnkr i prognosnedskrivning fran idrottsndmndens budget inom ram fran 2015
till 2016. Det dr av storsta vikt att sékerstilla leverans av den “idrottsmiljard” som stadens
politiska ledning redovisade i budget 2015 for perioden 2015-2019. Fastighetskontoret avser
mot denna bakgrund att tillsammans med idrottsforvaltningen inleda en dialog med
Stadsledningskontoret hur resterande del av arets budget pa 80 mnkr kan fordelas 6ver
perioden 2017-2019 1 VP 2016.

Analys av balansrakning

Anléggningstillgdngar har under 2015 aktiverats till ett virde pa 54,3 mnkr. I huvudsak avser
det aktiverade investeringar i idrottsanldggningar och tillgdnglighetsitgédrder. Dérutdver har
kop av bostadsrétter av BRF Ekskogen skett.

Skulder grundkapital

Grundkapitalet har minskat med 15,8 mnkr. Férdndringen beror bland annat pa kop flera
bostadsritter i BRF Ekskogen.

Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan som fastighetskontoret forfogar
over bestdr av ldnga skulder till internbanken (mark, byggnader och investeringar) samt
dagliga transaktioner.

Kontoret belastar checkrdkningskrediten med 5,6 mdr av beviljad kredit pd 6,3 mdr per sista
augusti 2015.

Inventarier - korttidsinventarier

Efter 6vergéngen till Volvo-IT leasas alla IT inventarier av Volvo IT (férteckning finns).
Forteckning finns dven pa driftavdelningens maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Reskontra — kund

Kundreskontran ligger pa 38 mnkr att jimfora med 49,2 mnkr i T2 2014. Skillnaden pa 11,2
mnkr beror pd minskade oreglerade interna hyror fran utbildnings- och idrottsforvaltningen.

Reskontra - leverantor
Leverantorsskulden 96,9 mnkr ligger i stort sett oforédndrad jamfort med T2 2014 dé skulden
var 93,7 mnkr.
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Ovrigt

Ersittning for forvirv av forskolor / LSS boenden

Fastighetskontoret har ett uppdrag att forse stadsdelarna med forskolelokaler och
servicebostdder. (Tidigare har respektive stadsdel hyrt lokaler direkt av
bostadsrittsforeningarna for dessa funktioner men nya direktiv fran stadsledningskontoret
(SLK) séger att fastighetskontoret ska kdpa dessa lokaler i bostadsrittsform och sedan hyra ut
dem till stadsdelen).

Behovet fran stadsdelarnas sida dr mycket stort och kommer att 6ka i takt med den
nybyggnation som pagar runt om i staden. For att fastighetskontoret ska kunna leverera
forskolor och serviceldgenheter i den omfattning som stadsdelarna efterfragar behover vi se
over processen kring fastighetskontorets forvirvsomkostnader.

I nulédget ersitts fastighetskontoret med ett belopp om 100 000 kronor for arbetskostnader och
konsultkostnader vid tilltrddesdagen for forvarvad forskola/servicebostad. Detta belopp tacker
inte de arbetskostnader och konsultkostnader som forvérvet generar. Fastighetskontoret
efterfrigar darfor samma principer for forvarvsomkostnader som géller for
forsiljningsomkostnader, det vill sidga att kontoret ersitts for de arbetskostnader och
konsultkostnader som lagts ner pé respektive projekt.

Synpunkter och klagomal

Under arets forsta 8 manader har 18 klagoméal inkommit. Dessa avser bland annat torgplatser,
tiggare, skadestandsidrende, PCB-sanering och storande grannar. Samtidigt har kontoret tagit
emot 39 synpunkter som avser ldgenhetsbyte, storningar, upphandling, vatten och avlopp,
hushallsavfall, vattenskada och hyresforhéllande.

Ovrigt

Kontoret har inga avvikelser géllande sdkerhetsarbetet, inga extraordinira hdndelser har
intréffat.

stockholm.se



