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Handlingsplan/atgardsplan for att komma till ratta med tre
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar nimndernas atgérder for att minska underskotten samt de
uppdrag som tilldelats férvaltningen med anledning av respektive nimnds
prognostiserade budgetunderskott.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Med anledning av tre nimnders prognostiserade underskott (vird- och
omsorgsndmnden, socialndmnden och utbildningsndmnden), uppdrogs
kommundirektdren att aterkomma med en handlingsplan/atgéirdsplan for att komma
tillrdtta med underskottet i nimndernas budget. Kommundirektéren redovisar vilket
arbete som pagar med anledning av de prognostiserade underskotten.

Vérd- och omsorgsndgmnden har ingen firdig handlingsplan men har givit férvaltningen
uppdraget, vilket ska aterrapporteras vid sammantréddet i oktober. De frimsta dtgirderna
som socialndmnden presenterar handlar om genomgéng av externa stodboenden, fortsatt
samverkansarbete med internt boende och undersoka mojligheterna till nya former av
insatser och hemmaplansldsningar inom ndmndens omréaden. Utbildningsnimnden
presenterar atgérder inom de tre omradena; forskola, grundskola och gymnasium.
Gemensamt for alla dr hoga personalkostnader som ska siinkas genom &versyn av
personalgruppens storlek, effektivisering och samordning. Detta sker bland annat genom
en minskning av timvikarier och stopp for nyrekrytering vid pensionsavgéingar eller nir
anstédllningsavtal 16per ut/avslutas.

Kommunstyrelsen foreslds notera nimndernas pagaende arbete.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ldmnade vid sammantridet den 16 september 2015 ett uppdrag till
kommundirektoren att aterkomma vid ndstkommande sammantride med en
handlingsplan/atgidrdsplan for att komma tillritta med underskottet i nimndernas budget.
Namndernas helarsprognos for 2015 (BUP 2) visar pa ett underskott om -25,4 mnkr
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jimfort med budget. Storst underskott prognostiseras av vard- och omsorgsnamnden,
-19,2 mnkr, socialnimnden, -12,2 mnkr och utbildningsndgmnden, -5,2 mnkr.
Kommundirektdren avser redovisa en sammanstéllning av vilka dtgirder berérda
nimnder dmnar vidta for att nd en budget i balans. Inom ramen fo6r ndimndernas uppdrag
ingér att vidta nodvéndiga uppgifter for att uppné budget i balans.

Arendebeskrivning

De tre nimnder som redovisar storst underskott dr, som tidigare nimnts, vard- och
omsorgsniamnden, socialndmnden och utbildningsndmnden. Deras respektive atgérder
sammanfattas nedan och finns i sin helhet i respektive deléarsrapport, vilka bildggs denna
tjansteskrivelse.

Vard- och omsorgsnamnden

Utfallet for vard- och omsorgsndmndens delarsrapport per den 30 juni 2015 visar ett
underskott om -11,4 mnkr och en rsprognos om -19,2 mnkr jamfort med budget. Vid
nimndens sammantride den 1 september 2015 godkindes prognosen, vilken innehéller
ndgra atgérder for att nd balans i budget. Vidare tilldelades forvaltningen uppdraget att
till nistkommande sammantride presentera en handlings- och/eller atgérdsplan for
budgetunderskottet.

Socialnamnden

Utfallet for socialnimndens delérsrapport per den 30 juni 2015 visar ett underskott om
-10,3 mnkr och prognostiserar ett underskott om -12 mnkr for heldret. Med anledning av
det prognostiserade underskottet presenteras en rad dtgérder i delarsrapporten, vilken
godkindes pa socialnimndens sammantride den 26 augusti 2015. De frimsta dtgéirderna
handlar om genomgéng av externa stodboenden, fortsatt samverkansarbete med internt
boende och utforska mojligheterna till nya former av insatser och hemmaplanslésningar
inom niamndens omraden. Vidare fortsétter verksamheterna att arbeta utifrdn de
atgirdsplaner som tidigare tagits fram, for att na balans i budgeten. Nya former for
placeringar och kortare beslutstider, och dirmed tétare uppfoljning, ar temat inom barn-
och ungdomsvérden. Atgirder inom forsorjningsstdd som syftar till att fler medborgare
med arbetshinder pa grund av sjukdom, ska fa sin forsérjning via forsikringskassan och
att flyktingar ska fa en del av sin forsérjning via studiebidrag, vilket innebér ligre
ekonomiskt bistdnd. Inom beroendevarden sker ett arbete med att tydliggora
prioriteringar inom flera omraden.

Ytterligare dtgirder kopplade till en budget i balans &r att socialndmnden pa
sammantridet den 12 augusti, uppdrog 4t sektorchefen att vid nimndens sammantride
den 23 september dterkomma med en redovisning av statistik gillande drendeméngd och
bemanning samt en jamforelse med likvardiga kommuner.

Utbildningsnamnden

Prognosen for helaret 2015 for ndmnden totalt visar ett underskott pa -5,2 mnkr. I
nimndens deldrsrapport presenteras ett antal dtgérder for att na balans i budgeten. For
forskolan handlar det om en anpassning av organisationerna till befintligt barnantal. De
tva forskolor som prognostiserar underskott har hoga personalkostnader och arbetar med
att effektivisera och samordna personal for att minska kostnaderna.
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Tre skolor stér for i stort sett hela underskottet inom grundskolan. Brunn skola ska
fortsitta effektivisera organisationen och minska antalet timvikarier. Kontinuerliga
uppfoljningar sker. Det prognostiserade underskottet minskade mellan BUP 1 och

BUP 2. Virmdo skirgérdsskola fortsatter arbetet med att samordna resurser i den nya
organisationen och inga nyrekryteringar sker efter pensionsavgéngar. Nya atgéirder
under hosten ér ett arbete med att 6ka friskndrvaron och aterigen underséka mojligheten
for en sammanslagning av arskurs fyra samt att forbéttra egenkontrollen av kékens
ekonomi pa 6arna. Kontinuerliga uppfoljningar kommer att paborjas. Osby skola har
héga personalkostnader for utékat behov av stéd och en 6versyn av personal-
organisationen kommer ske under hosten. Detsamma géller resursgrupperna i sirskolan
samt personaltitheten i relation till elevantalet. Vidare eftersoker skolan information om
hur forildrar resonerar infor arskurs fyra da skolan tappar elever till andra skolor med
olika estetiska inriktningar.

P4 Gustavsbergs gymnasium &r de planerade personalminskningarna genomférda men
ger inte effekt forrdn frén mitten av augusti da ett antal larares anstallningskontrakt 16per
ut. Personalkostnaderna minskar med tio procent under perioden september till
december jamfort med forsta halvaret 2015. Arbetet med att se 6ver ekonomin och
identifiering av strukturella problem (AFA-medel) har pabérjats och slutfors under
hdosten.

Bedomning

Kommundirektéren fick 1 uppdrag av kommunstyrelsen, under sammantriadet 2015-09-
16 § 141, att aterkomma med en handlingsplan/atgardsplan for att komma till ritta med
underskotten i nimndernas budget. I foreliggande skrivelse redovisas en samman-
stdllning av respektive ndmnds dtgirder och utlimnade uppdrag for att na en budget i
balans. Kommunstyrelsen foreslds ddrmed notera de dtgirder som presenterats samt den
ytterligare information som redovisas i bilagda rapporter.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens beslut att notera nimndernas atgérdsplaner far inga direkta
ekonomiska konsekvenser. Respektive ndmnd har i uppdrag att vidta atgirder for att nd
en budget i balans vilket skulle leda till positiva ekonomiska konsekvenser for
kommunen.

Konsekvenser for miljon
Beslutet har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Beslutet att notera naimndernas atgérder mot de prognostiserade underskotten ir positivt
for medborgarna da det 6kar insynen och ytterligare belyser @mnet och framhaéller vikten
av budget i balans.

Konsekvenser for barn

Beslutet har inga direkta konsekvenser for barn forutom de konsekvenser som giller for
alla medborgare.
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Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs e
1  BUP 2 Vard- och omsorgsnamnden 2015 Bildggs

2 BUP 2 Socialndmnden 2015 Bildggs

3  BUP 2 Utbildningsnamnden 2015 Bilaggs

4  Sammantridesprotokoll vard- och omsorgsnamnden  Bildggs

2015-09-01 § 56

Sandlista for beslutsexpediering

Vird- och omsorgsndmnden
Socialndmnden
Utbildningsndmnden

/
i

Stellan Folkesson
Kommundirektor
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1 Vard- och omsorgsnamnd

1.1 Sammanfattning

Nimndens ansvarsomriade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for vard och omsorg till dldre och personer med funktionsned-
sittning. Ndmnden dr finansierings- och myndighetsndmnd samt svarar for utfrande av verksamhet i
kommunal regi.

Nidmnden ansvarar for dldreomsorg och foljande verksamheter inom &ldreomsorgen:
e hemtjdnst
e demensdagvard
e Oppen dagverksamhet
e tillfilligt boende
e sirskild boende
e bostadsanpassningsbidrag

Namnden ansvarar for fragor om stdd till personer med funktionsnedsittning och for féljande verk-
samhetsformer:

e personlig assistans

e ledsagarservice

e daglig verksamhet

e avldsarservice i hemmet

e Korttidsvistelse utanfor hemmet

e korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar
e bostad med sirskild service

e familjehem

e bostadsanpassningsbidrag

e kontaktperson

e bostad med sérskild service for barn och ungdomar

Nimnden ansvarar for stdd till anhoriga inom sitt ansvarsomrade, beslutar om grund- och verksam-
hetsbidrag till handikapporganisationer samt ér ansvarig for att fullfolja de uppgifter som enligt livs-
medelslagen (2006: 804) ankommer pad kommunen som driftansvarig for livsmedelsanldggningar.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott om 11,4 mnkr jamfort med budget. Underskottet
pa myndighetssidan beror pa fler kipta platser in budgeterat for sirskilda boenden for dldre (-2,5
mnkr) samt barn och vuxenplaceringar funktionshinder och daglig verksamhet (-4,7 mnkr).

Utforarsidans underskott harror sig till sdrskilda boende (-4,2 mnkr) och hemtjinsten (0,6 mnkr). Den
framsta anledningen till underskottet &r hogre personalkostnader &n budgeterat samt nagot ldgre in-
tikter dn budgeterat.

Arsprognosen for vard- och omsorgsnimnden #r ett underskott om cirka - 19 mnkr mot budgeterat.
Underskottet &r fordelat pd myndighet funktionshinder - 10 mnkr som bestér av vardboenden och
dagligverksamhet samt sirskilda boenden - 6 mnkr och hemtjénsten - 3 mnkr.
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1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack ut- Ack Ack budget- Arets | Foérbrukat Arets | Prognos-
Enhet fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse Fo Bokslut
Vérd- och om- 204 024 | 192581 -11 443 385 162 53 404 346 -19 184 383 653
sorgsnamnd
Finansiering ordi- 50 521 50 546 25 101 092 50 101 092 0 95 281
nért boende
Finansiering sarskilt 65 304 62 727 -2 577 125 454 52 125 454 0 125 225
boende
Finansiering ovrigt 3001 2 855 -146 5710 53 5710 0 4 788
aldre
Finansiering 69 041 64 123 -4 918 128 247 54 138 247 -10 000 128 883
funktionshinder
och beroende
Finansiering 5922 6 145 223 12 290 48 12 290 L] 10 760
funktionshinder
bestéllningar
Boende LSS 695 0 -695 0 229 -229 338
Personlig assistans =571 0 571 0 0 0 -919
Sarskilt boende 4 284 0 -4 284 0 5955 -5 955 4615
Hemtjanst 634 0 -634 0 4 000 -3 000 2611
Daglig verksam- -510 [s] 510 [1] (1] o -37
het
Ledning och styr- 5 356 5922 566 11 844 45 11 844 0 12 101
ning
Politisk ledning VON 344 263 -81 525 66 525 0 453
Ack bud- A
rets | Férbrukat Arets | Prognos-
Resultat Ack utfall | Ack budget get-::l\;i; budget - % prognos | avvikelse Fg Bokslut
VERKSAMHET- -169 194 -170 552 -1 358 -341 095 50 | -339 095 -2 000 -332 387
ENS INTAKTER
Forsalining -116 772 -121 635 -4 550 -243 259 48 -241 259 -2 000 -227 220
Taxor och avgifter -8 988 -9 185 -197 -18 370 49 -18 370 0 -17 489
Hyror och arren- -10411 -10 208 203 -20 416 51 -20 416 0 -20 552
den
Bidrag (intakter) -33 023 -29 525 3 498 -59 050 56 -59 050 -67 127
varav interna in- -113 343 -116 227 -2 884 -232 147 49 -232 147 0 -218 972
tédkter
VERKSAMHET- 373 218 363 436 -9 782 726 256 51 743 440 -16 184 716 040
ENS KOSTNADER
Personalkostnader 130 211 121 134 -9077 242 258 54 256 442 -14 184 245 319
inkl PO
Ovriga personal- 852 1115 263 2229 38 2229 0 1505
kostnader
Kdp av verksam- 200 317 201 652 1335 403 303 50 403 303 0 387 640
het
Bidrag (kostnader) 13 162 13 212 50 26 424 50 26 424 0 27 763
Hyror 16 508 16 006 -502 32 012 52 32012 0 31 608
Ovriga verksam- 11738 9 605 -2133 19 211 61 23211 -3 000 21 410
hetskostnader
Kapitalkostnader 429 409 -20 819 52 819 0 796
varav interna -130 246 -141 627 -11 381 -283 253 46 -283 253 0 266 874
kostnader
NETTORESULTAT 204 024 192 581 -11 443 385 162 53 404 346 -19 184 383 653
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1.3 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hogre kostnader sé@bo aldre an budgeterat -2 500
Okade kostnader barn och vuxen boenden funktionshinder -3 000
Dagligverksamhet funktionhinder -1 500
Hégre personalkostnader @n budgeterat sarskilt boende -3 400
Lagre intdkter sabo &n budgeterat -900
Totalt -11 300

1.4 Atgérder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgérder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgérder Uppfiljning
Qversyn av géllande riktlinjer hosten 2015
Forbattring av arendeuppfdljning hosten 2015
Utveckling/forbittringar rutiner, samverkan och uppféljning av insatser hosten 2015
Forbattring av den ekonomiska uppféljningen hésten 2015
Systematisera utbildningsinsatser hosten 2015
Personalplanering hosten 2015
Nya atgarder vid underskott Tidplan

Fortsatt arbetet med handlingsplaner och uppféljning Hosten 2015

1.5 Viktiga hdndelser foérsta halvdret 2015

Bistandsavdelningen

Combine infordes pa bistandsenheten dldre 2014-09-01. For tidsregistrering koptes tidsregistrerings-
programet Phoniro in. Den kommunala hemtjinsten b&rjade registrera i Phoniro i april och de privata
i maj 2015. Tidsregistreringen i Phoniro gér in i Combine och godkénns av bistdndshandldggarna mot
utforda timmar per vardtagare.

Under 2015 har det varit stor omsittning pa bistandshandldggare och det har varit svart att rekrytera
erfaren personal. | nuldget dr alla tjdnster tillsatta pa dldre. Rekryteringar pagér for funktionshinder-
enheten.

Under fortsittningen av 2015 kommer hemtjédnstens utfrda timmar f5ljas upp noga och kvalitetssak-
ras mot beviljade beslut.

Ett nytt siirskilt boende planeras pa Ingard/Pilhamn. Boendet kommer att omfatta cirka 50 platser i
lagenheter for bade ensamboende och parboende. Det ingar ocksa en demensdagvard. Detaljplanear-
bete pagar och planen beridknas antas av kommunfullméiktige under hésten 2015.

Efter att detaljplanen vunnit laga kraft kan byggnadsarbetet pabdrjas. Inflyttning bedéms kunna ske
2017.

Under forsta halvaret har upphandling av driften av sdrskilt boende for dldre pa Slottsovalen och drift
av sirskilt boende, tillfilligt boende samt demensdagvérd pa Ljung, slutforts. Avtal har ingétts med
Aleris Vard och Omsorg gillande Slottsovalen och med Attendo Sverige AB géllande Ljung. Avtalen
dr pa sex ar med mojlighet till forldngning i ytterligare fyra ar.
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Uppfoljning av kommunens lokala virdighetsgarantier har slutforts. Beddmningen ir att det behovs
ytterligare insatser for att implementera de lokala virdighetsgarantierna s att de kan fylla sitt syfte
att ge den dldre, anhoriga och medborgare en bittre bild av vad de kan forvénta sig av dldreomsor-

gen.

P4 uppdrag av kommunens revisorer har KPMG gjort en uppftljande granskning av bistdndshand-
laggningen for dldre och funktionshindrade for att se om de brister och utvecklingsomraden som tidi-
gare péatalats atgirdats. Den sammantagna bedomningen av forvaltningen dr att ménga av syn-
punkterna har atgirdats eller kommer att 16sa sig framover pa grund av kommunens omorganisation,
da enheterna nu hor till samma avdelning och har samma nédmnd.

Utifran ett tidigare uppdrag (13FNA/24) till forvaltningen har en genomlysning av IKT-omradet
inom #ldreomsorg genomfdrts och godkints. Genomlysningen utmynnade i ett uppdrag att formulera
en IKT-strategi for sektorn.

Under forsta halvaret har uppfoljning av Djur6hemmet slutforts. Djuréhemmet nér inte upp till kra-
ven i lagstiftningen och i det interna avtalet och behdver snarast atgérda:

e Firdigstilla ett fullstdndigt kvalitetsledningssystem.
e Utveckla ett personcentrerat arbetssitt inom bade vard (HSL) och omsorg (SoL)
o Tillse att det finns tillricklig bemanning av omsorgspersonal pa de somatiska avdelningarna.

e Sikerstilla att all dokumentation inom bade SoL-omridet och HSL-omradet ér aktuell och att
alla atgirder och insatser foljs upp och utvirderas.

Djurshemmet har upprittat en handlingsplan for att snarast atgérda ovanstaende brister.

Under forsta halvaret har uppftljning av de utférare som har tillstand att utfora hemtjédnst i kommu-
nens kundvalssystem, slutforts. Utférarna haller generellt god kvalitet. De utvecklingsomraden som
pavisas giller den sociala dokumentationen, tidsregistrering samt hur det systematiska kvalitetsar-
betet dokumenteras.

Vird- och omsorgsavdelningen

Ett omfattande viirdegrundsarbete inom vard- och omsorgsavdelningens alla verksamheter har ge-
nomforts. Samtliga medarbetare har under tva dagar gemensamt, under temat "det goda métet” arbe-
tat fram virdegrunden; NARVARO - vi ser och lyssnar pi minniskor vi méter. Virdegrundsar-
betet finansieras med hjilp av AFA-medel, efter anskan av vard-och omsorgsstyrelsen, som god-
kénts av kommunstyrelsen.

Virmdd kommun ligger kvar pé forsta plats i statistiken 6ver de kommuner i Stockholms ldn som har
stérst andel utbildad personal i Demens ABC i forhallande till antalet demenssjuka. Under véren
2014 fick samtliga anstéllda inom dldreomsorgens verksamheter i uppdrag att genomgé den webbase-
rade kursen Demens ABC. For att uppritthdlla kompetensen nir ny personal anstills infordes kursen
som ett obligatoriskt moment i samband med introduktion. Under forsta halvaret 2015 s har medar-
betare inom dldreomsorgen byggt pa kompetensen genom att dven genomféra Demens ABC plusut-
bildningar (utbildningar riktade sérskilt till Sérskilda boenden och till hemtjénst).

I samband med inférandet av verksamhetssystemet Pulsen Combine i kommunen inférdes som ett
delprojekt tidsregistreringssystemet Phoniro for samtliga hemtjinstutforare, dvs. bade kommunala
och privata, den 2 mars. Som ytterligare ett delprojekt, har for de kommunala hemtjédnstutforarna,
planeringsverktyget LapsCare ersatts med Kompanion. Personlig assistans och hemtjénsten doku-
menterar numera i Combine.

Ett omfattande arbete med att arbeta fram ett kvalitetsledningssystem har pabdrjats. Syftet dr att
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samtliga verksamheter inom avdelningen ska bedriva kvalitetsutveckling och kvalitetsarbete pa ett
likartat sitt.

En dversyn av hemtjénstverksamheten har paborjats i syfte att 6ka likformigheten och samarbetet
mellan de tva hemtjidnstenheterna, vilket i sin tur ska leda till en effektivare och mer flexibel verk-
samhet.

Ett erfarenhetsutbyte med Osterakers kommun har pabérjats i syfte att genom niitverkande forbittra
bada viara kommuners egenregiverksamheter.

1.6 Utmaningar och planer for 2015

Bistindsavdelningen

Utmaningarna inom bistandsavdelningen dr uppftljningen av beviljade insatser och jimfort med
kostnaderna och utférda timmar. Pa funktionshinderenheten pagar en kartldggning dver vilka beslut
och insatser som beviljas. Samtidigt som vi beh6ver se 6ver arbetssitten och hur vi pa bista majliga
sitt kan fa ut ritt information fran verksamhetssystemet Combine.

Viard- och omsorgsavdelningen

Den stora utmaningen for avdelningens verksamheter &r att balansera hog kvalitet och néjda kunder
med ekonomi i balans och engagerade och kompetenta medarbetare.

Inférandet av Combine och det stora och 6kande inflodet av sommargister fran andra kommuner till
hemtjénstens verksamheter medfor stora extra personalbehov, vilket dr svart att kombinera med verk-
samheternas intikter.

| syfte att 4stadkomma ett bittre ekonomiskt utfall planeras 6kat samarbete och effektivare/flexiblare
bemanningsplanering inom framforallt dldreomsorgens verksamheter.

Tillgangen pa vissa viktiga yrkesgrupper, speciellt sjukskoterskor, medfér hdga kostnader for inhyrd
bemanningspersonal. Med anledning hérav planeras dtgérder for att 6ka Virmds kommuns attrakt-
ionskraft f6r dessa yrkesgrupper.

Sjukfranvaron inom vard- och omsorgsverksamheterna 6kar markant i Varmdd kommun, liksom i
Sverige i 6vrigt. Detta medfor savil hoga sjuklonekostnader och vikariekostnader som en minskad
effektivitet i verksamheterna. Ett strukturerat arbete med att forsoka sidnka sjukfranvaron startas un-
der hosten tillsammans med foretagshélsovarden.

I syfte att komma tillrédtta med ekonomiska underskott planeras ménatliga omfattande ekonomiska
genomlysningar och uppfdljningar.

1.7 Maluppfdljning

Viarmd6 kommun har sedan den 1 januari 2015 en ny ndimndorganisation. Namnderna har under det
forsta halvaret antagit nya effektmal och inom forvaltningen pagar nu ett arbete med att ta fram indi-
katorer till dessa. Detta gor att en fullstindig verksamhetsuppf6ljning med analys av maluppfyllelse
och redovisning av indikatorer blir m&jlig forst till bokslutet for 2015 och inte, som brukligt, inom
ramen for BUP 2.
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1.8 Nyckeltal med kommentar och analys

Nyckeltal dldreomsorg

Bokslut Mars Juni Juni
Sérskilt boende 2013 2014 2014 2015

Antal personer i sdrskilt bo-

ende (den sista i manaden) 232 244 238 239
varav utanfor kommunen 3 4 6 6

Antal sélda platser 10 10 8 6
varav internt 2 2 2 0

Antal avlidna personer i sir-

skilt boende under aret 5] 19 39 38

ddrav efter kortare boendetid

dan tre manader 7 2 2 1

Ordinarie boende

Antal personer med hemtjénst
(den sista i manaden) 337 349 369 387

exkl. personer med enbart larm

Antal beviljade timmar per
manad 13644 14431 14625 15363

1.9 Sammanstdllning av synpunkter
Sammanstdllning av inkomna synpunkter forsta halvaret 2015. Vard- och omsorgsndmndens verk-
samhetsomrade.

Totalt har det under forsta halvéret inkommit 14 synpunkter inom vard- och omsorgsnimndens om-
rade. En av de inkomna synpunkterna ir géllde berdm av Daghdjden dagverksamhet for personer
med demens. Sex av synpunkterna gillde matinkdp for dldre och de konsekvenser som samhalls byte
av underleverantor ledde till. Synpunkterna gillde hgre matpriser, délig logistik och dalig informat-
ion.

Dessa synpunkter berdr ocksé frégan om mdjlighet att kunna fa sina matleveranser pa ett annat sétt.
Ovrigt har tva synpunkter inkommit om hur trygghetslarmet i hemtjénsten fungerar gillande install-
ningstid och hur personal arbetar ndr nagon larmar. Ovriga synpunkter har avsett information om:

e funktionshinderrad,
e tjinster och deltagarna pa moten,
e information om matsedel pa restaurangen Trallen pa Gustavsgarden,

e hur svensk lagstiftning har implementerat/borde implementera konventionen om minskliga
rittigheter,

e hemtjinstens arbetsvillkor,
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e avgift for hemtjdnst samt

e vilka I6ner kommunens tjinstemén har

Inget svar nér kontakt s6kts med fixartjénst.

Utdver detta har 4 synpunkter inkommit som #r sekretessbelagda, dessa kan eventuellt ocksa berdr
Vard och omsorgsndmndens verksamhetsomride.

I en av synpunkterna har hénvisning skett till Virmdd kommuns virdighetsgarantier for dldreomsorg.
2 Finansiering ordindrt boende

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse F9:Bokslut
VER_{(SAMHETENS -4 539 -5011 -472 -10 023 45 -10 023 0 -8 814
INTAKTER
VERKSAMHETENS 55 060 55 558 498 111 115 50 111 115 0 104 095
KOSTNADER
NETTORESULTAT 50 521 50 546 25 101 092 50 101 092 0 95 281
2.2 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Okade kostnader korttidsboende 450
Momséterstkning juni -450
Totalt 0
Arsprognosen dverensstimmer med budgeten.
3 Finansiering sdrskilt boende
3.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse Fg Bokslut
VER_KSAMHETENS -16 628 -17 571 -943 -35 142 a7 -35 142 0 -35 651
INTAKTER
VERKSAMHETENS 81 931 80 298 -1633 160 596 51 160 596 0 160 876
KOSTNADER
NETTORESULTAT 65 304 62 727 -2.D7T 125 454 52 125 454 0 125 225
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3.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Lagre intdkter - inga sdlda platser internt funktionshinder -500
Eftersldpning momsatersokning juni -450
Hégre kostnader fler egna boende - farre sélda internt -500
En kopt plats mer an budgeterat -600
Felkonterat korttidsboende -150
Hégre kostnader boende an budgeterat -350
Totalt -2 550

Arsprognosen 6verensstimmer med budgeten

4 Finansiering ovrigt aldre

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos-

el fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse Yo Nokai
VERKSAMHETENS 0 117 -117 -235 0 -235 0 -649
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3 001 2972 -29 5945 50 5 945 0 5437
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3 001 2 855 -146 5710 53 5710 0 4 788

Arsprognosen dverensstimmer med budget. Delarsresultatet omfattar bl.a. system- och bilkostnader

som skall omforas till ledning och styrning.

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Div kostnader som skall omféras till styrning och ledning -150
Totalt -150
5 Finansiering funktionshinder
5.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack ut- Ack Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos-
Hesuitat fall budget avvikelse budget -% prognos | avvikelse Fg Bokslut
VER}_(SAMHEFENS -4 825 -3 807 1018 -7 613 63 -7 613 0 -8 352
INTAKTER
VERKSAMHETENS 73 867 67 930 -5937 135 860 54 145 860 -10 000 137 234
KOSTNADER
NETTORESULTAT 69 041 64 123 -4 918 128 247 54 138 247 -10 000 128 883
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5.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Boende barn och vuxna -7 000
Daglig verksamhet -3 000
Totalt -10 000

Funktionshindergruppen, inom Sektorn for vilfird och omsorg, arbetar med funktionshindrade och
beslutar om vilka insatser den enskilde skall fa for att, med lagtextens ord, "fa goda levnadsforhallan-
den”.

Den lagstiftning som &r den viktigaste i detta sammanhang dr Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). LSS ir en rittighetslag och om den enskilde uppfyller vissa forutséttningar,
har han/hon ritt till vissa insatser. Vilka insatser, och i vilken omfattning dessa skall beviljas, beslu-
tas efter en utredning dér det i varje enskilt fall skall goras en individuell bedémning och en bed6m-
ning av vilka konsekvenser beslutet har for den enskilde.

Generellt kan ségas att behovet insatser for den enskilde i de flesta fall dr ldngvariga/livslanga och
kan vara mycket omfattande och kostsamma. 1 Virmdd kan vi notera att antalet beviljade insatser
Okat sedan 2011 t o m 2014 med drygt 40 beviljade insatser

I BUP 1 2015 utgick vi ifran de insatser vi hade vid rets borjan och forsokte bedoma utvecklingen

for varje insats. Det fanns vid berdkningen av arsprognosen 2015 i BUP 1 flera osikra faktorer vad

giller utvecklingen av antalet insatser och omfattningen av dessa. Sma volymforindringar i antalet

beviljade insatser och omfattningen kan fa stor ekonomisk betydelse. | denna osiikerhet valde vi att

prognostisera ett utfall ddr utfallet foljde budgeten, men att samtidigt angav vi vissa omraden dér vi
beddmde att det fanns en risk for negativa avvikelser. De omraden vi bedomde som sirskilt mdjliga
for avvikelser rorde:

e Boende i bostad med sirskild service for barn och ungdom (barnboende).
¢ Boendeinsatser for vuxna

Vi bedémde att avvikelserna for bada dessa insatser skulle kunna uppga till ca 7 mkr. Det tredje om-
rade som vi bedémde riskerade storre avvikelser rorde daglig verksamhet, dven om vi d4 inte kunde
ange en ev. summa.

I den deldrsrapport som nu gérs, har vi fortsatt foljt upp verksamheten och dess utfall. De bedom-
ningar vi gjorde infor BUP 1 forefaller i huvudsak riktiga varfor vi nu bedomer att avvikelsen avse-
ende boende for barn och vuxna kommer att bli ca 7 mkr medan vi beriiknar ett underskott for den
dagliga verksamheten till 3 mkr, bl.a. beroende pa 6kade resekostnader. Ovriga insatser/kostnadsom-
raden bedomer vi sammantaget kommer att folja budgeten. Avvikelsen for funktionshindergruppen
kommer dé bli minus 10 mkr.

Det som pédverkar utfallet i funktionshindergruppens budget dr 6kning/minskning av behovet av in-
satser. Behovet av insatser kommer savitt vi kan bedéma inte att minska patagligt innevarande. Det dr
viktigt att fortsitta utveckla sektorns handlidggningsarbete avseende ex riktlinjer, rutiner, utredningar-
nas kvalitet, beslutens utformning, utformning/uppfdljning av insatserna och éverviganden av olika
alternativ/individuella bedémningar.
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5.3 Atgirder vid avvikelse/Effektiviseringsatgérder

Atgirder fér att nd budget i balans

Tidigare planerade atgérder

Uppfiljning

Oversyn av géllande riktlinjer

hosten 2015

Forbattring av &rendeuppféljning

hosten 2015

Utveckling/forbattring av rutiner, samverkan och uppféljning av insatser

hasten 2015

Férbattring av den ekonomiska uppféljningen

hosten 2015

Stérka arbetsledningen

hosten 2015

Systematisera utbildningsinsatser

hésten 2015

6 Finansiering funktionshinder bestallningar

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos-
Rasain fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse £ Boksiu
VERKSAMHETENS 5922 6 145 223 12 290 48 12 290 0 10 760
KOSTNADER
NETTORESULTAT 5922 6 145 223 12 290 48 12 290 0 10 760
Arsprognosen stimmer Sverens med budget.
7 Boende LSS
7.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack ut- Ack Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -23 967 -24 067 -100 -48 134 50 -48 134 0 -45 681
INTAKTER
VERKSAMHETENS 24 661 24 067 -594 48 134 51 48 363 -229 46 019
KOSTNADER
NETTORESULTAT 695 0 -695 0 229 -229 338

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

oOkade personalkostnader

200

Totalt

200
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7.3 Viktiga hdndelser forsta halvaret 2015

¢ Intern omorganisation inom Boende/LSS, pabdrjades under januari ménad. Rekrytering av tre
gruppchefer samt tillsdttning av tva Svergripande tjdnster for enheten slutférdes under juni
manad.

e Pébdrjat arbete/planering runt inférandet av HSL inom LSS.

e Virdegrundsprojektet "Det goda métet” har slutforts inom vard och omsorgsavdelningen,
med en gemensamt framtagen virdegrund.

e Planering och inflytt av ny kund under juni manad

7.4 Utmaningar och planer for 2015

Arbeta med vara resultat utifrdn medarbetarenkiten samt kundenkiten.
Oka friskndrvaron

Introduktion av nya gruppchefer

Ny ledningsgrupp

HSL genomftrande inom LSS

Combine genomfrande/dokumentation

7.5 Maluppfoljning

Véarmdo kommun har sedan den 1 januari 2015 en ny ndmndorganisation. Namnderna har under det
forsta halvaret antagit nya effektmal och inom fdrvaltningen pagar nu ett arbete med att ta fram indi-
katorer till dessa. Detta gér att en fullstindig verksamhetsuppfoljning med analys av maluppfyllelse
och redovisning av indikatorer blir méjlig forst till bokslutet for 2015 och inte, som brukligt, inom
ramen for BUP 2.

8 Personlig assistans

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -31 189 -31 447 -258 -62 894 50 -60 514 -2 380 -63 205
INTAKTER
VERKSAMHETENS 30 618 31 447 829 62 894 49 60 514 2 380 62 285
KOSTNADER
NETTORESULTAT -571 0 571 0 0 0 -919
8.2 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Minskade intakter p.g.a. ej tillkommen, prognostiserad dkning av kunder p8 LASS och kund 2 380
bortfall.
Totalt 2 380
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8.3 Viktiga handelser forsta halvdret 2015

Implementeringen av den nya organisationen och métesstrukturen inom avdelningen har landat.

Medarbetarenkiiten genomfdrdes i mars.

Verksamheten har pagatt enligt planeringen. Personlig assistans SFB/LASS har utfort i snitt ndgot
minskat antal timmar. Sol och LSS-insatserna har arbetat mot ett mer effektivt rekryterings forfa-
rande och det har gett resultat. Tiden for verkstillandet av bestillda insatser har blivit kortare.

Verksamheten deltog i borjan pa varen i den kommun gemensamma Virdegrunds arbete for Vard
och omsorg. Nu aterstar arbetet att implementera den gemensamma virdegrunden "Nérvaro- Vi ser

och lyssnar pa manniskor vi moter" i vardagen.

8.4 Utmaningar och planer for 2015

Verksamheten kommer att byta enhetschef. Detta kommer att ske enligt planen hésten 2015.

Verksamheten kommer att byta lokaler i host men vid skrivandes stund d&r kommande adress fortfa-
rande oklar.

Utmaningen verksamheterna méter redan idag r det forsvarade ldaget med rekryteringen. Det dr sva-
rare att locka nya medarbetare till vard och omsorg, vilket bevittnas av alla kommunens verksamheter
sysselsatta inom omradet. Detta dr en utmaning som behdver mycket uppmirksamhet redan nu och i
framtiden. Deltagandet i kompetensforumet Forum Carpe och deltagandet i lokalradet tillsammans
med Vardgymnasiet G2 &r viktiga funktioner och mdgjligheter att prioritera.

9 Sarskilt boende

9.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos-
FoENHERt fall budget avvikelse budget - prognos | avvikelse Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -45 515 -46 427 -912 -92 853 49 -92 853 0 -90 924
INTAKTER
VERKSAMHETENS 49 799 46 426 -3 373 92 853 54 98 808 <9935 95 539
KOSTNADER
NETTORESULTAT 4 284 0 -4 284 0 5955 -5 955 4 615

9.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Gustavsg8rden och Djuréhemmet har higre personalkostnader &n budgeterat -3800
Gustavsgdrden och Djuréhemmet ldgre intakter n budgeterat -800
L&gre 6vriga kostnader &n budgeterat 300
Totalt -4300
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9.3 Atgérder vid avvikelse/Effektiviseringsatgirder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgérder

Uppféljning

Schemafdrandringar for vard- och omsorgspersonal

Jan-dec 2015

Kontinuerlig fordelning av personalresurser inom verksamheten

Jan-dec 2015

Det Goda Motet

Jan-dec 2015

Nya atgérder vid underskott

Tidplan

Personalplanering

Okt-dec 2015

Samverkan m kostenheter Restaurang Trallen

Hosten 2015

9.4 Viktiga handelser forsta halvdret 2015

e Utdkning av antal sjukskdterskor.

e Utdkning av nattpersonal.

e Utdkat med extra personal i D-hus och C-hus pa Gustavsgarden pa grund av vardtyngden.

e Det Goda Motet (all personal).

9.5 Utmaningar och planer for 2015

Budget i balans och rekrytering av personal.

10 Hemtjdnst

10.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse Fg Bokslut
VERKSAMHETENS =35 515 -36 664 -1 149 -73 328 48 -73 328 0 -54 122
INTAKTER
VERKSAMHETENS 36 149 36 664 515 73 328 49 77 328 -4 000 56 733
KOSTNADER
NETTORESULTAT 634 0 -634 0 4 000 -4 000 2611
10.2 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hogre personalkostnader an budgeterat -600
Totalt
BUP 2 Delérsrapport 2015 16




10.3 Atgarder vid avvikelse/Effektiviseringsdtgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgérder Uppféijning

Fortsatt arbete med anpassning av bemanning till antalet kundtimmar

Uttka samarbetet inom hemtjanst

Nya atgirder vid underskott Tidplan

10.4 Viktiga héndelser forsta halvdret 2015

o Inférandet av tre nya system: Phoniro, Pulsen Combine och Kompanion.

e Virdegrund, Det goda métet for alla medarbetare, februari och april.

e Handledning i psykiatri och reflektionsmdéten, 2 ggr/v, for samtliga medarbetare.

e Gemensamdag for medarbetare, dér inbjudna talare pratade om dokumentation, missbruk och

vald i néra relation i hemmet

10.5 Utmaningar och planer for 2015

Fortsatt arbete med att utféra beviljad tid och registrera alla utforda timmar.
Kontinuerlig anpassning av bemanning till antalet beviljade timmar.
Rekrytering av personal(svart att rekrytera personal under forsta halvaret).
Oka kontinuitet hos kund och dusch av kontaktperson

11 Daglig verksamhet

11.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse P Bokallx
VERKSAMHETENS -4 737 -4 657 80 -9 314 51 -9 604 290 -9 225
INTAKTER
VERKSAMHETENS 4 228 4 657 429 9 314 45 9 604 -290 9188
KOSTNADER
NETTORESULTAT -510 0 510 0 0 0 -37

Arsprognosen stimmer Sverens med budget.

11.2Viktiga hindelser férsta halvaret 2015

Forberedelserna och firdigstillande av nya verksamhetslokaler har pagétt hela varen och kommer att
fortga till mitten av augusti. Flytt av verksamheten dr planerad att ske v33 fran Skogsbovégen 21 till
Bjornskogsvigen 39.

Verksamheten har fortsatt sitt deltagande i projektet med Handisam "Teknisk utveckling inom vérd
och omsorg om personer med nedsatt beslutsforméaga". Med syfte att prova om vélfirdsteknologi och
miljdanpassning kan bidra till att personer med nedsatt beslutsforméga kan bli mer delaktiga i sitt be-
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slutsfattande om sin dagliga sysselséttning och sina aktiviteter och minska anvindandet av begrins-
nings/tvangsatgirder.

11.3 Utmaningar och planer for 2015

Verksamheten flyttar till nya lokaler v 33 vilket innebér en stor fordndring bade for deltagare och
personalen. Sjélva fysiska flytten innebir stora logistiska utmaningar, inte minst i sjilva vardagliga
planeringen utan ocksé i logistiken vad det kommer till transporter till och fran verksamheten for del-
tagarna.

Flytt till storre bittre fungerande lokaler innebir ocksa en mgjlighet till 5kning av antalet deltagare
och didrmed dven utdkning av medarbetare. Verksamhetens nya lokaler 4r pedagogiskt bittre utfor-
made vilket m&jliggor utveckling av utbudet av aktiviteter som kan erbjudas till deltagare.

11.4 Maluppfoljning

Virmdo kommun har sedan den 1 januari 2015 en ny nimndorganisation. Nimnderna har under det
forsta halvéret antagit nya effektmal och inom f6rvaltningen pagar nu ett arbete med att ta fram indi-
katorer till dessa. Detta gor att en fullstandig verksamhetsuppfoljning med analys av maluppfyllelse
och redovisning av indikatorer blir méjlig forst till bokslutet for 2015 och inte, som brukligt, inom
ramen for BUP 2.

12 Ledning och styrning

12.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse Fg Boksiut
VERKSAMHETENS -2283 -471 1812 -942 242 -942 0 -2 985
INTAKTER
VERKSAMHETENS 7 639 6 393 -1 246 12 786 60 12 786 0 15 086
KOSTNADER
NETTORESULTAT 5 356 5922 566 11 844 45 11 844 0 12 101
Prognosen for heldret verensstimmer med budget.
13 Politisk ledning VON
13.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos-
nepultat fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse PO Boktit
VERKSAMHETENS 0 -590
INTAKTER
VERKSAMHETENS 344 263 -81 525 66 525 ] 1043
KOSTNADER
NETTORESULTAT 344 263 -81 525 66 525 0 453

Prognosen for helaret Gverensstimmer med budget.
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1 Socialnamnd

1.1 Sammanfattning

Socialndmndens delarsresultat visar pa ett underskott om -10,3 mnkr. Underskottet finns inom IFO
Myndighet och fordelar sig pa verksamheterna arbete och forsorjning, barn och ungdom samt beroen-
devard. IFO st6d och service prognostiserar ett nollresultat.

For att na balans 1 budgeten arbetar verksamheterna vidare med de atgirdsplaner som tidigare under
aret har tagits fram. Nya former for placeringar och kortare beslutstider, och ddrmed téitare uppfolj-
ning, dr temat inom barn- och ungdomsvarden. Inom forsérjningsstod handlar det om att se till att
flera av medborgarna med arbetshinder pa grund av sjukdom fér sin forsorjning via forsdkringskas-
san. Flyktingar som studerar svenska kan nu fa en del av sin forsorjning via studiebidrag, vilket inne-
bér ldgre ekonomiskt bistdnd. Inom beroendevarden handlar det om att géra tydligare prioriteringar
inom flera omraden.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack ut- Ack Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos-
ki fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse EgSokaiat
Socialnamnd 87 570 77 282 -10 288 154 555 57 166 746 -12 191 166 859
Politisk ledning 435 262 -173 524 83 524 0 586
Utvecklingsavdel- 8 799 12 237 3438 24 472 57 17 924 6 548 18 255
ning
IFO Myndighet 71 237 61 060 -10 177 122 120 58 140 860 -18 740 137 543
IFO Stéd och ser- 7 100 4 895 -2 205 9 790 73 9 790 0 10 116
vice

Ack ut- Ack Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos-
Resultat fall | budget avvikelse budget -% | prognos | avvikelse | F9 Bokslut
VER!_(SAMHETENS -45 213 -51 100 -5 887 =102 200 44 =102 200 0 -93 586
INTAKTER
Forsaljning -18 012 -18 185 -173 -36 369 50 -36 369 0 -40 257
Taxor och avgifter -2 988 -2 888 100 -5776 52 -5 776 0 -6 420
Hyror och arrenden -4 732 -8 144 -3412 -16 289 29 -16 289 0 -14 648
Bidrag (intdkter) -19 481 -21 883 -2 402 -43 766 45 -43 766 0 -32 262
varav interna intik- -19 453 -19 474 -21 -38 949 50 -38 949 (4] -43 037
ter
VERKSAMHETENS 132 783 128 382 -4 401 256 754 52 268 946 =12 192 260 445
KOSTNADER
Personalkostnader 49 457 49 710 253 99 420 50 99 420 0 99 547
inkl PO
Gvriga personal- 485 139 -346 278 174 278 0 1402
kostnader
Kép av verksamhet 53 676 51 288 -2 388 102 576 52 112 368 -9 792 94 110
Bidrag (kostnader) 15171 13 079 -2 092 26 157 58 28 557 -2 400 32 062
Hyror 7 363 10 702 3339 21 404 34 21 404 0 19 764
Ovriga verksam- 6 589 3450 -3139 6 889 96 6 889 0 13 462
hetskostnader
Kapitalkostnader 42 15 -27 30 140 30 0 98
varav interna kost- 22 640 21957 -683 43 914 52 43 914 0 45 095
nader
NETTORESULTAT 87 570 77 282 -10 288 154 555 57 166 746 -12191 166 859
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1.3 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
HVB Placeringar inom Barn och Unga -11 600
Ekonomiskt bistdnd -2 400
Insatser inom beroendegruppen -4 740
Ej férdelade medel 6 548
Totalt -12 191

1.4 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgérder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfbljning

-Kontroll férsériningsstéd manadsvis

Barn och ungdom

-Kortare placeringstider manadsvis

-Utforska mdjligheter till nya former av insatser och hemmaplansldsningar. manadsvis

Arbete och forsorjning

-Studiemedel till flyktingar manadsvis
Stéd och service - anpassa verksamheten utifrén efterfrégan manadsvis
Nya atgérder vid underskott Tidplan
Samverkan med internt boende fér att finna nya alternativ av boende hésten 2015
Genomgang externa stédboende placeringar - alternativa lésningar sep 2015
Rtgérdsplan beroende hésten 2015

1.5 Viktiga hdndelser forsta halvaret 2015

I juni antog socialndmnden en atgirdsplan for utveckling av beroendevarden. Den innehéll forslag till
atgirder gillande nya bostadsformer, sysselséttningsplatser, samverkansformer, kompetensutveckl-
ing, behandlingsmetoder mm. Ndmnden har dven beslutat om riktlinjer for beroendevarden.

Socialnimnden har antagit en ny tillsynsplan enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om handel
med vissa receptfria likemedel.

Statens Institutionsstyrelse (SiS) har utvecklat en samverkansmodell som syftar till att i hdgre grad
involvera skolan i elevens hemkommun i utformningen av elevens utbildning. I ett avtal mellan SiS
och Virmdé kommun sikerstills en obruten skolgang for placerade barn.

I likhet med &vriga lokala Bus-grupper har vi i Varmdé kommun arbetat vidare med samordnade in-
dividuella planer m.m. Dérutéver ha vi tagit fram en atgérdstrappa vid orovickande skolfrinvaro. At-
girdstrappan bygger pa en modell fran BUS i Sollentuna, som har reviderats och anpassats lokalt. At-
girdstrappan har skolperspektiv och utgar fran att kontakter med socialtjénst och landsting inte finns
initialt. D4 behéver man ha ett samordnat méte tidigare 1 processen och erbjuda en samordnad indivi-
duell plan.

Nimnden har antagit nya riktlinjer for myndighetsutdvning beroendevarden.
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Inom socialndmndens verksamhetsomrade har det gjorts fyra lex Sarah utredningar, tva avseende
barn, en inom beroendevarden och en hos stod och service. I dessa fall har hindelserna antingen inte
ansetts utgora allvarlig risk, eller sd har vidtagna atgérder ansetts tillrickliga.

Varmdo kommun har tecknat avtal med Migrationsverket/Lansstyrelsen om 23 boendeplatser for
asylsokande ensamkommande barn. Flertalet av de ensamkommande barnen placeras pa véra kon-
trakterade boenden i Bjorknis och Skarpnidck. De som beviljas permanent uppehallstillstind flyttar
till Appelbo (kommunens eget drivna hvb hem), till delad ligenhet med tillsyn eller till familjehem.

1.6 Utmaningar och planer for 2015

Fortsatt utveckling av arbetssétten och genomlysning av alla verksamhetsomréaden.
Rekrytering och fragor kring personalforsorjning.

Ansvaret for hilso-och sjukvérd for personer i bostad med sérskild service och personer med daglig
verksamhet enligt LSS Gvergér fran 1 oktober 2015 till kommunerna. Detta giller dven forskrivning
och kostnadsansvar for vissa hjdlpmedel. En forsta delrapport rorande 6vertagandet innehallande
kartliggning av malgruppen, ansvarsbeskrivning och en handlingsplan for projektet har tagits fram.
En projektgrupp arbetar nu med Gvertagandet och ytterligare en rapport kring organisation och eko-
nomi dr under framtagande. Vi ser 6ver vilka avtal som behdver uppréttas och vilka beslut som beho-
ver tas av nimnd och kommunfullméaktige. Finansieringen av dvertagandet sker genom skattevixling.

Inforandet av verksamhetssystemet Combine fortsdtter. Omradena socialpsykiatri och arbete och for-
sorjning dr i drift. En stor utbildningsinsats har gjorts inom omradet social dokumentation och ge-
nomférandeplaner inom Stod och service. Sammanlagt har kommunen nu ca 500 aktiva anvindare i
Combine, vilka omfattar bade myndighet och utforare.

1.7 Maluppféljning

Virmdo kommun har sedan den 1 januari 2015 en ny ndmndorganisation. Ndmnderna har under det
forsta halvaret antagit nya effektmal och inom forvaltningen pagar nu ett arbete med att ta fram indi-
katorer till dessa. Detta gor att en fullsténdig verksamhetsuppfoljning med analys av méaluppfyllelse
och redovisning av indikatorer blir mojlig forst till bokslutet for 2015 och inte, som brukligt, inom
ramen for BUP 2.

1.8 Uppdragsuppfoljning

1.8.10msorg och trygghet

Uppdrag Status Senaste kommentar

o Rtgardsplan fér beroen-  P8gdende enligt plan

devard: Uppdrag att ge

I6pande uppféljning av

Srgérdsplanen vid varje

budgetuppféljning samt

utvardera planen infér

budgetdr 2017 med for-

slag till féréndringar

° Personliga ombud: Upp-  Pdgdende enligt plan
drag att dterkomma
senast 1 februari 2016
med utvdrdering av av-
talet med personliga
ombud.
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1.9 Nyckeltal med kommentar och analys

Forsorjningsstod jimforelse januari och februari 2005-2014

Virmdoé kommuns invanarantal per sista juni dr 40 837. Under det forsta halvaret 6kade folkméangden

med 296 personer (att jaimfora med + 270 personer forsta halvéret 2014).

2005 415 255 1,63 2 584 181 6227
2006 421 272 1,55 2 618 902 6221
2007 405 251 1,61 2775755 6 854
2008 424 265 1,6 3088 516 7 284
2009 393 248 1,58 3018 154 7 680
2010 470 294 1,6 3391051 7 215
2011 483 304 1,59 3328777 6 892
2012 490 301 1,63 3659 775 7 469
2013 524 303 1,73 4 906 347 9 363
2014 596 352 1,69 5074 698 8 515
2015 557 320 1,74 4 602 477 8 263

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

| Aegl

VERKSAMHETENS 435 262 -173 524 524 0 586
KOSTNADER
NETTORESULTAT 435 262 -173 524 83 524 0 586

3 Utvecklingsavdelning

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS | -3 895 -2699 1196 -5 397 72 -5 397 0 -1 859

INTAKTER

VERKSAMHETENS | 12694 | 14935 | 2241 29 869 42 23321 6 548 20 114

KOSTNADER

NETTORESULTAT | 8799 12237 | 3438 24 472 36 17 924 6 548 18 255
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3.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Ej férdelade medel kommer att férdelas inom ndmnden

6 548

Totalt

6 548

3.3 Viktiga hdandelser forsta halvdret 2015

Ny forvaltningsorganisation sedan arsskiftet, dar socialndmndens, vard- och omsorgsniamndens och éverfor-
myndarndmndens verksamhetsomraden utgor en gemensam sektor, med fem avdelningar. Tre av dessa arbetar
pé socialndmndens uppdrag; utvecklingsavdelningen, IFO myndighet samt Stéd och service.

Kommunens medborgare har sedan 1995 dérefter haft tillgdng familjerddgivning hos externa utfo-
rare. Under varen genomftrdes fornyad konkurrensutséttning och dér tva leverantorer erholl avtal. [
maj genomfordes en kundundersokning som visar att de som fatt radgivning till 6vervigande delen ir
ndjda med sin kontakt med familjeradgivningen, att det &r latt att fa kontakt och tid for besok, samt
att de far ett gott bemotande. Under forsta halvaret har 285 besok gjorts.

Kommunen har beviljats utvecklingsmedel om 300 tkr frén Socialstyrelsen for utveckling inom om-
rddet vald i néra relation. Kompetensinventing, utveckling av det forebyggande arbetet och 6versyn
av handlingsplan och riktlinjer planeras.

3.4 Utmaningar och planer for 2015

Arbetet med att utveckla sektorns arbetsformer och verksamhet pagar. Syftet 4r att sikerstilla god
kvalitet, hog réttssikerhet och effektivt resursutnyttjande.

4 IFO Myndighet

Avdelningen IFO Myndighet inom Sektorn for omsorg och vilfird, bestir idag av fem enheter, mot-
tagningsenheten, barnenheten, ungdomsenheten, vuxenenheten och forsérjningsstodsenheten.

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

- e v el 2 g Pt i [

L budget | -% | prognos | avvikeise | F9 Bokslut
VERKSAMHETENS -47 620 38 -47620 |0 -40 510
INTAKTER
VERKSAMHETENS | 89150 | 84870 | -4 280 169740 | 53 188480 | -18740 | 178 053
KOSTNADER
NETTORESULTAT | 71237 | 61060 | -10177 122120 | 58 140860 | -18740 | 137 543
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4.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Beroende -4 740
Férsoriningsstdd -2 400
HVB Barn -2 600
HVB Ungdom -9 000
Totalt -18 740

Vid genomgéngar av de drenden som hor till avdelningen ar externa boendekop som de insatser som
avviker mest fran de for 2015 budgeterade medlen. Avdelningen foljer fortldpande upp de kop av ex-
terna boenden, for att bl a hitta alternativ till externa placeringar i stédboenden och HVB for barn och
unga.

Sammantaget visar utfallet och det direfter prognosticerade drsresultatet att avdelningen kommer att
visa ett resultat i forhdllande till budget som avviker med minus 18.7 mnkr.

Betriffande vuxenenheten si finns hela underskottet i beroendegruppen (-4,7 mnkr) avseende externt
kopt stddboende. Arbetet med att utveckla och forbittra sektorns arbete med beroendefragor pégar
enligt en sérskilt antagen plan. Det senaste dret har samarbete mellan myndigheten utfrarenheten
setts Over. Arbetssittet har fortydligats sa att insatserna omfattar vard- och behandling, ej enbart bo-
ende. Beslutstiderna iir kortare och intern samverkan kring bostadsfrdgor har etablerats. Ny metodik
for att ge stod for att soka egen bostad har gett viss effekt. En annan fordndring 4r att de boenden som
erbjuds skall vara nyktra och drogfria.

Avseende HVB-placeringar for barn och unga ska dessa placeringar f6ljas upp manatligen for att
kunna gora véarden sé effektiv kvalitativt och ekonomiskt som mdjligt.
Forsorjningsstod

I en genomlysning av handliggning och beslut avseende ekonomiskt bistdnd har tre utvecklingsomra-
den lyfts fram; titare uppfoljning med klienterna, samstdmmigt arbetssitt och forbittrad dokumentat-
ion lyfts fram. Arbete pagar med att revidera rutiner och dven att sdkerstilla att rutinerna tillimpas.
Konsultldkare ir anlitad for att beddma arbetsformégan hos langvarigt sjukskrivna, om arbetsformédga
saknas bistds klienten att séka sjuk- eller aktivitetserséttning hos forsdkringskassan.

4.3 Atgarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfdljning

Genomlysning av alla verksamhetsomréden pagar
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4.4 Viktiga handelser forsta halvdret 2015

Viarmdoé kommun har tecknat avtal med Migrationsverket/Léansstyrelsen om 23 boendeplatser for
asylsokande ensamkommande bam. Flertalet av de ensamkommande barnen placeras pé vara kon-
trakterade boenden i Bjorknés och Skarpnick. De som beviljas permanent uppehallstillstand flyttar
till Appelbo (kommunens eget drivna HVB hem), till delad ligenhet med tillsyn eller till familjehem.
Virmdoé kommun har placerat 53 ensamkommande flyktingbarn hittills under aret (2014=40) och av
dessa var 14 nya (2014=10)

IVO (Inspektionen for vard och omsorg) gjorde i juni en verksamhetstillsyn av familjevarden och
véra forhandsbedomningar. Nédgon rapport har 4nnu inte kommit. Det muntliga omddmet pa plats var
att det ség bra ut generellt och att det var god ordning i handlingarna, men att barmnperspektivet kan
fortydligas ytterligare och ska framga tydligare av dokumentationen.

4.5 Utmaningar och planer for 2015

En av Individ- och familjeomsorgens utmaningar for dret &r att arbeta for att behalla kompetent per-
sonal. Det har varit hdg omséttning av personal i vissa grupper, och det ar stora svarigheter att rekry-
tera personal med erfarenhet. Det finns en handlingsplan kring personalforsérjningen och med atgér-

der sasom mentorsuppdrag m.m.
Under ett par dr har det varit svart att klara handldggningstiden 1 vissa drenden.

Enheten arbete- och forsorjning fortsitter arbeta for forandrade arbetssitt, och fokus kommer i en
hogre grad laggas pa enskilda som har haft langvarigt ekonomiskt bistand.

5 IFO Stod och service

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -23 382 -23 639 -257 -47 277 49 -47 277 0 -49 002
INTAKTER

VERKSAMHETENS 30 482 28 534 -1948 57 067 53 57 067 0 59 118
KOSTNADER

NETTORESULTAT 7 100 4 895 -2 205 9790 73 9790 0 10 116

5.2 Viktiga handelser forsta halvdret 2015

Den 10 oktober tar kommunen 6ver HSL-ansvaret for LSS (sérskilt boende och daglig verksamhet).
Planering av 6vertagandet samt rekrytering pagar.

Nya verksamhetsomraden for utforaren ar flyktingteam och familjestod.

Kompetensutveckling har skett inom omrddena socialdokumentation for samtlig personal, MI for
samtlig personal, verksamhetssystem Combine och Prime for Life for samtlig personal.

Kvalitetsledningssystem ska utvecklas och en central arbetsgrupp inom sektorn arbetar med att ta
fram processer for olika verksamhetsomraden, enligt riktlinjer fran Socialstyrelsen.
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Genomlysning av insatsen boendestod pagér for att sdkerstélla att insatsen svarar mot de identifierade
behoven.

5.3 Utmaningar och planer for 2015

Ta fram indikatorer for att mata maluppfyllelse for verksamheterna.
Utveckla beroendevarden enligt atgérdsplanen.

Medverka till tydliga avtal mellan IFO Stdd och service och myndigheten.
Anpassa [FO Stod och Service insatser efter de behov IFO myndighet har.
Utveckla arbetet tillsammans med landstinget vad géller Mini Maria.
Utveckla samverkansformer med de andra sektorerna bl a SBK.
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1 Utbildningsnamnd

1.1 Sammanfattning
Némnden &r finansieringsndmnd och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval och utftrande av
verksamhet i kommunal regi.
Namnden ansvarar for féljande verksamhetsformer:
e forskola och annan pedagogisk verksamhet
o fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem
o forskoleklass, grundskola och grundsérskola

e gymnasieskola och gymnasiesirskola

Egen regi verksamhet bestar av verksamheterna ovan férutom gymnasiesirskola samt kost —
forskola/ skola.

Bruttokostnadernas férdelning per verksamhet i egen regi

1%

= Forskola
Grundskola

M Sarskola
Gymnasium

m Kost/Restaurang

55%

Prognosen for helaret 2015 for nimnden totalt visar ett underskott pa - 5,2 mnkr.

Nimndens finansieringsdel, det vill siiga utbetalning av peng och ersittningar till skolor visar
sammanlagt ett prognostiserat Gverskott om 2,8 mnkr. Budgetavvikelserna i prognosen for nimndens
finansieringsdel forklaras huvudsakligen av volymavvikelser, alltsa att utfallet for antal barn/elever

avviker mot budgeterat antal.

Egen regi verksamhet redovisar i arsprognosen per juni, ett underskott mot budget pa -10,0 mnkr
vilket motsvarar 1,2 % av budget.
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Prognosavvikelse i tkr per verksamhet i egen regi
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Inom forskola finns totalt tjugosex resultatenheter. Av dessa prognostiserar arton dverskott mot
budget alternativt en budget i balans och atta ett underskott mot budget. Av de atta som
prognostiserar ett underskott har en ackumulerat Sverskott fran tidigare ar som ticker underskottet.
For att nd en budget i balans fortsitter enheterna det pagaende arbetet att anpassa sina organisationer
efter befintligt barnantal. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett underskott mot budget.

Oppen forskola prognostiserar ett litet Sverskott och grundsirskola en budget i balans.

Inom grundskola redovisar fyra av nio enheter underskott och av dessa har en ett ackumulerat
overskott som tidcker arets underskott. Arbetet med att effektivisera verksamheterna pagar.

Inom gymnasium prognostiserar Gustavsbergs gymnasium ett underskott mot budget. Anpassning av
organisationen som pabdrjades 2014 fortsétter. Varmdo gymnasium prognostiserar ett dverskott mot
budget.

Kostenheten forskola och skola prognostiserar en ett underskott mot budget men har ett ackumulerat
Gverskott som delvis ticker prognostiserat underskott.

Utbildningssektorn centralt inklusive ledning och styrning prognostiserar ett dverskott pa 2 mnkr.
Personalvakanser samt att OH-intékterna #r hégre dn de kostnader som budgeterats dr férklaringar till
detta.
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1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack Ack | Ack budget- Arets | Férbrukat Arets | Prognos- Fa Bokalit
utfall budget avvikelse budget - 9% prognos | avvikelse 9

Utbildningsnédmnd | 535 332 | 529 655 -5 677 | 1059 310 51 1064 491 -5181 1028 604
Finansiering 143 744 141 412 22,332 282 825 282 196 629 273 906
forskola
Finansiering 297 835 302 939 5104 605 877 606 064 -187 578 773
grundskola
Finansiering 77 507 79 858 2 351 159 716 157 378 2338 152 418
gymnasieskola
Qvrig verksamhet i 990 0 -990 0 0 0 -183
egen regi
Oppen férskola -136 0 136 0 -127 127 -241
egen regi
Férskola inkl ped 783 0 -783 0 1758 -1 758 1635
oms egen regi
Grundskola egen 9713 0 -9713 1 5648 -5 647 8122
regi
Grundsarskola egen 115 0 -115 0 0 0 -24 635
regi
Gymnasieskola egen 96 0 -96 0 2 383 -2 383 4 701
regi
Kost/restaurang -87 0 87 0 300 -300 -19 267
egen regi
Utbildning centralt 4131 5184 1053 10 368 8 368 2000 10 880
inklusive ledning
och styrning
Politisk ledning UTN 639 262 -377 524 524 0 283

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Finansiering

Finansiering férskola - volymavvikelse skolpeng, dkade foréldraintakter 629
Finansiering grundskola - volymavvikelser, dkade féraldraintakter -187
Finansiering gymnasieskola - volymavvikelse samt hégre snittkostnad an budget 2338
Egen regi verksamhet: (orsak beskrivs under respektive verksamhetsform)

Ovrig verksamhet egen regi 0
Forskola inklusive pedagogisk omsorg -1758
Oppen forskola 127
Grundskola inklusive undervisningsgrupper -5 647
Grundsarskola 0
Gymnasium -2 383
Kost/Restaurang -300
Utbildning centralt inklusive ledning och styrning 2 000
Totalt -5 181
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Utfallet for utbildningsndmndens totala budget per juni visar ett underskott pa - 5,7 mnkr. Prognosen
for heldret 2015 for ndmnden totalt visar ett underskott pa - 5,2 mnkr.

Budgeten har reviderats jimfort med den budgetram som gillde i samband med uppféljningen per
mars. Det innebér frimst att volymerna, dvs. antal barn/elever dr uppdaterade enligt den senaste
befolkningsprognosen och didrmed justerades budgetramen for skolpengskostnader.

Finansiering

Namndens finansieringsdel, det vill sdga utbetalning av peng och ersittningar till forskolor och
skolor visar sammanlagt ett prognostiserat Gverskott pa 2,8 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa
0,3 % av budget. Dessa avvikelser bestar av ett Gverskott pa 0,6 mnkr for finansiering forskola och
barnomsorg, ett underskott pa - 0,2 mnkr for finansiering grundskola och grundsirskola samt ett
overskott pa - 2,3 mnkr for finansiering gymnasieskola.

Budgetavvikelserna i prognosen for namndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen av
volymavvikelser, alltsd att utfallet f6r antal barn/elever avviker mot budgeterat antal. D avvikelserna
i denna prognos endast uppgar till 0,3 % av budget betyder det att det prognostiserade barn- och
elevantalet stimmer vil 6verens med vad som budgeterats. Det bor dock noteras att nér det giller
antal elever i1 forberedelseklass har det skett en markant 6kning fran 45 elever 1 budget till en prognos
pa 75 elever. Det innebér ett underskott om - 2,3 mnkr.

Verksamhet i egen regi
Forskola

Forskolas underskott pa -1,6 mnkr bestar av resultatenheternas sammanlagda underskott samt ett
mindre Overskott for 6ppen forskola. Enheterna fortsitter sitt arbete med att anpassa kostnaderna till
befintligt barnantal. Skérgardsforskolan som har tre enheter prognostiserar ett underskott pa -0,8
mnkr och har 12 barn inskrivna hosten 2015 (en minskning med 3 barn jimfort varen 2015 och 8
barn jamfort med varen 2014) och har svért att samordna personalresurserna.

Helarsprognos totalt antal barn per juni dr 1 872.
Grundskola

Grundskolas underskott (-5,6 mnkr). Fyra grundskolor prognostiserar underskott mot budg_et, Brunn
skola (-2,5 mnkr), Munkmora skola (-0,3 mnkr), Virmdo skdrgardsskola (-1,9 mnkr) och Osby skola
(-1,1 mnkr).

Brunns skolas underskott bestar framst av kostnader orsakade av extraordindra situationer i vissa
klasser. For att kunna bedriva undervisningen har fler ldrare anstillts i dessa klasser. Dessa kostnader
héanfors till 1dsaret ht14/vt 15 och kvarstar inte till ht 15 da klasserna omorganiseras. En budget i
balans kommande &r bedéms dédrfér som mdjlig. En annan orsak till underskottet &r att antal elever
som bdrjar F-klass ht 15 &r cirka 20 farre &n tidigare r vilket innebér minskade intédkter och
svérigheter att minska kostnaderna 1 samma omfattning. Brunns skola har &ven stora kostnader for
stodinsatser, vilket gor att organisationen for stod ses ver. Munkmoras underskott ticks av
ackumulerat Sverskott. Osby skola har hgre personalkostnader dn budgeterat och Virmdo
skérgardsskola har firre elever &n budgeterat och héga personalkostnader.

Helarsprognos totalt antal elever per juni dr 4 504.
Gymnasium

Inom gymnasieskolan prognostiserar Virmdé gymnasium ett dverskott mot budget (0,6 mnkr) medan
Gustavsbergs gymnasium prognostiserar ett underskott mot budget (-3,0 mnkr).

Kostenhet forskola skola
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Kostenhet har firre kok, stordriftsfordelarna minskar dé de gemensamma kostnaderna fordelas pa
firre enheter. Enheten prognostiserar ett underskott mot budget (-0,3 mnkr).

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning

Prognosen visar ett Sverskott mot budget p& 2 mnkr. Budgeten for utbildning centralt inklusive
ledning och styrning bestar av bade budgetanslag och OH-intdkter pa 1,2 % av resultatenheternas
kostnader. Orsaken till verskottet ir att vissa tjidnster inte varit tillsatta under aret i den nya
tjinstemannaorganisationen samt att OH-intékterna dr hogre &n de kostnader som budgeterats.

1.4 Atgirder vid avvikelse/Effektiviseringsatgérder

Forskola

Forskolorna har arbetat med att anpassa sina organisationer efter befintligt barnantal under ett antal
ar. Arsprognosen bup 2 totalt for forskolorna ér ett underskott pa - 1,6 mnkr. Fagelviks forskola och
Skirgardsforskolan har vardera underskott pa dver -0,8 mnkr och stér for hela forskolans underskott.
Forskolorna som prognostiserar underskott har hoga personalkostnader och arbetar med att
effektivisera och samordna personal. Férskolorna prognostiserar firre barn i host jamfort med varen.

Grundskola

Tre grundskolor stér for 5,3 mnkr av totalt underskott pa 5,6 mnkr. Brunn skola fortsétter att
effektivisera sin organisation och har minskat antal timvikarier. Kontinuerliga uppfdljningar sker.
Prognostiserat underskott har minskat bup 2 jamfort bup 1 med 1,5 mnkr. Virmdd skérgardsskola
fortsétter sitt arbete med att samordna resurser i den nya organisationen och inga nyrekryteringar sker
efter pensionsavgangar. Nya dtgérder under hosten ér att arbeta med att 6ka friskndrvaron och
iterigen se Gver mojligheten att sld ihop ak 4 samt att forbéttra egenkontrollen Sver kékens ekonomi
pa darna. Kontinuerliga uppfoljning kommer att paborjas. Osby skola har hoga personalkostnader for
utokat behov av stéd och kommer att se dver sin personalorganisation under hosten. Personaltitheten
i relation till elevantalet méste ses dver. Insyn behdvs ocksa i hur foréldrar tinker infor arskurs 4 da
skolan tappar elever till andra skolor med olika estetiska inriktningar. Resursgrupperna i sirskolan
har hoga personalkostnader och kommer att se Gver sin personalorganisation.

Gymnasium

P4 Gustavsbergs gymnasium #r de planerade personalminskningarna ér genomftrda, de ger effekt
fran mitten av augusti d ett antal ldrares anstéllningskontrakt I5per ut. Personalkostnader minskar
med 10 % under sep-dec jimfort med forsta halvaret 2015. Arbetet med att se Sver ekonomi och
identifiering av strukturella problem (AFA-medel) har pabdrjats och slutfors under hosten.

1.5 Viktiga héindelser forsta halvdret 2015

Ny ndmndorganisation och ny frvaltningsorganisation sjosattes den 1 januari 2015. Ett intensivt
arbete har pagatt drets forsta halvar for att implementera den nya organisationen och ta tillvara pa
samordningsvinster och nya strukturer, skapa tydlighet i ansvar och roller och hitta effektiva
arbetssitt.

Utbildningsnimnden har under forsta delen av 2015 genomfort verksamhetsbesdk med temat IKT
(Informations- och kommunikationsteknik). Ndmnden har under fSrsta halvéret bl a beslutat om mal,
antagit ett nytt basprogram for elevhilsans medicinska insatser, plan for att 5ka nyanlindas
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maluppfyllelse, IKT-plan, nya riktlinjer for bl a arbetet mot kriinkande behandling, skolskjuts och
godkdnnande/tillsyn dver fristiende forskolor och pedagogisk omsorg.

Flera projekt finansierade av medel for strukturatgirder (beviljade 2014) har fortsatt inom de
kommunala verksamheterna, med satsningar inom frimst IKT och kompetensutveckling.

Arbetet med utvecklingen av den gemensamma skolportalen for kommunala grundskolor och
implementering av gemensam skolportal for de kommunala férskolorna har fortsatt.

Grundskolorna ingér dven i satsningen pa matematik som Skolverket och SKL (Sveriges kommuner
och landsting) organiserar, PISA 2015, didr Virmdé kommun ingér i ett néitverk med sex andra
kommuner i landet.

Det uppmérksammade arbetet med gemensam réttning for de nationella proven i 4k 6 och 9 har
aterigen genomfdrts under vdren. Larare fran samtliga skolor med dessa drskurser har genomfort
rittningen tillsammans och ddrmed dven genomgatt en fordjupad kompetensutveckling i bedémning
utifran kunskapskraven i liroplanen.

Grund- och gymnasieskolorna har deltagit i Skolverkets nationella satsning Matematiklyftet.

En kompetensutvecklingssatsning for fritidshemspersonal rérande frimst barn i behov av sirskilt stod
har pagétt under varen. Satsningen dr Sppen for bade fristiende och kommunala verksamheter.

Forskolorna deltar med representanter i KSL (Kommunforbundet Stockholms Lin):s arbete med
kvalitet i forskolan. Flera forskolor dr nu certifierade med Grén Flagg (Hall Sverige Rent).

En forstudie rérande hantering av tilliggsbelopp samt kommungemensamma resursgrupper har
genomforts pd bestéllning av forvaltningen. Férstudien identifierar ett antal utvecklingsomraden som
givit en bra grund for pagaende utvecklingsarbete.

Sedan den 1 januari 2015 har kommunens ansvar géllande ungdomar som inte gir i gymnasieskolan
eller gymnasiesirskolan och som inte har fyllt 20 ar utvidgats till ett aktivitetsansvar. Under véren
har kommunen arbetat med att hitta samverkansformer, rutiner och strategier for detta arbete.

1.6 Utmaningar och planer for 2015

Skolinspektionen genom{dr under hdsten 2015 regelbunden tillsyn av Virmdd kommuns
skolverksamhet. Tillsynen genomftrs pa kommunniva, huvudmannaniva och pa ett antal utvalda
grundskolor och resulterar i en tillsynsrapport med identifierade forbéttringsomraden for vilka
kommunen sedan ska redovisa atgérder.

Fréan 1 juli 2015 krévs legitimation for ldrare och forskollidrare for att sjdlvstindigt fa sitta betyg och
for att kunna bli tillsvidareanstillda. For att fa undervisa krivs bade legitimation och beh&righet, med
ndgra undantag. Kvalitetssikring av nuvarande och framtida kompetens fortsitter vara en mycket
viktig friga. Utbildningsndmnden ska under hdsten behandla forvaltningens redovisning av uppdrag
rorande ldrarrekrytering.

Att efter genomford skoldialog arbeta med slutsatser och rekommendationer for att vidareutveckla
verksamheten.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet for kommunala forskolor och skolor fortsiitter.
Andra utvecklingsarbeten rér hantering av tilldggsbelopp, aktivitetsansvar, arbetet mot
diskriminering och krinkande behandling, nyanldndas maluppfyllelse, och forbittrat stod for
dokumenthantering med digital elevakt.

En genomlysning av ekonomin pé Farstavikens skola och G2 kommer att goras med hjilp av
konsultfirma som finansieras av medel for strukturatgirder beviljade 2014.
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1.7 Maluppféljning

Viarmdo kommun har sedan den 1 januari 2015 en ny nimndorganisation. Nimnderna har under det
forsta halvaret antagit nya effektmal och inom forvaltningen pagar nu ett arbete med att ta fram
indikatorer till dessa. Detta gor att en fullstindig verksamhetsuppfoljning med analys av
maluppfyllelse och redovisning av indikatorer blir mgjlig forst till bokslutet for 2015 och inte, som
brukligt, inom ramen fér BUP 2.

1.8 Uppdragsuppfoljning
1.8.1 Inflytande och dialog

1.8.2 Omsorg och trygghet

Uppdrag Status Senaste kommentar

V 150423 § 42 Kompetens  Avslutad enligt plan Forvaltningen redovisade 2015-06-04. Samtliga kommunala skolor och
inom hjért- och forskolor har inkommit med information fér sammanstélining av
lungréaddning kompetensniv3. Aven friskolor har erbjudits att inkomma med redovisning,

vilken en fristdende grundskola gjort. P& ndgra av firskolorna och skolorna
har all personal genomgatt utbildning. Flertalet forskolor och skolor har
planerat ett nytt utbildningstillfélle under hésten 2015.

1.8.3 Livsléngt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status Senaste kommentar

6’ 140618 § 52: Arligen Avslutad med Overgér i ordinarie planeringsprocess
revidera plan for att oka avvikelse
verksamheternas

attraktionskraft

V 150212 § 8 Nyanlandas Avslutad enligt plan Férvaltningen redovisade 2015-05-07 ett forslag till plan for att 6ka
méjligheter att nd mélen nyanlindas maluppfyllelse (2015-05-07, §126 samt §267) som
utbildningsnamnden antog.

V 150212 § 8 Bidrag for Avslutad enligt plan Beslut om avslag av anstkan
laxhjalp VARMDO KOMMUN har ansokt om statsbidrag far laxhjalp for 2015 med stod
av férordning (2014:144) om statsbidrag for laxhjalp (nedan férordningen).
Skolverket har beslutat att avsl8 ansokan pd grund av att:
» Skolverket har prioriterat huvudman som ansckt om statsbidrag for
skolenheter med I8ga studieresultat.

© 150423 § 36 Riktlinjer P&gdende enligt plan
grundplacering

© 150604552 P3g8ende enligt plan
Forbattringsdtgarder
efter forstudie om
tillaggsbelopp

1.8.4 En h&llbar kommun

1.8.5 Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag Status Senaste kommentar

- 150423 § 43 Lérares p8gdende enligt plan  Redovisas september
I6ner och rekrytering

o 150507 § 47 Inventering  P8g8ende enligt plan
av
rekryteringsincitament
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1.8.6  Resurshushélining

Uppdrag Status Senaste kommentar

B 150212 § 5 Revidering Ej pabériad
av delegationsordning

o

150212 § 8 Tydligt P8gdende enligt plan
informationsstéd inom

ramen for de OH-

avgifter som betalas till

administrativs stod

o 150326 § 18 Strategi for  Pdgdende enligt plan
planering av
forskoleplatser

150326 § 20 Utreda P&gdende enligt plan
konsekvenserna av
férandring av avstind
for skolskjuts

1.9 Nyckeltal med kommentar och analys

5 00gmtal Volymutveckling antal barn och elever

T Grundskola
| — gl 6074
| 5 689 5836 5941
. 5000

4000
| 3000
: - & G o Forskola och pedagogisk
' 2000 2704 2578 2541 2535 omsorg

o ——— B Gymnasieskola
1658

1000 1596 1526 1536
o
i 2012 2013 2014 2015 prognos

Diagrammet ovan visar det totala antalet barn och elever fran Varmdo, det vill sdga barn och elever i
friskolor, annan kommuns kommunala skola samt skolor i egen regi. Antal forskolebarn minskar
nagot jamfort med forra dret men minskningen dr mindre @n de senaste dren. Antal elever i
grundskolan 6kar jaimfort med foregaende ér vilket dr en trend som pagétt under senare dr. Nir det
giller antal gymnasieelever har ett trendbrott skett dd de dkar ndgot jamfort med forra dret. Detta
efter att ha minskat under flera ar.
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2013 2014 2015

Andel barn/elever per huvudman prognos
Kommunal forskola egen regi 78% 77% 75%
Kommunal fodrskola annan kommun 0% 0% 0%
Fristdende forskola 22% 23% 25%
Kommunal grundskola egen regi 75% 75% 74%
Kommunal grundskola annan kommun 3% 2% 3%
Fristaende grundskola 22% 23% 23%
Kommunal gymnasieskola egen regi 22% 16% 15%
Kommunal gymnasieskola annan kommun 32% 37% 38%
Fristdende gymnasieskola 46% 47% 47%

Kalla: Varmdé kommun

Andelen barn som gér i fristdende forskola Skar i och med att den nystartade Snickarbarnens forskola
har 6ppnat.

De olika huvudmannens andelar niir det giller grundskola ligger relativt konstant dver tid, dér nu

74 % géar i kommunal grundskola i egen regi.

Andelen gymnasieelever i kommunal gymnasieskola i egen regi har minskat under senare ar och dr
nu 15 %.

1.10 Sammanstdllning av synpunkter

Medborgarnas ésikter, tips och klagomal registreras i kommunens synpunktshanteringssystem. De
flesta limnar en synpunkt digitalt direkt pA kommunens webbplats. Den som ldimnar en synpunkt har
riitt att fa aterkoppling pa sitt d&rende inom 10 dagar.

Under aret har hittills limnats 22 synpunkter inom utbildningsnimndens omrade. Synpunkterna
fordelades mellan verksamhetsformerna enligt foljande. Forskola 13 synpunkter och grundskola 9
synpunkter. De flesta synpunkterna handlar om tekniska problem med e-tjanster och information
kring dessa.
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1.11 Sammanstilining av investeringar

Kommentar/analys per objekt

Direktinvesteringar

Sammanstilining per projekt

Prognos utfall | Overskott(+)

PROJ OBJ Projekt | Utfall tom 15 | varav utfall 15 | Budget 2015 helar 2015 | Underskott (-)
45060 90600 Forskola gemensamt 49060 1934 376 123 530 0 150 000 -150 000
0
0 0
49017 50170 Brunns skola 49017 925 894 0 0 0 0
49019 90190 Djurd skola 49019 844 666 0 0 0 0
49022 90220 Ekedal 49022 142 172 69 800 0 70 000 -70 000
49023 90230 Munkmora inv 45023 224 465 0 0 0 0
49024 90240 Kvarnberget 49024 547 578 0 0 0 0
49026 90260 Kyrkskolan inv 49026 127131 0 0 0 0
439027 90270 Skargard 49027 157 040 0 0 0 0
49028 90280 Vik 49028 1120 895 38220 0 39000 -39 000
49029 90290 Osby 49025 1940 414 99 100 0 100 000 -100 000
49053 90530 Inv Gustavsbergs gymnasium  [49053 1873 318 24 243 0 25 000 -25 000
49057 90570 Fornyelseinv.grundsk 49057 132 277 0 0 50 000 -50 000
49141 91410 Hemmesta Im 49141 1181 195 0 0 0 0
0
49064 65150 Datadrift vgy 45064 5960 812 0 0 0 0
0
49067 60290 Skolmaltider 0 0
49067 90670 Kok 49067 956 552 -4 595 0 5000 -5 000
0
Summa 18 068 787 350 298 0 439 000 -439 000

Forskolors och grundskolors direktinvesteringar bestér fréimst av férnyelseinventarier samt

verksamhetsanpassningsatsgarder.
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lP_a‘géende investeringar Sammanstillning per projekt
Varav utfall Prognos utfall
NAMND4 PROJ Utfall ack 2015 Budget 15 helar 2015

3221 Forskola 51007 45 500 0 0

3221 Forskola 50090 1660 0 0

3221 Forskola 51144 65 000 0 0

3221 Foérskola 51145 59 200 0 0

3221 Forskola 171 360 0 0

3223 Grundskola 51008 75 000 0 0

3223 Grundskola 51009 223 701 0 0

3223 Grundskola 51110 82 900 0 0

3223 Grundskola 51023 58 208 0 0

3223 Grundskola 51138 489 173 18 537 0 20 000
3223 Grundskola 51146 106 964 86 194 0 90 000
3223 Grundskola 1 035 946 104 731 0 110 000
3225 Gymnasium 51100 487 540 0 0

3225 Gymnasium 51100 556 020 0 0

3225 Gymnasium 51100 628 016 0 0

3225 Gymnasium 51100 489 160 0 0

3225 Gymnasium 2160 736 0 0

3226 Kost/Restaurang |51020 29 500 0 0

3226 Kost/Restaurang (51020 57 500 0 0

3226 Kost/Restaurang 87 000 0 0

[TOTALSUMMA 3455042] 104731 0 110 000
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2 Finansiering forskola

2.1 Ekonomiskt resultat

ol

VERKSAMHETENS -15 002 -13 904 1098 -27 807 54 -28 207 400 -28 591

INTAKTER

VERKSAMHETENS 158 745 155316 | -3 429 310 632 51 310 403 229 302 497
KOSTNADER

NETTORESULTAT 143 744 141412 | -2 332 282 825 51 282 196 629 273 906

Utfall per juni visar ett underskott mot ackumulerad budget pé - 2,3 mnkr

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Forskola och pedagogisk omsorg skolpeng - volymavvikelse 229

Okade foraldraintakter pd grund av héjd maxtaxa 400

Totalt 629
Prognos 2015

Prognosen for heldret 2015 visar ett Sverskott mot budget pa 0,6 mnkr.

Skolpeng forskola och pedagogisk omsorg visar ett dverskott om 0,2 mnkr enligt volymtabellen
nedan. Totala antalet barn beriiknas bli 9 fler &n budget och uppgér till 2 535 barn. Antal fSrskolebarn
beddms bli 7 fler 4n budget och antal barn i pedagogisk omsorg bedéms bli 2 fler 4n budget.
Dessutom har maxtaxan hojts fran och med juli vilket innebér att forédldraintdkterna beridknas bli 0,4
mnkr hégre dn budget.
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Skolpeng férskola och | Volym (antal barn) Skolpeng 2015
Reviderad
pedagogisk omsorg Bokslut budget Prognos Avvikelse Prognosavvikelse
2014 2015 2015 mot budget] Peng per bam
i kr Awikelse, tkr
Forskola 2498 2476 2483 T 363
1-3 ar 923 940 920 -20 127 242 2 545
varav egen regi 712 734 669 -65
varav externa anordnare 211 206 251 45
1-3 ar, 25 timmar 104 93 100 7 93 653 -656
varav egen regi 79 73 69 -4
varav externa anordnare 25 20 31 11
4-5 ar 1328 1313 1312 -1 104 359 104
varav egen regi 1025 1025 1015 -10
varav externa anordnare 303 288 297 9
4-5 ar, 25 timmar 140 128 149 21 77 634 -1 630
varav egen regi 108 99 111 12
varav externa anordnare 32 29 38 9
Allmén férskola 3 tim 3 2 2 0 51221 0
varav egen regi 2 2 2 0
vara externa anordnare 1 0 0 0
Pedagogisk omsorg 43" 50 52 2 -135
1-3 ar 16 26 23 -3 127 242 382
varav egen regi 13 16 12 -4
varav externa anordnare 3 10 11 1
1-3 ar, 25 timmar 6 3 6 3 93653 -281
varav egen regi 6 3 6 3
varav externa anordnare 0 0 0 0
4-5 ar 19 18 21 3 104 359 -313
varav egen regi 14 12 12 0
varav externa anordnare 5 6 9 3
4-5 ar, 25 timmar 2 3 2 -1 77634 78
varav egen regi 2 3 2 -1
varav externa anordnare 0 0 0 0
Totalt antal barn 2 541 2 526 2535 9 229
Okade féraldraintakter pa grund av héjd maxtaxa 400
Total prognosavvikelse peng 629
2.3 Nyckeltal med kommentar och analys
Forskola kostnad (kr) per inskrivet
barn, kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014
Varmdo kommun 124 800 125 000 129 200
Stockholms ldn 124 600 126 300 131 800
Samtliga kommuner 123 100 125 600 130 800

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen -

Véarmdos kostnad per forskolebarn 4r nagot ldgre dn bade ldnet och riket for 2014. Kostnaden per
barn har 6kat med 3.4 % jamfort med foregdende ar for Varmdo.
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Forskola, andel personal med 2012 2013 2014
pedagogisk hogskoleexamen

Varmdé kommun 28 26 25
Stockholms l&n 38 38 31
Samtliga kommuner 58 58 50

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se

Andelen personal med pedagogisk hogskoleexamen i forskolan i Varmdd ér 1dg. Dessutom har
andelen minskat de senaste dren, en utveckling som kan ses dven i ldnet och hela landet.

3 Finansiering grundskola

3.1 Ekonomiskt resultat

Ack | Ack | Ackbudget- | Arets Forbrukat | Arets | Prognos- | . o
e Tia utfall | budget | avvikelse | budget | -% | prognos | avvikeise | F9 Boksiut
VER.KSAMHETENS -15 247 -15 202 45 -30 404 50 -30 804 400 -32 222
INTAKTER
VERKSAMHETENS 313 082 318 140 5 058 636 281 49 636 868 -587 610 995
KOSTNADER
NETTORESULTAT 297 835 302 939 5104 605 877 49 606 064 -187 578 773

Utfall per juni visar ett 6verskott mot ackumulerad budget pa 5,1 mnkr. Orsaken till detta ar framst
relaterat till att elevantalet varierar mellan terminerna dér kostnaderna for skolpeng blir cirka 5 mnkr
hdgre under hostterminen da antal elever kommer att vara cirka 125 fler jamfort med varterminen.
Héstterminens hogre skolpengskostnader gér att Gverskottet minskar ju ndrmare arsbokslutet vi
kommer.

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Grundskola skolpeng - volymavvikelse -287

Okade foraldraintakter pd grund av hojd maxtaxa 400

Externa placeringar grundskola - volymavvikelse 2 000

Férberedelseklass- volymavvikelse -2 300

Totalt -187
Prognos 2015

Prognosen for helaret 2015 visar sammanlagt ett underskott mot budget pé - 0,2 mnkr.

Skolpeng grundskola visar ett underskott om - 0,3 mnkr enligt volymtabellen nedan. Totala antalet
elever beriknas bli 8 fler d4n budget och uppgar till 6 074 barn och antalet elever i fritidshem berdknas
bli 2 firre in budget och uppgar till 3 145. Dessutom har maxtaxan hdjts fran och med juli vilket
innebidr att forildraintikterna beriiknas bli 0,4 mnkr hdgre dn budget. Nér det giller antal elever i
forberedelseklass har det skett en markant 6kning fran 45 elever i budget till en prognos pa 75 elever.
Det innebir ett underskott om - 2,3 mnkr. Antal externplacerade elever i behov av sirskilt stod véntas
bli 29 vilket ir 7 firre dn budget och dirfor prognostiseras ett $verskott om 2 mnkr avseende detta.
Prognosen #r nagot oséker da hostterminens placering inte dr helt klara. Ett arbete pagar kring
kommunens forhdllningssiitt giillande externa placeringar eller [6sningar i egen regi for denna grupp
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elever.

Volym (antal elever) Skolpeng 2015
Reviderad
Antal elever grundskola Bokslut budget Prognos Avvikelse|Prognosavvikelse
2014 2015 2015 mot| Peng per elev

budget i kr Awikelse, tkr
Grundskola 5941 6 066 6 074 8 -22
F-klass 609 607 610 3 64 169 -193
varav egen regi 495 492 494 2
varav externa anordnare 114 115 116 1
Ak1-Ak3 1947 1952 1965 13 66 777 -868
varav egen regi 1562 1582 1570 -12
varav externa anordnare 385 370 395 25
Ak 4-6 1 847 1896 1887 -9 69 753 628
varav egen regi 1334 1385 1 361 -24
varav externa anordnare 513 511 526 15
Ak 7-9 1538 1611 1612 1 77 495 =77
varav egen regi 1040 1240 1096 -144
varav externa anordnare 498 371 516 145
Modersmal 253 243 240 -3 7 514 23
varav egen regi 201 207 197 -10
varav externa anordnare 52 36 43 7
Svenska som andrasprak 135 200 138 -62 7514 466
varav egen regi 131 150 134 -16
varav externa anordnare 4 50 4 -46
Fritidshem 3103 3147 3145 -2 -265
F fritidshem 596 594 599 5 36413 -182
varav egen regi 484 475 485 10
varav externa anordnare 112 119 114 -5
1-3 fritidshem 1 857 1870 1877 7 35644 -250
varav egen regi 1491 1498 1 500 2
varav externa anordnare 366 372 377 5
4-6 fritidshem 650 683 669 -14 11 903 167
varav egen regi 494 499 495 -4
varav externa anordnare 156 184 174 -10
Summa avvikelse peng grundskola -287
Okade féraldraintakter pa grund av héjd maxtaxa 400
Summa total avvikelse peng grundskola 113
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3.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Forskoleklass kostnad (kr) per elev,

kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014
varmdé kommun 42 700 43 400 44 100
Stockholms lan 49 300 52 400 53 200
Samtliga kommuner 53 200 54 700 56 200

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen -

Virmdos kostnad per elev i forskoleklass har 6kat nagot jimfort med foregaende ar men ligger
fortfarande mycket ldgre &n bade riket och ldnet.

Grundskola kostnad (kr) totalt per elev,

kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014

Varmdo kommun 83 800 88 300 91 700
Stockholms lan 88 800 91 200 94 000
Samtliga kommuner 96 800 98 500 100 500

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen -

Virmdds kostnad per grundskoleelev har ytterligare nirmat sig lénets kostnad men &r fortfarande
nagot ligre. Okningen jimfort med foregdende ar &r 3,9 %.

Fritidshem kostnad (kr) per inskrivet

barn , kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014
Varmdoé kommun 22 100 23 500 22 000
Stockholms lan 26 900 26 300 26 900
Samtliga kommuner 32 500 32 900 33 800

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen -

Kostnaden per barn i fritidshem i Virmd®d ligger ldgre dn bade lidnet och hela landet. Trenden Gver tid
for bade Varmdo, ldnet och dvriga landet visar att kostnaden per barn inte Skar ndmnvart.

Fklass, Grundskola, andel ldrare i % 2012 2013 2014
med pedagogisk utbildning

Varmdé kommun 78 79 81
Stockholms lan 81 82 82
Samtliga kommuner 89 89 88

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se

Andelen lirare med pedagogisk utbildning i Varmdo ligger ungefir i samma nivéd som i ldnet, men
lagre @n i hela landet.

4 Finansiering gymnasieskola

4.1 Ekonomiskt resultat

ultat Ack | Ack | Ack budget- | Arets | Férbrukat | Arets Prognos- Boksfut
VERKSAMHETENS -2 264 -3 485 -1221 -6 970 32 -6 970 0 -4 694
INTAKTER
VERKSAMHETENS 79772 83 343 3571 166 686 48 164 348 2338 157 112
KOSTNADER
NETTORESULTAT 77 507 79 858 2351 159 716 49 157 378 2 338 152 418
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Utfall per juni visar ett dverskott mot budget pa 2,4 mnkr.

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Programpeng- volymavvikelse, lagre snittkostnad an budget 1938

Externa placeringar gymnasieskola - volymavvikelse 400

Totalt 2 338
Prognos 2015

Prognosen for helaret visar ett §verskott mot budget pa 2,3 mnkr totalt for gymnasieskola.

Programpengen for gymnasiet visar ett 6verskott pa 1,9 mnkr enligt volymtabellen nedan. Totala
antalet elever beriknas bli 1 536 vilket 4r 5 fdrre &n budget. Snittkostnaden per elev berdknas bli
ungefir 1 000 kr lidgre dn budget. Dessutom berdknas antal externplacerade elever bli ndgot firre dn
budget vilket innebir ett 6verskott om 0,4 mnkr.

Volym (antal elever) Programpeng 2015

VT15 HT15 Prognos  Avvikelse

prognos prognos helar 2015 mot budget
Rev J
Antal Varmddelever Bokslut budget snmkosF:rr\?glgtsi a'?.'wrpl?;-lls?:
| gymnasieskola 2014 2015 thr tkr
Varmdé gymnasium 82 70 71 72 72 2 82 -123
Gustavsbergs gymnasium 162 165 160 163 162 -3 99 248
Kommunal skola annan kommun 569 583 572 583 578 -5 91 410
Friskola 713 723 716 732 724 1 96 -96
Summa 1526 1541 1519 1550 1536 -5 438
| Légre snittkostnad/elev &n budget 1500
Summa total prognosavvikelse programpeng 1938

4.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Gymnasieskola kostnad (kr) totalt per

elev, kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014

Varmdo kommun 94 000 96 300 100 300
Stockholms lan 97 000 99 700 102 200
Samtliga kommuner 110 400 115 700 120 000

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen -

Virmdos kostnad per gymnasieelev dr dver tid ldgre dn bade lidnets och rikets. Inom lénet anvéinds
numera gemensamma priser for de nationella gymnasieprogrammen vilket okat forutséttningarna for
att kostnaderna inom linet skall vara likvdrdiga. Andelen elever i yrkesinriktade program som &r
dyrare jimfort med andelen elever i teoretiska program som ir billigare paverkar kostnaden per elev.
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5 Ovrig verksamhet i egen regi

5.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS

-937

. 0 937 0 -1 927 1927 -7 376
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1927 0 -1927 0 1927 ~1,927 7 194
KOSTNADER
NETTORESULTAT 990 0 -990 0 0 0 -183

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Ingen avvikelse prognostiseras helar 2015. Utfallet per juni bestér av kostnader for AFA
utvecklingsprojekt beviljade av kommunstyrelsen. Regleras i BUP 3.

6 Oppen forskola egen regi

6.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -715 -712 3 -1423 50 -1 076 -347 -1621
INTAKTER

VERKSAMHETENS 579 712 133 1423 41 948 475 1379
KOSTNADER

NETTORESULTAT -136 0 136 0 -127 127 -241

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

En férskollararetjanst har inte varit tillsatt forsta halviret 127

Totalt 127

7 Forskola egen regi inklusive pedagogisk omsorg

7.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -118 664 | -115565 | 3 099 -231 130 51 -223 490 -7 640 -234 005
INTAKTER

VERKSAMHETENS 119 449 115 565 -3 884 231130 52 225 248 5882 235 640
KOSTNADER

NETTORESULTAT 783 0 -783 0 1758 -1758 1635
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7.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Forskoleenheternas totala underskott uppgdr till - 1 414 tkr, inklusive pedagogisk omsorg -1 414
blir det - 1 758 tkr. 18 enheter prognostiserar éverskott eller budget i balans, 8 enheter
underskott - varav 1 har ackumulerat éverskott, Tvd enheter Skérgérden och Figelvik
prognostiserar underskott p& mer &n 0,8 mnkr. Skirgdrdsforskolan har 3 firre barn i host dn

varen.

Pedagogisk omsorg har farre barn i host -344
Fastigheter 0
Totalt -1 758

7.3 Atgérder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgérder

Atgirder fér att nd budget i balans

Tidigare planerade atgérder Uppféljning

Fagelvik har stangt en avdelning Klart

Munkmora forskola kommer att minska personalkostnaderna d& en personal gér pd | November
foraldraledighet i september och ersatts ej.

Skargdrdsforskolan arbetar med att samordna personalresurser Pégér

Nya &tgirder vid underskott Tidplan

Fégeiviks forskola ser dver sin personalorganisation i host for att effektivisera och
samordna resurser vilket innebar 8tgarder enl nedan.

Effektivisera personaltatheten dar personal jobbar "¢ver" sin egen grupp. Genom Har paborats
detta behdvs inte lika mycket personal senare pé dagen. (Samarbeta)
Implementering har pdboriats.

Utifr@n BUP1 redovisades att fyra tjanster forskollarare/barnskitare/fast vikarie
inte finns kvar fr.o.m augusti. (visstidsanstallda, penesionsavg%ngar, etc etc). juli
Endast tvd nya rekryteringar kommer att goras utifr@n befintligt barnantal.

En 75 % forskolldrartjanst/IKT flyttas éver frén barngrupp till skolan, samt en augusti
barnskétare flyttas dver till fritidsverksamheten.

Skarg8rdsforskolan for dialog med Waxholmsbolaget fér att om méjligt sénka
resekostnaderna for férskolornas resor.

8 Grundskola egen regi

8.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -225849 | -227 617 | -1 768 -455 234 50 -458 141 2907 -444 958
INTAKTER

VERKSAMHETENS 235 562 227 617 -7 945 455 235 52 463 789 -8 554 453 080
KOSTNADER

NETTORESULTAT 9713 0 5713 1 5648 -5 647 8122
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8.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikeise Belopp (tkr)
Brunns skola: Brunn skolas prognostiserade underskott BUP 2 ar ca 1,4 mnkr lagre jamfort

med BUP 1. Skolan har liagre personalkostnader under hosten. Underskottet bestdr framst av

kostnader orsakade av extraordinéra situationer i vissa klasser. For att kunna bedriva

undervisningen har fler larare anstéllts i dessa klasser. Dessa kostnader hanférs till

innevarande lasér ht14/vt15 och kvarstdr inte till ht 15 d8 klasserna omorganiseras. En -2 472
budget i balans kommande &r bedéms dérfér som majlig. En annan orsak till underskottet &r

att antal elever som bérjar F-klass ht15 &r cirka 20 farre an tidigare 8r vilket innebar

minskade intakter och sv8righeter att minska kostnaderna i samma omfattning. Brunns

skola har aven stora kostnader for stodinsatser, organisationen for stod ses over.

Munkmora skola: Ackumulerat dverskott tacker drets underskott -327
Osby skola: Farre elever &n budgeterat, samt higre personalkostnader maa utdkat 1088
stédbehov.

varmdo skarsgdrdsskola: Farre elever @n budgeterat, hégre personalkostnader -1 875
Resursgrupper: Personalkostnaderna &r hoga och técks inte av erhdlina intakter, idag -342
finansierar grundsarskolan en del av personalkostnaderna fér resursgrupperna.

Modersmadl: Fér sm& undervisningsgrupper under lasdret 14/15 -72
Farstavikens skola, Figelvik skola, Kyrkskolan och Vik skola prognostiserar en budget i 529
balans och Hemmesta F-9 ett dverskott

Totalt -5 647

8.3 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppfiljning

Brunn skola: Timanstaliningar/visstidsanstaliningar avslutas, tvd larare ersattes ej
enligt plan bup 1. Kontinuerlig uppféljningar sker.

Klart

varmdo skargdrdsskola: Inga nyrekryteringar av personal vid pensionsavgéng. Mer
marknadsforing for att attrahera fler elever och utveckla personal for att starka
kvalitén och "varumarket". Ta fram fakta kring transport och &évriga extra ordindra
kostnader kopplat till verksamhet pd 6ar utan bro. Se éver och om méjligt
effektivisera elevhélsoarbetet.

Delvis genomfért, pagdr fortfarande och
kontinuerligt. Processarbete genomfort for att
effektivisera elevhalsoarbetet under hela
varterminen. Ny organisation for elever i behov
av sarskilt stéd genomférs med borjan ht -15

rektorstjanst minskas med 20 % from ht 15. Byte av Macbook till Chromebook,
succesivt from ht 15

Modersmél: Sammanslagning av undervisningsgrupper och neddragning i tjénst fér | April 15
tvd larare.

Nya atgarder vid underskott Tidplan
Brunn skola: 2,5 larare har sagt upp sig och ersatts inom ramen for skolan, 2015-2017

Modersmal: gruppernas storlek dkar héstterminen 2015. 10-11 elever per grupp
oavsett elevernas 8ldrar och forkunskaper. Flera larare f8r lagre tjanstgoringsgrad
15/16 jamfort med 14/15.

Atgarder ger effekt frén och med augusti 15.

Osby skola: Minska personaltathet infor varterminen 2016

Augusti till december 15

varmdo Skargardsskola:

- Forbattra egenkontrollen over kékens ekonomi pa éarna

Augusti - december 15

- Kontinuerliga uppféljningar

augusti-december 15

- Aterigen se 6ver majligheten att sl8 ihop 8k 4

Augusti 15

- Arbeta for forbéattrad frisknérvaro

Kontinuerligt

-Fortsatt arbete med forsok att £3 till stdnd 6versyn av skérgérdsbidraget samt
transportkostnader av personal och elever.

Tillsvidare

Resursgrupper: Minska personalkostnaderna

Juni-december 15
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9 Grundsarskola egen regi

9.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS

INTAKTER

VERKSAMHETENS 12 290 11710 -580 23420 52 22 500 920 -1 622
KOSTNADER

NETTORESULTAT 115 0 -115 0 0 0 -24 635

9.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Grundsérskolan prognostiserar en budget i balans.

10 Gymnasieskola egen regi

10.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -63 546 -65 640 -2 094 -131 280 48 -129:523 -1 757 -126 269
INTAKTER

VERKSAMHETENS 63 642 65 640 1998 131 280 48 131 906 -626 130 970
KOSTNADER

NETTORESULTAT 96 0 -96 0 2383 -2 383 4701

10.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Gustavsbergs Gymnasium: -3 000

De antagna till skolan &r farre &n de som lamnade skolan i viras. Prognosen &r ett minskat
elevantal med 30 elever jamfért med varterminen. Denna siffra bygger pd antalet antagna
elever per 150803, Utifran tidigare &r &r det troligt att antalet elever kommer ¢ka under
hosten. I s& fall blir underskottet mindre.

P& kostnadssidan hdlls budgeten och under sep- dec kommer de manatliga kostnaderna ga
ner enligt plan pga. farre anstéllda p& skolan

Varmdoé Gymnasium 617

Utékning med en klass for att méta 6kad hyreskostnad

Totalt -2 383
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10.3 Atgérder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgirder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgirder Uppfoljning

Gustavsbergs gymnasium:

De planerade personalminskningarna &r genomforda, de ger effekt frdn mitten av
augusti d3 ett antal larares anstaliningskontrakt léper ut. Personalkostnader
minskar med 10 % under sep-dec jamfort med forsta halvdret 2015. Arbetet med
att se Gver ekonomi och identifiering av strukturella problem (AFA-medel) har
pébérjats och slutférs under hésten.

Nya atgérder vid underskott Tidplan

Gustavsbergs gymnasium:

Skcglan kommer aktivt jobba med att rekrytera fler elever, &ven under pég?jende
lasar.

11 Kost/restaurang egen regi

11.1 Ekonomiskt resultat
VERKSAMHETENS 19 199
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 625 6 022 -603 12 045 55 12 045 0 -68
KOSTNADER
NETTORESULTAT -87 0 87 0 300 -300 -19 267
11.2 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Lagre intakter -300
Totalt -300

Med minskade marginaler pa intéktssidan som f6ljd av férre kék som &r anslutna till kostenheten &r
det en utmaning att redovisa en budget i balans 2015. Viss aterhéallsamhet vid livsmedelsinkdp pagar,
exempelvis nir det géller ekologiska livsmedel.

11.3 Atgirder vid avvikelse/Effektiviseringsatgérder

Atgarder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning

Samordning av personal Pdgdende
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12 Utbildning centralt inklusive ledning och styrning

12.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -4 898 -4 324 574 -8 648 57 -8 648 0 -39 469

INTAKTER

VERKSAMHETENS 9029 9 508 479 19 016 47 17 016 2 000 50 349
KOSTNADER

NETTORESULTAT 4131 5184 1053 10 368 40 8 368 2 000 10 880

Utfall per juni visar ett 6verskott mot ackumulerad budget pd 1 mnkr.

12.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

L&gre personalkostnader an budget 2 000

Totalt 2 000
Prognos 2015

Prognosen for heldret 2015 visar ett §verskott mot budget pa 2 mnkr. Budgeten for
utbildningssektorn centralt inklusive ledning och styrning bestar av bade budgetanslag och OH-
intéikter pd 1,2 % av resultatenheternas kostnader. Orsaken till dverskottet dr personalvakanser under
aret samt att OH-intikterna ér higre én de kostnader som budgeterats. Som uttryckts i budget
kommer modellen med OH-péslag att ses ver.

13 Politisk ledning UTN

13.1 Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 -885

INTAKTER

VERKSAMHETENS 639 262 -377 524 122 524 0 1168
KOSTNADER

NETTORESULTAT 639 262 =377 524 122 524 0 283

Utfall per juni visar ett underskott mot budget med -0,4 mnkr.

13.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognos 2015

Prognosen for helaret 2015 visar inga avvikelser mot budget. Budgeten for politisk ledning kommer
ses Over for att anpassas till den nya ndimndsorganisationen.
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VARMDO KOMMUN
Vard- och omsorgsndmnden 2015-09-01

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid3 av 15

Dnr 15VON/138

Vard- och omsorgsndamnden 2015-09-01 § 56

Vard- och omsorgsnamndens delarsbokslut
budgetuppfoljningsprognos 2 per juni 2015

Vard- och omsorgsnamndens beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden godkénner budgetuppfdljningsprognos 2
per juni 2015.

2. Forvaltningen uppdras att till ndstkommande sammantrade presentera en
handlings-/atgérdsplan for budgetunderskottet.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning

Utfallet for vard- och omsorgsnamndens delédrsrapport per sista juni visar pa
ett underskott om -11,4 mnkr. Budgetoverskridande poster &r sirskilt
boende ildre -2,5, barn och vuxenboenden funktionshinder - 3 mnkr, daglig
verksambhet -1,5 samt vardboenden egen regi -4,3 mnkr.

Forvaltningen prognosticerar ett resultat om -19 mnkr for heldret 2015.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse, 150817
BUP 2 2015, vird- och omsorgsnimnden

Yrkanden
Britt Lindmark (FP) tillagsyrkar att forvaltningen ska aterkomma med en

handlings-/atgardsplan for budgetunderskottet till nistkommande
sammantride.

Mikael Lindstrom (S) yrkar bifall till det av Britt Lindmark (FP) framstéllda
tilliggsyrkandet.

Protokollsanteckningar
(S)-gruppen lamnar féljande protokollsanteckning:

"Vi dir allvarligt oroade dver det stora underskottet for nimnden, faktiskt
det enskilt storsta av alla namnder som hittills har presenterat sina
prognoser. Det ar extra olyckligt att vi riskerar att ha tappat tid for att hitta
atgdrder eftersom den styrande majoriteten valde att vid forsta
budgetuppfoliningsprognosen i varas att rakna med ett utfall i enlighet med
budget. Vi ifragasatte da om det fanns nagon realism i den prognosen
eftersom det redan da var tvdligt att vi gick mot underskott. Ett sadant
“kejsarens nya kidder "-sdtt att presentera siffror for ndmnden, tvcker vi
inte gagnar verksamheterna och det ger inte oss ansvariga politiker rdtt

forutsattningar att agera. Ddrfor dr vi anda glada att vi till slut far upp

sanningen pa bordet. Vi bifoll dérfor alliansens forslag (att aterkomma till
ndsta namnd med en handlings-/atgdrdsplan).”
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