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Upphandling f6r arbetsmetod strategisk partnering

Forslag till beslut
1. Upphandlingsform strategisk partnering godkénns.
2. Vid avrop av projekt inom upphandlingsform strategisk partnering ska nimnd
inhdmta kommunstyrelsens godkinnande.
3. Genomforande av projekt renovering av Farstavikens skola/Ekedal samt
nyproduktion av gésthamn Kattholmen godkénns inom ramen for tekniska
ndmndens avrop fran strategisk partnering.

Beslutsniva

1. Kommunfullméktige
2. Kommunfullmiktige
3. Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har fattat beslut om upphandlingsform strategisk partnering samt
publicerat forfragningsunderlag avseende renovering av Farstavikens skola/Ekedal och
Kattholmen. Kommunfullmiktige foreslas godkénna strategisk partnering som
upphandlingsform inom Vidrmdo kommun. Berérd nimnd ska infor avtalstecknande
inom denna upphandlingsform forst himta kommunstyrelsens godkédnnande.

Bakgrund

Tekniska ndmnden beslutade i maj 2015 om upphandlingsmetod strategisk partnering.
Vid sitt sammantréde i juni antog nimnden ett forfragningsunderlag for upphandlingen,
vilket dérefter publicerades i e-avrop.

Arendebeskrivning

Tekniska namnden fattade i maj respektive juni 2015 beslut om upphandlingsmetod
strategisk partnering samt forfragningsunderlag.

Strategisk partnering dr en samverkansform som foretradesvis forekommer inom
byggbranschen och karaktériseras av ett nira samarbete mellan leverantor och bestillare
1 projektets alla skeden. Syftet &r vidare att genom repeterbarhet kunna dra nytta av
tidigare genomfdrda projekt i kommande gemensamt arbete.

Bestksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg « Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se s Org.nr. 01-212000-0035
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Tekniska nimnden beslutade om publicering av forfrégningsunderlag i samband med att
nimnden tog beslut om detta i juni 2015. Annonseringstiden l6pte ut 1 september 2015,
dock har leverantdrernas anbud en giltighetstid p& 180 dagar, vilket 4r fram till mars
2016.

Forfragningsunderlaget listar ett flertal mgjliga projekt, som exempelvis nybyggnation
av forskolor, smahus och trygghetsboende. Dock ér leverantoren endast garanterad tvé
av dessa; ombyggnation av Farstavikens skola/Ekedal och nyproduktion av gésthamn

Kattholmen. Ovriga projekt kommer kontinuerligt att behovsprovas under avtalstiden.

Beddmning

Kommunfullmiktige foreslas godkinna upphandlingsformen strategisk partnering for
Virmdé kommun. Vidare foreslas att nimnd infor avtalstecknande for objekt som
upphandlats genom strategisk partnering ska inhdmta kommunstyrelsens godkédnnande.

I det aktuella forfragningsunderlaget dr leverantoren inte garanterad att genomfora nagra
av de listade projekten, trots skrivet avtal. Det ér i forfrégningsunderlaget oklart vilka
projekt som ingdr i upphandlingen, da leverantdren endast ar garanterad projekten
Farstavikens skola/Ekedal och Kattholmen. Av forfragningsunderlaget framgar vidare
att Virmdd kommun kan komma att vilja att upphandla ett eller flera av de listade
projekten pa annat satt.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga direkta ekonomiska konsekvenser. Upphandlingsmetoden
antas ofta medfora minskade kostnader for upphandlande myndighet, exempelvis dé
endast en upphandling behdver genomforas som sedan ytterligare obj ekt kan avropas
ifrén. Denna kostnad #r dock i detta skede inte mdjlig att ytterligare definiera.

Konsekvenser for miljon
Miljokonsekvensanalyser kommer att genomforas i anslutning till respektive projekt.

Konsekvenser for medborgarna

De projekt som omfattas av upphandlingen, Farstavikens skola/Ekedal och Kattholmen,
beddms ha positiva konsekvenser for medborgarna. Farstavikens skola/Ekedal ar i
behov av renovering, vilket dven mdjliggdr anpassning av skolans befintliga
verksamhetslokaler. Kattholmen syftar till att tillgingliggora omradet for medborgare,
exempelvis genom uppfSrande av nya bétplatser och bryggor.

Konsekvenser for barn

Ett av de i upphandlingen identifierade projekten avser ombyggnad/utbyggnad av
Farstavikens skola/Ekedal. Flera av skolans tekniska system beddms vidare vara
uttjénta. Arendet bedoms dérfor ha positiva konsekvenser for barn dé projektet medfor
l4rmilj6 for barnen i skolans verksamhetslokaler.

Arendets beredning

Infor beslut i tekniska nimnden har drendet beretts av samhéllsbyggnadsavdelningen.
Beredning till kommunstyrelsen har skett av kansli- och utredningsavdelningen i samrad
med upphandlingsavdelningen samt konsulter frin Affarsconcept AB.
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Handlingar i darendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
Protokollsutdrag tekniska nimnden 2015-05-12 § 41 Biliggs
Protokollsutdrag tekniska nimnden 2015-06-16 § 51  Biliggs
Forfragningsunderlag: Upphandling av strategisk Bildggs
partnering for Virmdoé kommun

W b —

Sandlista for beslutsexpediering

Tekniska ndmnden
Sambhiillsbyggnadsavdelningen

Upphandlingsavdelningen
i i/ /
- / y, ; s
Stellan Folkesson . Brida Ragnarsso
Kommundirektor Sektorschef admipistration
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VARMDO KOMMUN
Tekniska namnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 12 av 20
2015-05-12

Dnr 15TEN/475

Tekniska nimnden 2015-05-12 § 41

Upphandling fér arbetsmetod strategisk partnering

Tekniska ndmndens beslut

Samhillsbyggnadsavdelningens fastighetssenhet genomfor upphandling for
arbetsmetoden strategisk partnering.

Beslutsniva
Tekniska nimnden

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsavdelningens fastighetsenhet avser att handla upp en
strategisk partner for att méta utmaningen med ett 5kat behov i kommunen av
nya vilfirdsfastigheter i utbyggnad och renovering av befintliga fastigheter.
Strategisk partnering dr en samverkansform for byggentreprenader dir
bestillaren och entreprendren arbetar tillsammans som ett lag for projektets
bésta. Detta medfor en bittre ekonomi, tidsvinster, hogre kvalitet genom stérre
delaktighet samt mojlighet att fa 6kad delaktighet for det lokala néringslivet.

Handlingar i &rendet
Tjénsteskrivelse, Upphandling for arbetsmetod strategisk partnering, 2015-04-

15.

Reservationer
Per-Olof Fransson reserverar sig mot nimndens beslut.

Séandlista
Sambhillsbyggnadsavdelningen

Justering

utdragsbestyrkande






VARMDO KOMMUN
Tekniska nimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid6av 17
2015-06-16

Dnr 2015TEN/0562  Tekniska nimnden 2015-06-16 §51

Férfragningsunderlag, upphandling Strategisk partnering

Tekniska nimndens beslut

Anta forfrigningsunderlag for: Strategisk partnering avseende
byggentreprenader i Virmdé kommun.

Beslutsniva
Tekniska nimnden

Arendebeskrivning
Tekniska ndmnden beslutade 2015-05-12 § 41 att genomfora upphandling for
arbetsformen strategisk partnering.

Handlingar i drendet
Tjénsteskrivelse, Forfragningsunderlag, upphandling Strategisk partnering,
2015-05-29.

Reservationer
(S)-gruppen och Per-Olof Fransson (KD) deltar ej i beslut i drendet,

Séandlista
Fastighetsenheten/SBA

Justering

utdragsbestyrkande
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Administrativa foreskrifter

UPPHANDLING AV STRATEGISK
PARTNERING FOR VARMDO KOMMUN

Anbud ska vara Varmdé kommun tillhanda:
2015-09-07

Upphandlingsférfarande:
Oppet férfarande

Tilldelningsgrund:
Ekonomiskt mest fordelaktiga anbud

Entreprenadform: Totalentreprenad med partneringavtal

Anbudet séands till:
Anbud lamnas elektroniskt via e-avrop pd www.e-avrop.se
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[ Text
Dessa administrativa féreskrifter ansluter till AMA AF 12

ADMINISTRATIVA FORESKRIFTER

Dessa administrativ_e] foreskrifter avhandlar kapitlen AFA ALLMAN ORIENTERING, AFB
UPPHANDLINGSFORESKRIFTER och tillampliga delar av AFD ENTREPRENAD-
FORESKRIFTER VID TOTALENTREPRENAD.

Kompletta foreskrifter fér AFD ENTBEPRENADFGRESKRIFTI_E_R VID TOTAL-
ENTREPRENAD samt AFG ALLMANNA ARBETEN OCH HJALPMEDEL kommer att
avhandlas mellan parterna och darefter faststallas i respektive entreprenadkontrakt.

ALLMAN ORIENTERING

Varen 2009 antog kommunfullmaktige Vision Varmdé 2030 - skargardens métesplats.
Visionen tar upp hallbar utveckling ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.
Visionen bygger bade pa medborgares och medarbetares tankar och idéer om
framtiden samt p& manga och langa diskussioner i kommunens framtids- och
klimatberedning, dar nio fértroendevalda fran alla politiska partier i fullmaktige deltog.

Rubriken Skargardens métesplats har fem teman:
e Viméter framtiden
* Naturens lugn méter ett pulserande lokalt samhalle
e Viméter varandra med 6ppenhet och delaktighet
e Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturarv
e Varmdé méter Stockholm, Sverige och varlden

Narheten till Stockholm (bara 20 km mellan centralorten Gustavsberg och Slussen) gér
Varmdo till ett attraktivt omrade for storstadsbornas boende, rekreation och béatliv.
Varmdé &r idag en av landets snabbast vaxande kommuner, med cirka 40 500
invanare (enligt statistik fran december 2014) och &r Stockholms ldns nast stérsta
kommun sett till ytan. Sommartid ékar antalet boende i Varmdé kommun till uppat 100
000 personer, merparten med fast boende i Stockholm. Har finns mer &n 10 000 6ar
och omkring 14 000 fritidshus.

Varmdé kommun ar en expansiv kommun som fram till 2020 har som ambition att éka
nuvarande befolkningsméngd fran cirka 40 000 till 50 000 invanare och fram till ar
2030 med ytterligare cirka 15 000 invanare till cirka 65 000 invanare. Redan idag
férbereder sig kommunen infér denna expansion genom nybyggnation av bostéder i
kommunen om cirka 2400 bostader bara i Gustavsberg. Detta genererar samtidigt en
6kad efterfragan pa samhélisservice sdsom aldreboenden, skolor, férskolor och
idrottsomraden. Varmdoé préglas ocksé av ett livligt smaféretagarklimat som aktivt vill
bidra till kommunens nytta. Kommunen forséker aktivt stddja utvecklingen av dessa
foretag tillsammans med var Naringslivs- och besdksnaringsenhet.

Vi soker nu efter en entreprenér som tillsammans med Varmds kommun vill vara med att
vidareutveckla och forverkliga vara investeringsplaner.
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Kontaktuppgifter

Byggherre

Varmdé Kommun

Organisationsnummer: 212000-0035

Adress: Skogsbovéagen 9-11, 134 81 Gustavsberg
Telefon: 08-570 470 00

Bestéllare

Varmdoé Kommun

Organisationsnummer: 212000-0035

Adress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg
Telefon: 08-570 470 00

Bestillarens kontaktuppgifter under anbudstiden
Fragor under anbudstiden stélls via upphandlingssystemet e-avrop, www.e-avrop.se.

Natagare

Foéljande natagare finns inom kommunen:

VA: VA-enheten Varmdod kommun

El: Vattenfall

Fjarrvarme/kyla: Vattenfall- Kontaktperson: Jan Sterner

Orientering om objekten

Oversiktlig information om objekten

Denna upphandling ar en strategisk partnering som omfattar flera projekt i en och samma
upphandling.

Varmdé kommun star infér en stor utmaning med flertalet investeringar under en tid med
egen begransad kapacitet. Fér att méta behovet ser vi férdelar med arbetssattet strategisk
partnering. Vi har utifr&n vart fastighetsbestand och behovsanalyser identifierat skolor,
forskolor, sportomrade, en gésthamn (byggnader, restaurang, bryggor) samt aldreboenden
som kan utvecklas. Varmdé kommun vill tillsammans med vinnande anbudsgivare i nara
samarbete vidareutveckla och férfina var plan fér att genomféra dessa investeringar.

| bilagor redovisas korta beskrivningar om de projekt som forvéantas starta under kontraktets
I6ptid enligt listan nedan. Projekten harrdr bade fran ett stort behov av platser samt ett
eftersatt underhall. En del projekt forvantas ga parallellt.

De projekt som &r beslutade av nedan listade behov &r Farstavikens skola/Ekedal och
Gasthamn Kattholmen.
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Vart uppléagg &r att vi tillsammans med antagen totalentreprendr och andra nyckelaktérer
paborjar planering och projektering av Farstavikens skola/Ekedal och Kattholmen i november
2015 med en byggstart sa snart det &r mgjligt. Redan i samband med att vi kan samkéra
dessa tva projekt bor vi hitta samordningsvinster med en partner och &r darfor 6ppna i
dialogen kring hur vi kan planera, projektera och bygga dessa projekt. Ovriga projekt kommer
behovsprévas kontinuerligt under avtalstiden men kommunen har identifierat det strategiska
investeringsbehovet. Nedan féljer detta behov.

Farstavikens skola/Ekedal ombyggnation

Total renovering samt ombyggnad/utbyggnad av skolan under pagaende verksamhet. Det
aldsta huset pa skolan, Réda villan, &r fran 1884. Darefter har det tillkommit nya
skolbyggnader allteftersom behovet har ékat. Totalt &r det atta huskroppar varav den senaste
ar fran 70-talet. Livslangden pa de tekniska systemen &r i de flesta delar helt slut.

Adress: Hojdhagsvagen 1, 134 31 Gustavsberg

Preliminar projektstart: november 2015

Géasthamn Kattholmen nyproduktion

Nya bryggor fér gasthamn, gasthamnsbyggnad med omkladningsrum, toaletter och
kontor/reception, marksanering, iordningstéllande av mark, restaurering av
kulturminnesmérkt tegelhus (som skulle kunna nyttjas till de verksamheter som
planeras).

Preliminar projektstart: november 2015

Smahus nyproduktion
Ca 12 sméhus & 18 kvm vardera, eventuellt att nagra av husen uppférs som parhus.
Preliminar projektstart: 2016

Trygghetsboende nyproduktion

Boendet ska vara i storleksordningen 2500-3000 BTA och innefatta cirka 40 lagenheter
samt inrymma gemensambhetslokaler.

Preliminar projektstart: 2016

Forskolor 5 st nyproduktion

Forskolorna ska vara i storleksordningen 1000-1500 BTA och innefatta 4-5 avdelningar
fér 80-100 barn per férskola samt tillagnings-/mottagningskék och personalutrymmen.
Preliminar projektstart for férsta nyproduktionen: 2016

Renovering sérskilt boende
Ombyggnad/renovering fér att tillgodose &ndrade myndighetskrav.
Preliminar projektstart: 2017

Konstgrasplaner 3 st nyproduktion

Befintliga konstgrasplaner behoéver rustas, vissa behéver ldggas om helt samt
konvertering gras till konstgras kan bli aktuellt. Alla &r fullstora 11-mannaplaner.
Preliminar projektstart: 2017

Fasad- och takrenoveringar hamnfastigheter

Kulturminnesmarkta hamnfastigheter ska restaureras. Framférallt &r fasad och tak
mycket slitha men &ven de tekniska systemen kan komma att bli aktuella att atgarda.
Verksamheter i husen kommer fortga under hela byggtiden.

Preliminar projektstart: 2017

Sérskilt boende nyproduktion
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Boendet ska vara i storleksordningen 4000-5000 BTA och innefatta cirka 50 lagenheter
samt inrymma lokaler fér personal och dagvard.
Preliminar projektstart: 2018

Grundskola och gymnasium nyproduktion
Placering centralt i Varmdé kommun. Utreds och pabdrjas under avtalstiden.
Preliminar projektstart: 2020

Idrottscentrum nyproduktion
Placering centralt i Varmdé kommun. Utreds och pabérjas under avtalstiden.
Preliminar projektstart: 2020

Bostider fér nyanldnda, om- och tillbyggnation/nyproduktion

Inom detta avtal kan det Zven komma att avropas bostadsprojekt for att méta behovet av
bostader for nyanlanda och asylsskande. Omfattning kommer att anpassas efter det
verkliga mottagandet.

Observera att namnda fardigstallandetider &r preliminara och féranderliga och att varje
projekt avropas, behandlas och kontrakteras var fér sig.

Innan dess kommer vinnande anbudsgivare involveras i pagaende och framtida Fas 1.
Corporate social responsibility, CSR

Inom denna strategiska partnering stéller Varmdo kommun, som sérskilda kontraktsvillkor
med stéd av LOU 1 kap. 9a §, krav pa att anbudsgivare som erhaller kontrakt atar sig att
méjliggora for arbetssokande/langtidsarbetsiosa att fa praktikplats med majlighet till
sysselsattning.

Entreprendren och bestéllaren kommer tillsammans med Varmdé kommun éverens om
omfattningen pa praktikplatser for respektive projekt dock minst en praktikant per projektet &
6 manader. Nar omfattningen &r klarlagd kallar ansvarig avdelning pa Varmdé kommun till
ett méte och dar planeras i detalj hur kravet ska omsattas i praktiken. Ansvarig avdelning
fsljer upp placeringen under hela praktiken. Vi vill att var samarbetspartner arbetar aktivt for
att s manga sysslolésa som majligt ges majlighet till arbetslivserfarenhet inom detta avtal.

Lokala underentreprendrer

| detta avtal kommer vi att prioritera méjligheten att stodja det lokala néringslivet. Vi ser
garna att féretag som &r etablerade i kommunen och som méter de krav vi/ni staller for att
kunna vara en partner far méjligheten att vara en del av detta avtal. Under avtalets |6ptid
kommer vi kontinuerligt félja upp att vi i projekten gemensamt har erbjudit lokala partners
affarsméjligheter for att sakra att denna ambition méts.

Objektens lagen

Objekten ar belagna inom Varmdé kommun, flertalet centralt i Gustavsberg.

Forkortningar

| forfragningsunderlaget férekommande férkortningar:

ABT 06 alimanna bestammelser for totalentreprenader 2006
APD arbetsplatsdisposition

BTA bruttoarea
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CAK centrala administrativa kostnader
FU forfragningsunderlag
KFU kompletterande férfragningsunderlag
LCC livscykelkostnad
LOU lagen om offentlig upphandling (2007/1091)

TE totalentreprenad
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AFA.4 Begreppsforklaringar

Vad &r partnering?

Partnering &r ett arbetssatt dar byggherren samlar all den kompetens som behovs for att
realisera ett projekt - att bilda laget, dar alla spelar med dppna kort och arbetar for projektets
basta i alla lagen. | partnering tas allas kompetens tillvara och alla arbetar tillsammans i
projektet fran ax till limpa. Med detta upplagg undviker vi det traditionella stafettloppet dar
olika aktérer &r inne i processen under en begransad tid for att utféra en uppgift.

Grundlaggande for att partnering ska bli framgangsrikt &r att bilda laget tidigt for att fa med
all nédvandig kompetens i startskedet. Detta fér att i alla skeden kunna fatta ratt beslut.
Tillsammans formas de gemensamma malen. Man har en éppen ekonomisk redovisning och
en aktiv samverkan for att kontinuerligt forbattra processen och projekten. Det far till foljd att
vi kan utveckla och dra lardomar av respektive projekt for att dverfora till nasta med
avseende pa tidplaner, funktion, ekonomi, utformning och teknik.

Partnering &r en strukturerad samarbetsform, dér byggherren, konsulterna, entreprenorerna
och andra nyckelaktérer gemensamt I6ser en bygguppgift. Det sker genom ett nara och
djupgaende samarbete dér VARMDO kommun ges maximalt med inflytande i projektets alla
faser och baseras pa fortroende och tillit. Med en strategisk partnering menas att man
genomfor de olika projekten tillsammans med samma organisation under ett antal ar.

Fran forordet till ABT 06: "Med hénsyn till den komplexitet som ofta sammanhénger med
genomférandet av entreprenader &r en god kommunikation och samverkan nodvéndig for ett
gott resultat. Parterna bér dérfor finna former for en fortlopande dialog samt inom ramen fér
den allmanna lojalitetsplikten visa varandra fértroende och éppenhet.” Samverkansformen
partnering &r liktydig med god kommunikation och samverkan, dar fértroende och dppenhet
ar centrala begrepp.

Varfér Virmdd kommun upphandlar i strategisk partnering

Genom aren har Varmdé kommuns byggprocess inte till fullo uppfylit véra interna krav
gallande framférallt kvalitet och tid. Det &r var évertygelse, och i linje med kommunens vision
och grundlaggande vérdering, att vi nu med arbetsformen strategisk partnering bidrar till att
na vara mal inom dessa omraden. Vi vill f& planeringsmassig kontroll éver vart strategiska
behov samt tydligt uppna effektiva genomférande av respektive projekt som moter brukarnas
behov. Samtidigt ser vi att denna arbetsform ékar méjligheten till effektivitetsforbattringar
under avtalstiden som bér ge dkat vardeinnehall fér vara interna kunder men aven kravstalla
internt vad vi ska prioritera for omraden under projekten. Kommunen har ett tydligt behov av
en partner som kan stodja oss i detta strategiska arbete men ocksa hjalpa oss balansera
vara krav s& att vi verkligen gor "rétt saker” under projekten géllande funktioner, innehall och
design.

Fér att lyckas med detta vill vi ha ett val fungerande samarbete genom hela projekt-
processen dér alla som paverkar och paverkas av projektet tar ett stort eget ansvar och
verkar for projektets basta. Eftersom vi sjélva &r en forhéllandevis liten organisation (Se
AFD31) sa behover vi ha en partner som kan komplettera och lyfta kompetensen sa att vi
tillsammans kan genomféra projektet med ett lyckat resultat.

Genom ett transparant samarbete, en tydlig ekonomisk och tidsmassig styrning samt
gemensam organisationsstruktur &r vi dvertygade om att vi uppnér vara gemensamma mal.
Samtidigt vill vi att samtliga inom projektet kanner delaktighet, engagemang och
arbetsgladie, vilket leder till en stolthet fér det man astadkommer.
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Varmd6 kommuns definition av partnering

* Vibygger pa ett fortroendefullt engagemang mellan mé&nniskor, som skapas
genom tolerans och respekt fér varandra och véra olika roller i projektet.

* Viarbetar gemensamt fér att uppfylla projektets gemensamma mal

» Vistartar arbetet i ett tidigt skede, Fas 1, dar det finns bra forutsattningar att
paverka beslutsunderlag fér att uppna ratt resultat.

e For oss ar 6ppenhet, tillit och arlighet ledord under hela projektet vilket for oss
innebar

A/ Tidshallning — gemensamma och visuella tidplaner

For att sakra tidplanerna under véra projekt kravs att alla parter i projektet - bestallare,
entreprendren, underentreprendrer, arkitekter osv har samma tidplan utan nagra dolda
agendor eller egna kritiska linjer. Fér att kunna identifiera aktiviteter gemensamt och skapa
tydlighet vill vi att dessa tidplaner ar aktiva planer fér oss i projektet. Vi ser darfér féljande
struktur och férhaliningssatt for hur en tidshallning kan se ut:

® | projektet ska det finnas en évergripande gemensam strategisk investeringsplan
som fdljer avtalstiden som &r tillgénglig for alla i projektet som skapar en 6ppenhet
och gemensam malbild. Planen hanteras av bestallaren och beslutas i styrgrupp.

e Forrespektive leveransprojekt uppréattas en form av huvudtidplan dar utvalda
partners deltar med input under framtagandet for att sékra aktiviteter, innehall,
ordning och tidsatgang. Planen ska vara visuell och finnas tillganglig dar
huvuddelen av projektets deltagare verkar under respektive fas. Planen uppréttas
och hanteras av entreprenéren.

Under respektive Fas i projektet ser vi garna att vi verkar med visuella metoder
gallande tider och planering da vi ser att detta skapar delaktighet, tydlighet och
gemensam kommunikationsplattform. Dessa planer ska finnas dar flertalet av
deltagarna verkar for att sakra framdrift och innehéll. Ansvaret ligger hos
entreprendren samt underleverantérerna i projektet och denna form kan med
férdel anvéndas pa alla nivaer — saval i ledningsméten som pa enskilda
arbetsmoment.

B/ Risker och méjligheter

Det ar varje partneringmediems ansvar att identifiera/vara lyhérd fér risker och séka
mdjligheter. Tillsammans férséker vi eliminera riskerna samt nyttia méjligheterna for
projektets basta. | projektet ska vi darfér uppratta en gemensam risk- och mdjlighetsplan
(RoM) i fér hela projektet som hanteras i styrgruppen samt &ven en RoM-plan tidigt i varje
delentreprenad under Fas1. Bada planerna ska vara aktiva och levande arbetsdokument
som kontinuerligt uppdateras under alla faser. En plan ska finnas pa alla nivaer och ska
delges bade uppat och nerat. P4 detta satt skapas engagemang och ansvar fér att hantera
projektets mojligheter och risker.

C/ Kompetens

Vi behéver éppenhet och arlighet om allas var kompetens fér att kunna matcha varandra pa
basta satt. Det &r lika viktigt att vaga sticka fram fétterna och tala om vad just jag &r bra pa
som att vara arlig med var och nar jag behéver stéd. Ledorden som vi séker maste kannas
naturliga fér partneringdeltagarna for att vi ska kunna nyttja varandra pa bésta satt.
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D/ Ekonomi- 6ppen redovishing

Fér att uppna kostnadseffektivitet | samtliga faser ska projektet drivas enligt principen "6ppna
bocker". Det innebér att parterna har full insyn i projektekonomin och har darigenom insyn i
arbetet med kostnadsberakningar, alternativkalkyler, inkdp, uppfoljning etc.

Oppen redovisning ger projektet mojlighet att fa insyn i projektets verkliga kostnader hos
bestéllaren, entreprendren och samtliga andra kontrakterade foretag, vilka omfattas av det
aktuella projektet. Motiven for att ha en 6ppen och érlig redovisning av projektekonomin &r:

e Att bygga fortroende for varandra i ekonomiska fragor och att ge ett trovardigt
underlag vid framtagandet av kalkylerna for respektive projekt samt vid
kostnadsprognoser.

e Att 6ka kostnadsmedvetandet och engagemanget hos alla som agerar i projektet,
vilket skapar en djupare insikt och storre férstaelse for tagna beslut.

e Att ge underlag for att arbetsbereda kostnadskrévande och riskfylida aktiviteter
och att ge underlag och mgjlighet for att kunna diskutera effektiviseringar.

e Att bereda projektets inkép av varor och tjanster for att gora de mest prisvarda
inkdpen och att f& full insyn i verkliga kostnader genom att de sa kallade
bakbonusarna och andra rabatter kommer projektet tillgodo.

e Attjamfora kalkylerade kostnader mot verkliga kostnader. Det kan gélla
materialpriser, materialatgang och maskinella resurser samt kalkylerade
personella resurser mot verklig tidsatgang.

e Attidetalj kunna visa och forklara hur projektets ekonomiska medel har anvants i
projektet. Det &r av sarskild vikt nar offentliga medel anvands vid byggande.

Sjalvkostnad — definition som géller i detta avtal

e Sjalvkostnad tid = verklig kostnad for arbetad redovisad tid (respektives verkliga
timkostnad + sociala kostnader samt lagstadgat semestertillagg). Detta géller for
samtliga interna resurser hos totalentreprenéren samt évriga entreprendrer som
omfattas av detta partneringupplagg.

e Sjilvkostnad material, sjélvkostnad entreprendérer som inte omfattas av detta
partneringupplagg och sjélvkostnad konsulter = redovisat verkligt fakturabelopp
dar eventuella rabatter, &rsomsattningsrabatter, bakbonus etc. har kommit
projektet tillgodo.

Entreprenadkostnad — definition som géller i detta avtal
Projektets rorliga del. Bestar av totalentreprendrens nedlagda sjalvkostnader under Fas
1, 2 och 3. Entreprenadkostnaden ligger till grund fér berakning av entreprendrsarvode.
Entreprendrsarvode — definition som géller i detta avtal

Projektets fasta del. Har ingér vinst, risk, kostnader for att 4tgérda fel som framtrader under
garantitiden samt CAK.

E/ Kvalitet

Fér att uppna ratt kvalitet i projektet kommer vi att standigt stéllas infér olika val baserat pa
balansering av krav mellan ex design, funktion, lagar och regler och verksamhet. Att kunna
gora ratt val vid ratt tillfalle &r en konst som till stor del avgér om vi far ratt kvalitet i de olika
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leveranser vi ska genomféra. Var uppfattning &r att den tidiga involveringen av brukare, drift
och forvaltning i kombination med ratt kompetenser under projektleveranserna kommer vara
avgorande for om vi nar ratt kvalitet. Vi ar darfér méana om att vi under projekten har tydliga
avstamningar kring vilken kvalitet vi ska styra mot samt vilka avsteg vi kan fa géra fér att
balansera kvalitet mot kostnad och tid.

UPPHANDLINGSFORESKRIFTER
Former mm fér upphandling

Upphandlingsform

Upphandlingsformen &r generalentreprenad vilket innebar att VArmdd kommun stker en
avtalspart. Generalentreprendren férvantas i ett nara samarbete med bestallaren handla upp
underentreprenérer och konsulter nar det ar tidsmassigt Iampligt fér respektive projekt.

Upphandlingsférfarande vid offentlig upphandling

Oppet foérfarande tillampas for upphandlingen i enlighet med LOU (2007:1091) och sker
enligt reglerna éver troskelvardet.

Entreprenadform
Entreprenadformen &r totalentreprenad (ABT 06) med partneringavtal.

Ersattningsform

Fas 1 — Forstudie och programfas:

Ersattningsformen &r Ipande rakning mot nedlagd sjalvkostnad och mot en gemensamt
upprattad budget for Fas 1. Nedlagda sjalvkostnader under Fas 1 l&ggs in i den kalkylerade
entreprenadkostnaden innan TE- kontrakt undertecknas fér Fas 3. Detta innebar att
totalentreprenéren far sitt entreprenérsarvode fér Fas 1 i den fasta delen i Fas 3, forutsatt att
entreprenadkontrakt fér Fas 3 undertecknas. *

Fas 2 — Planerings- och projekteringsfas:

Ersattningsformen &r I6pande rakning mot nedlagd sjalvkostnad och mot en gemensamt
uppréttad budget fér Fas 2. Nedlagda sjalvkostnader under Fas 2 laggs in i den kalkylerade
entreprenadkostnaden innan TE- kontrakt undertecknas fér Fas 3. Detta innebér att
totalentreprendren far sitt entreprenérsarvode fér Fas 2 i den fasta delen i Fas 3, férutsatt att
entreprenadkontrakt fér Fas 3 undertecknas. *

Fas 3 — Produktions- och éverlimningsfas:

Ersattningsformen fér Fas 3 bestar av en rérlig del och en fast del.

Den rorliga delen ersatts pa I6pande rakning mot nedlagd sjélvkostnad och styrs mot den
gemensamt kalkylerade entreprenadkostnaden.

Den fasta delen utgérs av ett fast pris i kronor som réknas fram innan TE-avtal f&r Fas 3
undertecknas. Det sker genom att entreprenérsarvodet som i detta anbud ska redovisas som
en procentdel, omvandlas och beréknas mot den gemensamt beslutade kalkylen fér
entreprenadkostnaden.
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*Om ett projekt inte gar in i Fas 3 har entreprendren réatt till ett paslag pa 5 % for externa
konsulter och underentreprenérer. Detta faktureras nar projektet avbryts.

Fakturering sker manadsvis efter avstdmning mot budget enligt dverenskommen och
godkénd betalplan.

Erséttning for anbudsgivning

Ersattning fér anbudsgivning utgar inte.

Samverkansform
Samverkansform &r strategisk partnering, se under AFA 4 Begreppsforklaringar.

Denna Strategiska partnering har ett antal effektmal Varmdé kommun har arbetat fram. Med
hjalp av dessa effektmal ska vi tillsammans séatta upp resultatmal fér projekten for att sékra
att vi nar Varmdos ambitioner med denna partnering. Effektmalen ska vi gemensamt
stdmma av under avtalstiden i var gemensamma styrgrupp. Effektmélen Varmdé kommun
vill uppna ar foljande:

o Minskad handliggningstid fran investeringsbeslut pa Tekniska namnden till
fardigstillande™*
Lagre LCC-kostnader/BTA inom avtalet i férhallande till dagens LCC
Ligre byggherrekostnader* jamfért med dagens niva i TE/Utférandentreprenad
e Fler lokala niringsidkare som leverantérer i vara entreprenader inom avtalet i
forhallande till dagens antal
e Upplevelse av delaktighet och paverkansgrad i projekten ar hogre &n i tidigare
entreprenader

*Definition Byggherrekostnad Varmdo kommun: Projekteringskostnader samt interna
byggherrekostnader (interna timmar, avgifter, administration)

*Definition Fardigstallande: Samtliga besiktningsanmarkningar ar atgardade
Férfragningsunderlag

Tillhandahallande av férfragningsunderlag
Forfragningsunderlaget i enlighet med AFB.22 finns tillgangligt pa www.e-avrop.se

Forteckning dver férfragningsunderlag

Forfragningsunderlaget bestar av foljande handlingar:

01 Partneringavtal, Varmdd kommun
09 Administrativa foreskrifter
13 Svarsformular

Anbudsgivare ska sjalv kontrollera att fullstandigt forfragningsunderlag enligt férteckning
erhallits.
Kompletterande forfragningsunderlag

Komplettering av FU kan komma att ske under anbudstiden. Detta kommer da att ske i form
av KFU med I6pande numrering. Kompletteringarna kommer att distribueras via:
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AFB.25 Fragor under anbudstiden

Om anbudsgivaren finner att forfragningsunderiaget i nagot avseende &r oklart ska fragor
l&mnas via e-avrop via www.e-avrop.se.

Fragor besvaras i e-avrop och meddelas samtliga prenumeranter via e-post snarast dock
senast 8 dagar fore anbudstiden utgang. Endast kompletterande uppgift som skriftligen
lamnats i e-avrop av bestéllaren under anbudstiden ar bindande for bade bestéllaren och
anbudsgivaren.

Obs! Fragor far inte stallas till enskilda personer i kommunens organisation. Skulle detta
&nda ske &ger lamnade svar inte giltighet.

Sista dag fér fragor med anledning av férfragningsunderlaget &r 2015-08-30.

Anbudsgivning

Anbud ska l&mnas elektroniskt via e-avrop. Anbudet [dmnas pa samma sida som dar
forfragningsunderlaget hamtades.

Nar anbud ldmnats genereras ett inlimningsbevis som sammanstaller det som skickats in.
Pa detta inlamningsbevis finns instruktioner for hur detta skall hanteras.

OBS! Inlamningsbeviset behéver inte skickas till kommunen. Anbudsgivaren kan lagga till
och ta bort information eller filer i ett redan lagt anbud eller radera hela anbudet forutsatt att
sista anbudsdag inte &r passerad.

Anbudsgivaren loggar in med samma inloggningsuppgifter som nar anbudet lamnades.
Anbud kan alltid kontrolleras via www.e-avrop.se och "mina anbud”.

Anbudets form och innehall

Anbudet inklusive bilagor samt all kommunikation ska vara pa svenska. Av anbudet ska
framga att hansyn tagits till eventuella kompletterande féreskrifter lamnade fore anbudets
avgivande, med nummer och datum.

Anbud ska l&mnas odelat. Anbudet skall alitsa omfatta samtliga delar av upphandlingen.

Anbud ska innehalla de uppgifter som efterfragas samt félja den struktur som finns i
forfragningsunderlaget inklusive bilagor. Anbud som inte innehaller begéard dokumentation
riskerar att férkastas. Reservationer accepteras inte.

Kompletteringar till anbud

Med hénvisning till LOU kap 9 § 8 kan bestallaren komma att begéra, att det i anbud gérs
rattelser av uppenbar felskrivning, felrakning eller nagot annat uppenbart fel i anbudet.
Likasa kan bestallaren komma att begéra, att ett anbud fértydligas eller kompletteras om det
kan ske utan risk for sarbehandling eller konkurrensbegransning. Sadan korrigering syftar till
nollstalining av anbud, d.v.s. att lamnade anbud prévas med samma férutsattningar och pa
lika villkor.

Anbudstidens utgang
Anbud ska vara bestallaren tillhanda senast 2015-09-07.
Anbud inkomna efter anbudstidens utgang kommer att forkastas och prévas inte.
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AFB.33  Anbuds giltighetstid
Anbuds giltighetstid ska vara 180 dagar efter anbudstidens utgang. Vid eventuell
dverprovning ska anbudet vara giltigt tills Gverprovningsprocessen ar avslutad, dock langst
sex manader efter anbudstidens utgangsdatum.
AFB.4 Anbudséppning
Anbudsoppning sker i enlighet med reglerna i LOU.
Anbudséppning berdknas ske 2015-09-08 i kommunhuset, Varmdo.
Anbudséppningen &r inte offentlig. Om anbudsgivare sa begér, kan en representant utsedd
av Handelskammare p& anbudsgivarens bekostnad narvara.
IAFB.5 Prévning av anbudsgivare och anbud
Bestallaren kommer att genomféra en prévning i tre steg:
Steg 1 - om skal féreligger till uteslutning av anbudsgivare — se AFB.51
Steg 2 - kvalificering av anbudsgivare — se AFB.52
Steg 3 - utvardering av anbud — se AFB.53
AFB.51 Uteslutning av anbudsgivare
Ej uppfyllande av LOU 10 kap 1-2 §§.
Endast anbudsgivare som klarar uteslutningsfasen gar vidare i anbudstavlan.
AFB.52 Prévning av anbudsgivares lamplighet (kvalificering)

Foljande kvalificeringskrav stélls pa anbudsgivaren (se ocksa handling 13 Svarsformular)

Eventuella samarbetspartners

Om ni avser att lamna anbud med samarbetspartner ska anbudsgivaren bekrafta att kraven
enligt uteslutning av anbudsgivare enligt ovan &r uppfylida aven for samarbetspartnern.

En avsiktsforklaring skriftligt undertecknad av ingaende partners ska uppvisas pa begéran.
Ratingintyg for dessa partners enligt punkten nedan kommer att kontrolleras av kommunen.

Stabil ekonomisk stallning

Forutsattningar for att fa delta i anbudstévlan: Anbudsgivaren ska uppfylla minst rating 5
enligt BusinessCheck soliditets-/likviditetsbedémning eller motsvarande uppgifter fran
likvardigt foretag. Koncerngaranti accepteras. Uppfyllandet av detta krav accepteras ocksd i
enlighet med LOU 11 kap. 7 §. Utlandska anbudsgivare och nystartade foretag kontrolleras
pa motsvarande sétt. Se 11 kap. 6 och 7 §§ LOU. Ovan stallda krav ska ocksa galla for
samarbetspartner och ska verifieras med samtliga begérda handlingar. Kravet kommer
kontinuerligt kontrolleras under hela avtalsperioden.

Varmdsd kommun kommer att inhamta bevis fér att anbudsgivare och eventuell
samarbetspartner uppfyller ovanstéende krav. Anbudsgivare som inte uppfylit samtliga krav
kommer att uteslutas.

Omsattningskrav
Omséttningen under det senaste avslutade rakenskapséret ska inte understiga 350 MSEK.
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Kvalitets- och miliéledningssystem

Anbudsgivaren ska redovisa certifikat 6ver sitt kvalitets- och miljéledningssystem ISO 9001
och ISO 14001, BF9K eller likvardigt system som &r reviderat av tredje part. Beskriv hur
dessa fungerar i samverkan med andra aktérer i projektet. Bifoga och beskriv de verktyg ni
har till férfogande for att klara kvalitets- och miljsarbetet under projektering, byggnation samt
under garantitid.

Referensprojekt

Anbudsgivaren ska redovisa att féretaget har teknisk kapacitet och kompetens fér uppdraget
genom att redovisa uppgifter fran tre stycken referensprojekt dar var och ett eller projekten
tillsammans, som alla ska vara slutbesiktigade och godkénda, uppfyller kraven. | vart och ett
av dessa projekt skall minst en person ur anbudsgivarens féreslagna organisation ha
medverkat.

Referensprojekten ska styrka att anbudsgivaren har:

» Erfarenhet av nybyggnad av skola, férskola, dldreboende, och/eller sport- och
fritidsanlaggningar

* Erfarenhet av om- och tillbyggnadsprojekt, som inte &r bostéder, med etappindelning
dér krav pa stor hansyn till tredje man tagits.

* Erfarenhet av att ha arbetat i projekt i partnering eller likstalld samverkansform. Detta
innebér att entreprenaden har haft ett arbetssatt som inneburit en gemensam
organisation, gemensamt framtagna mal och gemensam ekonomi som kannetecknats
av transparens. Partneringéverenskommelse, partneringdeklaration eller andra
dokument som styrker uppgiften ska bifogas.

Av referensprojekten ska alla tre uppga till minst 20 miljoner, 2 till minst 40 miljoner och
1 till minst 80 miljoner.

Inget av projekten far vara aldre &n 5 &r fran slutbesiktningsdatum.

De tre referensprojekten ska vara med min tva olika bestallare och inte vara utférda at
egen organisation.

Projekt genomférda at Varmdé kommun gar inte att anvanda eftersom en javsituation
kan uppsta.

En uppdragsbeskrivning fér varje referensprojekt ska bifogas anbudet och innehalla
foljande:

* Kort beskrivning av projektet.
* Datum fér projektstart och slutbesiktning.
* Entreprenadform samt entreprenadsumma och yta(BTA).

* Vilka personer ur er féreslagna projektorganisation som har medverkat i projektet och
vilken roll har den/de haft.

* Lardomar fran projektet.

* Referensperson fran bestéllare som har kannedom om de personer som ingar i
anbudsgivarens féreslagna projektorganisation. Uppgifter med referentens namn, titel och
kontaktuppgifter, sdsom adress, e-postadress och telefonnummer ska uppges.

Praktikplatser
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Som sarskilda kontraktsvillkor galler att Varmdé kommun med stod av LOU 1 kap. 9a §
staller krav pa att anbudsgivare som erhaller kontrakt atar sig att mojliggora for
arbetssokande att fa en praktikplats med méjlighet till sysselsattning enligt de krav som
anges i de administrativa foreskrifterna under AFA.2.

Samarbetsavtal

Som sarskilda kontraktsvillkor galler att Varmdé kommun med stod av LOU 1 kap. 9a 8§
staller krav pa att anbudsgivare som erhéller kontrakt godkéanner bilagt samarbetsavtal med
dess intentioner och férutsattningar som en del av denna strategiska partnering.

ID06
Fér samtliga entreprenader inom detta avtal ska ID06 anvéndas.

Endast anbudsgivare som klarar kvalificeringsfasen gér vidare i anbudstavlan.

Prévning av anbud for utvérdering

Fér att finna det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet kommer féljande kriterier att provas:
e Organisationens sammanséttning och erfarenhet, maximalt 30 poéng.
e Partneringupplagg och genomférandebeskrivning, maximalt 20 poang.
e Samverkan med lokala naringslivet, maximalt 5 poéng
o Entreprenérsarvode, maximalt 20 poéng.
e Anbudspresentation och intervju med nyckelpersoner, maximalt 20 poang.
e Referensobjekt, maximalt 5 poang.

Den anbudsgivare som lamnar det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet och dérmed har
hégst anbudspoang tilldelas kontraktet. Vid samma totala anbudspoang valjs den med
hogsta poang pé organisationens sammanséttning och erfarenhet. Om det fortsatt ar lika
valjs den med hogst poéng pé partneringupplagg och genomférandebeskrivning.

Utvarderingsprocessen kommer att genomféras av en sammansatt grupp av kompetenser
fran Varmdé med representanter fran verksamheten (Skola, Omsorg, Néringsliv,
Fastighetsenheten, Upphandling). Samtliga anbudsgivare som har prévas enligt AFB 53
kommer sedan kallas till en anbudsintervju. Intervjun kommer ske under 2,5 h dar
anbudsgivaren under en timme fér presentera anbudet. Darefter genomférs individuella
intervjuer av de personer som anbudsgivaren har med sig till intervjun enligt kallelse (se AFB
535) under 10 min/person samt avslutas med en kompletterande fragestund om 40 min. En
sammanvagning av Varmdos utvérderingsgrupp kommer enligt kriterier (se AFB 535) goras
direkt efter intervjun. Samtliga intervjuer kommer att bandas fér att sékra informationen vid
intervjun.

Organisationens sammanséttning och erfarenhet (maxpoéng 30)
Redovisad projektorganisation ska vara tiligénglig och avsedd for projekten. Anbudsgivarens
projektorganisation far andras férst efter samrad med bestallaren.

Beskriv projektorganisationen (maxpoéng 12)

Beskrivningen far omfatta som mest 10 st A4 sidor.

1. Redovisa ert organisationsschema for denna strategiska partnering. Schemat
kan omfatta fler personer utéver de projektdeltagare som redovisas med CV
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enligt nedan. Organisationen ska vara dimensionerad fér att klara av
projektportféljen.

2. Hur har ni valt ut denna organisation och varfér?

3. Vilken erfarenhet har organisationen av att arbeta tillsammans sedan tidigare
och hur har samarbetet fungerat?

4. Namnge personer fran ert féretag som tillfér mervarden, utéver foreslagen
organisation, och som kommer vara tiligéngliga for denna strategiska
partnering. | vilken/vilka faser ar dessa personer tankta att medverka (Fas 1,2
och 3 —se AFD.1). Ange fran vilken ort var och en utgar ifran.

5. Beskriv hur ni tanker att er organisation ska samarbeta med Varmdé kommun
och évriga aktérer.

6. Redovisa en huvudtidplan och resursplan fér hur ni kommer organisera er
tillsammans med oss som bestéllare fér att klara av att driva flera projekt
samtidigt enligt informationen i detta FU.

7. Vilka mervérden anser ni att er organisation kan ge Varmdé kommun i denna
strategiska partnering. Lyft fram de 5 viktigaste mervardena. Rangordna och
motivera dessa.

Projektdeltagare med CV (maxpoing 18)

For nedanstaende roller ska CV bifogas. Observera att vissa roller kraver mer 4n ett CV
enligt rollbeskrivningarna nedan. Om en person féreslas till flera roller ska ett CV per roll
bifogas. Varje CV b6r som mest omfatta tre A4 sidor.

Som minst ska foljande framga av redovisade CV:
1. Kontaktuppgifter med namn, telefonnummer, adress och mailadress.
Personlig presentation.
Erfarenhet och lamplighet fér den féreslagna rollen.
Utbildning relevant fér uppdraget och partnering.

Genomférda projekt relevant fér uppdraget och partnering. Referensperson
med kontaktuppgifter till respektive projekt ska anges.

6. Ort personen utgér ifran.

Ombud/affarschef (maxpoéng 1)

Huvudansvarig fér anbudsgivarens vardegrund, ekonomi, bemanning och utveckling.
Sékerstaller att projekten lever upp till de mal som gemensamt tas fram for projektet.
Medverkar i projektets styrgrupp (projektradet). Ingar i den ekonomiska fasta delen.

o s

Projektchef eller motsvarande (maxpoéng 3)

Ar huvudansvarig fér projektet och att det utfors pa ett kvalitativt, miljsméassigt och
ekonomiskt s&tt. Huvudansvarig fér personalplanering, resurser och ledning av den egna
organisationen och andra upphandiade aktérer. Leder och genomfor projektet fran fas 2 till
6verlamnande samt ansvarar for projektet under garantitiden. Medverkar i projektets
styrgrupp (projektrédet). Ingar i den ekonomiska rérliga delen.

Projekteringsledare (maxpoéng 4)
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Ar ansvarig i projekteringsskedet och skall bevaka och leda processen for att sakerstélla att
samhaliskrav och projektspecifika krav uppfylls. Ansvarar for att projekteringen utfors pa ett
kvalitativt, miljomassigt och ekonomiskt sétt. Ingar i den ekonomiska rorliga delen.

Platschef/Produktionschef (maxpoéng 4)

Ar ansvarig fér produktionen i projektet. Ska i nara samarbete med upphandlade
underentreprendrer, leverantérer, brukare och bestallare sakerstélla att det som projekterats
blir byggt med den kvalité som vi gemensamt kommit Gverens om i projektet. Ingar i den
ekonomiska rorliga delen.

Kalkylator (maxpoéng 3)

Ar ansvarig for projektets kalkyl och ska bidra med kostnadsbedémningar i Fas 1 for att
kunna géra rétt prioriteringar och val genom en stor 6ppenhet for alternativa I6sningar,
metoder och tillvagagangssatt. Ingar i den ekonomiska rérliga delen.

Inképare (maxpoang 1)

Ar ansvarig for projektets storre inkép av underentreprenorer och material. Inkdparen
ansvarar for att sakerstélla att inképen ar konkurrenskraftiga och professionellt utforda.
Inkdparen skall med sitt marknadskunnande borga for att upphandlingarna leder till att
projektet far ratt kvalité till ratt pris. Ingar i den ekonomiska rorliga delen.

Arbetsledare/produktionsledare (maxpodng 2)

Ar tillsammans med platschefen/produktionschefen ansvarig for att arbetet fordelas och
genomférs pa ratt satt vid rétt tilifalle av egna samt underentreprenorers kollektivanstéllda i
projektet. Ingar i den ekonomiska rorliga delen.

Utvérderingsmodell

Berakning av poéng avseende beskrivning av projektorganisation och CV baseras pa de
svar som lamnas under AFB.531

Svaren kommer att utvarderas och poangséttas, avrundat till en decimal, enligt foljande
betygsskala:

100- 81 procent av respektive maxpoang = mycket [amplig, kompetensen och erfarenheten
ar mycket bra.

80- 61 procent av respektive maxpoéng = lamplig, kompetensen och erfarenheten &r bra.

60- 41 procent av respektive maxpoang = komplett redovisad men kompetensen och/eller
erfarenheten &r bristfallig.

40- 21 procent av respektive maxpoéng = inte komplett redovisad och/eller vissa
kompetenser saknas.

20- 0 procent av respektive maxpoang = bristfalligt beskriven och/eller uppgifter saknas.

Partneringuppldgg och genomférandeplan (maxpoéng 20)

Varmdé kommun kommer att utforma partneringupplégget tillsammans med vinnande
anbudsgivare. Det &r darfor av stor vikt att anbudsgivaren pa ett tydligt, kortfattat och
karnfullt satt beskriver och konkretiserar hur man énskar bedriva strategisk partnering med
Varmdé kommun. Mangden information &r inte det priméra utan hur ni redogor for och
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kvalitén pa det ni vill fa fram. Beskrivningen bér som mest omfatta 8 st A4 sidor fér
respektive huvudfraga.

Redovisa och definiera féretagsledningens syn (maxpoang 4)

1.

Beskriv vad samverkansformen strategisk partnering innebar totalt sett for
projekten. Vilka risker och méjligheter ser ni f&r ert egna féretag och fér oss
som bestallare?

Redovisa och beskriv era verktyg och ert arbetssatt for Sppenhet med full
insyn fér oss som bestéllare.

Redogér hur projektet far del av era och underentreprenérers férmanliga
inkdpsavtal, rabatter och bakbonusavtal etc.

Beskriv era inkopsrutiner och system saval inom som utom landet och ert
arbetssatt for hur ni sakerstaller inkép av material till ratt pris och kvalitet.
Beskriv hur ni vill handla upp konsulter och underentreprendrer till projektet
och varfér

Hur hanterar ni ett eventuellt stillestdnd som projektet inte rar éver om
Varmdé kommun inte kan erbjuda alternativa arbetsuppgifter? Vilka férslag till
atgarder ser ni for att minimera konsekvenserna i ett sadant fall?

Redovisa er genomférandeplan fér respektive fas (se AFD.1) (maxpoidng 8)

1.

2.

Genomférandeplanen ska omfatta saval beskrivning som verktyg och
arbetssétt i de olika faserna samt ett férslag pa tidplan nér insatser ska ske
och vilka som ska medverka. Visa ex fran genomférda projekt som kan styrka
det ni beskriver

Redogdr fér hur ni kommer att arbeta med information, kommunikation och
métesteknik i projektering och produktion bade med bestallare, brukare,
konsulter, entreprendrer samt évriga i projektet.

Redogdr fér ert satt att identifiera och hantera risker. Exemplifiera genom att
skicka med en riskinventering ni genomfért i ett liknande projekt (garna ett av
referensprojekten).

Redovisa era erfarenheter fran tidigare projekt och hur ni tillampar dem i detta
projekt.

Pa vilket satt kan ni bidra till att férstarka CSR-arbetet inom denna strategiska
partnering s att flera arbetslésa Varmdobor kan komma i arbete?

Redovisa hur ni jobbar med kunskapsaterféring och spridning av erfarenheter
inom féretaget. Hur sakerstéller ni att de olika kompetenser och erfarenheter
som finns inom féretaget kommer denna strategiska partnering till godo? Visa
ex fran genomforda projekt som kan styrka det ni beskriver

Redovisa ert arbetsstt for respektive fas (se AFD.1) (maxpoéng 8)

1.

Hur hanterar ni ekonomifragor sésom kostnadsstyrning, budgetsakerhet,
alternativkalkylering, ink6psprocess, materialval, uppféljning och redovisning?
Redovisa vilka konkreta metoder ni anvander fér att minska
byggherrekostnaderna* 6ver tid. Vilka méjligheter ser ni att det langsiktiga
partnerskapet kan ge?

Hur ser ni att projektet ska handskas med stérningar samt minimera dessa i
och utanfér projektet?

Hur ser ni att projektet ska f& med drift- och underhallsfragor (LCC) under hela
processen?

Hur skapar ni er produktionstidplan? Hur arbetar ni med arbetsberedningar
och egenkontroller for att sakerstélla ratt kvalitet i utférandet? Bifoga exempel
fran genomférda projekt
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6. Redovisa ert férhallningssatt till arbetsmiljé och hélsa och hur ni kommer
arbeta med det i projektet for att det ska implementeras i alla led.

7. Hur kan era tidigare erfarenheter av miljgvanligt byggande komma dessa
projekt till godo?

8. Hur arbetar ni for att logistikoptimera och skapa en effektiv APD-plan?

*Definition Byggherrekostnad Varmdd kommun: Projekteringskostnader samt interna
byggherrekostnader (interna timmar, avgifter, administration)

Utvéarderingsmodell

Berakning av podng avseende partneringupplégg och genomférandebeskrivning baseras pa
de svar som lamnas for AFB.532. Utvardering sker genom poéngséttning av anbudsgivarens
skriftliga redogérelse och kommer att utvarderas och poéngséttas, avrundat till en decimal,
enligt féljande betygsskala:

100- 81 procent av respektive maxpoang = nyténkande och mycket passande med stor
betydelse.

80- 61 procent av respektive maxpoang = passande med stor betydelse.

60- 41 procent av respektive maxpoang = passande med betydelse.

40- 21 procent av respektive maxpoang = passande med viss betydelse.

20- 0 procent av respektive maxpoang = bristfalligt beskriven och/eller direkt olampligt.

Samverkan med lokala néringslivet, maximalt 5 poang

Varmdé kommun kommer att utforma ett arbete fér att samverka med det lokala naringslivet
tilsammans med vinnande anbudsgivare. Det &r darfér av stor vikt att anbudsgivaren pa ett
tydligt, kortfattat och karnfullt satt beskriver och konkretiserar hur man énskar stddja lokala
naringsidkare med Varmdo kommun. Méngden information &r inte det primara utan hur ni
redogor for och kvalitén pa det ni vill fa fram. Beskrivningen bor som mest omfatta 2 st A4
sidor.

Utvarderingsmodell

Berakning av poang avseende samverkan med lokala naringslivet baseras pa de svar som
lamnas fér AFB.533. Utvardering sker genom poéngsattning av anbudsgivarens skriftliga
redogérelse och kommer att utvarderas och poéngséttas, avrundat till en decimal, enligt
foljande betygsskala:

100- 81 procent av maxpoang = mycket trovardig, kreativt och mycket passande med stor
betydelse som kommer gynna det lokala naringslivet

80- 61 procent av maxpoang = trovérdig och passande med stor betydelse som kommer
gynna det lokala néringslivet

60- 41 procent av maxpoadng = passande med betydelse som kommer gynna det lokala
naringslivet

40- 21 procent av maxpoang = passande med viss betydelse som kommer i viss man gynna
det lokala naringslivet

20- 0 procent av maxpoang = bristfalligt beskriven och/eller direkt olampligt.
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Entreprendrsarvode (maxpoéng 20)

Entreprenérsarvode (den fasta delen): Vinst, risk, kostnader for att atgarda fel som
framtrader under garantitiden samt CAK redovisas var for sig som en procentandel.
Tillsammans bildar dessa procentandelar entreprenérsarvodet.

Reservationer far ej férekomma

CAK, uttryckt i procent, ska innefatta:
* Huvudkontor och bolagskostnader inkl. lednings- och stabsfunktioner.
e Foretagsledning som inte ar projektanknutna, exempelvis ombudet.

¢ Samtliga ledningssystem fér kvalitets-, miljo-, ekonomi-, arbetsmiljé- och
inképssystem.

e Alla support- och stédresurser (de som kommer anlitas direkt av projektet belastar
rérlig del).
e Verksamhetsutvecklingskostnader.

* Ansvar- och arbetsplatsforsakringar, sjélvrisker, skadestandskostnader samt IT-
system.

e Traktamentsersattning.
* Auvgifter till branschorganisationer, fackligt arbete etc.
e Personalutbildningar och friskvard.
Rékneexempel:
Fiktivt entreprendrsarvode (fast del): 10%
Fiktiv entreprenadkostnad (rériig del): 50 000 000SEK
Entreprenérens erséttning (fast + rérlig del): 1,10 x 50 000 000 = 55 000 000SEK

Utvérderingsmodell

Det lagsta arvodet ges 20 poéng och évriga anbudsgivare f&r beraknade poéngavdrag i
forhallande till det lagsta arvodet. Lagre arvode #n 6,5 % kommer €] ge mer &n maxpoang i
utvarderingen. Antag att en anbudsgivare (nr 1) har lamnat 8 %. Anbudsgivare nr 2 har
lamnat 10 %. Anbud nr 1 far da vardet 20 poang (full poéng). Anbud 2 tilldelas 8/10*20
poéng = 16 poédng. Det viktade vardet fér den ekonomiska delen blir d&:

Anbudsgivare nr 1: 20 poéang
Anbudsgivare nr 2: 16 poéng

Anbudspresentation och intervju med nyckelpersoner (maxpoédng 20)

Bestallaren kommer bjuda in samtliga anbudsgivare som kvalificerar sig for
utvarderingsfasen fér att muntligen presentera anbudet och deras tilltankta nyckelpersoner. |
samband med presentationen kommer inbjudna nyckelpersoner att intervjuas. Kallelse
sands till anbudsgivarna inom 14 dagar efter anbudsoppningen. Tidpunkt for
intervjuer/presentation &r ténkt att vara vecka 40-41 2015. Om kallade personer inte kan
narvara under intervjun kommer 0 poang tilldelas denna person.

Utvarderingsmodell

Berakningen av poéng avseende muntlig redogérelse och intervju baseras pa de svar som
lamnas. Utvardering sker genom poédngséttning av anbudsgivarens redogérelse av inlamnat
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anbud och kommer att utvarderas och poéngséttas, avrundat till en decimal, enligt féljande
betygsskala:
Samlad bedémning av presentation (maxpoéng 10)

Den samlade bedémningen av presentationen kommer att utvérderas och poangsattas,
avrundat till en decimal, enligt féljande betygsskala:

100- 81 procent av respektive maxpodng = presentationen av det skriftliga anbudet
dverensstammer helt och visar pa stor lamplighet och hég trovérdighet.

80- 61 procent av respektive maxpoéng = presentationen av det skriftliga anbudet
overensstammer och visar att man &r lamplig med hég trovérdighet

60- 41 procent av respektive maxpoéng = presentationen av det skriftliga anbudet avviker
nagot men visar att man &r lamplig och trovardig.

40- 21 procent av respektive maxpoéng = presentationen av det skriftliga anbudet visar pa
avvikelser och brister i lamplighet och trovardighet finns.

20- 0 procent av respektive maxpoang = presentationen av det skriftliga anbudet visar pa
stora avvikelser och har lag trovérdighet.
Intervju med nyckelpersoner (maxpoéng 2 per deltagare)

Den samlade bedémningen av intervjuerna kommer att utvarderas och poéngsattas,
avrundat till en decimal, enligt féljande betygsskala:

100- 81 procent av respektive maxpoang = nytankande och mycket passande med stor
betydelse.

80- 61 procent av respektive maxpoéng = passande och med stor betydelse.

60- 41 procent av respektive maxpodng = passande och med betydelse.

40- 21 procent av respektive maxpoéng = passande och med viss betydelse.

20- 0 procent av respektive maxpoang = bristféllig kunskap/erfarenhet och/eller direkt
olamplig.

Referensprojekt (maxpoang 5)

Anbudsgivarens redovisade referenter under AFB.52 kommer fa besvara 5 st
kompetensfragor och 5 st samarbetsfragor. Respektive referent poangsatter varje fraga pa
en skala fran 0- 100 procent med ett intervall per tiotal (0,10, 20, ...,100 procent), varefter
svaren riknas samman och ges ett medelvarde och multipliceras med respektive maxpoang.
0 procent= mycket missn&jd och 100 procent= mycket néjd. Saknat svar fran nagon av
referenterna innebar 0 procent.

Kompetensfragorna handlar om: Kostnadsstyrning, Kvalitet, Arbetsmiljo, Energi & Miljo,
Storning & Verksamhetsforstaelse (maxpoéng 2,5).

Samarbetsfragorna handlar om: Tillit & Arlighet, Ledaregenskaper & Samarbetsformaga,
Arbetsklimat, Kreativitet & Lyhérdhet, Kommunikation (maxpoéng 2,5).

Det aligger anbudsgivaren att ha kontaktat respektive referent sa att dessa finns tillganglig
dagtid pa de telefonnummer och mejladresser som uppgivits.
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Meddelande om beslut efter prévning av anbudsgivare

Nér Varmdé kommun avslutat prévning av anbudsgivare och anbud kommer elektroniskt
skriftligt besked om tilldelningsbeslut skickas till samtliga anbudsgivare.

Tilldelningsbeslut innebdr inte att avtal ingatts.

Sekretess for anbudshandlingar

Om anbudsgivaren 6nskar sekretessbelagga uppgifter ur anbudet ska det anges specifikt
vilka delar/uppgifter som ska omfattas av sekretess och varfér i bilaga 13.01 svarsformulér
pa e-avrop. Sekretess kan dock aldrig garanteras ocavsett vad anbudsgivaren begar.
Bestéllaren gér en bedémning i varje enskilt fall.

Under anbudstiden rader absolut sekretess. Efter att tilldelningsbeslut meddelats ar
huvudregeln att alla handlingar &r offentliga. Om det av sarskild anledning kan antas att det
allménna eller den enskilde kan lida skada om en uppgift réjs finns det méjlighet for
bestallaren att sekretessbeldgga sadana uppgifter. Undantag kan &ven galla
féretagshemligheter.

Kontraktstecknande

Pa grundval av anbudets utvérderingsresultat tecknas ett samarbetsavtal mellan bestallaren
och utsedd entreprendr. Entreprenéren ska i nara samarbete med bestallaren och fér
projektets bésta handla upp och teckna motsvarande samarbetsavtal med strategiskt viktiga
konsulter, underentreprendrer och leverantérer nar i tiden det ar l@mpligt.
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Omfattning

Upphandlingen omfattar namnda projekt med ambitionen att genomféra flera projekt efter
varandra och samtidigt. Bestéllaren och antagen generalentreprenor kommer att teckna ett
samarbetsavtal om strategisk partnering med en avtalstid pa sex ar med mgjlighet till
forlangning pa tre &r med oférandrade villkor. Foriangning avgors mellan parterna minst ett
ar innan avtalet I6per ut.

Varje projekt &r uppdelat i tre faser. Med stor sannolikhet kommer flera projekt ligga i samma
eller olika faser samtidigt. Det innebér att antagen generalentreprentr behover vara
dimensionerad fér detta.

Under férutsattning att erforderliga beslut erhalls for projektens genomférande, kommer
respektive projekt att avropas som optioner och behandlas samt kontrakteras var for sig. For
att samarbetet ska fortsatta krévs att de av parterna gemensamt framtagna resultatmalen for
varje projekt uppnas och att samverkan mellan parterna fungerar till full belatenhet for
parterna. Det innebér att optionen pa kommande projekt ar beroende av utfallet av tidigare
genomférda arbeten i respektive fas och projekt. Avstamning av pagaende och avslutade
projekt ska ske kontinuerligt.

D& Varmds kommun &r politiskt styrd krévs det for vart och ett av de namngivna projekten att
politiken valjer att avropa projekten inom ramen for detta avtal. Entreprendren behéver dérfér
vara medveten om att projekt kan plockas bort ur denna upphandling for att Varmdo
kommun avser avyttra fastigheten, upphandla det pa annat sétt eller inte genomféra
projektet.

Bestallaren ager ratt att nar som helst under Fas 1 och Fas 2 ta en tidsbegransad "timeout”
eller avbryta projektet. Det kan bland annat bero pa att de gemensamma malen inte uppfylls
alternativt att politiska beslut, lagkrav eller myndighetsbeslut paverkar projektets
genomférande. Bestallaren betalar da nedlagda kostnader enligt sjalvkostnadsprincipen och
dvertar nyttjande- och &ganderétten till de handlingar som tagits fram for projektet som
betalats erséttning for. Bestallaren har séledes ratt att anvanda handlingar inklusive
illustrationer och fotografier samt évrigt resultat av i projektet utfort arbete.

Var indelning av ett partneringprojekt

Projekten genomférs i féljande tre faser:

Fas 0 Intern Behovsanalys — intern process Varmdd Kommun

Fas 1 Forstudie- och programfas

Fas 2 Planerings- och projekteringsfas

Fas 3 Produktions- och dverlamningsfas
Fas 1 Forstudie- och programfas

For Fas 1 tecknas ett projektkontrakt med entreprenéren enligt ABT 06.

Idag finns en projektledare pa Fastighetsenheten och ytterligare tva &r i rekryteringsfasen.
Vid férstudie- och programarbete ingar att upprétta strategiskt program, programstudier,
tiansteskrivelse for investeringsbeslut, uppskattad produktionskalkyl och huvudtidplan.

| och med denna strategiska partnering ser vi 6kade mojligheter att med hjalp av
entreprenoren fa mer underbyggda kalkylunderlag for investeringsbeslut. Dessutom ser vi ett
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varde i att f& med produktionsaspekten redan i detta skede, vilket leder till battre
férutsattningar fér produktionen samt LCC.

Om det under Fas 1 bedoms att férutsattningar for att uppna de gemensamt uppsatta
resultatmalen finns anséks i normalfallet om investeringsmedel och startbesked fér Fas 2
och 3. Om detta erhalls sker bestallning av Fas 2.

Fas 2 Planerings- och projekteringsfas
For Fas 2 tecknas ett projektkontrakt med entreprendren enligt ABT 06.
Med utgangspunkt utifran de underlag som tagits fram under Fas 1 tar Fas 2 vid.

Under Fas 2 genomfdrs en projektering som leds av entreprenéren tillsammans med en av
kommunens projektledare. Malsattningen &r att skapa forutséttningar att genomféra projektet
inom &verenskommen tid, till r4tt ekonomi och till énskad kvalitet.

Arbetet skall bedrivas med stor Gppenhet for alternativa l6sningar, metoder och
tillvdgagangssatt. Parallellt med val av tekniska system och detaljprojektering upprattas en
kalkyl for projektet.

Systemhandlingar, granskningshandlingar, bygglovshandlingar, bygghandlingar, tidplaner
och kalkyler kommer ligga till grund for entreprenadkontraktet mellan bestsllare och
entreprendr i Fas 3.

AF-del for Fas 3 tas fram gemensamt av bestallaren och entreprendren under Fas 2 for
respektive projekt.

Om det under Fas 2 bedéms att forutséttningar fér att uppna de gemensamt satta
resultatmalen finns och att erforderliga beslut &r tagna tecknas ett entreprenadkontrakt enligt
ABT 06 for Fas 3.

Fas 3 Produktions- och éverlamningsfas
For Fas 3 tecknas ett entreprenadkontrakt med entreprendren enligt ABT 06.

Produktionen utférs i 6verensstammelse med de resultatmal, intentioner och riktlinjer som
framgar av upprattade handlingar under Fas 2. Entreprencren arbetar tatt tillsammans med
projektledaren som ett team under hela produktionsfasen.

Under Fas 3 sker fardigstallande av bygghandlingar och praktiskt genomférande av
byggnationen som omfattar produktion, provning, besiktning och avslut. Fas 3 innefattar dven
6verldmnande till brukarna, drift och forvaltning, uppféljningar under garantitiden samt I6pande
atgérder av eventuella fel som uppkommer under garantiatgarder,

Bestéllarens organisation

Samhallsbyggnadsavdelningens fastighetsenhet ar ansvariga pa Varmds kommun fér denna
Strategiska partnering. Vi bestar i dagslaget av tva projektledare samt tva stycken
driftansvariga. Det pagar aven rekrytering av ytterligare tva projektledare. Under denna
Strategiska Partnering har vi bildat en intern partneringgrupp pa4 kommunen som svarar upp
tillsammans med den partner vi véljer ska genomféra projekten under avtalstiden. Under
avtalet ska vi bilda en gemensam styrgrupp med vald partner dér vi ar representerade pa
samma "niva” for att sakra att vi har ratt prioritet och kan stétta med beslut under
genomférandet. Under styrgrupp kommer respektive projekt bilda en projektgrupp som
ansvarar fér den enskilda entreprenaden. Denna projektgrupp bemannas éver tid i
samverkan mellan partnerna dar PL frin kommunen ar Kommunens representant.
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Medarbetare i projekten:

Carina Molin — Avdelningschef Samhiéllsbyggnadsavdelningen (Ordférande
styrgrupp)

Bestims senare — Ekonomicontroller p4 kommunen (Deltagare i Styrgrupp)
Mats Lundstrém — Avdelningschef Utbildningsavdelningen (Deltagare i Styrgrupp)

Mats ér nyanstilld som skolchef fran 1:a maj 2015. Har tidigare erfarenheter fran flera
stérre ombyggnadsprojekt av grundskolor i Sollentuna och Stockholm, da som
bitrddande rektor.

Fredrik Nornvall — Avdelningschef Kultur- och Fritidsavdelningen (Deltagare i
Styrgrupp)

Har jobbat i kommunen sedan 2010, som utredare och chef inom kansli, utbildning
och kultur och fritid. Fredrik ansvarar for strategisk planering av anldggningar for
kultur, fritid och idrott tillsammans med Thomas Johansson (se nedan).

Bjérn Larsson - Avdelningschef Aldreomsorgen (Deltagare i Styrgrupp)

Har jobbat fem &r i kommunen varav fyra ar som personalchef. Tidigare personalchef
pa NCC Nord.

Maria Andersson — Projektledare Samhiéllsbyggnadsavdelningen (Féredragande
Styrgrupp samt PL frén kommunen)

Har jobbat pa kommunen sedan arsskiftet 2013/2014. Har tidigare jobbat som
projektledare (konsult) sedan 2008 och har varit med och projekterat/byggt férskolor,
skolor, dldreboende, restaurangk&k mm. Maria kommer vara med i samtliga faser i
projekten och arbeta i projekten/platsledningen tillsammans med vald partner under
dessa faser.

Leif Ydfjard — Teknisk forvaltare/driftansvarig Samhillsbyggandsavdelningen —
Deltagare i projekten fran férvaltningen, delaktig framfér allt i Fas 1 och 2

Har jobbat inom Virmdé kommun i mer &@n tio ar och har stor kunskap om
fastigheternas historik och tekniska installationer.

Anders Ekman — Underhallsansvarig Samhiélisbyggnadsavdelningen, deltagare i
projekten, delaktig framfér allt i Fas 1 och 2

Jobbat pa Virmdé Bostader med drift och underhall 2002-2011. Fastighetschef pa
Scandic hotell 2011-2013. Teknisk férvaltare pa kommunen sedan 201 3.

Thomas Johansson — Verksamhetschef Kultur och Fritid — deltagare i projektgrupp fér
Sporthallar och Skolor, delaktig framférallt i Fas 1och2

Har arbetat med anliggningsfragor inom kultur, fritid och idrott i kommunen under
manga &r. Har en bred och djup kunskapsbank om Virmdés anldggningsprojekt.
Thomas arbetar som anlidggningsansvarig inom kultur- och fritidsavdelningen.
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Therese Alvén — Lokalcontroller Virmdé Kommun - deltagare i projektgrupp under
samtliga faser

Har jobbat med strategisk lokalférsérjning sedan 2001 och har jobbat pa kommunen
sedan 2015. Therese kommer att vara ett stéd for avdelningscheferna och
verksamheterna i samtliga faser.

Lennart Ljungkvist — Projektledare/energisamordnare Samhiéllsb yggnadsavdelningen
— Deltagare under fas 2 i projekten

Har jobbat tre ar pa Varmdé kommun som projektledare, frimst fér energiprojekt.

Anna Enberg - Landskapsarkitekt Samhillsbyggnadsavdelningen — Deltagare i
projekten under samtliga faser

Anna Enberg har arbetat pa kommunen sedan 2012. Hon har tidigare varit
projekterande landskapsarkitekt i 10 4r och har da arbetat med allt fran gator och torg
till bostadsgérdar och férskolegardar. Anna &r kommunens landskapsarkitekt och
bevakar gestaltningsfréagor i utemiljén och de gréna fragorna i alla skeden, frén tidig
planering till genomférande och skétselplaner. | projekten kommer hon att vara
kommunens kravstillare fér markhantering/markbearbetning, speciellt nér det géller
projekt dér utemiljén &r viktig, till exempel férskolor, lekparker, parker och
idrottsanldggningar.

Helen Delivassilis — Upphandlare Upphandlingsenheten, Delaktig framfér allt under
Upphandlingsskedet

Har jobbat som upphandlare i kommunen sedan 2012. Upphandlar bland annat
driftsentreprenader, byggentreprenader, évriga entreprenader, tjidnsteupphandlingar
och avtal fér vard och omsoryg.

Sophie Linder - Avdelning styrning och kvalitet — Deltagare i projektgruppen, delaktig
framférallt i Fas 1 och 2.

Har arbetat i kommunen sedan bérjan av 2012 och &r ldrare med erfarenhet fran
férskolan. Arbetar med tillsyn av fristdende forskolor och fristiende pedagogisk
omsorg, godkénner nya fristdende verksamheter samt ingar i avdelningens
kvalitetsteam.

Projekteringsledning, arbetsledning och anstillda

Entreprendren &r skyldig att vidta atgérder sa att inte lag eller gallande svenska kollektivavtal
for arbetet asidosatts. Om entreprenéren inte tecknat svenskt kollektivavtal ska anda
motsvarande villkor gélla for entreprencdrens anstéllda. Detsamma ska gélla fér eventuella
underentreprenérer som entreprenéren anlitat for att fullgsra avtalet. Pa begéran av
bestallaren ska entreprenéren lamna erforderliga uppgifter och handlingar for att
skyldigheterna ska kunna kontrolleras. Skulle entreprenéren brista i fullgérandet av detta
atagande ager bestéllaren ratt att hdva entreprenadavtalet om bristen ar vasentlig. Se dven
AFD.8.

Entreprendren ska anvanda fér arbetsuppgifterna utbildad personal.
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AFD.8 Havning

évrigt material som betalats ersattning for.

Om entreprenéren inte uppfyller intentionerna i detta FU sa &ger Varmdo kommun ratt att
héva samarbetsavtalet utan ekonomisk erséttning till entreprenéren. | det fall avtalet havs
har Varmdé kommun dganderatt och nyttjanderétt pa samtliga framtagna handlingar och




