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Forslag till beslut

1. Jamstélldhetsplan for Varmdé kommun antas.
2. Tidigare policy och jamstilldhetsplan upphévs.

Beslutsniva
Kommunfullméaktige

Sammanfattning

For att 6ka jamstilldheten i arbetslivet ska arbetsgivare uppriitta en jamstélldhetsplan
vart tredje ar. Nuvarande jamstélldhetsplan och policy for anstillda i Varmdé kommun
ar utdaterad, varfor en ny jamstélldhetsplan framtagits och foreslas antas. Jamstilldhets-
planen beskriver kommunens viljeriktning och omfattar en kartliggning av nuliget samt
mal och aktiviteter for att uppna lika villkor for kvinnor och mén. Nuvarande policy och
plan upphivs.

Bakgrund

Enligt 3 kap. 13 § diskrimineringslagen (DL) ska arbetsgivare med fler &n 25 anstiillda
vart tredje ar upprétta en plan for sitt jamstilldhetsarbete. Virmdé kommuns nuvarande
jamstilldhetsplan, antagen av kommunfullméktige ar 2008, 4r saledes inaktuell och
personalavdelningen har tagit fram forslag pa jamstélldhetsplan for 2016-2019.

Arendebeskrivning

For att 6ka jamstilldheten i arbetslivet ska alla arbetsgivare med 25 eller fler anstillda
uppritta en jimstélldhetsplan for att framja lika villkor for kvinnor och mén pa
arbetsplatsen. Planen ska innehélla en Gversikt dver de atgérder som enligt 3 kap. 4-9 §§
DL behovs pa arbetsplatsen och en redogérelsen for vilka av dessa atgidrder som
arbetsgivaren avser att paborja eller genomféra under de kommande ren. Planen ska
ocksa innehélla en oversiktlig redovisning av den handlingsplan for jimstillda 16ner
som arbetsgivaren ska gora enligt 3 kap. 11 § DL.

Jamstélldhetsplanen for 2016-2019 faststiller att jamstélldhet ér ett chefsansvar och ska
integreras i alla personal- och verksamhetsbeslut. Jimstilldhetsplanen omfattar en
allmin kartldggning och nuldgesanalys avseende konsfordelning, ledningsstruktur,
sysselsittningsgrad, sjukfranvaro samt en lonekartldggning. Jamstilldhetsplanen
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beskriver vidare kommunens viljeriktning géllande kvinnor och méns lika villkor pé
arbetsplatsen samt mal och aktiviteter inom omrédena arbetsforhallanden,
forvirvsarbete och forildraskap, sexuella trakasserier, rekrytering samt utbildning och
kompetensutveckling. Utgéngspunkten for planen ér 3 kap. 4-11, 13 §§ DL.

Bedomning

Lagen stiller krav pa att arbetsgivare med fler dn 25 anstéllda vart tredje ar tar fram en
jamstilldhetsplan. Nuvarande policy och plan for Varmdé kommun ér utdaterad, varfor
ny jamstilldhetsplan for 2016-2019 foreslas antas samtidigt som den tidigare policyn
och jamstilldhetsplanen upphévs.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet far inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Arendet far inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Jamstilldhetsplanen &r ett internt styrdokument som giller for anstillda vid Varmdo
kommun och dess bolag. Revideringarna syftar till uppdatering och till att tydliggéra
nuléiget samt aktiviteter och dtgirder for att na jamstdlldhet mellan kénen. Detta bedoms
ha positiva konsekvenser for de medborgare som ddrmed omfattas av styrdokumenten.

Konsekvenser for barn
Arendet medfor inga direkta konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Jimstilldhetsplanen har framtagits av personalavdelningen. Samverkan har skett i den
centrala samverkansgruppen (CESAM).

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bilaggs e
1  Jamstilldhetsplan for Virmdoé kommun Bilédggs
Jamstilldhetspolicy och jamstédlldhetsplan 2007-2008, Bildggs
antagen av KF 2008-05-07 § 120

Sandlista for beslutsexpediering

Forfattningssamling
Personalavdelningen
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Jamstalldhetsplan for Varmdo kommun

1 Inledning

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med jamstéllda arbetsplatser och
gott medarbetarskap dir vi moter varandra med respekt och Sppenhet. Ett Varmdo
med den goda intentionen i fokus, dér ett tydligt ledarskap och en gemensam kultur
som ger mod, éppenhet och engagemang som mdajliggor stidndiga forbattringar och
positiv utveckling pa alla plan.

Varmdé kommun &dr som alla kommuner en central aktor i utvecklingen mot ett
jamstéllt samhaélle. Personalsammansittning pa olika nivder inom organisationen ska
spegla den méangfald som finns hos kommunens invénare.

Det interna jamstélldhetsarbetet ska frimja allas lika rétt i frigor om arbete,
anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utveckling i arbetet. Allas erfarenhet och
kompetens ska tas till vara pa ett bra sétt. Ett jimlikt perspektiv ska genomsyra
kommunens arbete, i alla sammanhang och pa alla nivaer.

1.1 Varmdoé kommuns jamstalldhetsplan 2016-2019

Jamstélldhetsplanen bygger pa diskrimineringslagens kap 3 och omfattar kvinnors
och mins lika villkor pé arbetsplatsen. Mélgruppen &r alla anstéllda i kommunen.

1.2 Ansvar

Jamstilldhet ir ett chefsansvar och ska integreras i alla personal- och
verksamhetsbeslut. Alla chefer har ett ansvar for att jamstélldhetsplanen
kommuniceras i verksamheten, att aktivt arbeta for jamstélldhet och att ge frdgorna
utrymme i den ordinarie verksamheten.

2 Allméan kartldaggning och nuldgesanalys

Till grund for kartlaggningen ligger personal- och anstéllningsuppgifter per den 31
december 2014, Arsredovisning 2014 samt Rapport l6nekartldggning 2014.

2.1 Konsfordelning

Antalet tillsvidareanstillda samt visstidsanstillda med ménadslén uppgick per den
31 december 2014 till totalt 2 553 medarbetare. Av dessa var 1 984 (77,7 %) kvinnor
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och 569 (22,3 %) mén vilket dr 1 procentenhets 6kning av mén respektive 1
procentenhets minskning av kvinnor jamfort med 2011, 2012 och 2013.

Konsfordelning | Antal kvinnor | Antal mdn | Totalt | Andel kvinnor (%) | Andel man (%)
2014 1984 569 2553 77,7 22,3
2013 1979 532 2514 78,7 21,3
2012 78,7 213
2011 78,7 21,3

Kvinnorna dominerar frdmst inom véard och omsorg medan min dominerar inom de
tekniska yrkena. Dock har andelen kvinnor inom samhillsbyggnad, didr manga
mansdominerade grupper finns, ékat under 2014 till 55 procent jamfort med 50
procent 2013. Inom bygg- och miljé dominerar fortfarande kvinnorna med 72
procent. 2013 var andelen 76 procent vilket innebir att andelen mén 6kat.

2.2 Ledningsstruktur

Kartldggningen av konsfordelning pa de olika chefsnivaerna dr gjord den 1 januari
2015 for att spegla den nya organisationen som da tridde i kraft. Kvinnorna utgér,
enligt nedan, en majoritet av cheferna pa samtliga chefsnivaer under
kommundirektoren. Kartldggningen visar att andelen kvinnliga chefer i forhéllande
till totalt anstilla kvinnor dr lagre dn andelen manliga chefer av totalt anstédllda mén.

Andel méan (%) av
Andel kvinnor (%) av totala antalet

Chefsniva Antal kvinnor | Antal man | Totalt | totala antalet chefer chefer
Kommundirektor 0 1 1 0 100
Sektorchefer 3 2 5 60 40
Avdelningschefer 8 7 15 53 47
Enhetschef 50 17 67 75 25
Gruppchefsniva 36 8 44 82 18

Totalt 97 35 132 73,5 26,5

' VARMDO KOMMUN 2(10)




Andel kvinnliga che-
fer (%) av totala anta-
let tillsvidare- och
visstidsanstallda

Andel manliga chefer
(%) av totala antalet
tillsvidare- och viss-

tidsanstdllda mén

Chefsniva Antal kvinnor | Antal man Totalt kvinnor (1 984 st) (569 st)
Samtliga chefer 97 35 132 4,9 6,2
Andel kvinnliga Andel manliga chefer
chefer (%) av totala | (%) av totala antalet
antalet tillsvidare- tillsvidare- och viss-
och visstidsanstallda tidsanstalida
Chefsniva Antal kvinnor | Antal min Totalt (2533 st) (2 533 st)
Samtliga chefer 97 35 132 3,8 1,4

2.3 Sysselsattningsgrad

Av antal tillsvidareanstéllda i Varmdé kommun har kvinnor i genomsnitt en
sysselsattningsgrad pa 92,6 % respektive mén 91,6%, detta innebér att kvinnor i

genomsnitt har en hogre sysselsittningsgrad &n mén.

2.4 Sjukfranvaro
Tabellen nedan visar total sjukfranvaro 2009-2014 berdknad pa samtliga
medarbetares ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron for kvinnor respektive mén dr

berdknad utifran kvinnorna respektive méinnens ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron
foljs kontinuerligt upp i kommunens samverkansgrupper.

Malsittningen i Varmdo kommun &r att minska sjukfranvaron for att uppna en
frisknérvaro pa 95 %. Kartlaggning av sjukfranvaron visar att ménnens sjukfranvaro
varit timligen stabil sedan 2009 medan kvinnornas 6kat med dryga tre procent-
enheter. Under 2015 kommer en férdjupad analys av sjukfranvarosiffrorna att ske och
presenteras vid den Centrala samverkansgruppen (Cesam). Utifran denna analys tas
stédllning till behovet av aktiva atgérder for att minska den totala sjukfranvaron samt
om sérskilda atgirder ska vidtas for att sirskilt minska kvinnornas sjukfranvaro.

Sjukfranvaro | Totalt (%) | Kvinnor (%) | Man (%)
2014 8,0 8,9 4,9
2013 6,7 7.4 4,4
2012 6,2 6,8 4,5
2011 6,0 6,3 4,9
2010 6,2 6,7 4,9
2009 6,4 6,8 5,0
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2.5 Lonekartlaggning

Lonekartldggning genomfors varje ar 1 Virmdd Kommun enligt diskrimineringslagen
3 kap §§ 10-11. Rapport for 2014 finns som ett separat dokument. 2014 ars
lonekartldggning, som har gjorts bland tillsvidareanstédllda medarbetare, pavisar inga
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén. Kvinnornas medellén &r 1 174 kr
ldgre &n méinnens. Skillnaden har stadigt minskat sedan 2007. Nationell statistik for
2014 visar pa en loneskillnad mellan kvinnor och midn med 1 500 kr inom den
kommunala sektorn.

Ar Kvinnor Man Kvinnors l6n i % av mannens
2014 28 555 29729 96,1%
2013 27 746 29293 94,7%
2012 27 077 28 454 95,2%
2011 26 190 27 852 94,0%
2010 25487 27 209 93,7%
2009 24 814 26 630 93,2%
2008 23941 26 210 91,3%
2007 22526 24962 90,2%

3 Malséattningar

Varmdo Kommuns jamstédlldhetsplan beskriver kommunens viljeinriktning géllande
kvinnors och méns lika villkor pa arbetsplatsen och omfattar kartldggning av nuldget
samt mal och aktiviteter inom omréadena arbetsférhallanden, férviarvsarbete och
fordldraskap, sexuella trakasserier, rekrytering samt utbildning och
kompetensutveckling.

Utgéngspunkten for jamstilldhetsplanen &r Diskrimineringslagen Kap 3, § 4-11, 13.

Diskrimineringslagen 3 kap 13 §. Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppridtta en plan
for sitt jamstdilldhetsarbete. Planen ska innehalla en dversikt over de atgdrder enligt
4-9 §§ som behovs pa arbetsplatsen och en redogorelse for vilka av dessa atgdrder
som arbetsgivaren avser att paborja eller genomfora under de kommande dren.

Planen ska ocksa innehalla en oversiktlig redovisning av den handlingsplan for
Jjamstdllda loner som arbetsgivaren ska gora enligt 11 §.

En redovisning av hur de planerade atgdrderna enligt forsta stycket har genomforts
ska tas in i efterfoljande plan.
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Diskrimineringslagen 3 kap § 3. Arbetsgivaren ska inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt framja lika réttigheter och mojligheter i
arbetslivet oavselt kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatining.

Till grund f6r kartliggnings- och analysarbetet ligger 2015 ars medarbetar-
understkning, Heroma rekryteringsverktyg, 2014 ars l1onekartldggning samt
arsredovisning 2014.

3.1 Arbetsforhdllanden

Diskrimineringslagen 3 kap § 4. Arbetsgivaren ska genomfora sadana daigdrder som
med hénsyn till arbetsgivarens resurser och omstindigheterna i ovrigt kan krdvas for
att arbetsforhallandena ska ladmpa sig for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfatining.

3.1.1 Overgripande mal

Viarmdé kommun strivar efter en fysisk och psykosocial arbetsmiljé och
arbetsforhallanden dér det inte i nagot avseende hindrar vare sig kvinnor eller mén att
arbeta i kommunen. Alla befattningar ska kunna innehas av bade mén och kvinnor.
Vid Varmdd kommun ska alla kunna arbeta pa lika villkor och utifran sina
forutsittningar.

3.1.2 Kartlaggning

Fragestallning Kvinnor % | Man % | Totalt %
Jag kan paverka hur jag utfor mitt dagliga arbete 81 78 80
Jag hinner gor ett bra arbete pa ordinarie arbetstid 51 49 51
Jag har en bra balans mellan arbete och fritid 60 60 60
Min fysiska arbetsmiljo &r tillfredsstdllande 55 59 56

Kartldggningen visar att upplevelsen av arbetsforhallanden inte skiljer sig at mellan
kvinnor och mén. Dock ses en viss skillnad i upplevelsen av den fysiska arbetsmiljon
dér kvinnor i mindre grad 4n mén anser att den fysiska arbetsmiljon &r tillfreds-
stéllande.

3.1.3 Aktiviteter

1. Vid skyddsronder ses den fysiska och psykosociala arbetsmiljon dver utifran
ett jamstilldhetsperspektiv.
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2. De medarbetare med deltidsanstillningar som 6nskar okad sysselsdttningsgrad
skall ges mdjlighet att arbeta heltid i den omfattning det gar att genomfora och
med hénsyn tagen till verksamheternas resurser och omsténdigheter.

3. Resultat ifran medarbetarundersékningen f6ljs upp utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

3.2 Forvarvsarbete och foraldraskap

Diskrimineringslagen 3 kap § 5. Arbetsgivaren skall underldtta for bade kvinnliga
och manliga arbetstagare atl forena forvirvsarbete och fordldraskap.

3.2.1 Overgripande mdl

Foridldraskap och arbete ska gé att forena. For att fa en effektiv, vil fungerande och
for medarbetarna attraktiv verksamhet &r arbetstiden en viktig faktor ur savil
medarbetar- som verksamhetssynpunkt. Flexibel arbetstid kan ses som ett medel att
underlitta for medarbetarna att férena forvirvsarbete med forildraskap. Flexibel
arbetstid bygger pa fortroende mellan arbetsgivare och arbetstagare dar medarbetaren
ges mojlighet att i storre utstrickning paverka nir arbetet, inom vissa givna ramar,
utfors.

3.2.2 Kartlaggning

Fragestillning Kvinnor % | Mdn % | Totalt %
Jag hinner gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid 51 49 51
Jag har en bra balans mellan arbete och fritid 60 60 60
Jag kan paverka hur jag utfér mitt dagliga arbete 81 78 80

Kartldggningen visar att det inte finns nagra stora skillnader mellan hur mén
respektive kvinnor upplever nagra av de faktorer som mojliggor att forena arbete med
fritid. Dock kan det spéras i resultatet f6r “balans mellan arbete och fritid” att savil
kvinnor som mén upplever att det finns brister i balansen. Huruvida fritid i detta
sammanhang ocksa innebdr forildraskapet framgér inte i medarbetar-
undersokningens fragestillning eller resultat.

3.2.3 Aktiviteter

1. Arbetsgivaren erbjuder smabarnsforildrar flexibla l6sningar av arbetstidens
forlaggning nér sd dr majligt. Verksamhetens krav pa tillgénglighet, service
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och kvalitet ska dock alltid vara i fokus.

2. Resultat ifran medarbetarundersokningen f6ljs upp utifran ett
jémstélldhetsperspektiv.

3.3 Trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
Diskrimineringslagen 3 kap § 6. Arbetsgivaren ska vidta atgdrder for att forebygga
och forhindra att nagon arbetstagare utsitts for trakasserier eller repressalier som
har samband med kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatining eller
for sexuella trakasserier.

3.3.1 Overgripande mél

Ingen medarbetare ska utsittas for sexuella trakasserier, krinkande sédrbehandling,
mobbning eller diskriminering. Rutiner fér hantering av krinkande sérbehandling,
trakasserier och diskriminering finns for Virmdo kommun.

Alla chefer vid Varmdé Kommun skall ha kunskap om rutiner och utredningsarbete

kring anmélningar av kréinkande sarbehandling och sexuella trakasserier samt arbeta
for att motverka krankande sarbehandlingar pa arbetsplatsen.

3.3.2 Kartlaggning

Fragestillning Kvinnor (%) Man (%) Totalt (%)
Mina arbetskamrater behandlar mig med respekt 91 90 90

Jag tycker att min chef behandlar mig med respekt. 87 83 86
Fragestallning Antal kvinnor | Antal mdn | Antal ja totalt

Har du de senaste 12 manaderna utsatts for trakasse-
rier/mobbning av en chef/kollega pga:

Kén 8
Etnisk tillhorighet 3
Religion 1

Kartldggningen visar att itta (8) medarbetare har upplevt sig trakasserad/mobbad pa
grund av kon, tre (3) pa grund av etnisk tillhrighet samt en (1) pa grund av religion.
Vid denna jédmstélldhetsplans upprittande finns inga siffror pa fordelningen kvinnor

respektive mén bland dessa medarbetare.
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3.3.3 Aktiviteter
1. Alla anmélningar om sexuella trakasserier skall omedelbart utredas.

2. Rutinen for hantering vid krdnkande sérbehandling, trakasserier och
diskriminering gors tillgédnglig och kénd via intranét och chefsinformation.

3. Chefer pa alla nivder tar upp dmnet pa arbetsplatstréffar for att 6ka kunskapen
och pa sa sitt forhindra och forebygga att nigon medarbetare utsétts for
trakasserier.

3.4 Rekrytering

Diskrimineringslagen 3 kap § 7. Arbetsgivaren ska verka for att personer oavselt kon,

etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatining ges mojlighet att soka lediga
anstdllningar.

3.4.1 Overgripande mél

Oppenhet, likabehandling och kvalitet ska vara grundlidggande principer for
rekrytering i Varmdé kommun.

Var malsittning &r att vid nyrekrytering efterstriva en jaimnare konsfordelning vid
samtliga arbetsplatser.

3.4.2 Kartlaggning

Under 2014 gjordes 308 tillsvidareanstéllningar varav 242 kvinnor (78,5 %) och 66
min (21,4 %). Siffrorna visar att rekryteringen under 2014 skett med en hogre andel
kvinnor respektive ldgre andel mén &n aktuell konsfordelningen i kommunen 2014
med andelarna 77,7 % kvinnor och 22,8 % min.

3.4.3 Aktiviteter

1. Alla platsannonser ska innehalla information om att kommunen striavar efter
mangfald och jaimn konsfordelning.

2. Fortsatt strévan efter en jaimnare konsférdelning vid kommunens
verksamheter och arbetsplatser.
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3.5 Utbildning och kompetensutveckling

Diskrimineringslagen 3 kap § 8. Arbetsgivaren ska genom utbildning,
kompetensutveckling och andra lampliga atgdrder framja en jamn fordelning mellan
kvinnor och mdin i skilda typer av arbete och inom olika kategorier av arbetstagare

3.5.1 Overgripande mal

Alla yrkeskategorier och personalgrupper skall ha samma méjligheter och riétt till
kompetensbefrdmjande atgérder oavsett kon.

3.5.2 Kartlaggning

Fragestillning Kvinnor (%) | Mén (%) | Totalt (%)
Jag upplever att det finns goda maéjligheter att utvecklas i

mitt arbete. 67 56 64
Jag har tillgang till den information som behdvs for att

kunna utféra mitt arbete 78 75 77
Jag far den kompetensutveckling jag behdver for att kunna

utféra mitt arbete pa ett bra satt 62 56 61
Forslag pa nya och battre satt att arbeta vdlkomnas 78 72 77
Jag har haft medarbetarsamtal under de senaste 12 mana-

derna 89 90 89
| mitt senaste medarbetarsamtal planerade vi gemensamt

min kompetensutveckling 60 54 59
Jag |ar nytt och utvecklas i mitt arbete 78 73 77

Kartldggningen visar inte pa nagra stora skillnader mellan kvinnors och méns
upplevelse av att kunna utvecklas i arbetet, tillgdngen pa information eller i andel
mén respektive kvinnor som haft medarbetarsamtal.

3.5.3 Aktivitet

1. En kompetensutvecklingsplan skall arligen diskuteras med den anstéllde i
samband med medarbetarsamtalet.

4 Gora planen kdnd

4.1.1 Overgripande mél
Alla anstéllda inom Virmdé Kommun ska kénna till jimstélldhetsplanen.
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4.1.2 Kartlaggning

Vid medarbetarundersokningen som gjordes for anstéllda i Virmdé Kommun under
vdren 2015 blev resultatet pa fragan “Inom Viarmdé Kommun har kvinnor och mén
samma mojligheter™:
o Jad2%
e Nej10%
e Vetej47 %
4.1.3 Aktiviteter
1. Jamstélldhetsplanen kommuniceras via intranétet och den ska diskuteras pa
APT och samverkansmdéten.
2. Resultat ifran medarbetarundersdkningen f6ljs upp utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.
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‘¥ | VARMDO KOMMUN Tjénsteskrivelse
Kommunledningskontoret 2008-05-07 Dnr 07KS/0402

Handldggare: Carin Blomberg Kommunfullmiktige
Tel: 08-570 485 76

Jamstalldhetspolicy och jamstalldhetsplan

2007-2008



Jamstalldhetspolicy

Grundsyn

Jamstilldhet handlar om rittvisa, demokrati och delaktighet. Kvinnor och mén ska
ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv. Det forutsitter lika
mojligheter, réttigheter och skyldigheter pa livets alla omraden. Genom nationella
jamstilldhetspolitiska mal, jamstilldhetslagen, skollagen, EU och internationella
konventioner har Sverige férbundit sig att arbeta for jamstilldhet och
jamstidlldhetsintegrering.

Viarmdé kommun dr som alla kommuner en central aktor i utvecklingen mot ett
jamstiillt samhille. Detta bade i sin roll som arbetsgivare och som producent av
verksamhet och service till medborgarna pa omraden som &r avgorande for att
kvinnor och mén, flickor och pojkar ska kunna leva jamstilida liv.

Jamstilldhet skapas dir beslut fattas, resurser fordelas och normer formas. Darfor
ska jamstilldhetsperspektivet vara en del av det dagliga arbetet for alla med-
arbetare vid Virmdo kommun. Jamstélldhet dr ett perspektiv som ska genomsyra
kommunens arbete, i alla sammanhang och pa alla nivéer. .

Vision

Virmdoé kommun utmérker sig som ett gott exempel pa hur ett aktivt jamstélld-

hetsarbete drivs med konkreta resultat som f6ljd. Virmdg dr en jimstilld kommun

vilket innebér att:

o Virmdo kommun arbetar aktivt for 6kad jimstéilldhet som en integrerad del av
ledningssystemet i ovrigt.

e Kvinnor och min &r anstéllda pa samma villkor. Alla befattningar &r ut-
formade for att passa bade kvinnor och mén och kompetensutveckling sker pa
ett jamstallt sitt.

e Heltidsarbete dr en norm.

e Kommunen uppmuntrar bade kvinnor och mén att vara forildralediga nér

deras barn &r sma och underléttar for medarbetarna att forena arbete med

forildraskap.

Jimstélldhet dr en sjalvklar princip vid 16neséttning och l6nerevision.

Jamn konsfordelning rader savil bland chefer som bland 6vriga medarbetare.

Inga krinkningar pga. kon eller sexuella trakasserier forekommer.

Kommunikation med sdvil medborgare och medarbetare sker utan anvéndning

av konsstereotypa bilder och budskap.

e Verksamheterna dr jimstilldhetsintegrerade och levererar en likvirdig service
till kommunens invénare oavsett kin. Arbetet utgér fran de aktuella levnads-
monster, som ibland ser olika ut for kvinnor och mén, for att kunna tillhanda-
halla service och resurser pé likvérdiga villkor.

e Verksamheterna bedriver ett |6pande utvecklingsarbete dér jaimstélldhet &r en
integrerad del i ordinarie arbetsprocesser.

e Jamstilldhet priaglar védrderingar, forhallningssitt och attityder hos savil
chefer som medarbetare.
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Utgangspunkter
Viarmdé kommuns utgangspunkt for jimstélldhet dr framst:

Lika behandling och ickediskriminering oavsett kon #r en grundliggande
ménsklig réttighet. Denna virdegrund préglar ledarskap och medarbetarskap
vid Virmdo kommun.

Jamstillda arbetsplatser och ett malmedvetet arbete med jamstilldhet gor oss
till en attraktivare arbetsgivare samt en attraktivare kommun att bo 1.

Okade kunskaper och medvetenhet om jamstilldhet ér en forutsittning for
praktiskt genomforande.

Jamstilldhet ska genomsyra samtliga beslut och verksamheten i stort.

Det dr samhillsekonomiskt nddvindigt att ta tillvara pa all den kompetens och
vilja till utveckling som finns hos medarbetare oavsett kon.

Organisationer som arbetar med jamstélldhet har en bittre arbetsmiljo och ér
mer l6nsamma, kreativa, dynamiska samt leder till utveckling for bade
organisation och individ.

Arbetsplatser som arbetar med jamstélldhetsintegrering har en hogre kvalitet
och en effektivare service. Dessutom finns en rittvisare resursfordelning,
hogre traffsdkerhet i beslut och myndighetsutdvning och ddrmed ocksé hégre
rittssdkerhet.

Ansvar
Vid Virmdo kommun dr ansvaret for jamstélldhetsarbetet fordelat enligt f6ljande:

Fortroendevalda
Kommunfullméktige faststéller jamstélldhetspolicy och jamstilldhetsplan.
Planen giller for ett ar i sénder.

Kommundirektor
Kommundirektren har det Gvergripande ansvaret for kommunens interna och
externa jamstilldhetsarbete.

Personalchef

Personalchefen svarar for strategisk ledning och utveckling av forvaltningens
aktiva jamstilldhetsarbete. Personalchefen svarar ocksa for stod och sam-
ordning f6r mdjlighet till utvérdering och uppftljning dver tid.

Chefsansvar

Jamstélldhet &r ett chefsansvar och ska integreras i alla personal- och
verksamhetsbeslut. Alla chefer har ett ansvar att aktivt arbeta for 6kad
jamstélldhet och det &r viktigt att frigorna ges utrymme i den ordinarie
verksamheten.

Jamstélldhetsombud

Jamstilldhetsombud utses pa varje arbetsplats. Deras uppgift ar att aktivt
arbeta for en jamstilld arbetsplats och verksamhet samt att sprida information
och inspiration till och fran kollegor.

Medarbetare
For varje medarbetare dr jamstilldhetsarbetet en sjilvklar del i det dagliga
arbetet.
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Genomfoérande

For att omsitta policyn till ett aktivt och konkret arbete for 6kad jdmstilldhet med
mdjlighet till utvirdering och uppféljning struktureras arbetet enligt féljande
dokument.

Jamstélldhetspolicy Grundsyn, vision och ansvar. Faststills av Kommun-
fullmiktige.
Jamstilldhetsplan Kommunévergripande mal och dtgérder samt strategi

och arbetssitt for genomforande. Revideras drligen av
Kommunfullmiktige. Utvardering av féregaende ars
aktiviteter samt maluppfoljning ingar ocksa.

Handlingsplan Mitbara mal och aktiviteter for respektive verksamhet,
med utgangspunkt i problembeskrivning. Utvérdering
av foregaende ars aktiviteter samt maluppfo6ljning
ingar ocksa.
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Jamstalldhetsplan

Detta &r en 6vergripande jamstdlldhetsplan i syfte att ange riktning, strategi och

arbetssitt for jamstilldhetsarbetet vid Varmdé kommun. Hér anges kommun-

overgripande mal och atgérder som ska kunna foljas upp och utvirderas.

Aktivitetsomraden

Féljande aktivitetsomrdden fokuseras i Virmdoé kommuns jamstilldhetsarbete. De

flesta aktivitetsomraden tar sin utgangspunkt i Jamstiilldhetslagen, ur vilken
utdrag aterfinns for respektive omrade.

Arbetsforhallanden

4 § Arbetsgivaren skall genomfora sadana datgdarder som med hénsyn till
arbetsgivarens resurser och omstandigheterna i ovrigt kan krdvas for att

arbetsforhallandena skall limpa sig for bade kvinnor och madn.

Jamstilldhet betriffande arbetsforhéllanden innebér att arbetet vid Varmdo
kommun maste organiseras pé ett sddant sitt att medarbetarna upplever att
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon ldmpar sig for bade kvinnor och

maén.

Mal

o Medarbetarna upplever att arbetsforhallandena ldmpar sig lika vl for

kvinnor och mén.
o Alla befattningar kan innehas av bade kvinnor och mén.

o Anstéllningsvillkor och tjdnstgéringsgrad foljer av befattning och &r

alltid oberoende av medarbetarens kon.
o Ingetdera konet dr Gverrepresenterat betridffande sjukfranvaro eller
arbetsskador.

o Fordelning av arbetsuppgifter utdver ordinarie, sker pa ett konsmedvetet
sédtt for att undvika att kdnsstereotypa monster skapas eller uppritthalls.

o Andelen heltidstjénster vid kommunen ska oka.

Atgiirder

o Fysiska och psykosociala begrinsningar for kvinnor eller mén i
arbetsmiljon arbetas bort.

o Flexibla l6sningar av arbetsorganisationen och arbetstidens forldggning

provas.

o Hogre tjdnstgoringsgrad for deltidsanstillda ska gé fore nyrekrytering.

Arbete och fordldraskap

5 § Arbetsgivaren skall underldtia for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvirvsarbete och fordldraskap.

Virmdoé kommun har en ung befolkning. Hela 54 % av dem som r i
arbetsfor alder dr under 45 ar och de utgér kommunens frimsta
rekryteringsbas. For att mojliggtra nyrekrytering och utveckling av
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medarbetare maste det vara enkelt att forena ett aktivt och ansvarstagande
forildraskap med arbete vid Virmdd kommun.

Mal
o Medarbetarna upplever att det ir enkelt att forena arbete med

fordldraskap.
o Vard och fostran av barn dr positivt vid meritvérdering.

Atgiirder

Smabarnsforildrar erbjuds flexibla Iosningar av arbetstidens forldggning
ndr sa ar mojligt.

Béde kvinnor och mén uppmuntras att vara foréldralediga nir deras barn
ar sma.

Forédldralediga missgynnas inte betriffande 16n och 6vriga anstéllnings-
villkor eller utvecklingsmajligheter.

Arbetsplatsen haller regelbunden kontakt med forildralediga medarbetare.

Loner och villkor

10 § 1 syfte att upptdcka, atgdrda och forhindra osakliga skillnader i lon
och andra anstdllningsvillkor mellan kvinnor och mdn skall arbetsgivaren
varje ar kartldgga och analysera - bestimmelser och praxis om loner och
andra anstdllningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren, och -
loneskillnader mellan kvinnor och mdn som utfor arbete som dr att betrakta
som lika eller likvdrdigt.

Lonepolitiken ar ett av flera verktyg som ska medverka till att
verksamhetens mal nas och till att medarbetarna kidnner engagemang och
motivation i sitt arbete. Dérfor ska loner och anstéllningsvillkor vara sa
attraktiva pa arbetsmarknaden att de bidrar till att kommunen kan rekrytera,
bibehalla och utveckla sina medarbetare. Skillnader i 16n och dvriga
anstidllningsvillkor beroende pa kon far inte forekomma.

Mal
Vid samtliga verksamheter tillimpas en kénsmedveten I6nepolitik sdsom
kommunens l6nepolicy foreskriver.

Skillnader i 16n vid lika eller likvirdiga arbetsuppgifter &r aldrig beroende
pa medarbetarens konstillhdrighet.

Atgirder

o En lonekartldggning i syfte att sdkerstilla efterlevnaden av kommunens
I6nepolicy och att identifiera eventuella konsrelaterade 16neskillnader
genomfors arligen.

o Tidplan f6r undanréjande av eventuella ojamstéllda [6ner och
anstillningsvillkor upprittas i berdrd verksamhet.

Kompetensutveckling

7 § Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgdrder framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mdn i
skilda typer av arbete och inom olika kategorier av arbetstagare.
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Kompetensutveckling dr det samlade begreppet for alla de aktiviteter som
genomfors i syfte att stirka medarbetarnas kunskaper och fardigheter. Vid
Virmds kommun fungerar kompetensutveckling ocksa som ett medel for att
frimja en jamn fordelning av kvinnor och min i olika befattningar.
Jamstillda mojligheter kommer langsiktigt att bidra till att kommunen kan
rekrytera, bibehalla och utveckla sina medarbetare. Darfor dr det av
strategisk betydelse att medarbetarna oavsett konstillhorighet, ges lika
mdjligheter till kompetensutveckling.

Mal
o Forvaltningen anvinder kompetensutveckling som ett medel for att skapa

jamstillda arbetsplatser.
o Kvinnor och mén ges lika mgjligheter till personlig kompetensutveckling.

Atgirder

o En kartliggning av fordelningen av kompetensutvecklingstimmar samt typ
av utbildning mellan kvinnor och mén genomfors arligen.

o Plan for undanréjande av eventuella ojamstéllda kompetensutvecklings-
mdojligheter upprittas inom ramen for det aktiva jamstélldhetsarbetet.

o Kommunens chefsutvecklingsprogram innefattar utbildning om
jamstilldhet samt kvinnors och méns villkor i arbetslivet. Utbildningen
fokuserar ocksa pa arbetsmetoder for hur kommunen arbetar for att uppna
mer jamstdllda arbetsplatser och verksambhet.

Rekrytering
8 § Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstdllningar séks av bade
kvinnor och mdn.

9 § Ndr det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning
mellan kvinnor och mdn i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare, skall arbetsgivaren vid nyanstdllningar sarskilt anstrdnga sig
for att fa sokande av det underrepresenterade konet och séka se till att
andelen arbetstagare av det kinet efter hand dkar.

Intern och extern rekrytering dr medel for att fraimja en jamn fordelning av
kvinnor och mén i olika befattningar. Darfor ska savil kvinnor som mén
aktivt uppmuntras att sdka lediga befattningar av alla typer. Vid rekrytering
da flera stkande har likvérdiga kunskaper, fardigheter och erfarenheter ska
det underrepresenterade konet ges foretride till anstédllning, dvs att Virmdo
kommun anvinder positiv sdrbehandling som ett medel {or att né en jimnare
representation i den interna organisationen.

Mal

o En jimnare fordelning av kvinnor och mén i olika befattningar.

o Virmdoé kommun anvinder rekrytering som ett medel for att skapa
jamstéllda arbetsplatser.

Atgiirder
o Rekryteringspolicy som stddjer arbetet for jamstdllda arbetsplatser
implementeras.
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o Positiv sdrbehandling tillampas vid extern och intern rekrytering liksom
vid fordelning av praktikplatser.

o Vid intern och extern rekrytering, utformas platsannonsen for att
attrahera bade kvinnor och mén. En sirskild skrivning som uppmuntrar
det underrepresenterade konet att stka anvénds.

o Vid organisering av nya arbetsgrupper ska jamn konsfordelning efter-
stridvas.

Krankningar pa grund av kén och sexuella trakasserier

6 § Arbetsgivaren skall vidta atgdrder for att forebygga och forhindra att
nagon arbetstagare utsdtts for sexuella trakasserier eller trakasserier pa
grund av en anmdlan om kénsdiskriminering.

Med sexuella trakasserier avses sadant ovdlkommet upptrdidande grundat
pa kon eller ovilkommet upptrddande av sexuell natur som kriinker
arbetstagarens integritet i arbetet.

Med sexuella trakasserier avses ovidlkommet upptriddande grundat pa kin
som krinker medarbetares integritet pa arbetsplatsen och skapar en
skrimmande, fientlig, fornedrande eller obehaglig arbetsmiljs. Detta kan
inkludera ovialkommet fysiskt, verbalt eller ickeverbalt upptridande.
Sexuella trakasserier behover inte ha med sexualitet att gora, utan alla
former av trakasserier som grundas pa kon riknas dit.

Sexuella trakasserier far inte forekomma vid Varmdé kommun.

Mal

o Ingen medarbetare utsiitts for sexuella trakasserier eller krinkande
behandling pa grund av kén eller sexuell ldggning.

o Alla medarbetare har information om Varmdé kommuns syn pa
foreteelsen sexuella trakasserier.

o Samtliga verksamheter har beredskap for att skyndsamt kunna atgérda
sexuella trakasserier.

Atgiirder

o Kommunens chefsutvecklingsprogram innefattar utbildning om atgérder
for att forebygga sexuella trakasserier.

o Information i syfte att motverka sexuella trakasserier ska dterkommande
ges vid arbetsplatstraffar/personalméoten.

o Verksamheterna utser stddpersoner med uppgift att hjilpa arbets-
kamrater som upplever sig utsatta for sexuella trakasserier.

o Verksamheterna utarbetar handlingsplan avseende dtgérder vid miss-
tanke om sexuella trakasserier.

Likvardig service till bade kvinnor och mén

Riksdagen har beslutat om jamstdlldhetspolitiska mal inom fyra omraden:
Jdamn fordelning av makt och inflytande, ekonomisk jamstalldhet, jamn
Jfordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet samt vald mot kvinnor.
Jamstdlldhetsintegrering dr huvudstrategi i arbetet for ett jimstdllt
sambhdille.
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Viarmdo kommuns verksamhet #r jamstélldhetsintegrerad. Det dagliga
arbetet utgdr fran de aktuella levnadsménster, som ibland ser olika ut for
kvinnor och min, for att kunna fatta myndighetsbeslut samt tillhandahalla
service, resurser och dvrig verksamhet pa likvardiga villkor. Jamstélldhets-
perspektivet inforlivas i den ordinarie verksamheten dir ett 16pande
utvecklingsarbete bedrivs.

Mal

o Virmdéborna upplever att kommunens myndighetsutdvning, service,
resursdelning och dvrig verksamhet &r likvirdig for savil kvinnor som
maén.

Atgirder

o Verksamheter som péborjat jamstélldhetsintegrering fortsétter att
genomfora definierade atgirder och vidareutvecklar sitt arbete med
jamstilldhetsintegrering.

o Kunskap och erfarenheter fran projektet “Jamstillda kommuner” sprids
och fors vidare till kommunens dvriga verksamheter.

o Kartliggning av de externa jamstilldhetsaspekterna paborjas inom
prioriterade verksamheter.

o Vid beslut gérs bedémning av konsekvenserna for kvinnor och mén
respektive flickor och pojkar.

Genomforande, utvardering och uppfoéljning

Virmdoé kommun bedriver ett aktivt och konkret jimstélldhetsarbete med
jamstilldhetsintegrering som metod. Detta med fokus pa jamstélldhetslagens krav
pa handlingsplaner, kartliggning, utvérdering och uppfdljning.

Arbetet samordnas av personalavdelningen och genomfors tillsammans med
chefer och jamstilldhetsombud.

Kartliggning

En grundldggande forutsittning for ett aktivt och konkret jimstélldhets-
arbete r kunskap och att utgangspunkt tas i den specifika verksamhetens
nulige. Detta for att kunna definiera métbara mal, lampliga aktiviteter samt
mdjliggdra uppfdljning och utvirdering.

Handlingsplaner

Jamstilldhetsplanens mal och atgirder d&r kommundvergripande och ska
kompletteras med en handlingsplan inom respektive verksamhetsomrade dér
mitbara mal och aktiviteter konkretiseras. Detta i syfte att skapa resultat
samt for att mojliggdra kommundvergripande uppfoljning och utvirdering.

Utviirdering och uppfoéljning

For ett mitbart och langsiktigt framgangsrikt jamstilldhetsarbete dr en
forutsittning att handlingsplanens mal och aktiviteter utvirderas och foljs
upp. Erfarenheter sammanstills och ny kunskap tas tillvara, sprids och
bildar bas for fortsatt jaimstélldhetsarbete. Kommunikation av kunskaper och
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erfarenheter dr ocksa en forutsittning for ett framgangsrikt jamstilldhets-
arbete.
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