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1. ORGANISATION

Den vattenrelaterade verksamheten hos Stockholm Vatten ér organiserad i ett eget
bolag, Stockholm Vatten VA AB. Bolaget ir ett dotterbolag till Stockholm Vatten
AB vilket dgs av Stockholm stad genom Stockholm Stadshus AB (98 %) och av
Huddinge kommun (2 %). VA-bolagets organisation beskrivs i figur 1.
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Figur 1, VA-bolagets avdelningar och enheter

- Vattenproduktion svarar for Stockholm Vattens vattenverk fran vilka vatten
distribueras ut till bolagets kunder.

- Ledningsnét svarar for ledningsnitet mellan vattenverk och kund och fran
kund till reningsverk eller dagvattenrecipient.

- Avloppsrening svarar for de tva avloppsreningsverken samt anldggningar
for hantering av slam och storre fordrdjningsanldggningar, sdsom det fore
detta reningsverket vid Loudden.

- Projekt svarar for genomforande av investeringsprojekt, utredning av
projekt kopplade till ledningsnétet, ajourhéllning av kartverk och
tillhandahallande av samlingskarta.

- SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, ar ett investeringsprojekt vars
syfte dr att bygga ut Henriksdals reningsverk samt leda dver spillvatten fran
Bromma reningsverk och Eolshélls pumpstation till Henriksdal.

2. STYRANDE REGELVERK

VA-verksamheten styrs direkt av ett antal lagar som grovt kan kategoriseras som
kundorienterade, dricksvattenorienterade respektive spill- och dagvattenorienterade
lagar. Utifrdn dessa har myndigheter stéllt krav- och miniminivaer. Dérutdver har
Stockholm Vatten genom egna mal och dgardirektiv hojt dessa nivéer, samt genom
avtal sdkerstdllt att anldggningarnas kapacitet utnyttjas pa ett fortjanstfullt satt.
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Vattenfrdgorna sorterar under en rad myndigheter, organisationer och departement.
Riksdagen ar hogsta beslutande organ som stiftar lagar 1 Sverige. Regeringen ar
den verkstillande forsamlingen som beslutar om forordningar. Myndigheter, till
exempel Livsmedelsverket och Naturvardsverket kan med stod av lagar och
forordningar besluta om foreskrifter. Till foreskrifter kan myndigheter ta fram
allménna rad, handbocker och vigledningar.

2.1. LAGEN OM ALLMANNA VATTENTJANSTER

Lagen reglerar vattentjanster som tillhandahalls genom en allméin vatten- och
avloppsanldggning. Bara kommunala anldggningar kan vara allménna
anldggningar.

Lagen tar sikte pa situationen da vattenforsorjning och avlopp ska ordnas 1 ett
storre sammanhang det vill sdga enligt réttspraxis for minst ett 20-30 -tal
fastigheter om det behdvs med hénsyn till skyddet for manniskors hilsa och/eller
miljon.

Enligt lagen ar det kommunerna som har den grundldggande skyldigheten att ordna
vattentjinster. Verksamheten &r en monopolverksamhet. Lagen reglerar réttigheter
och skyldigheter mellan kommunen, huvudmannen (Stockholm Vatten) och
brukarna. Detta innebdr att det stills krav pa huvudmannen och
vattentjdnsterna/anlaggningen men ocksé pa brukarna som ir skyldiga att anvéinda
anldggningen enligt huvudmannens foreskrifter till exempel vad géller utslapp av
avloppsvatten till ledningsnitet och att betala avgifter for de tjanster som
huvudmannen tillhandahéller.

Avgifterna ska vara bestdmda i en taxa och far inte 6verstiga nddvindiga kostnader
for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom ett bestdmt geografiskt
omrade, sa kallad verksamhetsomréde. Verksamhetsomrédet, taxans principer och
tillimpningsforeskrifter till lagens bestimmer, s& kallad ABVA ska beslutas av
kommunfullméktige. Dessa beslut klassas som myndighetsutdvning mot enskild.
Andringar av avgiftsnivan kan beslutas av Stockholm Vattens styrelse.

2.2. LIVSMEDELSLAGEN

Livsmedelsverket har centralt tillsynsansvar for allménna dricksvattenanlaggningar
medan kommunernas Miljo- och hilsoskyddskontor har det lokala tillsynsansvaret.
Aven Havs- och Vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen och
Strélsédkerhetsmyndigheten &r delaktiga i ansvaret kring dricksvattenberedningens
olika delar.

Livsmedelslagen 2006:804 reglerar hanteringen av livsmedel. Dricksvatten ar
juridiskt sett ett livsmedel i Sverige (och Norge), 1 motsats till resten av Europa.
Till livsmedelslagen finns kompletterande bestimmelser 1 form av
Livsmedelsforordningen 2006:813.
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For att sidkerstilla god dricksvattenkvalitet finns foreskrifter som
dricksvattenproducenter maste folja. Foreskrifterna stéller krav pa bland annat hur
dricksvattnet ska beredas och kvalitetssakras. EU:s medlemslénder har enats om ett
direktiv som innehaller minimikrav pa dricksvattenkvaliteten (98/83/EG). Detta
innebdr att linderna méste folja de krav som direktivet stidller men lénderna far ha
egna, strangare nationella krav. Sverige har inforlivat EU-direktivet i
Livsmedelsverkets foreskrifter (SLVFS 2001:30) om dricksvatten.
Dricksvattenforeskrifterna SLVFS 2001:30, reglerar producenternas och
distributdrernas ansvar kring hanteringen av och kvalitetskrav pé dricksvatten. Det
finns dven en vigledning som mer i detalj beskriver hanteringen och
kvalitetskraven.

Dricksvattenforeskrifterna innehaller bland annat krav angéende:
- beredning och distribution
- forebyggande arbete
- provtagningsprogram
- atgirder vid forsdmrad dricksvattenkvalitet
- information
- grénsvérden.

For att sdkerstilla god dricksvattenkvalitet har Stockholm Vatten
egenkontrollprogram, ett for vardera vattenverk och ett for vardera
distributionsanldggning i Stockholm och Huddinge. Egenkontrollprogrammen
inkluderar en faroanalys, en sd kallad HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Point).

Stockholm Vatten genomfor regelbundna provtagningar i ravattentikten Milaren,
pa vattenverken, pa ledningsnitet samt hos kunderna. Arligen tas cirka 1100
vattenprov i Stockholm och Huddinge.

2.3. MILJIOBALKEN

Miljobalken omfattar va-huvudmannens verksamhet édnda fran skydd av vattentikt
och uttag av rivatten vid vattenverken till utsldpp i recipient. De for Stockholm
Vatten mest forekommande provningarna mot miljobalken ér 1 form av
tillstdndsansokan for vattenverksamhet eller miljofarlig verksamhet.

For miljofarlig verksamhet dr erhéllna tillstdnd ofta villkorade med méngder
och/eller halter, men 1 vissa fall forekommer dven redovisningsskyldighet. Exempel
pé sddan redovisning dr den drliga miljorapporteringen genom vilken Stockholm
Vatten redovisar bolagets paverkan avseende avloppsverksamhet. Sddan
redovisning sker till miljoforvaltning och ldnsstyrelsen genom

- miljorapporting
- skédrgérdsrapport
- direkt rapportering av enskilda parametrar.

Av dessa dr miljorapporten den enskilt storsta vilken omfattar egenkontroll av
anviandande och effekt av fallningskemikalier, paverkan pd recipient genom utslapp
av renat avloppsvatten och briddade méngder fran verk och ledningsndt, men dven
paverkan pa miljon av verksamhetens utslédpp av vixthusgaser.
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Stockholm Vattens miljoarbete omfattar d&ven regelverket REVAQ som innebdér ett
atagande om kvalitetsmérkning av slam. Certifieringen &r en forutsittning for att
mojliggora spridning av slam pa dkermark. Vid framstillningen av biogas stiller
Energimyndigheten krav pa fornyelsebara substrat och att de utslépp av
vaxthusgaser som uppkommer vid framstillningen av biogas har en 1ag niva.

24. AVTAL

Stockholm Vatten har idag huvudmannaskap for vatten och avloppsforsorjning 1
Stockholm och Huddinge, men levererar dricksvatten till ytterligare tio kommuner
och tar emot avlopp fran ytterligare sex kommuner. Da Stockholm Vatten dr en
organisation juridiskt skild fran savél Stockholm stad som Huddinge kommun
sékras rattighet att {2 tillgdng till kommunal mark genom avtal. For att utnyttja
anldggningarnas kapacitet finns dven avtal upprittade med de grannkommuner
Stockholm Vatten levererar dricksvatten till och/eller tar emot avloppsvatten ifran.

2.4.1. Avtal Stockholm och Huddinge

Stockholm Vatten har 6vergripande avtal med savil Huddinge kommun som
Stockholm stad. Dessa hanterar relationerna mellan Stockholm Vatten och
respektive kommun i stort. Avtal forekommer dven for mindre tekniska omraden
och dven for specifika projekt. Sddana avtal ska folja de principer som lidggs fast pa
Overgripande niva samt andra for avtalet specifika forhallanden.

De 6vergripande avtalen ger Stockholm Vatten rétt att ha ledningar och andra
anlidggningar pd kommunens mark. Detta regleras med ett antal villkor dér
huvudprincip &r att Stockholm Vatten har ritt till ett nodvandigt utrymme till skydd
for ledningarna men utan att hindra kommunens anvindning av marken. For
upplatelsen utgar ingen markhyra. Sarskilda regler finns nér va-anlédggningen
placeras utanfor gata.

Nuvarande avtal dr under omforhandling och malséttning ar att nya avtal ska vara
pa plats under vintern 2015/16. Avtalen avser att tydliggora parternas ansvar,
rattigheter och skyldigheter for va-verksamheten i respektive kommun. Detta for att
skapa forutsittningar for effektivt markutnyttjande och hushéllande med samhillets
resurser med den birande principen att var part star for den andel av kostnaden som
respektive verksamhet ger upphov till. Avsikten med att ersdtta de gamla avtalen ar
att uppdatera, fortydliga och modernisera utan att dndra pé befintliga principer.
Samordning mellan parterna lyfts sérskilt i de nya avtalen.

2.4.2. Grannkommunsavtal

Vatten

Stockholm Vatten har avtal om leverans av dricksvatten med tio grannkommuner:
Nacka (ursprungligt huvudavtal fran1939, géllande huvudavtal fran 2007), Tyreso
(1958, 2006), Haninge (1963, 2004), Botkyrka (1966, 2007), Salem (1966, 2006),
Ekerd (1967, 2006), Lidingd (1969, 2006), Varmdo (1979, 2007), Nyndshamn
(2009) och Strangnés (2009).

Avgifterna bestdr av en rorlig volymavgift och en fast métaravgift. Volymavgiften
berdknas pa Stockholm Vattens driftkostnader, avskrivningar och réntor for
vattenproduktion och huvudvattenledningsnét, samt péslag for utlackage fran
huvudvattenledningsnétet. For Nyndshamn, Stringnis och Ekerd tillkommer
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kapitaltjanstavgift, ranteavgift, drift-kostnadsavgift for huvudvattenledning med 50
ars rak avskrivning och till Stockholm Vattens uppléningsréinta.

Stockholm Vatten levererar i man av tillgdng pa vatten och ingen strikt
leveransskyldighet foreligger utan skélig fordelning av vatten sker vid brist. Ingen
skadestandsskyldighet uppstér vid brist pa leverans.

Gillande huvudavtal dr 10-ariga med 5-arig forlangning och 5-arig uppségningstid
utom for Nyndshamn, Strangnés och Eker6 dér avtalstiden ar 50 ar.

Avlopp

Stockholm Vatten har avtal om mottagning av avloppsvatten med sex
grannkommuner:

Sundbyberg (ursprungligt huvudavtal fran 1942, géllande huvudavtal fran 2007),
Jarfalla (1959, 2007), Haninge (1970), Nacka (1970), Tyreso (1970) och Ekero
(1979).

Avgifterna bestdr av en rorlig volymavgift som berdknas pd Stockholm Vattens
driftkostnader, avskrivningar och réntor for avloppsrening och
huvudavloppsledningsnit samt paslag for inldckage till huvudavloppssnitet.
Flodesmétning sker i alla kommuner utom for Sundbyberg dir flodet berdknas
utifrdn folkméngd, kontorsytor, industriforbrukning etcetera.

Stockholm Vatten tar emot avloppsvatten i man av utrymme men ingen strikt
skyldighet att ta emot avloppsvatten foreligger. Om reducerad formaga att ta emot
avloppsvatten foreligger ska tillgédnglig mottagnings- och/eller reningsférméga
fordelas sa rattvist som mojligt. Ingen skadestandsskyldighet uppstér vid brist pa
mottagnings- och/eller reningsformaga.

Avtalstiden for Sundbyberg och Jarfilla ér tillsvidare med 1 drs uppsdgningstid och
ovriga kommuner ar tillsvidareavtal utan uppsdgningstid.

Huddinge kommun 4r sedan 1997 en del av Stockholm Vatten och har inte lingre
ndgra grannkommunavtal for vatten och avlopp.

I samband med nedldggningen av Bromma reningsverk och 6verforing av
avloppsvattnet till Henriksdals reningsverk planeras samtliga huvudavtal for avlopp
att skrivas om.

2.4.3. Avtal SYVAB

Stockholm Vatten avleder idag avlopp fran de sydvéstra delarna av Stockholm, en
mindre del av Bromma samt véstra delen av Huddinge till Himmerfjardsverket,
vilket drivs av det regionala aktiebolaget SYVAB. For det tredje kvartalet 2015
mottog SYVAB dagligen i medeltal 42 000 m’ frén Stockholm Vatten vilket
motsvarar omkring 40 % av inflodet till Himmerfjardsverket.

Vid beslutet att genomfora projekt Stockholms framtida avloppsrening (SFA), 1
vilket Bromma reningsverk laggs ned och dess avloppsvatten leds over till
Henriksdals reningsverk, sades avtalet med SYVAB upp. Avsikten med SFA ér att
hela Stockholm ska avledas till Henriksdal medan den andel av Huddinge vilken
idag avleds till SYVAB ska hanteras sd dven i framtiden.
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2.,5. MAL

Stockholm Stad (kommunfullmaiktige) tar varje &r fram dvergripande
inriktningsmal for stadens verksamheter. For perioden 2015-2017 ar
inriktningsmélen:

- Ett Stockholm som haller samman.

- Ett klimatsmart Stockholm.

- Ett ekonomiskt hallbart Stockholm.

- Ett demokratiskt hallbart Stockholm.

Stockholm Vatten far dgardirektiv av moderbolaget Stadshus AB. Dessa
dgardirektiv dr baserade pa stadens inriktningsmal.

Stockholm Vatten anvinder ett balanserat styrkort med strategier for att styra och
folja upp verksamheten. Styrkortet innehéller ett tiotal mal som uttrycker
Stockholm Vattens strategier och baseras pa dgardirektiv och andra krav. Styrkortet
konkretiseras i bérjan av sommaren genom maétbara delmél, nyckeltal och initiativ.

Infor det drliga budgetarbetet bryter Stockholm Vattens avdelningar och enheter
ned det overgripande styrkortet i avdelnings- och enhetsstyrkort som innehaller mal
och aktiviteter.

3. TEKNISK BESKRIVNING AV ANLAGGNINGARNA

Stockholm Vattens vattenrelaterade verksamhet delas organisatoriskt in i tre olika
grenar; dricksvattenproduktion, distribution av vatten och avledning av avlopp
samt avloppsrening. Vatten produceras vid vattenverken Norsborg (Botkyrka
kommun) respektive Lovo (Ekerd kommun). Dérifran distribueras vattnet till
Stockholm Vattens kunder. Fran kunderna avleds avloppsvatten vilket, i juridisk
mening ar savél spillvatten som dagvatten. Dagvattnet leds antingen till
nérliggande vattendrag eller till reningsverk. Spillvatten leds alltid till reningsverk,
vilka finns lokaliserade 1 Henriksdal (Nacka kommun) respektive Bromma. En
mindre andel leds dven till Himmerfjirdsverket (Botkyrka kommun).

3.1. DRICKSVATTENPRODUKTION

Lovo och Norsborgs vattenverk utnyttjar bada Milaren som ravattentikt.
Norsborgsverket tar sitt ravatten frdn Rodstensfjarden pd 11 meters djup.
Lovoverket tar sitt rdvatten fran Morbyfjarden pa 5, 15, 23 och/eller 33 meters
djup. Norsborgs vattenverk dr idag en anliggning men med tva separata verk, det
vistra verket respektive det Ostra verket.
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Lovd och Norsborgs tva verk har samma processteg. Forsta steget efter silning ér
kemisk fallning med aluminiumsulfat (under vintertid dven aktiverad kiselsyra)
med efterfoljande sedimentering. De restflockar som finns kvar i vattnet avskiljs 1
traditionella snabbsandfilter. Det sista reningssteget sker i langsamfilter placerade
utomhus. Fore distribution av det fardiga dricksvattnet sker en pH-justering med
kalkvatten och desinfektion med UV-ljus och fortillverkad monokloramin. Det tar
ca 12 timmar att rena méilarvattnet till dricksvatten.

Norsborgs och Lovd vattenverk har tre mikrobiologiska barridrer i form av kemisk
fallning och snabbfiltrering, langsamfiltrering och desinfektion i form av UV-
behandling. Monokloramin tillsétts slutligen for att forhindra bakteriell tillvaxt i
ledningsnatet.

Medeldygnsproduktionen ligger runt cirka 160 800 m*/dygn pa Lové vattenverk
och runt cirka 247 200 m*/dygn p& Norsborgs vattenverk. Under perioden 2009 —
2014 har produktionen legat mellan 140 — 149 Mm’.

Den gréns for hur mycket ett vattenverk kan leverera brukar definieras som
praktiskt uthéllig produktionskapacitet. Produktionen kan variera fran dag till dag
och fran timme till timme. Den uthalliga produktionen ska kunna svara mot dessa
sviangningar under hela aret. Vid sadan drift ska det som regel finnas
reservutrustning tillgdnglig som kan stotta vid ett driftfranfall. De angivna virdena
for den uthalliga kapaciteten i tabell 1 har tagit hdansyn till normalt férekommande
underhall, rengdringar och liknande. Andra aktiviteter som begrénsar
tillgéngligheten sdsom storre underhallsarbeten och ombyggnader har inte beaktats.
Utgdngspunkten &r att detta oftast, dock inte alltid, kan 16sas genom en tillfillig
fordelning av produktionen mellan verken eller genom att ndgon anldggningsdel
belastas hardare under en begréinsad tid. For att {4 utrymme for sddana aktiviteter
maste det finnas en viss marginal mellan praktiskt uthallig kapacitet och det
faktiska vattenbehovet.

Tabell 1. Praktiskt uthallig produktionskapacitet.

Lovo Norsborg Summa

Uthallig produktion 180 000 288 000 468 000
3

m’/d
Uthallig produktion 7500 12 000 19 500
m’/h
Flaskhals Langsamfilte | Langsamfilte

r r

Da avstandet mellan vattenverken &r stor tas ravatten fran olika delar av Mélaren,
vilken innebér skillnader i ravattnets kvalitet. Lovo har dessutom fyra intagsdjup 5,
15, 23 och 33 meter dir vattenkvaliteten kan variera beroende pé arstid. Det dr
fordelaktigt att kunna anvinda de djupare intagen under sommaren dé temperaturen
pa ytvattnet kan uppga till 18 °C. P4 Norsborg tas vattnet pd 11 m djup vilket
medfor en hogre temperatur och 6kad bakteriell tillvaxt. Detta medfor att under
sensommaren dr utgdende vatten frdn Norsborg, néra grinsen for tjdnligt med
anmérkning. For narvarande pagér diskussioner om hur detta ska hanteras.
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3.1.1. Reservvattenférsorjning

Redan 1899 beslutades att placera ett vattenverk vid Norsborg. Avsikten var att
vatten fran Eker0asen och ytvatten fran Bornsjon skulle vara den huvudsakliga
ravattenkallan och kompletteras med maélarvatten, vilket var av samre kvalitet.
Nedldggningen av befintliga verk och ett 6kat behov medférde med tiden ett storre
behov av milarvatten som huvudsaklig révattenkélla.

Bornsjon har idag en mycket viktig funktion som reservvattentikt om négot skulle
intrdffa 1 den del av Mélaren som beror Norsborgsverket. Vattnet fran Bornsjon kan
med kort varsel ledas in direkt till langsamfiltren. Det innebér dock att vattnet inte
genomgar fallning och att reningen inte blir fullstdndig. Det finns ocksa en risk for
snabba igensittningar av ldngsamfiltren om det sker vid en ogynnsam tidpunkt pa
aret.

For ndrvarande byggs en reningsanldggning, ”Bornsjéverket” som 1 huvudsak ér till
for att rena Bornsjon frén de hoga fosforhalter som pa sikt kan dventyra sjons
vattenkvalitet. Verket kommer dven under en stor del av aret drivas som vattenverk
for produktion av ett delvis renat vatten for vidare behandling vid Norsborgsverket.
Produktionskapaciteten pa Bornsjoverket dr dock for liten for att kunna ha nédgon
storre betydelse som reservkapacitet.

Uttaget fran Bornsjon bér begrénsas till omkring 7000 m*/h (170 000 m*/dygn)
varav drygt 3000 m*/h kan fillas. Under gynnsamma forhallanden ér kapaciteten
storre dn s&, men detta dr valt med tanke pé uthélligheten och att det kan anses
mojligt att klara resterande behov fran

Lovoverket.

For att 6ka leveranssdkerheten vid ett bortfall av Lovo vattenverk har Stockholm
Vatten vid tva punkter anslutit ledningsnétet mot Norrvattens anliggning. Detta
medfor att man vid krissituationer kan leverera cirka 2600 m*/h i vardera riktning.
Planer finns dven for ytterligare en anslutning mellan ledningsnéten.

3.1.2. Forstarkningar for att mota den framtida utvecklingen

Stockholm Vattens nyligen genomforda studie (Produktionsbehov av dricksvatten
2040 samt dtgdrder for att tillgodose detta Delapport 2) visar att
produktionsbehovet &r 2040 sannolikt uppgr till cirka 190 Mm®/4r, vilket
overstiger vattenverkens uthdlliga produktionskapacitet som uppskattas till
omkring 170 Mm®/4r. Enligt prognosen tangerar produktionsbehovet den praktiskt
uthalliga kapaciteten redan 2029.

De befolkningsprognoser Stockholm Vatten haft att tillga visar pa en nagot storre
tillvaxt i de sodra delarna av leveransomradet. Stockholm Vatten anser dock att det
ar lampligt med en kapacitetsmissig bibehdllen férdelning mellan verken, bland
annat med hénsyn till att det ur reservkapacitetssynpunkt inte dr bra om verken har
alltfor olik kapacitet. D4 Norsborg har tvé verk star dessa for 60 % av produktionen
och Lové for 40 %. Ett produktionsbehov pa 190 Mm®/4r motsvarar en
medeldygnsproduktion pa 521 000 m® eller en timproduktion pa 21 700 m’ (tabell
2).

Tabell 2 - Dagens praktiska uthélliga kapacitet jamfort mot produktionsbehovet
2040.
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Praktiskt uthallig Produktionsbehov Produktionsbehov

kapacitet uthalligt 2040 maxdygn 2040

m’/h m’/h m’/h
Norsborg 12 000 13 000 15 600
Lovo 7 500 8 700 10 400
Totalt 19 500 21700 26 000

Stockholm Vatten har i dagsliget goda barridrer mot mikroorganismer men manga
kemiska fororeningar (miljofororeningar) ar svara att rena bort med nuvarande
process. I framtiden kan sddana fororeningar komma att 6ka, bland annat pa grund
av de risker en 0kad sjobaserad transport medfor eller som en direkt f6ljd av
oversvamningar eller skyfall.

For att sdkerstilla kapaciteten pad Norsborg kommer forsok att ta in grundvatten att
utredas. Vidare dr Norsborgs langsamfilter idag exponerade for solljus och en
overbyggnad skulle medfora en minskad tillvéxt av alger och ddrmed en hogre
kapacitet. Pa Lovo &r det inte en delprocess som &r begransande, utan finns behov
att 6ka kapaciteten maste en ny produktionslinje anldggas.

3.1.3. Paverkan av klimatférandringar

Ett dndrat klimat for med sig nya utmaningar. Nagra av de faktorer som vintas ha
storst paverkan pé vattenburna smittodmnen ar temperatur, solinstralning (UV) och
nederbordsmonster. Forskningsrapporter har visat pa ett samband mellan
vattenburna bakterieutbrott och kraftiga skyfall. Fler markoversvimningar och
brdddningar kan komma att forvintas vilket leder till fler fororeningar 1
vattentikten. Det dr ur denna synpunkt viktigt att Milarens tappningskapacitet
forbattras, vilket kommer att ske bland annat genom Slussen-projektet.

Med ett fordndrat klimat véntas den totala halten naturligt organsikt material oka.
Konsekvensen av detta dr en minskad mojlighet till reduktion av bakteriell tillvaxt
genom UV-behandling eller klorering, minskat skydd for fororeningar som olja och
diesel och ett 6kat problem med smak, lukt och farg. Klimatfordndringarna
kommer dessutom att innebdra nya forutsittningar for mikroorganismer i ravattnet
och olika arter kommer att gynnas eller missgynnas pé olika sétt. Ett varmare
klimat kommer att gynna tillvixten av fytoplankton och toxinbildande
cyanobakterier. Detta hanteras 1 dagens reningsprocess, men om dkningen blir
kraftig innebdr det 6kade krav pd reningen och dr ndgot som bor tas i beaktande vid
val av nya reningsprocesser. Det &dr svért att forutse exakt vilken innebord detta
kommer att ha pé sikt. Bra analysmetoder kommer bli viktigare for att snabbare
kunna identifiera mikrobiella risker i ravattnet.

Det ér av storsta vikt att aktivt delta 1 forskningsprojekt som dvervakar
fordndringar 1 rvattnet och syftar till battre forstaelse for olika former av organiskt
material och hur dessa paverkar dels reningsprocesserna och tillvixten av
mikroorganismer i det fardiga dricksvattnet.

3.2.  DISTRIBUTION OCH AVLEDNING

Stockholm vatten levererar idag vatten till cirka 1,4 miljoner invdnare och hanterar
avlopp frén ungefdr 1,3 miljoner invanare. For 2014 berdknas Stockholm Vatten ha
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avlett 15 miljoner m3 dagvatten direkt till recipient och ungefar lika mycket till
reningsverk.

3.2.1. Vattendistribution

Vattenforsorjningen i Stockholm Vattens verksamhetsomrade och till anslutna
grannkommuner tillgodoses av ett omfattande och vél uppbyggt
distributionssystem av huvudledningar, reservoarer och tryckstegringsstationer. En
majoritet av anslutna brukare forsorjs genom ett redundant ledningsnit vilket
skapar en god leveranssikerhet dven vid planerade eller oférutsedda avstdngningar.

Vattenledningsnétet i Stockholm och Huddinge har en sammanlagd ledningsléngd
pé ca 2300 km och bestar av ledningar med dimensioner upp till 1400 mm.
Distributionsomradet ar indelat i olika tryckzoner; normalzon och hégzoner. Storre
delen av huvudledningsnitet tillhor normalzonen. Som huvudvattennit riknas
frimst stora ledningar som transporterar vattnet fran vattenverken till reservoarerna
och vidare till grannkommunerna.

De forsta vattenledningarna anlades pa 1850-talet och de &ldsta delarna i drift &r
anlagda pa 1870-talet. Den storsta delen av ledningsnétet byggdes ut fran 1950 och
framat, varav cirka 40 % ar utbyggt mellan 1950 och 1980. Systemet ar
dimensionerat efter rddande befolknings- och forbrukningsprognoser. Under 60-
och 70-talet var forbrukningen dubbelt sa stor som idag vilket medforde att
systemen dimensionerades for en hogre forbrukning én vad som till dags lage
krévts. Systemet har kunnat méta befolkningsutvecklingen men borjar na sin fulla
kapacitet.

Vattenledningsnitet studeras idag genom datamodeller samt online-baserad
Overvakning av storre anldggningar, sdsom vattenverk, reservoarer och storre
pumpstationer.

3.2.1.1. Reservoarer

For att klara vattenforbrukningens dygnsvariation finns reservoarer vid Trekanten,
Uggleviken, Tensta, Tallkrogen och Vanadislunden. Reservoarerna mojliggdr en
jamn inpumpning dver dygnet fran vattenverken samt ger en reservvolym vid
driftstorningar och brand. Dessutom finns tva hogzonsreservoarer i Stockholm,
Ho6gdalen och Sétra, och tre 1 Huddinge, Stuvsta, Bjornkulla och Lénna, vilka
forutom att verka som vanlig reservoar dven levererar med ett hogre tryck till hogt
beldgna omraden.

Reservoarerna dr dimensionerade for att klara ett 8 timmars driftavbrott. I dagsldget
ar reservvolymen 1 innerstaden for liten. Laga reservoarnivaer medfor laga
trycknivéer i hela ledningsnétet samt légre leveranssékerhet vid driftavbrott vid
vattenverk och ledningsnit.

3.2.1.2. Vattenkvalitet

Dricksvattnet i Stockholm dr av god kvalitet, vilket styrks genom de manatliga
provtagningar och analyser dar over 99 % av de arliga provtagningarna uppnér
tjanligt utan anmirkning. Under sommarménaderna kan dock provtagningar visa pa
en forsdmrad kvalitet, sannolikt beroende pé att vattnet har en hogre temperatur.
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Stockholm Vatten foljer hur ett fordndrat klimat (temperatur, vattennivder och
nederbord) paverkar Mélaren (kvalitet, mdngd, niva), havsnivan
(saltvattenintrdngning), temperatur och kvalitet pa ravatten/dricksvatten i
vattendistributionen fram till tappkran.

3.2.2. Framtida vattenforsorjning

Befolkningen inom Stockholm Vattens leveransomrade okar kraftigt och forvintas
uppgé till 1,95 miljoner invanare 2040, vilket motsvarar en 6kning med ca 37 %
jamfort med idag. Den framtida befolkningsméngden och klimatforandringen
kommer att stélla nya krav pé dricksvattenforsorjningen. Pa kort sikt planeras for
en ombyggnation av Uggleviksreservoaren. Denna ombyggnation kommer att
medfora en storre volym och en hogre tryckniva, vilket forbattrar mojligheterna att
mota Stockholms utveckling pé kort sikt.

Med planerad forbrukning ar 2040 &r huvudvattenledningsnétet reservkapacitet
vasentligt lagre &dn idag och nuvarande leveranssékerhet kan da inte uppritthallas
vid normal vattenforsorjning. Ett behov av utokad kapacitet finns framst i
matningen ut fran vattenverken till reservoarerna men dven for att trygga leverans
till vixande grannkommuner. Sammantaget bedoms utbyggnadsbehovet till cirka
40 km huvudvattenledningar i dimension 800-1400.

3.2.3. Avledning av spillvatten

Dagens spillvattenforande ledningsnét har vuxit fram under cirka 150 &r och utgors
av 3000 km ledningar och tunnlar. Cirka 50 % av spillvattenledningsnétet &r s&
kallade kombinerade ledningar som avleder bade spillvatten och dagvatten till
reningsverk. Fran borjan ersatte dessa ledningar avloppsdiken som gick rakt ut i
recipienten. Under 30-talet borjade avskirande ledningar anldggas och under 40-
talet borjade spillvatten ledas till reningsverk. For att dimensionerna pa dessa
ledningar inte skulle bli for stora anlades ocksa brdddanordningar som skulle
skydda fastigheter mot dversvimningar da flodena Overstiger de avskérande
ledningarnas kapacitet. Enligt gdllande tillstdnd ska brdddméingden medelvirde,
sett Over tio ar, successivt minska fran 500 000 m’/ar till 325 000 m*/ar. For 2014
var motsvarande siffra 400 000 m’. Braddad mingd ar direkt kopplad till
nederbordsmingd vilket medfor en stor arlig variation.

Inom vissa omraden klarar inte det befintliga spillvattenforande systemet dagens
dimensioneringskriterier. Detta medfor att det vid stora och intensiva
nederbordsmangder kan uppstd dversvamningar. Studier gors darfor pd bade
overgripande och mer detaljerad niva. Det Overgripande arbetet innebér att storre
geografiskt omride studeras for att hitta kapacitetsbrister i
huvudavloppsledningnitet. Detta kan leda till forslag om att duplicera kombinerade
ledningsnat till spill- respektive dagvattenledning, omlidggning till storre dimension
eller anliggande av fordréjningsmagasin.
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3.2.3.1. Forstiarkningar

Da Stockholm véxer blir belastningen storre pa huvudledningssystemen.
Belastningen okar sérskilt pa systemen som ligger lingre nedstroms i ledningsnétet
dar allt vatten ska passera. I SFA-projektet kommer den nya tunneln att avlasta
huvudavloppssystemet och en f6ljd av detta ar att braddningar fran ledningsnétet
kommer att minska kraftigt. Framover kommer fler stora projekt att behdva
genomforas for att avlasta befintliga system for att klara Stockholms framtida
tillvaxt. Exempel pa sadana atgirder ar att separera befintliga kombinerade
ledningar och istéllet hantera avledning i separata dag- och spillvattenledningar. En
sadan hantering minskar dven belastningen pa reningsverken.

3.2.4. hantering av dagvatten

Fram till 1950 avleddes dagvatten framst genom kombinerade system, men under
50-talet borjade dag- och spillvatten att separeras 1 sa kallade duplicerade
ledningsnét, dar dagvatten avleds i sirskild ledning till nirliggande recipient.
Under samma period paborjades dven en sanering diar kombinerade system
duplicerades, ett arbete som pégick fram till borjan av 2000-talet. Idag avleds
dagvatten 1 ett 2000 km langt ledningsnit, varav cirka 50 % 4r av kombinerad
karaktir och resterande 50 % avleds i1 dagvattenledningar. Dagvatten avleds
dessutom genom ett flertal tunnlar varav Jarva dagvattentunnel &r den ldngsta samt
Oppna vattendrag av vilka Béllstadn dr det storsta.

Dagvattennitet dimensioneras efter den yta som avrinner till systemet tillsammans
med ett statistiskt &terkommande regn. Varje system &dr dimensionerat efter sin tids
anvisningar och praxis, vilka genom &ren utvecklats. Aven den dimensionerande
aterkomsttiden har fordndrats avseende antal &r beroende pa typ av anldggning.
Detta medfor att systemen 1 stor omfattning méste ses over i samband med
exploateringar men kan dven vara aktuellt vid fortétningar.

For det kombinerade ledningsnitet berdknas fldden med datamodeller. For
duplicerade dagvattenledningar finns modeller for storre samlingsledningar. For
Ovriga system gors en grov kapacitetsbedomning i1 varje enskilt fall vid ytterligare
exploatering.

Forutom nederboérdsméngden bestams flodet i ledningarna pa markanviandningen
inom avrinningsomradet. Tendensen 1 samhillet gar mot dkad fortétning och storre
andel hardgjord yta pa savil allmdn som privat mark. Analyser av klimatets
utveckling pekar mot ett fordndrat nederbordsmonster, med farre men intensivare
sommarregn och ett 6kat behov av avvattning under vinterhalvéret.

3.2.4.1. Kvalitet

Redan da de forsta duplicerade dagvattensystemen anlades fordes en dialog om
dagvattnets innehéll, vilket av vissa ansags ha samma fororeningshalt som
genomsnittligt spillvatten. Det finns darfor ett antal reningsanldggningar i
Stockholm, utbyggda av savil Stockholm Vatten som trafikkontoret. Efter beslut i
kommunfullméktige (dnr 302-421/2014) dger och forvaltar Stockholm Vatten dven
trafikkontorets dagvattenanlédggningar.
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Genom vattendirektivet (2000/60/EQG) stélls krav pa ett aktivt arbete mot forbattrad
status 1 Stockholms vattendrag. Dagvatten &r en killa till f6rorening av véra
vattendrag och rening av dagvatten ar darfor en viktig aspekt. For att sdkerstélla
dagvattens kvalitet krévs ett aktivt arbete inom exploateringar, men dven att
anpassningsatgarder utfors i befintlig miljo. Under 2015 inleddes, genom
miljoforvaltningen, ett arbete med ett lokalt dtgardsprogram vars syfte ar att
sdkerstélla god status i stadens vattenforekomster. Stockholm Vatten dr en deltar
aktivt 1 detta arbete.

3.24.2. Dagvattenstrategi

Stockholm Vatten har tillsammans med berdrda forvaltningar tagit fram en ny
dagvattenstrategi for Stockholms stad (dnr 315-919/2014). Den nya strategin pekar
tydligt pa att staden ska arbeta mot en héllbar dagvattenhantering. Strategin
efterstravar lokala, gérna ytliga, dagvattenanldaggningar, vilket stiller nya krav pa
samarbete, planering samt ianspraktagande av yta.

Malbilden &r att strategin dven ska omfatta kvartersmark. I dagsldget finns dock
inte stod for tvingande atgérder i varken Lagen om allménna vattentjénster, Plan
och bygglagen eller Miljobalken. For att ge incitament till insatser pa privat mark
finns dock méjlighet till reduktion av dagvattenavgift.

For nédrvarande leder Stockholm Vatten nu framtagandet av en
dagvattenvigledning som ska precisera vad den héllbara dagvattenhanteringen
innebdr, samt ge stod 1 arbetet att efterleva den nya strategin.

3.24.3. Skyfallshantering

Utover de floden for vilka Stockholm Vatten dimensionerar sina system,
forekommer tidvis mer extrema floden. For dessa kravs vid nybyggnation att
staden planeras genom hojdsittning, placering av byggnader samt genomtiankta
avrinningsvégar. Som underlag for en snabb analys av detta har Stockholm Vatten
svarat for framtagande av en sa kallad skyfallskartering. Denna redovisar omraden
dér bebyggelse och infrastruktur riskerar att paverkas vid situationer da
ledningsnitet inte racker till.

Stockholm Vatten svarar dven for att anpassa sina befintliga system efter den
allménna nederbords6kningen som klimatforandringen vintas medfora.

3.3.  RENING AV AVLOPPSVATTEN

Fram till 30-talet slédpptes orenat avlopp ut varstans det fanns bebyggelse. Vid 30-
talets slut borjade situationen bli ohdllbar och man tog dérfor, ar 1930, fram
Stockholms tredje stora avloppsplan, vilken foreslog avskédrande ledningar,
pumpstationer for avledning mot avloppsreningsverk. Ar 1934 togs Alstensverket i
bruk och strax dérefter, samma &r, invigdes Akeshovsverket vilket idag ér en del av
Bromma reningsverk. 1941 invigdes Henriksdals reningsverk vilket d& var Nordens
storsta.
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De anldggningar som idag faller under verksamhetsomrédet avloppsrening omfattar
Henriksdals reningsverk, Bromma reningsverk, fastigheten pa det fore detta
reningsverket vid Loudden, Valsta slamlager, septicstationen i Skondal och driften
av SRVs reningsverk, vilka svarar for avfallshanteringen 1 bland annat Huddinge.
Under perioden 2009 — 2014 renades mellan 132,5 — 154,7 Mm?®/ar. P& grund av
det kombinerade ledningsnitet paverkas flodet in till verket stort av
nederbordsméngden. Mer ingdende driftdata presenteras i tabell 3.

Tabell 3. Sammanfattning av driftdata fran Henriksdal och Bromma reningsverk
2012-2014.

Enhet Henriksdal Bromma
Aktuell belastning 2014 ﬁ;igﬁgf 811 100 341 900
Aktuell belastning 2014 pel 780 000 206 000
Medelflode 2014 m3/s 3,0 1,6
1f\i/ilrz'll))(c?l:)z:1nedling/ﬁlter m3/s 10 4
Maxfléde biologin m3/s 6 3
Avskiljd méingd BOD7 kg/d 50 600 13 600
Avskiljd méangd tot-N kg/d 9300 2100
Avskiljd méangd tot-P kg/d 500 150
Slamproduktion kg TS/d (m3/d) 41 000 (47) 14 600 (162)
Biogasproduktion Nm3/d 35500 11 000
Elférbrukning kWh/d 90 400 40 000

'Baserat pa 70 g BOD-/pe, d.

3.3.1. Avloppsrening

Tillsammans renar Bromma och Henriksdals reningsverk avloppsvatten fran

1 153 000 personer. Bromma bestar av tvd anldggningar; Akeshov (forbehandling
och slamhantering) och Nockeby (biologisk rening). Aven Henriksdal bestér av tva
anldggningar; Sickla (forbehandling av avlopp fran sddra Stockholm,
slamavvattning och -utlastning) och Henriksdal (férbehandling av avlopp fran
Stockholm innerstad, biologisk rening och slambehandling).

Forbehandlingen bestar av galler, sandfng och forsedimentering. Fosfor avskiljs
frimst kemiskt genom tillsats av jarnsulfat. Kvéve renas biologiskt i en
aktivslamprocess med nitrifikation och fordenitrifikation. P& Bromma reningsverk
tillsétts metanol till fordenitrifikationen da inkommande kolkélla inte récker till.
Slutpolering med mojlig efterféllning sker 1 sandfilter. Det renade avloppsvattnet ér
nagot varmare in det producerade vattnet. Innan det renade vattnet leds ut 1
Saltsjon utvinns dverskottsvirmen av Norrenergi (Bromma reningsverk) och
Fortum/Stockholms Stad (Henriksdals reningsverk).

Reningsverken har ett gemensamt utslappsvillkor som giller ett viktat medelvarde
inklusive briddningar p4 8 mg BOD7/1 (kvartalsmedel), 0,3 mg tot-P/I
(kvartalsmedelvirde), 10 mg tot-N/I (arsmedel) och 3 mg NH4-N/I (manadsmedel
juli-oktober).
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Béde Henriksdal och Bromma har idag betydligt fler anslutna dn vad som angavs i
géllande tillstdndsansokan (&r 2000). Henriksdal byggdes ut med stora volymer pa
1990-talet och klarar nuvarande belastning. Brommas reningsvolymer byggdes inte
ut och processen drivs idag utan marginaler. Kvaveutslappet frin Bromma ligger
nagot over 10 mg tot-N/1 vilket kompenseras av att Henriksdal ligger under 8 mg
tot-N/I.

Pé bade Bromma och Henriksdal har mojlighet till polymerdosering i
eftersedimenteringen inforts 2014/2015 for att stdvja slamflykt vid hoga floden och
oka den hydrauliska och biologiska kapaciteten.

3.3.2. Braddning

I forekommande fall sker braddning av obehandlat avloppsvatten fran Henriksdal
till Saltsjon. Sddan braddning sker vid Station 15 i Henriksdalsinloppet och fran
Sicklainloppet via den sa kallade Ostbergatunneln, en dagvattentunnel som stricker
sig frén Stureby till Saltsjon. Braddning av orenat avloppsvatten motsvarar
vanligtvis 0-0,1% av inkommande avloppsvatten. Fran anldggnigen i Sickla kan en
blandning av spill och dagvatten briddda till Hammarby sjo, vilket sker séllan, totalt
2 génger (1 515 m3) de senaste 5 aren. Fran Sickla kan brdddning dven ske via
Ostbergatunneln. Briddning kan iven ske av delrenade mingder di forbigangar
finns 1 anslutning till ett eller flera reningssteg. Sddan braddning leds direkt till
Saltsjon och sker via Utlut 31 (0,3-2,7 % av arlig miangd inkommande
avloppsvatten). Ungefar 1-10% av inkommande avloppsvatten forbileds arligen det
biologiska reningssteget vilket innebér att forbehandlat avloppsvatten leds direkt
till sandfilter och déarefter till utloppet.

Sedan négra ar tillbaka anvdander Bromma reningsverk Jirvatunneln som
utjamningsmagasin vilket gor att braddning av orenat avloppsvatten sker mycket
sdllan. D& nivan 1 Jarvatunneln stiger 6ver 15 m braddar spillvatten ut i Béllstadn
(ca 354 m3 de senaste tre aren). Pa reningsverket kan forbiledning av biologin
och/eller sandfiltren ske. Omkring 1-4 % av inkommande avloppsvatten forbileds
dessa steg. Allt renat och delrenat avloppsvatten leds till utloppsmagasinet. Fran
magasinet pumpar Norrenergi ut vattnet till Saltsjon via sitt virmeverk. Om
Norrenergi inte klarar av att pumpa ner nivan braddar renat och delrenat
avloppsvatten ut i Milaren. Briadd till Mélaren har intrdffat fyra gdnger de senaste
fem aren.

3.3.3. Slamhantering

Slammet (primérslam och bioslam) rétas 1 17 dygn pa Henriksdal och 27 dygn pa
Bromma. Det rotade slammet avvattnas 1 centrifuger med tillsats av polymer och
hidmtas med lastbil. Det centrifugerade vattnet, sa kallat rejektvatten, fran processen
ar kvaverikt och leds idag tillbaks till reningsprocessen. P4 Bromma reningsverk
kommer separat rejektvattenrening inforas under 2016 for mer resurseffektiv
kvéaverening och 6kad kvévereningskapacitet 1 Nockeby.

Béda reningsverken dr REVAQ-certifierade vilket innebér att allt slam fér spridas
pa dkermark. Brommas slam kors till slamlagret i Valsta for hygienisering i minst 6
manader for att direfter spridas pa dkermark. I de fall slam inte kan spridas
anvinds det for sluttdckning av deponier. Henriksdals slam transporteras med tag
till Géllivare for aterstdllning av markomraden vid Bolidens gruva i Aitik.
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Naturvérdsverket arbetar sen 2012 med en ny slamférordning. Forordningen
omfattar striktare reglering av metaller och andra prioriterade dmnen i slam samt
nya krav pa hygienisering. Till exempel kan pastorisering eller rotning av slammet
bli nddvindigt. Exakt nér den nya forordningen tréder i kraft och vad den kommer
innehalla &r 1 dagsléget okédnt. Ddremot kommer Henriksdal och eventuellt dven
Bromma reningsverk behova forhalla sig till det nya reglementet och anpassa
slamhanteringen och — avsittningen dérefter.

3.3.4. Biogas

P& Bromma utvinns biogas fran reningsverksslam och vid Henriksdal rotas dven
fett fran restauranger. Omkring 97 % av biogasen pa Bromma uppgraderas dérefter
till fordonsbrénsle. P4 Henriksdal &r motsvarande siffra cirka 92 % da
produktionen begriansas av uppgraderingsanldggningens kapacitet. En utbyggnad
for okad kapacitet pagar. Forsok med tillsats av externt organiskt material for 6kad
biogasproduktion pa Henriksdal genomfordes under 2015 och kommer tilldmpas i
fullskala nér uppgraderingsanldggningen ar fardigstalld.
Uppgraderingsanldggningarna dgs av Stockholm Vatten medan drift och underhéll
skots av Scandinavian Biogas. Den biogas som inte uppgraderas anvinds pa
Henriksdal for drift av gasmotorer (elproduktion) och pa Bromma for drift av
gaspannor (varmeproduktion).

3.3.5. Recipientuppf6ljning

For att klarldgga reningsverkens paverkan pa recipient utfors arligen cirka 2000
provtagningar i Stockholms skédrgird. Resultatet ssammanstills 1 den sé kallade
Skérgérdsrapporten.

Stockholm Vattens avloppsreningsverk slépper varje ar ut ungefar 130 - 150 Mm3
renat avloppsvatten i Stockholms innerskargard. Som jamforelse kan ndmnas att
utflodet fran Milaren under aren 1968 - 2014 uppgétt till i genomsnitt 4 888
Mm3/ar. Fosforhalten i1 Stockholm Vattens utsldpp har lange legat ldngt under
gransvirdet (0,3 mg/L), och kvédvehalterna har vanligen legat nira griansvirdet (10
mg/L).

Det storsta bidraget av fosfor och kvéve till innerskdrgarden stér den indtgdende
bottenstrdémmen och Mélaren for. Ovriga killor till belastning pa skirgarden ir
internbelastning, denitrifikation av kvive, nederbord, avrinning fran mark, enskilda
avlopp, fritidsbatar och mindre reningsverk.

Kvévehalterna i innerskérgéarden varierar idag mellan 500 och 650 pg/L, medan
fosforhalterna varierar mellan 15 och 40 pg/L (ldgst under forsommaren). Efter
ombyggnad av Henriksdal kan kvivehalterna antas minska runt 40-80 ug/L 1

innerskargardens vatten. Samtidigt kan fosforhalterna antas minska runt 2 pg/L.

3.3.6. SFA

Da den uthdlliga kapaciteten pa Bromma reningsverk 1 princip dr nddd och
Henriksdals reningsverk borjar ndrma sig sin maximala belastning krdvs en
utbyggnad for utokad avloppsreningskapacitet. Projektet Stockholms Framtida
Avloppsrening (SFA) arbetar med om- och utbyggnad av Henriksdal for dubblerad
kapacitet. Projektet omfattar en ny forbehandlingsanlidggning 1 Sickla, ny
processteknik med membran i biologin och ny slambehandling i Henriksdalsberget.
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Arbetet med den forsta biolinjen pagér. P4 sikt kommer Bromma ldggas ner och
anslutas till Henriksdal via en ny tunnel.

Under ombyggnadstiden kommer en eller tva biologiska linjer pa Henriksdal vara
avstillda vilket begransar reningskapaciteten och stéller hdga krav pa
driftpersonalen. Det dr dven viktigt att Bromma fungerar bra for att det
gemensamma reningskravet ska uppnas.

I dagslédget finns inget krav pa rening av ldkemedelsrester i reningsverken. Den nya
membrantekniken som installeras i Henriksdals reningsverk kommer dock avskilja
alla partikelbundna fororeningar, vilket troligtvis kommer att minska utsldppen av
lakemedel till recipienten. Tekniken ger ocksé bra forutsittningar for att infora ett
reningssteg for ldkemedelsrester i framtiden, da ett partikelfritt vatten ger en
effektivare rening.

Utrymme finns 1 anldggningen for att infGra ett reningssteg anpassat till kommande
krav, till exempel ozonering, kolfilter eller tillsatts av aktivt kol i den biologiska
processen.

4. FORNYELSEPLANERING

Genom uppfoljning av driftstorningar, omvérldsbevakning och fordandrade
forutsittningar formas ett dtgardsbehov vilken initierar ett fornyelsearbete av den
del av Stockholm Vattens anléggning atgirden berdr. Atgérden avgrinsas till ett
projekt och kategoriseras som tvingande, foretagsekonomisk eller strategisk. Efter
vidare utredning rangordnas respektive avdelnings projekt till en gemensam
sammanslagen lista, vilken ligger till grund vid prioritering av kommande ars
projektportfol;.

4.1.DRIFTINSATSER

Genom uppfoljning av anldggningens eller ledningsnitets funktion arbetar
driftorganisationerna inom savél vattenverk, avloppsreningsverk som hos
ledningsnitet fram forslag, vilka vid behov initierar ett projekt. Respektive
avdelning har en enhet ansvarig for vidareutveckling av projekten fran forslag till
fardig utredning. Vid samordningsméten mellan driftorganisation och
utredningsenhet 6verldmnas de initierade projekten for utredning.

Driftorganisationerna har olika tillvigagangsitt vid framtagande av projekt
beroende utav att verksamheterna till stor del vasentligt skiljer sig at. Till exempel
ligger ledningsnétet dolt i marken med fa tillgdngliga punkter for inspektion,
medan verken 1 stor grad har synliga komponenter.

4.2.STRATEGISKA UTREDNINGAR

Respektive avdelning har en enhet som ansvarar for utredningar. For verken ar
enheten direkt knuten till avdelningen och for ledningsnit bedrivs utredningar pa
avdelning Projekt. Utredningsenheterna svarar for samordning av
fornyelseplaneringen men initierar d&ven egna projekt, oftast ur ett strategiskt
perspektiv, sdsom kapacitetsutredningar, kvalitetshdjande atgarder och dylikt.
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43. TVARFUNKTIONELLA GRUPPERINGAR

Stockholm Vatten har ett aktivt arbete i tvarfunktionella grupperingar vilka
ronderar anldggningar, genomfor processanalyser och risk- och sarbarhetsanalyser.
Dessa generar i vissa fall fornyelseprojekt eller forbattringsforslag.

4.4. FARDIGSTALLANDE AV UTREDNINGAR OCH OVERLAMNANDE

Utifran projektets forutsittningar arbetas ett forlag till investeringsprojekt fram och
overldmnas till Stockholm Vattens enhet for projektgenomforande, Projekt
Investering. I projektets genomforande deltar 6verlimnande avdelning som
projektbestéllare och sdkerstiller att projektets mél uppfylls.

4.5. VA-PLAN

Under 2015 har en process inletts med att ta fram en VA-plan avseende Stockholm.
En VA-plan ér ett forvaltningsovergripande planeringsunderlag och ska samordna
vattenarbetet i en kommun. Planen planeras vara framtagen under den senare delen
av 2017 och véntas ge riktlinjer som senare ligger till grund for ett atgérdsarbete.
Exempel pa innehéll dr hantering av tillskottsvatten, briddvatten men ska dven
omfatta befintliga dokument som dagvattenstrategin och det lokala
atgirdsprogrammet for god vattenstatus.

5. GENOMFORANDE AV PROJEKT

Fornyelseplaneringen ror sig i projektmodellens tva forsta steg. I steg tre,
planering, ges projekten en investeringsbudget och en detaljplanering inleds. I
denna fas ldmnas projekten frdn utredningsenheterna till en genomforandeenhet,
Projekt Investering. Stockholm Vattens investeringsrad beslutar om att tilldela ett
projekt budget samt att gd vidare till nésta fas. Investeringsradet bestér idag av VD,
vice VD, senior advisor, projektcontroller, avdelningschefer frén vatten, avlopp,
ledningsnit, projekt och avfall, samt enhetschefer for Projekt Investering och
Projekt Utredning och utveckling. Det ar investeringsradet som prioriterar
projekten genom att bedoma projektet enligt f6ljande:

- Finns ekonomiskt utrymme for investeringen

- Hur stor del av utrymmet beddms de pagaende projekten ta i ansprak

- Projekt kategoriserade som tvingande ska genomforas

- Exploateringsprojekt &r prioriterade

- Efter dessa steg overvdgs vilka foretagsekonomiska och strategiska projekt
som tillfor Stockholm Vatten storst nytta.

Investeringsprocessen hanteras enligt Stockholm Vattens Projektmodell. Denna ska
fungera som ett verktyg i det dagliga arbetet och ir ett digitalt verktyg kopplat till
Stockholm Vattens intrandt, Aqvanet. Till projektmodellen finns en handbok som
beskriver varje fas 1 projektet. Modellen bestér av fem steg, Initiera, Utreda,
Planera, Genomfora, Avsluta och Uppfoljning.
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5.1.  INITIERA

Investeringsstyrning handlar om att vilja ritt projekt bland de idéer och forslag
som fors fram. I processen Overses vérderingar och prioriteringar och beslut
motiveras utifrdn om ett projekt d&r mojligt och ekonomiskt forsvarbart. Stockholm
Vattens investeringsstyrning pagar under hela projektets gang och bestér av ett
antal beslutspunkter, BP1-BP5. For att ett projekt ska startas upp och genomforas
maste det passera dessa beslutspunkter.

Vid uppstart beslutar projektbestéllaren om projektet &r motiverat att starta upp.
Om projektet dr motiverat passeras beslutspunkt 1, BP1, och fors vidare in 1
utredningsfas. Projekten beskrivs i ett sa kallat projektdirektiv.
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5.2.  UTREDA

Efter beslut om att utreda projektet vidare dr det dags att verifiera nyttan, det vill
sdga vilka fordelar och vinster som finns med projektet. Avsikten med
utredningarna &r att de inte enbart ska vara en teoretisk studie 6ver mdjliga mal och
medel, utan bor ha ett fylligare innehall och priaglas av malmedvetenhet och
kreativitet. Det dr av vikt att inte enbart titta pa teknikldsningar utan dven pa mjuka
parametrarna sa som ndjda kunder och minskad administration. Dessutom sker
dven en grov uppskattning av ekonomi, kompetensbehov, personella och andra
resursbehov samt tidatgang for utférandet. Under detta skede kompletteras
projektdirektivet.

[ utredningsfasen ska dven Investerings-PM skapas. Detta utgor underlag for
inriktningsbeslut tillsammans med projektdirektivet. Efter inriktningsbeslut, BP2,
som avslutar utredningsfasen ldmnas projektet 6ver fran linjeorganisationen till
utforarorganisationen.

5.3.  PLANERA

Ansvaret ligger 1 detta skede hos utforarorganisationen. Huvudsyftet med
planerafasen &r att skapa en detaljerad plan for hur projektet ska genomforas. Har
sker komplettering av Investerings-PM samt skapande av projektplan for att {4 ett
genomforandebeslut.

54.  GENOMFORANDE

I denna fas ligger fokus pa att utfora projektet si att malen uppfylls inom ramarna
for tid, kostnad och innehdll. Varje méinad rapporterar projektledare hur projektet
framskrider genom att virdera tid, kostnad och innehéll. Denna rapportering delges
investeringsradet samt vid corporate governance-rapportering.

5.5. AVSLUTA

Projektet avslutas och utvérderas utifrén tid, kostnad och innehall. Resultatet
sammanfattas 1 en slutrapport med slutsatser och erfarenheter. Denna éverldmnas
till anldggningsdgaren vid uppfoljningsmotet.

5.6. UPPFOLJNING

I projektmodellens sista fas sker en uppf6ljning av projektet. Projektet dr nu
overlamnat till projektbestéllaren 1 linjeorganisationen, som har i uppgift att
bedoma om nyttan av projektet gav 6nskvird effekt.

5.7. EXPLOATERINGSPROJEKT

Stockholm &r en véxande region vilket padverkar Stockholm Vattens anldggningar.
Exploateringsprojekt drivs i princip alltid av extern organisation sdsom ansvarig
kommun, Trafikverket eller landstinget. Stockholm Vatten medverkar i processen
som projektdeltagare och sédkerstéller att bolagets tekniska system &r anpassade
efter utvecklingen, och i linje med de krav som stélls for att kunna hantera drift av
anldggningen. I de allra flesta fall handlar projekten om att flytta anldggningar som
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kolliderar med framtida konstruktioner, kapacitets- eller kvalitetsmédssig utveckling
och anslutning av ny och/eller befintlig bebyggelse.

Processen bedrivs i sin helhet av Projekt Investering, men dvriga organisationer
bistar med specialistkompetens. Ett exploateringsprojekt hanteras genom
Stockholm Vattens projektmodell. Da projektet inte styrs av Stockholm Vatten har
dock bolaget mindre mdjligheter att styra projektets utforande.
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