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Bilaga 12 - Kompetensforsorjning

Fastighetskontoret inledde under 2014 ett strategiskt och
systematiskt arbete att sékerstilla kontorets lang- och kortsiktiga
kompetensforsorjning. Kontorets kompetensbehov {or att fullfélja
och na sina mal har brutits ned i ett antal kompetensprofiler. En
inventering av befintlig kompetens genomfors from 2015 arligen 1
samband med medarbetarsamtalet ddr kompetensinventering ar en
av samtalets fem delar. Differensen mellan kontorets kort- och
langsiktiga kompetensbehov och befintliga kompetens utgor i ett
nésta steg underlag for savil individuella som kontorsgemensamma
utvecklings-, utbildnings- och rekryteringsplaner.

Under 2015 har kontoret tagit fram en langsiktig strategi och
handlingsplan for att stirka kontorets arbetsgivavarumarke.
Parallellt med detta arbete har fastighetskontoret tillsammans med
ovriga tekniska forvaltningar tagit fram en strategi for hur behovet
av kvalificerade handldggare och projektledare kan sédkerstillas.
Strategierna och handlingsplanen utgdr nu ett underlag infor 2016
ars arbete avseende kontorets formaga att attrahera, rekrytera,
introducera, behdlla och utveckla nuvarande och potentiella
medarbetare.

I dagsliget ar rekryteringsbehovet for fastighetskontoret relativt
lagt. Inom tva omraden upplever dock kontoret problem att
rekrytera handldggare med erforderlig kompetens och erfarenhet. .
Det ena omradet dr kvalificerade projektledare och det andra dr
upphandlingsspecialister. Inom &vriga omraden har kontoret inte
haft ndgra storre problem att rekrytera ritt kompetens.

I samband med framtagningen av kontorets flerarsplan 2016-2018
gjorde kontoret en omfattande analys 6ver vilka omraden kontoret
behover utveckla och forstirka kompetensen inom de ndrmaste
aren. Analysen visar ett behov av att utveckla och forstdrka redan
befintlig kompetens inom sévél ekonomiskanalys, olika
fackkompetensomraden och projekt och programledning.

Under de ndrmaste fem aren kommer 20 personer av kontorets ca
150 tillsvidareanstédllda medarbetare att uppna en alder pa 65 ar och
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den storre delen av dessa medarbetare arbetar i dag som
fastighetstekniker. Kontoret behéver mot denna bakgrund lagga ett
fokus pa kompetensoverforing for denna grupp medarbetare under
2016.

Fastighetskontoret ska vara en arbetsplats fri fran diskriminering
och kontoret har, liksom stadens 6vriga forvaltningar och bolag, ett
uppdrag att sitta ett sérskilt fokus pa bemdtande och involvera alla
medarbetare i utvecklingen. Under 2016 kommer riktade
utbildningssatsningar inom detta omrade att genomforas.



