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Kansli- och utredningsavdelningen

Kommunstyrelsen

Finansieringsprinciper for helagda bolag inom KIVAB-
koncernen

Forslag till beslut

1. Finansieringsprinciper for heldgda bolag inom KIVAB-koncernen faststills.

2. Uppdras at bolagsstimman i Kommunhuset i Virmdo AB att anta
finansieringsprinciperna.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Styrelsen for Kommunhuset i Virmdd AB (KIVAB) har inkommit med en hemstillan
om att kommunstyrelsen ska faststélla finansieringsprinciper for heldgda bolag inom
KIVAB-koncernen, samt uppdra at bolagsstimman i KIVAB att anta dessa.

Principerna beskriver bl.a. hur bestaende likviditetsdverskott i bolagen ska kunna
anvindas pa ett sikert och dndamalsenligt sétt, genom att dessa i forsta hand ska
anvindas for utldning, med marknadsméssiga villkor, till kommunen eller annat bolag i
koncernen.

Forslaget bedoms medfora en minskning av réntekostnaderna for koncernen Virmdo
kommun som helhet och minska den generella rinteexponeringen.

Bakgrund

Kommunhuset i Virmdo AB (KIVAB) och dess dotterbolag omfattas av Varmdo
kommuns finanspolicy, beslutad av fullmiktige 2014-04-23.

Styrelsen for KIVAB har inkommit med en hemstillan om att kommunstyrelsen ska
faststilla kompletterande finansieringsprinciper for heldgda bolag inom KIVAB-
koncernen, samt uppdra at bolagsstimman i KIVAB att anta dessa.

Forslaget tar sin utgdngspunkt i den beslutade finanspolicyn och avser att komplettera
och fortydliga det regelverk i finanspolicyn som avser bolagens verksamhet i enlighet
med kommunstyrelsens ansvar for koncernens finansiella verksamhet.
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Arendebeskrivning

Forslaget innehéller en beskrivning av organisation och ansvarsfordelning rorande
finansieringen av KIVAB-koncernens bolag samt principer géllande uppléning, utlining
och placering av medel for dessa. Forslaget foreslds endast omfatta av kommunen
heldgda bolag. Det majoritetsdeldgda bolaget VarmdiéBostdder AB foreslés inte omfattas
av principerna.

I principernas avsnitt 3 (Upplaning, utléning och placering) foreslés bl.a. att:

Kommunkoncernen ska hdlla en begrinsad likviditet och eventuella tillgdngliga éver-
skottsmedel ska primdrt anvindas for att minska laneskulden.

Detta innebdr att varaktiga likviditetséverskott i bolagen i forsta hand ska anvindas for
utlaning, med marknadsmdssiga villkor, till kommunen eller annat bolag i koncernen,
under forutsdttning att detta bedoms vara optimalt ur ett koncernperspektiv.

Lydelsen ovan medger bl.a. att det substantiella likviditetsoverskott (ca 700 mkr) som
efter forsiljningen av 49 procent av aktierna i VarmdoBostader AB uppstatt i
koncernmoderbolaget kan nyttjas till koncernintern utldning och ddrmed till att minska
kommunens totala behov av extern upplaning.

Bedomning

Forslaget bedoms bidra till att skapa god, riskfri nytta av eventuella bestdende
likviditetsdverskott som uppstitt eller kan uppstd i kommunens heldgda bolag. Genom
att sddana medel tillats anvéndas for utléning till kommunen eller annat bolag i
koncernen minskar rintekostnaderna for koncernen Varmdé kommun som helhet och
dven den generella rinteexponeringen. Samtidigt minskar ocksé behovet av alternativa
kapitalplaceringar med i nuldget starkt begriansade avkastningsmojligheter.

Enligt vad som framgdr av det sista stycket, avsnitt 3 i forslaget till principer sa ska all
uppldning, utlaning och placering [...] ske inom ramen for Virmdo kommuns
internbank samt efter dess riktlinjer”. Detta moment sékerstiller att medelshanteringen
gors med helhetsmassiga hdnsyn samt pa korrekt och dndamalsenligt sitt i linje med den
av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn.

Styrelsen 1 KIVAB:s forslag foreslas darmed tillstyrkas, vilket innebér att
finansieringsprinciper for heldgda bolag inom KIVAB-koncernen faststills, samt att
bolagsstimman i KIVAB uppdras att besluta om slutligt antagande av dokumentet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér att kommunkoncernens externa 1an och didrmed réntekostnader kan
minskas genom att i bolagen forekommande likviditetsoverskott nyttjas till intern
utlining. Hur stora de finansiella effekterna blir dr bl.a. avhingigt av villkor och 16ptider
pd befintliga lan. Givet att alternativa intdkter frén andra, ur riskhdnseende likvirdiga
placeringar maste betraktas som obefintliga, gér dock att effekterna i alla avseenden blir
positiva.
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Konsekvenser for miljon
Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Forslaget innebér sidnkta rantekostnader och minskad rénteexponering for koncernen

Viarmdo kommun, till gagn for medborgama.

Konsekvenser for barn
Forslaget innebér inga sarskilda konsekvenser for bamn.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Beslut styrelsen for Kommunhuset i Virmdo AB, Bilaggs
2016-01-05, § 1
2 VD-rapport 23B/2015, Kommunhuset i Virmdé AB ~ Bildggs
3 Forslag 2015-12-21 till finansieringsprinciper for Bildaggs
heldgda bolag inom KIVAB-koncernen
Sandlista for beslutsexpediering
Kommunhuset i Virmdo AB
Sektorn for ekonomi och uppféljning
Stellan Folkesson Frida Ragnarsson

Kommundirektor Sektorschef administration
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g1 Finansieringsprinciper fér heldgda bolag inom KIVAB-koncernen

Forelag verkstillande direktorens rapport 23B/2015 med bilaga. I rapporten
har avsnitt 4 om finansiell samordning utgétt och kommer att lyftas 1
rapporten om avkastningskrav och utdelningsprinciper for KIVAB-
koncernen.

Samtliga beslutande ledaméter har lamnat sitt godkénnande av behandlat
drende via e-post.

Koncernstyrelsens beslut
1. Hemstills hos kommunstyrelsen att finansieringsprinciper for heldgda
bolag inom KIVAB-koncernen faststlls.

2. Hemstills vidare hos kommunstyrelsen att uppdra 4t bolagsstimman i
Kommunhuset i Virmdd AB att anta finansieringsprinciper for heldgda

bolag inom KIVAB-koncernen.
3. Uppdras at respektive bolagsstimma i Gustavsbergsbadet AB och

Virmdé Hamnar AB att, forutsatt kommunstyrelsens faststallande, anta
finansieringsprinciper for heldgda bolag inom KIVAB-koncernen.

Handlingar i drendet

1. Verkstillande direktorens rapport 23B/2015
2. Férslag 2015-12-21 till finansieringsprinciper for heldgda bolag inom

KIVAB-koncernen

£7

—— oo
Jfustering \l \Y\k % L\h{'\_ |







m - . VD-Rapport 23B/2015
! VARMDO KOMMUN 2015-12-21

G o

Kommunhuset i Varmdo AB
Org. nr. 556736-3907

Finansieringsprinciper for bolag inom KIVAB-koncernen

Koncernledningens forslag till styrelsen
1. Hemstills hos kommunstyrelsen att finansieringsprinciper for bolag inom KIVAB-

koncernen faststills.
2. Hemstills vidare hos kommunstyrelsen att uppdra at bolagsstdmman i
Kommunhuset i Virmdd AB att anta finansieringsprinciper for bolag inom KIVAB-

koncernen.
3. Uppdras at respektive bolagsstimma i Gustavsbergsbadet AB, Varmddbostider AB

och Virmds Hamnar AB att, forutsatt kommunstyrelsens faststillande, anta
finansieringsprinciper for bolag inom KIVAB-koncernen.

Arendet
KIVAB och dess dotterbolag omfattas av Virmdd kommuns finanspolicy, beslutad av
fullméktige 2014-04-23.

Detta direktiv tar sin utgdngspunkt i den beslutade finanspolicyn och avser att
komplettera och fortydliga det regelverk i finanspolicyn som avser bolagens verksamhet
i enlighet med kommunstyrelsens ansvar for koncernens finansiella verksamhet.

Detta direktiv ska faststéllas av kommunstyrelsen och ska antas, tillsammans med
finanspolicyn, av bolagsstimman i KIVAB och dess dotterbolag.

Handlingar i drendet

1. VD-rapport 23B/2015
2. Forslag 2015-12-21 till finansieringsprinciper for bolag inom KIVAB-koncernen

Stellan Folkesson
Verkstillande direktdr
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Forslag 2015-12-21 till styrelsen i Kommunhuset i Virmdo AB

Styrdokument f6r X-bolaget AB
Org. nr.

Godkénd av kommunstyrelsen - -
Beslutad av bolagsstimman - -

1 Bakgrund

Detta direktiv beslutas av kommunstyrelsen i Virmdé och ska antas, tillsammans
med finanspolicyn, av bolagsstimman i KIVAB och dess dotterbolag.

KIVAB och dess dotterbolag omfattas av Virmdd kommuns finanspolicy, beslutad av
fullméktige 2014-04-23.

Detta direktiv tar sin utgdngspunkt i den av fullmiktige beslutade finanspolicyn och
avser att komplettera och fortydliga det regelverk i finanspolicyn som avser bolagens
verksamhet i enlighet med kommunstyrelsens ansvar fér koncernens finansiella
verksambhet.

2 Organisation och ansvarsfordelning

Enligt Finanspolicyn ansvarar kommunstyrelsen f6r koncernens finansiella
verksamhet inom ramen fr faststilld finanspolicy. Styrelsen faststiller och fSréindrar
riktlinjer for upplaning och placeringar.

Koncernens externa finansiella verksamhet bedrivs inom Virmdoé kommuns in-
ternbank. Internbanken ansvarar for koncernens finansiering pa kort och lang sikt,
likviditetshantering samt placeringar av kort- och langsiktigt likviditetssverskott.
Bolagsgruppens finansieringsbehov tillgodoses genom internbanken, som svarar for
koncernintern utlaning till bolagen. VirmdéBostidder AB svarar dock for sin egen
externa finansiering.

Kommunstyrelsen faststiller villkor och omfattning betriffande gemensamt
koncernkonto inklusive kommunens och bolagens internkrediter. Likaledes beslutar
kommunstyrelsen om villkor for internbankens langfristiga utlaning till bolagen inom
bolagsgruppen och eventuell utékning av utlaningen.

3 Uppldning, utldning och placering

Enligt finanspolicyn ska inriktningen vara lag risk samt utifran den valda risknivéan
lagsta mdjliga finansieringskostnader och optimalt tillvaratagande av konkurrensen pa
marknaden.

Kommunkoncernen ska halla en begrinsad likviditet och eventuella tillgingliga &ver-
skottsmedel ska primirt anvéndas for att minska laneskulden.

Detta innebir att varaktiga likviditetsdverskott i bolagen i forsta hand ska anvindas
for utlaning, med marknadsmassiga villkor, till kommunen eller annat bolag i
koncernen, under forutsittning att detta bedoms vara optimalt ur ett
koncernperspektiv.
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Férslag 2015-12-21 till styrelsen i Kommunhuset i Virmds AB

Vid bedémningen av om utléningen &r optimal ska fiven kredit-, likviditets-, och
ranterisk beaktas.

I annat fall ska medelsplaceringen av overskottslikviditet priglas ay god sdkerhet
enligt reglerna i finanspolicyn.

All uppléning, utldning och placering ska ske inom ramen for Vérmds kommuns
internbank samt efter dess riktlinjer.
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