
Enhetsplan 2016
Tyresö kultur och 

fritidsgårdar
Kulturenheten 



2

Innehållsförteckning

1 Tyresö kultur och fritidsgårdar......................................................................3

Kulturenheten............................................................................................................................................. 3

1.1 Verksamhetsområde 9: Bibliotek, kultur och fritid (inklusive fritidsgårdar)............................3

1.1.1 Verksamhet och syfte.................................................................................................................3

1.1.2 Verksamhetens inriktning..........................................................................................................4

2 Uppdrag och organisation ............................................................................4

3 Omvärldsanalys ...........................................................................................5

4 Riskhantering ...............................................................................................6

5 Ekonomi .......................................................................................................6

6 Vision ...........................................................................................................7

6.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen ........................................................................................7

6.1.1 Tyresö är en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner................................................7

7 Kvalitetsgarantier .......................................................................................10

Kulturenhetens kvalitetsgarantier ................................................................................................................10

8 Uppföljning, utvärdering och kommunikation .............................................11

9 Styrdokument - förteckning ........................................................................11



3

1 Tyresö kultur och fritidsgårdar

Kulturenheten
Kulturenheten består av allmänkultur, bokningsbara lokaler i Kvarnhjulet och Forellscenen, Café 
Bonza och Naturskolan. Även samordning av projektet "Skapande skola" vars kostnader finansieras 
av Statens kulturråd och Barn- och utbildningsförvaltningen är placerad här.

1.1 Verksamhetsområde 9: Bibliotek, kultur och fritid (inklusive fritidsgårdar)

1.1.1 Verksamhet och syfte    

Bibliotek    
Biblioteksverksamheten omfattar förutom utlåning av böcker även talboksservice, utbud av olika 
media samt service till äldreomsorgen och skolan. Biblioteket erbjuder även digitala tjänster.  Syftet 
med biblioteksverksamheten är att främja intresse för läsning, litteratur och utbildning. Alla 
medborgare har tillgång till ett folkbibliotek för information, upplysning och annan kulturell 
verksamhet.    

Kultur    
Tyresö kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza, 
föreningsgården och naturskolan. Huvuddelen av den löpande verksamheten riktar sig till barn och 
ungdomar.  Syftet med verksamheten är att tillhandahålla ett brett och varierat kulturutbud och en 
meningsfull fritid för kommuninvånarna.    

Fritid    
Fritid erbjuder olika former av föreningsstöd och ändamålsenliga anläggningar och skapar 
förutsättningar för friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gör även insatser för att förbättra 
fritids- och kulturutbudet för personer med funktionsnedsättning.  Verksamhetens syfte är att skapa 
förutsättningar för meningsfulla fritidsaktiviteter främst för barn och ungdomar.   

Fritidsgårdar    
Syftet med fritidsgårdarnas verksamhet är att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid.  
Demokrati och delaktighet är viktiga ledord.    
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1.1.2 Verksamhetens inriktning
Tyresö förknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med mycket 
bra förutsättningar för stimulerande aktiviteter i det fria.  Alliansens ambition är att med olika insatser 
ytterligare förstärka den attraktiva bilden. Vi vill fortsätta utveckla utbudet av aktiviteter både genom 
egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt stödja och hjälpa det aktiva föreningslivet.  I 
vårt Tyresö prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar även breddaktiviteter inom både kultur 
och idrottsområdet. Det gör vi genom att behålla nolltaxan, som ger alla ungdomsföreningar gratis 
tillgång till kommunala anläggningar.  Funktionsnedsatta barn och ungdomar är, och kommer att 
vara, en högt prioriterad grupp i vårt Tyresö. I samarbete med övriga kommuner på Södertörn och 
med riktade insatser ska vi fortsätta att utöka utbudet för denna grupp.  Utbudet ska präglas av 
valfrihet och mångfald. Detta märks till exempel genom ett utökat utbud inom Kulturskolans ram 
och genom att flera föreningar erbjuder Profilfritids. Vi fortsätter att bygga nya och även utveckla 
våra befintliga anläggningar, gärna i samverkan med föreningar, näringsliv och våra grannkommuner.  
Vårt nya kulturhus i närheten av Tyresö centrum kommer att bli en mötesplats för alla generationer 
med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mångfald av aktiviteter.  
Alliansen vill även stimulera och uppmuntra till ännu fler lokala kulturaktiviteter. 

Vi vill att Albyområdet ska vara ett nav för det rörliga friluftslivet i Tyresö, samtidigt som det 
fortsätter att vara en samlingsplats för hela familjen. Därför är det viktigt att det fortsatta 
utvecklingsarbetet i området sker med omsorg och känsla för miljön, men också skapar möjligheter 
till fler aktiviteter än i dag.  För att ytterligare stimulera olika grupper till en hälsosammare livsstil, vill 
vi satsa på projekt med inriktning på folkhälsan.  

Vi erbjuder ungdomar 13-15 år en mötesplats där de ges möjligheten till, jämte Tyresös 
föreningsverksamhet, att påverka sin fritid, känna delaktighet, engagemang och utvecklas. Personalen 
jobbar aktivt för att finnas till för besökarna, vilket kan innebära allt från att hjälpa till att dra igång 
aktiviteter, vara "ett bollplank" eller att "öppna dörrar". Personalen arbetar med ett främjande 
förhållningssätt som ska ge ungdomarna utrymme till egna idéer och lösningar. Visionen är att Tyresö 
fritidsgårdar ska vara en trygg mötesplats för alla, med utrymme för personlig utveckling och socialt 
samspel.  På fritidsgården ska alla känna sig trygga. Mobbning och andra kränkningar måste 
konsekvent bekämpas och i Tyresö råder nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga på 
dokumenterat framgångsrika forskningsbaserade åtgärder.

2 Uppdrag och organisation

Kulturenheten ligger som en enhet under avdelningen Tyresö kultur och fritidsgårdar i 
Utvecklingsförvaltningen. Enheten omfattar allmänkultur inklusive konsthall, bokningsbara lokaler i 
Kvarnhjulet (före detta föreningsgården) och Forellscenen, ungdomscaféet Bonza och naturskola. En 
stor del av verksamheten bedrivs i Tyresö kulturcentrum Kvarnhjulet, på gångavstånd från Tyresö 
centrum. Regelbundna arrangemang sker dessutom i programrum och utställningslokaler i anslutning 
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till kommunens bibliotek, på Forellscenen och i gymnasiets aula, i bygdegården samt i området kring 
slottet och Alby friluftsområde. Naturskolans verksamhet bedrivs i Alby. Huvuddelen av den löpande 
verksamheten riktar sig mot barn och ungdomar. 

Kulturenheten arrangerar program för alla åldrar, utställningar i konsthallen samt ger föreningsservice 
i form av kulturbidrag, lokaler och informationsspridning. Kulturenhetens arrangemang når kring 
15 000 personer och konsthallen har cirka 20 000 besökare årligen. Föreställningar och föredrag av 
professionella kulturutövare köps in. Utställningar produceras till stor del av konsthallsansvarig. 
Festivaler, invigningar, temadagar och galor arrangeras av enheten. Genom den statliga satsningen 
Skapande skola som sker i samarbete med Barn- och utbildningsförvaltningen erbjuds alla barn i 
grundskolan en kulturupplevelse under läsåret. Omkring 80 % av alla barn deltar i workshops, 
visningar och föreställningar inom kulturområdena berättande, dans, teater, opera, mim, konst, film, 
litteratur och kulturarv/lokalhistoria under året.

Ungdomskaféet Café Bonza har öppet fyra kvällar i veckan och riktar sig till kommunens ungdomar 
16-20 år. Verksamheten präglas av entreprenöriellt tänkande och coachande ledarskap. Man 
arrangerar temakvällar och konserter. Café Bonza har omkring 3000 besök per år. 

Naturskolan har olika teman riktade till utvalda åldrar samt lärarfortbildningar och naturguidningar 
för SFI-klasser. Alla kommunens tvåor, femmor och nior erbjuds en temadag. Tvåorna har 
vintertema i skogen vid Alby, femmorna har vattentema i Kolardammarna och niorna har klimattema 
vid Ahlstorp. Här arrangeras även en kulturdag med slåtter i samarbete med Miljö- och trafikenheten i 
augusti. Verksamheten når kring 1500 barn och ungdomar varje år. 

3 Omvärldsanalys

En viktig kulturfråga är balansen mellan bevarande och utveckling och hur dessa samverkar. Det 
gäller kulturarvsfrågorna, våra natur- och kulturmiljöer och själva definitionen av vad som är kultur. 
Den digitala utvecklingen är snabb och skapar nya beteenden och utmaningar. Medborgare i alla 
åldrar förväntar sig hög tillgänglighet och möjlighet till medinflytande. Hela stockholmsregionen är i 
en expansiv fas som dels innebär att fler medborgare behöver service, men också att kulturen knyts 
närmare samhällsplaneringen. Konstnärlig gestaltning av offentliga miljöer, behovet av 
byggnadsantikvarisk kompetens, kultur som bärare av demokratiska värden i projekt som El Sistema 
är tre aspekter av hur det påverkar verksamheten. I takt med inflyttningen ökar intresset för 
kommunens egen historia. Digitalisering av lokalhistoriskt material och kommunernas konstinnehav 
medför att detta görs tillgängligt för medborgarna. Klimatmötet i Paris ledde till ett avtal, nu är det 
viktigt att alla bidrar till att uppfylla målen. Nu när det behövs en attityd-och livsstilsförändring i 
samhället så det är strategiskt att satsa på utbildningar av barn och unga samt de som arbetar med 
dessa grupper. En ökad marknadsföring av kommunens unika natur och de möjligheter den innebär 
är angeläget. Inom kultursektorn finns möjlighet att arbeta strategiskt med friskvårdssatsningar som 
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leder till såväl ekonomiska som medmänskliga vinster. Befolkningen blir allt äldre och satsningar på 
målgruppen skapar livskvalitet, hälsa och även ekonomiska vinster. Kulturen har betydelse för 
integration, hälsa och social kontext. Många kommuner använder kultur som en resurs i arbetet att ta 
emot de flyktingar som kommer till vårt land.

4 Riskhantering

Utförlig riskanalys finns i nämndplanen. Där uppges en rad risker att inte uppnå nämndmålet "Tyresö 
ska ha ett kulturutbud som väl tillgodoser medborgarnas behov. Riskerna uppges bland annat vara: att 
resultatet påverkas negativt av orsaker som ligger utanför det egna ansvarsområdet, att medborgarna 
inte känner till det som görs, att indikatorn NMI inte ger hela bilden. Åtgärderna är att samverka med 
biblioteket och föreningslivet, att aktivt marknadsföra det som görs samt att komplettera med indexet 
NRI.

5 Ekonomi
Resultaträkning för verksamhet kultur  (inkl gem kostn)

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall  2015 Budget 2016
Intäkter 23044 23132 23349
Anslag 19349 19745 19989
Taxor och avgifter 2740 2544 2650
Övrigt 955 843 710
    
Kostnader 23044 23887 23349
Personalkostnader 13334 14150 13789
Köp av verksamheter  3  
Interna kostnader 1031 1042 734
Lokalkostnader 6112 6119 5980
Övrigt 2567 2573 2846
Resultat 0 -755 0
    

Driftredovisning per verksamhet, anslag   

Verksamhet
Intäkter budget 
2016

Kostnader 
budget 2016 Resultat

Gemensamt 253 253  
Förvaltningsgemensamt 253 253  
Totalt Kultur 23 096 23 096 0
Naturskola 50 823  
Ungdomscafé 70 866  
Gemensamt kulturavd 19 451 2 380  
Kulturverksamhet 1 075 7 610  
Kulturskolan 2 450 11 417  
Totalt Kultur 23 349 23 349 0
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6 Vision
Den politiska ledningen har en vision för år 2030; Tyresö ska vara den mest attraktiva kommunen i 
Stockholmsregionen.   

Sammanfattning av visionen: 

År 2030 bor 60 000 invånare i Tyresö. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. 
Tyresö är sedan flera år en av Sveriges bästa skolkommuner. Kommunen är välmående med små 
sociala problem. Äldreomsorgen har prioriterats särskilt och det finns en variation av boendeformer 
väl anpassade till äldres behov och efterfrågan. Tyresö är känt i hela landet för sitt framgångsrika 
näringsliv som är rikt och differentierat med stark entreprenörsanda. Kommunen arbetar utifrån ett 
medborgarperspektiv. Gång- och cykelnät är väl utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta 
restider till såväl Stockholm som Nacka och Södertörn. Det medvetna miljöarbetet har gett resultat. 
Kommunens ekonomi är stabil och i balans.

6.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Visionen om Tyresö som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prägla allt arbete.  
Det ska vara styrande för den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prägla den mångfald av 
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om  
skola, äldreomsorg eller parkförvaltning. En genomtänkt och långsiktig stadsplanering ska möjliggöra 
ett Tyresö som växer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresös värden - närhet till 
naturen och stora grönområden, närhet till vatten och skärgård, närhet till storstaden och vår trygghet 
i vardagen - ska värnas. Det ska vara lätt att leva i Tyresö och vara Tyresöbo. Tillsammans, i dialog 
med alla Tyresöbor, skapar vi framtidens Tyresö, den attraktivaste kommunen där man vill leva hela 
livet.

6.1.1 Tyresö är en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Nämndmål

6.1.1.1 Tyresö ska ha ett kulturutbud som väl tillgodoser medborgarnas behov.

Indikator
Titel Utfall 

2014
Utfall 
2015

Utfall 
2016-04

Mål 
2016

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 
sammanställda betygsindex avseende faktorn kultur 
(Nöjd medborgar index)

60 - 62
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Aktivitet
Informera om det som görs och fånga upp önskemål
Dessa åtgärder kommer att genomföras under 2016. Förbättra informationen om det som redan görs 
och finns genom bättre fysisk skyltning (exempelvis för gående till Kvarnhjulet/kulturskolan, av 
kulturmiljöer, ljusprojicering av skylt utanför konsthallen) och genom digital information (exempel 
informationsfilm och satsning på nyhetsbreven). Uppnå synergieffekter genom att samverka med 
biblioteket och föreningslivet. Fånga upp och möta medborgarnas behov och önskemål genom 
enkätundersökning och försök med medborgarförslag.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad
Iréne Eriksson Hededal 2016-01-01 2016-12-31 Ej påbörjad 0%

Enhetsmål
Allas rätt till kultur
Arbeta för att främja allas möjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande 
förmågor, med särskilt fokus på barns och ungas rätt till kultur. Detta görs genom projekteringsarbete 
med Kultur- och kunskapscenter, genomförande av Skapande skola, Musikveckan och genom att 
arbeta med tillgänglighet, både fysisk och ett brett utbud för alla. Under året görs en förstudie till att 
delta i Funkismello.

Kulturarv
Arbeta för att främja ett levande kulturarv som bevaras, används och utvecklas. Detta görs genom 
kultur- och naturpedagogiskt arbete i Alby/Uddby, genom att material görs tillgängligt i digital form, 
genom att verka för att handlings- och bevarandeplaner tas fram för kulturmiljöer, verka för att 
kommunens skyltning av kulturmiljöer uppdateras, samt att bevaka att möjligheten till ett 
kulturarvsarkiv med utställningar och pedagogisk verksamhet utreds i samband med Kultur- och 
kunskapscentrum samt i Alby/Uddbyutvecklingen. 

Nämndmål

6.1.1.2 Den digitala informationen till föreningar och medborgare om nämndens 
verksamhet och evenemang ska nå fler mottagare.

Indikator
Titel Utfall 

2014
Utfall 
2015

Utfall 
2016-04

Mål 
2016

Bibliotek, Kultur och fritid - antal prenumeranter 
av nyhetsbrevet Kulturnytt

386 - 463

Aktivitet

Så når vi fler prenumeranter med Kulturnytt
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Vid biljettförsäljning på nätet får kunden möjlighet att anmäla sig till nyhetsbrevet Kulturnytt. På 
trycksaker och i annonser används en QR-kod som leder till information om Kulturnytt.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad
Iréne Eriksson Hededal 2016-01-01 2016-12-31 Ej påbörjad 0%

Särskilda uppdrag

6.1.1.3 Genomföra den planerade Alby-utvecklingen

Aktivitet

Kultur- och naturhistoriska värden ska bevaras och tillgängliggöras
Enheten bevakar att de kultur- och naturhistoriska värden som finns i Alby beaktas i utvecklingen av 
Alby. Därutöver görs dessa tillgängliga genom fysisk skyltning och levandegörs genom 
programverksamhet och pedagogiska program.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad
Iréne Eriksson Hededal 2016-01-01 2016-12-31 Ej påbörjad 0%

Särskilda uppdrag

6.1.1.4 Utveckla någon form av kulturhus i anslutning till Tyresö centrum i nära 
samverkan med andra aktörer

Nämnduppdrag

6.1.1.5 Kultur- och kunskapscenter - Förvaltningen får i uppdrag att aktivt bevaka 
projekteringen och utvecklingen av det nya kultur- och kunskapscentret som 
planeras i Tyresö centrum. 

En viktig del i detta arbete är att samverka med kommunens föreningsliv redan i planeringsstadiet för 
största möjliga delaktighet och förankring. 

Aktivitet

Delta i projekteringsarbetet
Kulturenheten kommer att vara aktiv i projekteringsarbetet genom att bidra med ett brett perspektiv 
och specialistkunskap. Medborgardialog kommer att hållas, såväl som dialog med föreningslivet. 
Uppdraget att fånga upp föreningslivets synpunkter kommer delvis att samordnas med uppdraget att 
genomföra en brukarundersökning för föreningslivet i Tyresö.
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Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad
Iréne Eriksson Hededal 2016-01-01 2016-12-31 Ej påbörjad 0%

6.1.1.6 Brukarundersökning - Förvaltningen får i uppdrag att genomföra en 
brukarundersökning för föreningslivet i Tyresö.

Undersökningen ska besvara hur föreningarna uppfattar kommunens service, anläggningarnas kvalitet 
och tillgänglighet samt det ekonomiska stödet till främst barn- och ungdomsverksamheten. 
Brukarundersökningen ska omfatta alla typer av föreningar.

Aktivitet

Göra en brukarenkät i samverkan med fritidsavdelningen
I samband med enkätunderökningen fångar vi även upp föreningarnas synpunkter kring Kultur- och 
kunskapscenter och idéer om utveckling av kulturlivet i kommunen.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Färdiggrad
Iréne Eriksson Hededal 2016-01-01 2016-12-31 Ej påbörjad 0%

7 Kvalitetsgarantier

Kulturenhetens kvalitetsgarantier
Kvalitetsgarantier

Från nämndplanen
        

 Fyra större evenemang/festivaler årligen
 Tio teaterföreställningar för barn och föräldrar i kommundelarna
 Åtta samtidskonst- och temautställningar

Övriga kvalitetsgarantier

Naturskolan 
 alla elever i år 2, 5 och 9 en temadag i natur och miljö, 
 minst sex lärarfortbildningar och 
 minst fyra SFI-guidningar. 

Kvarnhjulet 
 Tillhandahåller tillgängliga och ändamålsenligt utrustade mötes- och samlingslokaler till 

föreningar, privata aktörer och kommunens verksamheter. 
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 I samband med första bokningstillfället finns möjlighet att boka en genomgång av lokaler och 
utrustning. 

 Vid första kopieringstillfället finns möjlighet att boka en handledning. 
 Därefter är det självservice. 

Café Bonza 
 Coachning och vägledning till ungdomar i kommunen 16-20 år, 
 Öppethållande fyra kvällar i veckan, 
 Ett större arrangemang varje månad, 
 Aktiviteter enligt upplägg som utvecklas med målgruppen. 

8 Uppföljning, utvärdering och kommunikation
 
Uppföljning och redovisning     

Delårsrapporterna görs var fjärde månad per den 30 april och den 31 augusti. Bokslut och 
verksamhetsberättelse görs efter årets slut. Som underlag används bland annat rapporter och 
redovisningar från enheterna. Uppföljningen omfattar aktiviteter, kvalitetsgarantier, ekonomi, 
synpunktshantering, brukarundersökningar, m.m. Uppföljningen görs i beslutsstödssystemet Bestyr.

9 Styrdokument - förteckning
 
Utöver de kommunövergripande planer och policys styrs kulturavdelningen av:   

 Bestämmelser och tillämpningsföreskrifter till kulturarrangemang (KFN § 38/2005 rev KFN 
0070 § 81)  

 Bestämmelser för utdelning av kulturstipendier i Tyresö KFN § 39/2005 
 Förvaltningsplan Calm 
 Handlingsplan för kommunikation

Utförligare information finns i Styrning och planering på intranätet http://intranat/Handbocker--
styrdokument/Styrprocess

 

         

http://intranat/Handbocker--styrdokument/Styrprocess
http://intranat/Handbocker--styrdokument/Styrprocess
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