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UPPFOLJNING AV AFFARSPLAN 2015
St Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutvecklings affarsplan 2015 &r indelad i f6ljande steg:

Affdrsidé/Verksamhetsidé
Ldngsiktiga mal

Kortsiktiga mal och aktiviteter
Strategier och

Uppfoljning
Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings afférsidé dr att:
Framja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning genom att:

- Forvirva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta sitt pa kort och lang sikt i syfte
att underlitta en framtida stadsutveckling och exploatering.
- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget aktuella omradena i Stockholm

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingar i
Postadress 08-508 290 00 08-509 290 80 koncernen
c/o Stockholms Stadshus AB Besoksadress E-post Stockholms
105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB

Stockholms
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Langsiktiga mal (2017-12-31)

Med langsiktiga mal menas i mil som ska ha uppnatts inom tre ar, dvs. den 31 december 2017.

1. God ekonomi

Med detta menas att S:t Erik Markutveckling har

ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa drygt 20 mnkr
en optimal uthyrningsgrad

stabila driftskostnader

flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvandning

god kontroll pé ekonomi och god rapportering

god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv

2. N6jda kunder och agare

Med detta menas att

hyresgisterna dr ndjda med service och skotsel

hyresgésterna har god information om omradets framtid och eventuell evakuering

en langsiktig utvecklingsplan for fastigheterna finns framtagen

genom samverkan med exploateringsnimnden och stadsledningskontoret har strategiska
utvecklingsprojekt for stadens framtida behov identifierats och forvarv gjorts
mdjligheterna att ha tillfalliga studentbostéder har utretts och eventuell planering pagér

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vil fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort- och langsiktiga innehav.
en godtagbar standard och att fastigheten ger ett vardat intryck

en vl fungerande uthyrnings- och evakueringsverksamhet

en liten men effektiv organisation dir huvuddelen av tjansterna kops




Kortsiktiga mal och aktiviteter (2015-12-31)

Mal pa kort sikt Aktiviteter

Med kortsiktiga mél avses i denna | De aktiviteter som maste vidtas under ar 2014/2015 f6r
affarsplan mél som ska uppnas att uppna de kortsiktiga malen inom de olika

Benast den 31 december 2015. mélomradena &r foljande:

K

Ekonomi/finans

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart

Hyresintikter sikras | - Bevakning befintliga hyresintékter/avtal och X

(enl. budget 2015) aktiv uthyrning vakanta lokaler

Rorelsekostnader - Kontinuerlig bevakning DoU-kostnader X

bevakas - Kontinuerlig bevakning av planerat UH (tids-

, kostnads- och avvikelserapportering

Foretaget uppnar ett - Kontinuerlig ekonomisk uppfoljning X
resultat efter

finansnetto pa minst 24

mnkr

Ombyggnadsprojekt | - Investeringskalkyler och efterkalkyler X
genomfors enligt plan | uppréttas

och avtal (pris, tid,
kvalitet)

- Upphandling och projektledning sékras

- Lopande redovisning av projektkostnader
Sakerstélla att bolagets rutin for arbetsmiljo-
hantering vid bygg- och anldggningsprojekt
efterlevs.

Den ekonomiska
redovisningen &r
sakerstalld

- Fungerande manads/tertial/bokslut X
- Fungerande budget/trearsplan och
fungerande uppfdljning av investeringsprojekt.
- Fungerande rapportering till Stadshus AB.




Kunder och agare

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart

Hyresgister dr nojda | - Fortsatt forbattringsarbete med utgangspunkt X
med service i hyresgéstundersdkning

- Hyresgistfokus i forvaltning, felanmélan och

reparationer
God information och | - Individuella kundmé&ten X
kommunikation med | - Kontinuerlig info/samordning avseende
hyresgésterna pagéende byggprojekt

- Sérskilda informationsinsatser i samband

med Stockholm Vattens byggprojekt o projekt

Palmfelt Center

- Informera HG om DP-process och

visionsarbeten
Nya hyresgéster - Vil genomforda hyresgéstanpassningar X
kanner sig vil - Samordning med forvaltning kring
mottagna inflyttning
Aktiv roll i Vision Kontinuerliga kontakter med SBK, X
Billstaviken/ exploateringskontoret mfl
Soderstaden
Styrelse och dgare dr | - God beredskap infor framtida utveckling X

ndjda med foretaget

- Bra rapportering av verksamhet och ekonomi
- Fortsatt arbete med internkontroll

- Implementera stadens dgardirektiv o
planer/policy

- Strategiska utvecklingsprojekt for stadens
framtida behov har identifierats i samverkan
med exploateringsnimnden och
stadsledningskontoret.

- En utredning avseende mojligheterna att ha
tillfalliga studentbostéder pa bolagets
utvecklingsprojekt har genomforts.




Uthyrning, forvaltning, drift och administration

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
95 procent uthyrt Aktiv uthyrnings- och utvecklingsverksamhet X
Vil fungerande - Hansyn till varje fastighets ekonomiska X
forvaltning/skotsel livsldngd skall 6vervégas i1 samtliga &tgérder
som vidtas
- Funktionell felanmélan inklusive
atgérd/aterrapportering
- God planering av underhdllsétgirder mm
Godtagbar - Genomfora planerat underhéll enligt plan X
fastighetsstandard
Sikerhetsfragor - Bevakning av dtgérder avseende sdkerhet och X
myndighetskrav
- Systematiskt brandskyddsarbete — fokus
nyforvirv
- Aktuell krishanteringsplan
- Arbetsmiljo i forvaltning o byggprojekt
Fastigheterna skall ge | - Klotter saneras inom 24 timmar X
ett vardat intryck - Fokus pé skotsel av publika ytor
Optimal energi- och - Fortsatta energibesparande &tgirder X
elforbrukning - Manatlig uppfo6ljning av mediaforbrukning
Bra styrning och - God kontroll och rapportering (tid, ekonomi X
rapportering av och kvalitet)
investeringsprojekt - Myndighetskrav bevakas
- Investerings och efterkalkyl
Fungerande intern - Fungerande samarbete och rutiner med X

administration

forvaltning

- Fungerande forvaltningsrapportering
- Moderbolagets interna administration
fungerar vél

- Styrelsehandlingar som ger bra
beslutsunderlag

Strategi/kannetecken

For att kunna uppna malen enligt ovan, genomfora de olika aktiviteterna samt i 6vrigt bli
framgéngsrika 1 verksamheten skall S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:

- Fokus pa uthyrning bade pé kort och léngre sikt.

- Forvaltningen inriktas pa savil kort som langre sikt.
- Lokalanvéindningen inriktas mot handel, kontor, transporter samt lager och distribution
- Aktivt deltagande i langsiktig utvecklingsarbete for av fastigheterna
- Enliten egen organisation med extern forvaltning

- Korta beslutsviagar

- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och férvaltningar

Rapportering/Uppfoljning/Utvardering

Afférsplanen skall foljas upp, utvdrderas samt uppdateras regelbundet for att sikerstilla att
uppstillda mal uppnas. Infor varje verksamhetsar ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa
innebdr att nya mal skall sittas.

- Affarsplanen utgor en del i budgetprocessen och utvirderas/revideras arligen
- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetsaret




