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Sammanfattande analys

Norra forskoleomradet har bestétt av 23 forskolor beldgna i Ekensberg, Grondal, Aspudden,
Ornsberg, Nybohov och Midsommarkransen och Telefonplan. I omradet finns dven
dagbarnvardare och tva 6ppna forskolor. Omrédet har varit indelat i sju forskole enheter som
letts av en forskolechef. Forskolecheferna ansvarade for tva till fyra forskolor vardera och tva
av forskolecheferna ansvarade dven for dagbarnvérdare och 6ppna forskolor,

Under 2015 skedde ett flertal evakueringar av barn pga olika orsaker.

Alla sma barn evakuerades fran forskolan Grondalsgérden till andra lokaler i omradet da
forskolan utsattes for en ohdlsosam milj6 pé grund av springningar vid nybyggnation nira
forskolan. Forskolan delrenoverades under denna period for att ter kunna 6ppna i augusti
2015.

Forskolan Flyttfagelns ena paviljong revs i juni och barnen frin dessa tre avdelningar
flyttades till en annan paviljong i nirheten.

Forskolan Gragésen flyttade fran en treavdelningspaviljong till en nybyggd 8
avdelningsforskola 1 augusti.

Forskolan Udden 6ppnade fyra avdelningar i augusti efter att ha renoverats under ett ar.

Dessa fordndringar innebar att vi flyttade barn fran 10 olika avdelningar under vecka 32 och
33 tillbaka till deras nya forskolor.

Omradet hade vid arsskiftet 2015/2016, 1750 barn inskrivna och en budgetomsittning pé
cirka 202 miljoner.

Organisation

Omradeschef har varit personalansvarig for forskolecheferna och haft ett dvergripande ansvar
for lokaler, uppfoljning, samordning, kvalitetsarbete, arbets- och personalledning, samverkan
mellan skola och socialtjanst samt resultatansvar for omradets budget.

Omradeschefen har ingétt i forskoleavdelningens ledningsgrupp och lett sin egen
ledningsgrupp med forskolecheferna i omradet.

Forskolecheferna har varit 6vergripande ansvariga for att laroplan och riktlinjer for forskolan
foljs och ansvarat for sin forskoleenhets budget-, personal- och arbetsmiljofragor.
Forskolechefen har planerat, lett, samordnat och utvecklat verksamheten tillsammans med
medarbetarna med fokus pa uppfoljning och resultat.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med ndmndens mal har skett genom att varje forskolechef tillsammans med
medarbetarna brutit ner malen och skrivit arbetsplaner som f6ljts upp och utvérderats.

Resultat och analys utifrdn arbetsplaner gillande barns utveckling och ldrande kan ldsas under
respektive forskole enhets kvalitetsredovisning.
Uppfoljning

Budgetuppfoljning har skett varje manad genom att ny manadsprognos ldmnats in.
Forskolechefer har ldmnat underlag till omradeschef som sammanstéllt manadsprognos for
omradet.
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Indikatorer och aktiviteter i ILS webben har f6ljs upp vid tertialrapporter.

Omradeschef, forvaltningens utvecklingsledare och administrativa utredare har under éaret haft
dialogmdten med forskolechefer och personal utifran kvalitetsutveckling och da gatt igenom
resultaten fran brukarundersokningen, sjdlvvérderingen och likabehandlingsplanen.

Brukarundersokning

Forskolorna 1 Norra forskoleomréadet hade 1 fordldraenkéten 2015 generellt goda omdomen
och hade 6kad n6jdhet hos fordldrarna pd i princip alla omraden.

Varje forskola har presenterat resultatet pa respektive forskola for fordldrar och har haft en
dialog runt detta resultat.

Forskoleindikator (sjialvvirderingsinstrument)

For att 6ka sin kompetens och utveckla kvalitet pé forskolan har forskolorna anvint sig av
sjdlvvérderingsmaterialet (forskoleindikatorn) och bedomt sin pedagogiska milj6 och
material, sin skapande verksamhet och olika uttrycksformer, barns sprakliga och
kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling och naturvetenskap och teknik.
Detta redovisas som en siffra. Siffran 3 och dirover innebér att forskolan arbetar i enlighet
med ldroplanens inriktning. Genomsnittsiffran for Norra omradet var hogre én stadsdelens
och hogre dn KF:s drsmal.

Likabehandlingsplan

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning har tagit fram en gemensam grund till
likabehandlingsplan for stadsdelens forskolor. Varje forskola har haft en egen
likabehandlingsplan som revideras varje &r, utifran barnens behov och intressen. Arbetet med
likabehandling har dven varit kopplat till ldroplanens virdegrund.

Arbetsmiljo

Resultaten fran medarbetarenkéten for forskolorna i Norra omradet har visat generellt goda
resultat. Forskolorna hade 1 snitt ett hogre "aktivt medskapandeindex" én stadsdelen 1 sin
helhet.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling under aret: Arbetslag i samtliga forskoleenheter har fatt
metodhandledning av specialpedagog och vissa enheter handledning av pedagogisk
utvecklingsledare. Flera forskolor har haft arbetsmiljoutbildningar, forsta hjdlpen
utbildningar. Under tva dagar i1 juni genomfordes 25 foreldsningar och 13 utstdllningar
"Forskolesummit 2015". Forskolesummit 2015 arrangerades av Stockholms stad och
Stockholms universitet. Nationella och internationella forskare inom forskoleomradet
foreldste med malet att bidra till en langsiktig kompetens- och verksamhetsutveckling i
Stockholms forskolor. Pedagoger fick hdar mojlighet att moétas, diskutera erfarenheter och
bygga nétverk och lyssna till de mest aktuella forskarna inom omradet. Summiten dr en del i
det langsiktiga utvecklandet av stadens forskoleverksamhet och manga pedagoger och chefer
frén stadsdelen deltog 1 Summit.

Utvecklingsomriden

D4 det ingar manga forskolor 1 omradet har det funnits ett flertal utvecklingsomraden. Dessa
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finns beskrivna i forskole enheternas kvalitetsredovisning. Under 2015 har forskolorna i
omradet fullfoljt sin medverkan i det lasprojekt som startats 1 samarbete med biblioteken.

Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Periodens e LI
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. ¥ Andel enheter som genomfér 100 % 100 % 100 % tas fram av 2015
systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete
0 U Andel férskolor med mindre 0 % 0% 0% 2015

an 25 procent forskollarare

Analys
Norra férskoleomradet har ingen forskola med mindre an 25% forskollarare

¥ Andel nojda foraldrar i 76 % 86 % 83 % 2015
forskoleundersékningen
avseende utveckling och
larande

Analys

Avseende utveckling och larande under omradena "Pedagogiska miljon", "Spraklig utveckling”, "Matematiskt
tankande", "Naturvetenskapliga fenomen", "Sjalv skapa och utrycka sig" hade omradet en 6kad andel ndjda
foraldrar jamfért med tidigare ar men dé man i ar hade bakat in fragan om forskolan ger mitt barn majlighet att
ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfér forskolan vilket manga féraldrar i Stockholm inte var
nojda med sjonk delindexet fér omradet Utveckling och larande betydligt i ar jamfort med tidigare ar.

U Personalens bedsmningav 3,78 3,8 3,7 3,7 2015
"forskolans férmaga att
stddja barns larande och
utveckling”

Analys

For att 6ka sin kompetens och utveckla kvalitét pa forskolan har forskolorna anvant sig av
sjalvvarderingsmaterialet (indikatorn) och bedémt sin pedagogiska miljé och matrial, sin skapande verksamhet
och olika uttrycksformer, barns sprakliga och kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling och
naturvetenskap och teknik. En siffra tas fram for varje omrade och denna redovisas via férskoleavdelningen for
stadsdelen. Genomsnittsiffran for Norra omradet var hégre an stadsdelens och hégre an KF:s arsmal.
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Namndmal:
Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erovra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Forvantat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och larande. Forskolorna ger nya utmaningar utifrdn
barnens kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak, matematik, naturvetenskap, teknik och
skapande.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Sjalvvardering av arbetet genom "Foérskoleindikatorn" ska 2015-01-01  2015-06-30
genomforas i arbetslagen under varterminen. Resultat av
sjalvarderingen skrivs in i ILS-webben vid T2 rapport.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika mdjligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska varden.

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvirderas, halls aktuella och revideras utifran
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar till likvardighet samt breddar barnens
lekmonster och intressen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Forskolorna kartlagger barngruppernas behov 2015-01-12  2015-08-31
Namndmal:

Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och
andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Forvantat resultat

Forskolan foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt i stadsdelen. Forskolan
arbetar med Overganga till skolan och extra uppmérksamhet dgnas de barn som behdver
sarskilt stod.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Fdrskolorna har avslutande samtal infor 6vergangen till skola 2015-01-01  2015-08-31
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil
Periodens HETERE
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
E Andel ekologiska livsmedel i 37,51 % 27,38 % 25 % 25 % VB 2015
stadens egna verksamheter
Analys
Andelen ekologiska livmedel i Norra forskoleomradet Iag 30 december pa 40,6%, dvs betydligt 6ver KF:s
arsmal.
KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Periodens Reliodans
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
B Namndens budgetféljsamhet 99,97 % 99,99 % 100 % 100 % VB 2015
efter resultatoverforingar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens Reliodans
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
¥ Aktivt Medskapandeindex 78 80 82 82 2015
Analys
Aktivt medskapandeindex i Norra forskoleomradet var 80
. ‘3 Andel medarbetare med 11,54 % 425 % 100 % 100 % 2015
ofrivillig deltid som erbjuds
heltid
[ | ¥ Sjukfranvaro 10,5 % 9,2 % 6,9 % 4,4 % VB 2015
Analys
Sjukfranvaron i Norra forskoleomradet ar fortfarande hogre an i det av namnd stallda malet. Sjukfranvaro fran
dag 1-45 ligger under arsmalet men da vi fortfarande har manga personal med allvarliga sjukdomar ligger éver
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Periodens pelicasls
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
60% av sjukfranvaron pé langa sjukskrivningar fran dag 46 till dag 366 eller mer.
. ﬁ Sjukfranvaro dag 1-14 3,1 % 25% tas fram av VB 2015
namnden
Analys
Sjukfranvaro dag 1-14 var 2,91%

Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser

Beskrivning

Inom ramen f6r samverkansavtalet sker en fortlopande dialog i arbetsmiljofragor mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretradare. I samverkan med foretagshilsovarden
genomfors arligen arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Forvantat resultat

Att individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga minadsanstallda
medarbetare. En god arbetsmiljo och likvardig behandling av alla medarbetare forvintas leda
till storre arbetstillfredsstillelse, 6kad motivation och effektivitet. Ett 6kat antal medarbetare
forvéntas ockséd uppleva att alla pa arbetsplatsen behandlas med respekt samt att
arbetssituationen &r bra, vilket méts i den arliga medarbetarenkéten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Enheterna och avdelningarna ska i verksamhetsberattelsen 2015-01-01  2015-12-31
redovisa arbetet utifran forvaltningens jamstalldhets- och
mangfaldsplan.

\/ Enheterna och avdelningarna ska redovisa 2015-01-01  2015-12-31
rekryteringsbehov, behov av avveckling och
kompetensutveckling for kommande tolv manader.

\/ Nyrekrytering av deltidsanstallda ska 6vervagas noga. 2014-01-01  2015-12-31

Namndmal:
Sjukfranvaron ska minska jamfort med 2014
Forvantat resultat

Sjukfrdnvaron ska minska genom att samtliga chefer anvédnder de verktyg som forvaltningen,
staden och foretagshélsovérden tillhandahaller.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
‘w/ Chefer ska arbeta aktivt for att framja halsan hos 2014-01-01  2015-12-31
medarbetarna.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten 2014-01-01  2015-12-31

samt systematiskt arbeta enligt stadens

rehabiliteringsprocess vid medarbetares sjukfranvaro.
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Namndmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av
kultur

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
\/ Forskoleavdelningen tillsammans med forskolecheferna 2015-01-01  2015-12-31

utformar en plan for vad ett barn boér fa erfarenhet av och
préva under sin forskoleperiod vad géaller kultur och
skapande.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning
Blankett till Arsredovisning 2015 - intiktsfinansierade verksamheter
Enhet : Norra forskoleomradet
Enhetschef: Gunnel Hellman
Beloppen anges
i TKr!
Utfall i
bokslut 2015
Intakter
Forvaltningsinterna intakter 65 027
Bidrag 1854
Férsaljning av verksamhet 136 279
Ovriga externa intakter 13
Summa intékter 203 173
Kostnader
Férvaltningsinterna kostnader 4 095
Personalkostnader 161 160
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Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning
Ovriga personalkostnader 931
Lokalkostnader 1745
Entreprenader och kdp av 11 530
verksamhet

Ovriga kostnader 24 883
Summa kostnader 204 344
Resultat netto -1171

| fond fran 2014 2886
Resultat efter resultdisposition -1171

Enheten har anvént en del av fond 2015 med anledning av

*6kade kostnader for barn i behov av sérskilt stod pa drygt 3,8 miljoner
*inkomstbortfall under juni-juli pa uppsagda barn 1,4 miljoner

*6kade 16nekostnader pa ca 2 miljoner da Norra har en hog procentandel forskolldrare
*intaktsbortfall utifran tomplatser da forskolor evakuerats och inte kunnat ta in nya barn

Trots budgethallningsatgirder som inkdpsstopp och restriktivitet med vikarier lyckades
enheten inte helt ticka dessa 6kade kostnader utan att anvdnda del av fond.

Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Var ambition &r att fordldrar och barn upplever att forskolan har en god kvalitet och att alla
blir bemotta med respekt. Med denna instéllning dr déarfor synpunkter och klagomal visentliga
for att utveckla verksamheten.

Vid himtning och 1dmning pé forskolan hanteras eventuella synpunkter eller klagoméal. Under
perioden har dven mail till forskolechefer och omradeschef inkommit.

Fragor har rort sig fran belysning pa forskolegardar, besparingskrav, bemétande till
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synpunkter péd renovering/evakuering av forskola. Vi har handlagt fragor runt
personalbemanning, personalomsittning, barnomsorg pa obekvam arbetstid och forturer enlig
skollagen. Det har framforts speciella 6nskemal om byte av avdelning och byte av forskola.

Det har kommit in flera positiva omdomen frén fordldrar och de flesta fragor ror sig om att
fordldrar vill ha information om olika forskolor.

De som lamnat synpunkter eller klagomal har fatt aterkoppling inom tva veckor. Samtliga
skriftliga klagomél och synpunkter som inkommit har dokumenterats.
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