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1 Inledning

Syftet med intern kontroll i Virmdé kommun ir att sdkra en effektiv forvaltning och att undga
allvarliga fel. En god intern kontroll ska bidra til] att andamélsenligheten stirks och att verksamheten
med medborgarnas bésta for Ggonen bedrivs effektivt och sikert. Ndmnderna och styrelserna har det
yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll inom respektive verksamhetsomrade.

Denna rapport redovisar resultatet av den granskning som utfdrts under dret med utgangspunkt fran
namndens/styrelsens internkontrollplan for 2015.

2 Overgripande bedémning av den interna kontrollen

En 6vergripande beddmning av den interna kontrollen gallande Kommunstyrelsen (KS) visar att
foljsamheten till de métt som kontrolleras i planen ér allmént god. Undantag finns frimst i de delar
som handlar om moms #r korrekt omford vid kontering av bil-leasing fakturor samt om momsen ar
ratt hanterad nér det giller representation.

2.1 Forslag till forbéttring av kommungemensamma rutiner

Férslag pa forbéttrade rutiner aterfinns framst inom omradet ekonomi och upphandling, Fér att forsta
attestreglementets krav p dubbla attester och eftersom redovisningschef har utsetts som
beslutsattestant for alla balanskonton som saknar krav pé att ocksa bokas pa objekt, kommer
redovisningschefen fortsittningsvis att attestera samtliga dessa bokfdringsordrar.

Utbildningsinsatser foreslés nir det géller att boka representation pa representationskonto och ritt
hanterad moms. Konteringsmallar bor skapas och berorda chefer bér informeras om vikten av att
relevant personal méste f3 ritt utbildning.

For att sikerstilla att beslut fattas av behdriga personer har styrdokument tagits fram/uppdaterats:
delegationsordningar och firmateckningsordning.

3 Sammanfattande resultat

Nedan redovisas resultat av granskning som utforts 2015 tillsammans med eventuella forslag till
atgérder. Risk och kontrollmoment r himtade ur internkontrollplanen medan évriga kolumner ir en
foljd av det arbete som utforts under aret. Atgiirder foreslas i de fall brister har upptickts eller
forbéttringspotential har identifierats.

3.1 Loner

Risk Kontrolimoment Senaste resultat Atgirder Senaste kommentar

_— Felaktiga |6ner
betalas ut

Politiska arvoden &r
korrekt utrdknade och
korrekt utbetalade

4
A4 Endast en av alla
stickprovskontroller
visar en felaktigt
utbetald 16n.

= Lonekostnaden &r
felaktig i den interna
L uppféljningen

Anstdlldas I6ner &r
kopplade till rétt objekt
och ratt ndmndskod

\!'/ Loéner enligt

stickprovskontrol|
utbetalda till ratt
person pa rétt objekt.

Stickprovskontrollerna visar att i princi

ritt objekt. Hir bedoms att inga ytterli

p samtliga Ionekostnader 4r ritt utbetalda till ritt person pa
gare atgirder behdvs i nuliget.
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3.21IT

Risk

Kontrollmoment

Senaste resultat

Atgérder Senaste kommentar

IT-system ar €]j
andamalsenliga eller €]
palitliga

Integration mellan
Heroma och katalog ar
implementerad och
fungerar

Den planerade
integrationen mellan
Heroma och MS
katalogtjanst ar
planerad att
genomfbras i
inledningen av 2015.
Granskat stickprov
visar pd ett fatal brister
dar personer €j
avregistrerats.
Personalavdeining och
IT har informerats.

& Inkludera

uppféljning av att
integration finns pa
plats i 2015 &rs IK-
plan.

h 4 i
Uppfoljning av

implementering

genomford.

Integrationen mellan Heroma och katalog &r implementerad och i drift. Det ar et avsevirt arbete som
lagts ner pa detta och som avslutades i borjan av september 2015. Transaktionerna sker pé servrar
och genererar inga dokument eller handlingar som kan verifiera transaktionerna. Det finns loggar att
tillgd men som inte beddms ge ndgon ytterligare information. Chefer i organisationen vittnar om att
det nu sker p4 ett enklare och automatiserat sitt nir de anstiller och avslutar anstéllningar.

3.3 Ekonomi och upphandling

Risk

Kontrolimoment

Senaste resultat

Atgirder Senaste kommentar

==

Felaktiga
bokfgringsordrar
registreras vilket kan
leda till ej korrekt
redovisning

Bokféringsordrar &r ratt
attesterade

Beslutsattest saknas i
majoriteten av
granskade manuella
bokféringsordrar.

@ For att uppnd
attestreglementets krav
pa dubbla attestera,
och eftersom
redovisningschef har
utsetts som
beslutsattestant fér alla
balanskonton som
saknar krav pd att
ocks§ bokas p8 objekt,
kommer
redovisningschefen
fortsattningsvis att
attestera samtliga
dessa boksféringsorder.

X
\/ Stickprovskontroll

= Ej korrekt
registrerad moms

Momsen ar korrekt
omford vid kontering av
bil leasing fakturor

Granskning utférd
endast pa KS
transaktioner. Vissa
brister forekommer vid
nar det gdller
redovisningen av
moms.

0 Utbildningsinsatser
kravs, samt bér
konteringsmallar
skapas och berdrda
chefer bor informeras
av vikten av att
relevant personal
méste fA ratt
utbildning.

X
\/ Stickprovskontroll

Representation &r
bokad pd
representationskonto
och momsen ar korrekt
hanterad.

Granskning utférd
endast pd KS
transaktioner. Stora
brister férekommer
fortfarande i hantering
av
representationsfakturor
. I hélften av granskade
fakturor gdllande
extern representation
var momsen felaktig, i
majoriteten av
granskade fakturor
saknas ndgon
information t ex
deltagare, syfte eller
organisation. Bristerna

e Utbildningsinsatser
kradvs, samt boér
konteringsmallar
skapas och berdrda
chefer bor informeras
av vikten av att
relevant personal
méste 8 ratt
utbildning.

X
V/ Stickprovskontroll
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Risk Kontrollmoment Senaste resultat Atgérder

far anses vara
allvarliga.

Senaste kommentar

Fakturor &r registrerade
pa ratt objekt som i sin
tur &r kopplat till ratt
namnd

- Kostnader belastar Stickprovskontroll
fel namnd vilket leder
till en missvisande

intern uppféljning

Bokforingsordrar 6verlag ar ritt attesterade, endast en avvikelse av 28 kontrollerade verifikat.

Nar det giller att moms ska vara ritt omford vid kontering av bil-leasing fakturor sa har samtliga
verifikat granskats. 70 verifikat granskades och 28 av dessa hade nagot typ av fel som gjorde att de
inte blev helt godkiinda. Det vanligaste felet var ett felaktigt momsavdrag. I nigra fall har fel konto
anvants och i ytterligare nigra fa fall saknades kontering pé statlig moms.

Nir det géller om momsen #r rétt hanterad for representation fanns dven hir en del avvikelser. Av 60
kontrollerade verifikat var 25 behiftade med ndgon typ av fel som gjorde att de inte blev helt
godkénda. 6 av dem hade felaktigt momsavdrag, 8 saknade syfte/deltagarlista och 11 hade bokfrts
pé fel konto (ej representation).

Dessa brister har lett till foreslagna tgéirder dar utbildningsinsatser kriivs samt att konteringsmallar
bor skapas och berérda chefer bor informeras om vikten av att relevant personal fér ritt utbildning.

Inga kostnader belastade fel namnd. Hir genomfordes kontroll av sammanlagt 96 verifikat.

3.4 Styrning

Risk

Kontrolimoment

Senaste resultat

Atgirder Senaste kommentar

—

Uppdrag hamnar
mellan stolarna pga
organisationsférandring

Uppdrag &r enligt plan
eller vid avvikelse finns
tillfredsstallande
férklaring

Efter respektive
genomférd namnd-,
styrelse- eller
fullméktigesammantrad
e fors nya politiska
uppdrag in i Stratsys.
Varje uppdrag har en
ansvarig tjdnsteman
och en deadline. I
samband med
del8rsbokslut och
bokslut ska status for
samtliga uppdrag
aterrapporteras till
namnden och
fullméaktige.

A./

Stickprovskontroll

Avsikten med ny
férvaltningsorganisatio
n férverkligas inte

Medarbetare arbetar
med sina nya
arbetsuppgifter i sin
nya del av
organisationen

Se text nedan.

Uppféljt via sektorchef

= -
Beslut fattas av ej
behdriga personer

Firmateckningsordning/
delegationsordningar &r
uppdaterade och
efterlevs

Samtliga beslut som &r
fattade p3 delegation
3terrapporteras till
respektive namnd,
vilket mdjliggér for
uppféljning och kontroll
av att
delegationsordningarna
efterlevs.

V4
k 4

Nya styrdokument

Av en granskning av verkstilligheten av kommunfullmiktiges beslut, genomford av revisorerna
under 2014, framkom att ett antal politiska uppdrag inte registrerats i Stratsys och dérmed inte

omfattats av den aterrapportering av up
samtliga registrerade uppdrag i Strats

fullmaktige i samband med bokslutet.

pdrag som ldmnats till fullmiktige. En genomlysning av
ys har genomforts i och med uppdragsredovisningen till

Nya delegationsordningar och firmateckningsordning togs fram infor organisationsfordndringen.
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Revideringar i foretradesvis delegationsordningar, till foljd av exempelvis fordndringar i nimndernas
ansvarsomraden eller lagar och foreskrifter, genomfors kontinuerligt.

Granskning gillande att medarbetare arbetar med sina nya arbetsuppgifter i sin nya del av
organisationen visar att det under &ret har vidtagits en hel del 4tgirder for att syftet med den nya
forvaltningsorganisationen ska fungera s& som det ér tinkt. Hir har stora krav stallts pa
ledningsorganisationen att samordna de forvaltningsgemensamma stodprocesserna, tydliggora
ansvarsfordelning och skapa en tydlig struktur. For att skapa samsyn och forstielse har chefsdagar
héllits, interna utbildningar har reviderats efter den nya organisationens forutsittningar och
kommunledningsgruppen har arbetat aktivt tillsammans under &ret for att skapa samsyn och de bista
forutséttningarna for kommunens strategiska utveckling.

4 Vidare rapportering

Rapportering sker samtidigt till kommunens revisorer.
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